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Deka-Gruppe im Uberblick (1/3)
Das Wertpapierhaus der Sparkassen

Geschaftszweck Wertschopfung

Verwaltung, Bewirtschaftung Sparkassen, Sparkassenkunden Entlang des ganzen
und Veranlagung von Vermogen und Institutionelle Investoren Investmentprozesses

Die Wertpapierhaus-Strategie und das resultierende Geschaftsmodell unterstutzen Sparkassen im
Wertpapiergeschaft und fordern einhergehend die Wertpapierkultur in Deutschland.
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Deka-Gruppe im Uberblick (2/3)
Wertpapierhaus — Wertschopfung entlang des gesamten

Investmentprozesses
Vertrieb & Vertriebsunterstiutzung

® Beraterschulungen & Coaching
" Investment-/ Beratungsprozess
® Marketingunterstutzung
® Umsetzung Regulatorik
Asset Servicing ° Produktmanagement
® Verwahrstelle = ALM
= Master-KVG " Strategische Asset Allokation
= DekaBank Depot ® Investmentstil-Auswahl

u
* S-Komfort-Depot Research
® ' o
?F”M’M
ZWP“O'_‘ 4|-|QU|D|mg 5
y I DREHSCHEIRE=S
T
sA_CHw"E'RfEé SeguLnG Fondsmanagement
] ERTW“"“‘EE'f)UA”W " Fundamentales
Implementierung Jnr ng% fg‘ﬁi\ﬂ!”ﬁ Fondsmanagement
" Brokerage/ Ausfiihrung Mg " Quantitatives Fonds-
" Handel & Strukturierung o o management & ETF
. -
" Repo/ Wertpapierleihe Vermogensverwaltung &
Dachfonds

" Primarmarktaktivitaten N ]
" Immobilien-/ Kreditfonds

Prasentation ,Geschaftsentwicklung der Deka-Gruppe per 31.12.2018" veroffentlicht mit dem Geschaftsbericht 2018 am 09.04.2019




Deka-Gruppe im Uberblick (3/3)
Klare strategische Ausrichtung — fuhrender Losungsanbieter fur

Vermogensanlage, -bewirtschaftung und -verwaltung

aeka —

Vertrieb

Spark.assenvertrieb ’ ‘ Institutionelle Kunden
Privatkunden Institutionelle Kunden

Asset Management (AM) Bankgeschaft

AM Wertpapiere AM Immobilien AM Services Kapitalmarkt

Zentralbereiche
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Geschaftsentwicklung
Wirtschatftliches Ergebnis auf Vorjahresniveau

Wirtschaftliches Ergebnis (in Mio. €)

I Gesamtjahr
452

611
. ] ]

Aufwands-Ertrags-Verhaltnis und Eigenkapitalrentabilitat (vor Steuern)

I Aufwands-Ertrags-Verhaltnis 68,8% 69,9%

I Eigenkapitalrentabilitat (v.St.)

57.2% 60,1%

Total Assets (in Mrd. €)

u

2015 2016 2017 2018
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Trotz eines herausfordernden
Marktumfelds im Jahr 2018 erzielte
die Deka-Gruppe mit 451,8 Mio.
Euro ein zufriedenstellendes
Wirtschaftliches Ergebnis

Aufwands-Ertrags-Verhaltnis betrug
69,9 Prozent

Eigenkapitalrentabilitat (vor Steuern)
lag bei 9,6 Prozent

Total Assets der Deka-Gruppe lagen
mit 275,9 Mrd. Euro marktbedingt
leicht unter dem Jahresendwert
2017



Ertrage und Aufwendungen

Provisionsergebnis wesentliche nachhaltige Ertragskomponente —

Anteil an Ertragen rund 80 Prozent

Ertrage (in Mio. €)

Aufwendungen (in Mio. €)

2017 2017
" 2018 1.494 1.509 2018
1.203 1.218
QRasRlilent Summe Personal- Sachaufwand Banken- Restrukt.-
143 182 159 131 Aufwendungen aufwand (inkl. AfA) abgabe  aufwendungen
18 24 35 30
Zinsergebnis Risiko-. Provisiops- Finanz.- So.nsti.ges Sunlme 524 531 480 478
vorsorge im ergebnis  ergebnis betriebliches Ertrage
Kredit- und Ergebnis
Wertpapiergeschaft 1.045 1.057

= Zinsergebnis von héheren Ergebnisbeitragen aus den
Geschaftsfeldern Finanzierungen und Kapitalmarkt gepragt

» Positive Risikovorsorge vor allem aufgrund der Aufldsung nicht mehr
benotigter Wertberichtigungen

» Negative Bewertungseffekte aus Wertpapieren im Zuge der
Spreadentwicklungen belasteten das Finanzergebnis aus Bankbuch-
Bestanden
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= Personalaufwand nahm gegenuber dem Vorjahreswert nur
unwesentlich zu

= Sachaufwand nahezu unverandert gegentuber dem Vorjahr. Hier
spiegelten sich auch die Aufwendungen fur die Umsetzung
regulatorischer Anforderungen wider



Total Assets
Trotz deutlich positiver Nettovertriebsleistung leicht unter Vorjahr

Total Assets nach Kundensegmenten (in Mrd. €)

. (-3%)
_l Retail Kunden | NG 0
Institutionelle Kunden 257 283 276 = Die Deka-Gruppe konnte sich den
240 zyklischen Effekten aus der
193 129 139 137 negativen Performance fast aller
Anlagekategorien im Jahr 2018 nicht
17 128 144 139 vollstandig entziehen
= Total Assets lagen mit 275,9 Mrd.
2015 2016 2017 2018 Euro leicht unter dem Jahresendwert
Total Assets nach Produktkategorien (in Mio. €) 2017
= Der positiven Vertriebsleistung
J1122om standen eine zum Abschlussstichta
B 31122018 141.166 137.249 . ) g
115.057 109 585 marktbedingt negative
. Wertentwicklung, Ausschuttungen,
die den Kunden zugutekamen, und
17.552 20.443 9.113 8.602 Ridcknahmen bei Zertifikaten
— — gegeniiber
Publikumsfonds und Spezialfonds Zertifikate ETF
Fondsbasiertes und Mandate
Vermbgensmanagement
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Nettovertriebsleistung
Im Retailgeschaft weiterhin deutlich positiv

Nettovertriebsleistung nach Kundensegmenten (in Mio. €)

_4 Retail Kunden

Institutionelle Kunden 25.671
19.505 16.914 12.309

10.196 7710 11.773

13.362 11.296

2015 2016 2017 2018

Nettovertriebsleistung nach Produktkategorien (in Mio. €)

2017
M 2018 9.724
8.492 7.597 8.043

4.547

.
[
-1.418 14

Publikumsfonds und Spezialfonds Zertifikate ETF
Fondsbasiertes und Mandate
Vermbgensmanagement

" vormals firmierend unter LBB-INVEST GmbH
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» |Im Retailgeschaft war die
Nettovertriebsleistung mit
11,3 Mrd. Euro weiterhin deutlich
positiv

= Das institutionelle Geschaft lag mit
0,5 Mrd. Euro auch infolge der
planmafigen Beendigung eines
Einzelmandates im Zuge der
Integration der Deka
Vermoégensmanagement GmbH"
im Jahr 2018 deutlich unter Vorjahr

= Wesentlichen Anteil an der
Vertriebsleistung hatten
insbesondere Aktien-, Misch- und
Immobilienfonds sowie Zertifikate



Finanz- und Vermogenslage
Unverandert solide Finanz- und Vermogenslage

Bilanzsumme (in Mrd. €)

108

100 = Die Bilanzsumme betrug rund
100 Mrd. Euro

= | everage Ratio der Deka-Gruppe
nahezu unverandert bei 4,6
Prozent

= Die LCR der Deka-Gruppe belief
51% 4.7% 4,6% sich auf 149,8 Prozent und lag

4.0% damit komfortabel oberhalb der
Mindestanforderungen

Liquidity Coverage Ratio (LCR)

86

Leverage Ratio (fully loaded)

o 152,5% 149,8%
2015 2016 2017 2018

Prasentation ,Geschaftsentwicklung der Deka-Gruppe per 31.12.2018" veroffentlicht mit dem Geschaftsbericht 2018 am 09.04.2019 10



Aufsichtsrechtliches Kapital und Risikogewichtete Aktiva
Harte Kernkapitalquote (fully loaded) bei 15,4 Prozent

Entwicklung aufsichtsrechtliches Kapital und RWA (fully loaded)

16.7% 16.7% » Harte Kernkapitalquote (fully loaded)

—_— Hartte Kernkapital- . 1514% bei 15,4 Prozent
quote —

» Dem Anstieg des harten
Kernkapitals stand eine Zunahme
der risikogewichteten Aktiva (im

in Mio. € 29.021 Wesentlichen Adressrisiko und
23.813 24.886 Marktrisiko) gegeniiber
Adressrisiko 15.038 15.568 18.744 = Aufsichtsrechtliche

M Marktrisiko Eigenmittelanforderungen jederzeit

: O\;jirii.o.r:(elles Risiko YWETI 2.557 5.127 6.348 eingehalten
CVA-Risiko 1.411 2L 950 3.365 _Qoh) SREP-Anforderung 2018 fiir die

2016 2017 2018 harte Kernkapitalquote (P2R-
Vorgabe inklusive kombiniertem
in Mio. € Kapitalpuffer, mit Ubergangsregeln)
bei 8,18 Prozent")
Eigenmittel 5.289 5.442 5.741
Kernkapital 4.451 4.619 4.933
Hartes Kernkapital 3.978 4.145 4.460

1 Zum 31.12.2018 berechnete Mindestkapitalanforderung
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Okonomische Risikosituation
Auslastungen weiterhin im unkritischen Bereich

Entwicklung Gesamtrisiko') (in Mio. €) und Auslastungskennziffern per 31.12.2018

2.440 2.492
2.039 2.035 . -
» Anstieg des Gesamtrisikos
56.4% 67,4% im Jahresverlauf geht
42,1% ’ : :
vorwiegend auf die
J Entwicklung des
2015 2016 2017 2018 Risiko- max. Risiko- Adressenrisikos und des
kapazitat Risiko- appetit Marktpreisrisikos zuriick
appetit
Gesamtrisiko" und internes Kapital (in Mio. €) " Auslastungen bewegten
sich Uber das gesamte
5.920 . . .
Berichtsjahr im
4.420 3.700 unkritischen Bereich
950 36 2.492
1416 o — 269 .
Adressen-  Marktpreis- Operationelles Geschafts- Beteiligungs- Gesamtrisiko Risiko- max. Risiko-
risiko risiko Risiko risiko risiko kapazitat Risiko- appetit
appetit

" Value-at-Risk (VaR): Konfidenzniveau 99,9 Prozent, Haltedauer ein Jahr
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Brutto- und Netto-Kreditvolumen
Differenz zwischen Brutto- und Netto-Kreditvolumen zeigt Umfang

der Besicherung

Entwicklung Brutto- und Netto-Kreditvolumen (in Mrd. €)

I Brutto-Kreditvolumen [ Netto-Kreditvolumen o )
= Durchschnittliche Ratingnote des

151 Brutto-Kreditvolumens lag bei 3
gemall DSGV-Masterskala (entspricht
BBB auf der S&P-Skala)

142 124 137

59 50 55

2015 2016 2017 2018

Brutto-Kreditvolumen nach Landern und Risikosegmenten (per 31.12.2018)

Sonstiw
Frankreich %
11%
Luxemburg

GrolRbritannien

Sonstige

S

5%
8%

= Auf den Euroraum entfielen 71,8
Prozent des Brutto-Kreditvolumens
(Vorjahr: 70,9 Prozent)

Deutschland Fonds

Sparkassen =7 Finanzinstitutionen

Unternehmen
Offentliche Hand (Inland)

Prasentation ,Geschaftsentwicklung der Deka-Gruppe per 31.12.2018" veroffentlicht mit dem Geschaftsbericht 2018 am 09.04.2019 13



Finanzratings
Unverandert eine gute Ratingeinschatzung

Standard & Poor’s Moody's
Preferred Senior Unsecured Debt" Aa2 (stabil)
Senior Unsecured Debt Senior Unsecured Debt
Non-Preferred Senior Unsecured Debt?
Senior Subordinated Debt Junior Senior Unsecured Debt
Einlagenrating n/a Aa2
Bank Deposit
i A+ Aa2
Kontrahentenratmg Counterparty Credit Rating Counterparty Risk Rating
Emittentenrating A+ (stabil) Aa2 (stabil)
Issuer Credit Rating Issuer Rating
Eigene Finanzkraft bbb baa2
Stand-alone Credit Profile Baseline Credit Assessment
Kurzfrist-Rating o P-1

Stand: 9. April 2019
1) Nicht nachrangige, nicht besicherte Verbindlichkeiten, die Schuldtiteln im Sinne des § 46f Abs. 6 S. 1 KWG sind.
2) Nicht nachrangige, nicht besicherte Verbindlichkeiten, die nicht bevorrechtigte Schuldtitel im Sinne des § 46f Abs. 6 S. 1 KWG sind.
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Nachhaltigkeitsratings
Ratings bestatigen Nachhaltigkeit unserer Unternehmensfuhrung

Corporate

SN Responsibility
SUSTAINALYTICS M S C I NN Prime

rated by

ISS-oekom»

SUSTAINABILITY RATING

83 (# 11/ 332) AR &+ (prime) BB

,,L.eader* positive
2013 2015 2017 2016 2017 2018 2015 2016 2018 2017 2018 2019
66 73 83 AA AA AA C C+ C+ CcC B BB

Stand Nachhaltigkeitsratings: MSCI: 24.05.2018; sustainalytics: 12.10.2017; oekom: 23.05.2018; imug: 04.03.2019 (Sustainability Rating: positive (BB); Mortgage Covered Bonds: positive (BBB); Public Sector Covered
Bonds: positive (BBB))
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Prognose fur 2019 gemaR Konzernlagebericht 2018

2018 Prognose 2019 ,Das Wirtschaftliche Ergebnis der Deka-Gruppe sollte sich im

Jahr 2019 auf dem Niveau des Berichtsjahres bewegen. Das
451,8 Mio. € Stabil zum Vorjahr prognostizierte Wirtschaftliche Ergebnis stellt unverandert die

Wirtschaftliches

Ergebnis Ausschuttungsfahigkeit der DekaBank und die im Rahmen der
Kapitalsteuerung notwendige Thesaurierung sicher.”
Total Assets 275,9 Mrd. € Ubseff/r:r?;hr
,Die Ertragserwartungen fur 2019 beruhen auf einer
anspruchsvollen Vertriebsplanung bei gleichzeitiger
Nettovertriebs- Spiirbar Konzentration auf ein nachhaltig werthaltiges Fondsgeschéaft
leistung 11,8 Mrd. € tiber Vorjahr einschlieBlich des regelmaligen Wertpapiersparens.*

) ,Die harte Kernkapitalquote (fully loaded) wird trotz erwarteter
15,4 % Uber 13 Prozent Belastungen unter anderem fiir Garantie- und Riesterprodukte
deutlich oberhalb der Zielmarke von 13 Prozent erwartet.”

Harte Kernkapital-
quote (fully loaded)

Spurbar
uber Vorjahr

Auslastung der
Risikokapazitat

,Die Auslastung der Risikokapazitat wird mit Blick auf geplante
methodische Anpassungen spurbar ansteigen, aber ebenfalls
weiterhin auf unkritischem Niveau verbleiben.®

42,1 %

Die kunftige wirtschaftliche Entwicklung plant die Deka-Gruppe auf Basis von Annahmen, die aus heutiger Sicht am wahrscheinlichsten sind. Die Planungen und Aussagen zur zukulnftigen Entwicklung ftr 2019 sind
jedoch mit Unsicherheiten behaftet.
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Glossar 1/2

Das Wirtschaftliche Ergebnis bildet als zentrale SteuerungsgréfRe zusammen mit dem dkonomischen Risiko die Basis fiir die Risk- /
Return-Steuerung in der Deka-Gruppe und wird grundsétzlich nach den Bilanzierungs- und Bewertungsvorschriften der IFRS-
Rechnungslegungsstandards ermittelt.

Es enthalt neben dem Ergebnis vor Steuern erganzend:

die Veranderung der Neubewertungsrticklage vor Steuern

sowie das zins- und wahrungsinduzierte Bewertungsergebnis aus zu fortgeflihrten Anschaffungskosten bilanzierten Finanzinstrumenten, die
nach den Vorschriften der IFRS nicht GuV-wirksam zu erfassen sind, jedoch fir die Beurteilung der Ertragslage relevant sind.

Ebenso wird der direkt im Eigenkapital erfasste Zinsaufwand der AT 1-Anleihe (Additional Tier 1 Capital) im Wirtschaftlichen Ergebnis
bertcksichtigt.

Des Weiteren werden im Wirtschaftlichen Ergebnis potenzielle kiinftige Belastungen berlcksichtigt, deren Eintritt in der Zukunft als mdglich
eingeschatzt wird, die aber in der IFRS-Rechnungslegung mangels hinreichender Konkretisierung noch nicht erfasst werden duirfen.

Das Wirtschaftliche Ergebnis ist somit eine periodengerechte Steuerungsgrofie, deren hohe Transparenz es den Adressaten der externen
Rechnungslegung ermoglicht, das Unternehmen aus dem Blickwinkel des Managements zu sehen.
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Glossar 2/2

Harte Kernkapitalquote

= Die harte Kernkapitalquote ist definiert als Quotient aus hartem Kernkapital und Risikogewichteten Aktiva (RWA) aller relevanten Adress-, Markt-
und operationellen Risikopositionen sowie dem CVA (Credit Valuation Adjustment)-Risiko.

Internes Kapital in der ckonomischen Risikotragfahigkeitsanalyse

= Das interne Kapital setzt sich in der 6konomischen Risikotragfahigkeitsanalyse im Wesentlichen aus dem Eigenkapital nach IFRS und
Ergebniskomponenten sowie Positionen mit Hybridkapitalcharakter (Nachrangkapital / AT1-Kapital) zusammen und steht im Sinne eines
formalen Gesamtrisikolimits zur Sicherstellung der Risikotragfahigkeit insgesamt zur Verfligung.

Total Assets

= Wesentliche Bestandteile der Total Assets sind das ertragsrelevante Volumen der Publikums- und Spezialfondsprodukte (inklusive ETFs),
Direktanlagen in Kooperationspartnerfonds, der Kooperationspartner-, Drittfonds- und Liquiditatsanteil des Fondsbasierten
Vermoégensmanagements, Advisory- / Management-Mandate, Zertifikate sowie die fremdgemanagten Masterfonds.

Nettovertriebsleistung

= Die Nettovertriebsleistung ist ein Leistungsindikator zum Absatzerfolg im Asset Management und fiir den Zertifikateabsatz. Sie ergibt sich im
Wesentlichen als Summe aus dem Direktabsatz der Publikums- und Spezialfonds, des Fondsbasierten Vermégensmanagements, der Fonds
der Kooperationspartner sowie der Masterfonds und Advisory- / Management-Mandate, der ETFs und der Zertifikate. Durch Eigenanlagen
generierter Absatz wird nicht bertcksichtigt. Bei Zertifikaten werden Rickgaben und Falligkeiten nicht berlcksichtigt, da die Ertragswirkung
mafigeblich zum Zeitpunkt der Emission erfolgt.
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Ansprechpartner

Kontakt

investor.relations@deka.de

DekaBank

Deutsche Girozentrale
Reporting & Rating
Hahnstral’e 55

60528 Frankfurt am Main

Michael Hahn
Leiter Reporting & Rating
+49 (0)69 7147-5169

Claudia Biittner

Reporting & Rating
Externe Finanzberichterstattung & Rating

+49 (0)69 7147-1514

Silke Spannknebel-Wettlaufer

Sven Jacoby

Reporting & Rating
Externe Finanzberichterstattung & Rating

+49 (0)69 7147-7786
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Reporting & Rating
Leiter Externe Finanzberichterstattung & Rating

+49 (0)69 7147-2469

Markus Ottlik

Reporting & Rating
Externe Finanzberichterstattung & Rating

+49 (0)69 7147-7492
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Disclaimer

Diese Prasentation wurde von der DekaBank zum Zwecke der Information des jeweiligen Empfangers erstellt. Die hier abgegebenen Einschatzungen wurden nach
bestem Wissen und Gewissen getroffen und stammen (teilweise) aus von uns nicht Uberprifbaren, allgemein zuganglichen Quellen. Eine Haftung fir die
Vollstandigkeit, Aktualitdt und Richtigkeit der gemachten Angaben soweit gesetzlich zuldssig, einschlieRlich der rechtlichen Ausfiihrungen, ist ausgeschlossen.
Die Informationen stellen weder ein Angebot, eine Einladung zur Zeichnung oder zum Erwerb von Finanzinstrumenten noch eine Empfehlung zum Erwerb dar. Die
Informationen oder Dokumente sind nicht als Grundlage fiir irgendeine vertragliche oder anderweitige Verpflichtung gedacht.

Der Geschaftsbericht, der Halbjahresfinanzbericht und die Prasentationen zu diesen enthalten zukunftsgerichtete Aussagen sowie Erwartungen und Prognosen.
Diese basieren auf den uns im Zeitpunkt der Veroffentlichung vorliegenden Informationen, die wir nach sorgfaltiger Prifung als zuverlassig erachtet haben. Eine
Verpflichtung zur Aktualisierung aufgrund neuer Informationen und kinftiger Ereignisse nach Veroffentlichung dieser Informationen Ubernehmen wir nicht. Aus
diesen zukunftsgerichteten Aussagen, Erwartungen und Prognosen haben wir unsere Einschatzungen und Schlussfolgerungen abgeleitet. Wir weisen ausdrtcklich
darauf hin, dass alle unsere auf die Zukunft bezogenen Aussagen mit bekannten oder unbekannten Risiken und Unwéagbarkeiten verbunden sind und auf
Schlussfolgerungen basieren, die zukinftige Ereignisse betreffen. Diese hangen von Risiken, Ungewissheiten und anderen Faktoren ab, die auRerhalb unseres
Einflussbereichs stehen. Derartige Entwicklungen konnen sich unter anderem aus der Veranderung der allgemeinen wirtschaftlichen Lage, der
Wettbewerbssituation, der Entwicklung an den Kapitalmarkten, Anderungen der steuerrechtlichen / rechtlichen Rahmenbedingungen sowie aus anderen Risiken
ergeben. Damit kénnen dann tatsachlich in der Zukunft eintretende Ereignisse gegebenenfalls erheblich von unseren in die Zukunft gerichteten Aussagen,
Erwartungen, Prognosen und Schlussfolgerungen abweichen. Fur deren Richtigkeit und Vollstandigkeit beziehungsweise flr das tatsachliche Eintreten der
gemachten Angaben kénnen wir daher keine Haftung Gibernehmen.

Die Prasentation darf weder in Auszigen noch als Ganzes ohne schriftiche Genehmigung durch die DekaBank vervielfaltigt oder an andere Personen
weitergegeben werden.

Aufgrund von Rundungen kénnen sich in der vorliegenden Prasentation bei Summenbildungen und bei Berechnungen von Prozentangaben geringfligige
Abweichungen ergeben.

Jahreszahlen beziehen sich sowohl auf Stichtags- als auch auf Zeitraumbeschreibungen
© 2019 DekaBank Deutsche Girozentrale, Mainzer Landstr. 16, 60325 Frankfurt am Main

Disclaimer
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