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Lagebericht

Grundlagen der Deka-Gruppe
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Die folgenden Passagen zum Geschéaftsmodell und zur Strategie entsprechen im Aufbau und Inhalt den
Abschnitten, wie sie im Konzernlagebericht der Deka-Gruppe veréffentlicht wurden. Das Geschaftsmodell
und die Strategie sind auf die Deka-Gruppe und die Steuerung der Gruppe nach Geschéftsfeldern ausge-
richtet und schliefen damit alle Geschaftsfelder und rechtlichen Einheiten ein. Es erfolgt keine Steuerung auf
Ebene des Einzelinstituts DekaBank, sodass auf die gesonderte Erstellung dieser Abschnitte auf Ein-zel-
institutsebene verzichtet wird.

Profil und Strategie der Deka-Gruppe

Die Deka-Gruppe, bestehend aus der DekaBank Deutsche Girozentrale (DekaBank) und ihren in- und
auslandischen Tochtergesellschaften, ist das Wertpapierhaus der deutschen Sparkassen und Teil der Spar-
kassen-Finanzgruppe.

Die DekaBank wurde von der Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin) als anderweitig system-
relevantes Institut eingestuft.

Rechtliche Struktur

Die DekaBank ist eine bundesunmittelbare Anstalt des 6ffentlichen Rechts mit Sitz in Frankfurt am Main
und Berlin. Sie befindet sich vollstdndig im Eigentum der deutschen Sparkassen. 50 Prozent der Anteile
werden Uber die Deka Erwerbsgesellschaft mbH & Co. KG gehalten. In dieser bindeln die Sparkassen
mittels der von ihnen getragenen regionalen Sparkassen- und Giroverbé&nde ihre Anteile. Die andere Hélfte
der Anteile wird vom Deutschen Sparkassen- und Giroverband (DSGV 6.K.) gehalten. Die DekaBank und
damit die gesamte Deka-Gruppe sind fest in der Sparkassen-Finanzgruppe verankert.

Die DekaBank ist Mitglied im Sicherungssystem der Sparkassen-Finanzgruppe. Das Sicherungssystem der
Sparkassen-Finanzgruppe schiitzt Einlagen bei einer Sparkasse, einer Landesbank, der DekaBank oder
einer Landesbausparkasse.

Organisationsstruktur

Die Deka-Gruppe gliedert ihr Geschaft in funf Geschéaftsfelder, in denen jeweils gleichartige Kompetenzen
zusammengefasst werden. Die Geschéftsfelder Asset Management Wertpapiere und Asset Management
Immobilien decken die Aktivititen im Asset Management ab. Die Geschéftsfelder Kapitalmarkt und
Finanzierungen betreffen das Bankgeschéft der Deka-Gruppe. Das flinfte Geschéftsfeld — Asset Management
Services — stellt Bankdienstleistungen fiir das Asset Management bereit.

Die geschaftsfeldiibergreifenden Vertriebseinheiten Sparkassenvertrieb fiir Privatkunden, unterteilt in Retail-
kunden und Private Banking & Wealth Management, sowie der Vertrieb Institutionelle Kunden fungieren als

Schnittstelle zu den Vertriebspartnern und Kunden.

Die Zentralbereiche unterstiitzen die Geschaftsfelder und Vertriebe entlang der Wertschopfungskette.
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Wesentliche Gesellschaften und Standorte

Sitz der Zentrale ist Frankfurt am Main. Hier befinden sich auch die Sitze der Kapitalverwaltungsgesellschaften
(KVGen) Deka Investment GmbH, Deka Immobilien Investment GmbH, Deka Vermégensmanagement GmbH
sowie der Sitz der Robo-Advisory Vermégensverwaltung bevestor GmbH. Die Westlnvest GmbH als weitere
KVG hat ihren Standort in Dusseldorf. Die S Broker AG & Co. KG hat ihren Sitz in Wiesbaden, wéhrend die
S-PensionsManagement GmbH (DekaBank-Anteil 50 Prozent) in K&ln ansassig ist.

In Luxemburg ist die Deka-Gruppe mit der DekaBank Deutsche Girozentrale Niederlassung Luxemburg und
den Kapitalverwaltungsgesellschaften Deka International S.A. und Deka Vermdgensmanagement GmbH,
Niederlassung Luxemburg vertreten. Die dsterreichische Fonds-Manufaktur IQAM Invest GmbH hat ihren Sitz
in Salzburg.

Unternehmensfuhrung und -tberwachung

Als Anstalt des 6ffentlichen Rechts unterliegt die DekaBank nicht dem Deutschen Corporate Governance
Kodex, dennoch sind die Prinzipien guter und verantwortungsvoller Unternehmensfihrung in der
Deka-Gruppe fest verankert.

Die Richtlinien zur Unternehmensfiihrung und -lberwachung gewahrleisten klar abgegrenzte Verant-
wortlichkeiten der Organe und ermdglichen effiziente Entscheidungsprozesse. Als Teil der Sparkassen-Finanz-
gruppe ist die Deka-Gruppe den Prinzipien der Subsidiaritit und Gemeinwohlorientierung verpflichtet.
Darauf setzen sowohl der unternehmenseigene Ethikkodex als auch das Rahmenwerk zur Risikokultur auf.
Der Ethikkodex beschreibt einen verbindlichen Orientierungsrahmen fiir das Verhalten der Mitarbeitenden,
die im Namen der Deka-Gruppe agieren. Dabei stellt der Ethikkodex im Sinne eines Verhaltenskodex einen
wichtigen Bestandteil der Unternehmenskultur dar. Das Rahmenwerk zur Risikokultur dokumentiert den
verbindlichen Orientierungsrahnmen fiir einen verantwortungsbewussten Umgang mit Risiken in der
Deka-Gruppe sowie fur ein daran ausgerichtetes Handeln der Mitarbeitenden, Fuhrungskrafte, Geschéafts-
leiter und Vorstandsmitglieder.

Die DekaBank wird gesamtverantwortlich vom Vorstand geleitet. Der Vorstand steuert und fuhrt die Deka-
Gruppe ganzheitlich und unter Beriicksichtigung der strategischen Ausrichtung und der Risiken.

Das Fuihrungsmodell ist divisional am Grundsatz der Dezernatsverantwortung ausgerichtet. Dies sichert eine
klare Rollen- und Aufgabenverteilung nach Kernkompetenzen im Vorstand.

Der Vorstand besteht zum Berichtsstichtag aus sechs Mitgliedern. Die Zustandigkeiten sind die folgenden:

« Vorsitzender (CEO): Dr. Georg Stocker

- Stellvertretender Vorsitzender & Asset Management: Dr. Matthias Danne
- Risiko (CRO): Birgit Dietl-Benzin

= Finanzen (CFO) & Operations (COO): Daniel Kapffer

= Vertrieb: Torsten Knapmeyer

= Bankgeschéftsfelder: Martin K. Mller

Der Vorstand wird von internen Managementkomitees mit beratender Funktion unterstiitzt. Uber drei
Fachbeirate, die den Vorstand ebenfalls beraten, und sechs regionale Vertriebsbeirdte (Regionale
Sparkassen-Wertpapierausschisse) bindet die DekaBank die Marktnahe und Expertise ihrer Vertriebs-
partner aktiv in die Weiterentwicklung des Geschafts ein.
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Der Verwaltungsrat Giberwacht den Vorstand und hat somit eine Kontrollfunktion. Er besteht aus Vertretern der
Anteilseigner und der Mitarbeitenden sowie — mit beratender Stimme — Vertretern der Bundesvereinigung der
kommunalen Spitzenverbande. Die Arbeit des Verwaltungsrats findet sowohl im Plenum als auch in
verschiedenen Ausschiissen statt. Hierzu hat der Verwaltungsrat aus seiner Mitte den Prasidial- und
Nominierungsausschuss, den Prifungsausschuss, den Risiko- und Kreditausschuss sowie den Vergltungs-
kontrollausschuss gebildet. Die Mitglieder des Verwaltungsrats werden von der Hauptversammlung bestellt, mit
Ausnahme der Vertreter der Mitarbeitenden und der kommunalen Spitzenverbénde.

Die Aufgaben der Organe der DekaBank ergeben sich aus der Satzung. Der Verwaltungsrat der DekaBank
hat eine Geschaftsordnung und diverse Richtlinien verabschiedet. Dies sind eine Eignungsrichtlinie fir den
Verwaltungsrat, eine Richtlinie des Verwaltungsrats zum Umgang mit Interessenkonflikten und zur
Unabhéangigkeit, eine Richtlinie zur Nachfolgeplanung fur Mitglieder des Verwaltungsrats und des Vorstands
der DekaBank, eine Richtlinie zur Einfiihrung und Schulung von Verwaltungsratsmitgliedern, eine Richtlinie
zur Forderung der Diversitat im Verwaltungsrat und im Vorstand der DekaBank sowie eine Richtlinie
Nachfolgeplanung fir Mitglieder des Verwaltungsrats und des Vorstands der DekaBank. Weitere
Geschaftsordnungen bestehen fiir den Vorstand sowie fir die Fach- und Vertriebsbeiréte.

Die Aufsicht tiber die DekaBank bt der Bundesminister fuir Finanzen aus.

Geschaftsmodell als Wertpapierhaus der Sparkassen

Die Deka-Gruppe ist das Wertpapierhaus der Sparkassen. Uber die Aktivitaten im Asset Management und im
Bankgeschaéft ist sie Dienstleisterin und Infrastrukturanbieterin fiir die Anlage, Verwaltung und Bewirtschaftung
von Vermoégen und unterstiitzt ihre Kunden entlang des gesamten Investment- und Beratungsprozesses im
Wertpapiergeschéaft. Darliber hinaus bietet sie ein umfassendes Beratungs- und Lésungsspektrum fur die
Anlage, die Liquiditats- und Risikosteuerung sowie die Refinanzierung an. Dabei agiert die Deka-Gruppe als
ganzheitliche Lésungsanbieterin, die unabhangig von Produkten den Kundenbedarf aufgreift. Aus diesem
Selbstverstandnis heraus entwickelt sie die notwendigen Asset-Management- und Bankdienstleistungen fiir das
Wertpapiergeschaft der Sparkassen und deren Kunden. Sie leistet als Partnerin der Sparkassen gezielte
Vertriebsunterstiitzung und stellt die erforderliche Infrastruktur bereit.

Das Geschéftsmodell — in Form eines integrierten Modells mit Asset Management und Bankgeschaft in
einer Gruppe - sichert Stabilitdt und Wettbewerbsfahigkeit. Die Deka-Gruppe gliedert ihre Aktivitaten in
funf Geschéftsfelder:

- Die Asset-Management-Geschéftsfelder Wertpapiere und Immobilien fokussieren sich insbesondere auf
fondsbasierte Produkte und Dienstleistungen.

- Asset Management Services als Bankgeschéaftsfeld umfasst Asset-Management-unterstiitzende Bank-
dienstleistungen, wie zum Beispiel das Verwahrstellengeschéaft, das Depotgeschéft sowie das Digitale
Multikanalmanagement.

= Die Bankgeschaftsfelder Kapitalmarkt und Finanzierungen unterstitzen das integrierte Modell, indem sie
weitere Anlageprodukte anbieten und den notwendigen Zugang zum Geld- und Kapitalmarkt und zu
Finanzierungen erméglichen. Das Bankgeschéftsfeld Kapitalmarkt agiert zudem als Dienstleister fir das
Asset Management.

Die geschaftsfeldlibergreifenden Vertriebseinheiten Sparkassenvertrieb fir Privatkunden, unterteilt in
Retailkunden und Private Banking & Wealth Management, sowie der Vertrieb Institutionelle Kunden
fungieren als Schnittstelle zu den Vertriebspartnern und Kunden.

Die Zentralbereiche erflillen wesentliche Funktionen und unterstiitzen die Vertriebe und Marktbereiche.
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Das Wertpapierhaus der Sparkassen im Uberblick (Abb. 1)
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Zentralbereiche

Im Geschaft mit Wertpapier- und Immobilienfonds erwirtschaftet die Deka-Gruppe im Wesentlichen
Provisionsertrage aus Verwaltungs- und Transaktionsgebuhren. Ein Teil hiervon wird unter Bertck-
sichtigung der regulatorischen Anforderungen als Verbundleistung an die Sparkassen als Vertriebs-
partnerinnen weitergegeben. Zuséatzliche Provisionsertrage resultieren aus Bankgeschaften einschlieBlich
der Kapitalmarktaktivitdten, woraus auch das Finanzergebnis aus Handelsbuch-Bestdnden generiert wird.
Die Zinsertrage kommen schwerpunktmafig aus dem Kreditgeschaft und aus der Anlage der Eigenmittel
im Rahmen der Treasury-Funktion.

Kunden

Die Deka-Gruppe stellt ihre Primérkunden — die deutschen Sparkassen und deren Kunden — in den Mittel-
punkt ihrer Aktivitdten. Um sicherzustellen, dass die Produkte und Losungen dem Bedarf der Kunden
entsprechen, erfolgt mit den Sparkassen ein regelmagiger Austausch. Die von den Primarkunden
nachgefragten Produkte werden auch an andere institutionelle Kunden vertrieben. Zu den institutionellen
Kunden zéhlen insbesondere Versicherungsunternehmen, Pensionskassen, Versorgungswerke, Family
Offices, Stiftungen, Unternehmen sowie die inlandische 6ffentliche Hand. Aufgrund der engen Einbindung
in den Sparkassensektor und mit dem Fokus auf inlandische institutionelle Kunden konzentrieren sich die
Geschéaftsaktivitditen auf den deutschen Markt.

Produkte- und Lésungsanbieter

Das Kerngeschaft besteht in der Bereitstellung von kundengerechten Wertpapier- und Immobilienanlagen
sowie erganzenden Dienstleistungen entlang der gesamten Wertschopfungskette der Vermégensanlage
und -verwaltung. In diesem Zusammenhang agiert die Deka-Gruppe sowohl als Finanzierer, Emittent,
Strukturierer und Treuhander als auch als Verwahrstelle. Neben der Bereitstellung von Produkten fiir die
Vermogensanlage, wie beispielsweise Wertpapier- und Immobilienfonds oder Zertifikaten, erbringt die
Deka-Gruppe auch die Abwicklung von Wertpapiergeschaften, die Fiihrung von Depots sowie das Asset
Servicing und Verwahrstellendienstleistungen. Hinzu kommen Kapitalmarktangebote fiir Sparkassen, wie
zum Beispiel die Wertpapierleihe oder die Beschaffung und Abwicklung von Wertpapieren und
Finanzderivaten. Darlber hinaus beinhaltet das Geschaftsmodell Beratungs-, Unterstlitzungs- und
Dienstleistungsprozesse, darunter die Bereitstellung von Marktanalysen oder Infrastrukturdienstleistungen.
So schafft die Deka-Gruppe als Lésungsanbieterin weiteren Mehrwert fiir Kunden und Anteilseigner.
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Positionierung und Selbstverstandnis in der Sparkassen-Finanzgruppe
Die Deka-Gruppe ist aufgrund der historischen Entwicklung ihrer Vorgangerinstitute und ihrer Eigentiimer-
struktur fest innerhalb der Sparkassen-Finanzgruppe verankert.

Die Managementagenda gibt als fortlaufendes strategisches Handlungsprogramm die strategische
StoRrichtung vor, um die Deka als Wertpapierhaus der Sparkassen-Finanzgruppe weiterzuentwickeln. Im
Fokus stehen folgende Schwerpunkte:

= Kundenorientierung: Der Vertrieb und das Produkt- und Serviceportfolio werden an den Bedrfnissen der
Zielkunden ausgerichtet, um die Wetthewerbsfahigkeit der Sparkassen im Wertpapiergeschaft zu
unterstiitzen und profitables Wachstum zu generieren.

= Technologie und Innovation: Durch die Nutzung technologischer Chancen und Mdglichkeiten wird das
Kundenerlebnis, als die Gesamtheit aller Erfahrungen und Eindriicke, die ein Kunde wahrend der
Interaktion mit einem Unternehmen sammelt, neu gestaltet. Es werden neue Produkte und
Dienstleistungen angeboten beziehungsweise bestehende digitalisiert und die Effizienz wird verbessert.

= Nachhaltigkeit: Im Mittelpunkt stehen die Bereitstellung eines angemessenen Produkt- und
Serviceangebots als Beitrag zur Sicherstellung der Wettbewerbsfahigkeit sowie die konsequente Steuerung
des eigenen Handelns unter Berlicksichtigung von ESG-Aspekten.

= Moderne Organisation und Arbeitgeberattraktivitat: Die konsequente Ergebnisorientierung, Veranderungs-
fahigkeit und -bereitschaft und die Ausrichtung auf Ubergreifende Ziele sowie die Starkung der internen
und externen Arbeitgeberattraktivitat sind zentrale Aspekte zur Gewahrleistung der Zukunftsfahigkeit.

Digitalisierungsaktivitaten

Angesichts der fortschreitenden digitalen Transformation von Gesellschaft, Industrie und Finanzbranche
fokussiert sich die Deka-Gruppe auf drei strategische StoRrichtungen: Digitalisierung des Kundenerlebnisses,
neue digitale Produkte und Services beziehungsweise Digitalisierung bestehender Angebote sowie
Digitalisierung von Prozessen und Infrastruktur. Der gezielte Einsatz von Technologien kombiniert mit der
Stéarke der Sparkassen in der Region ist essenziell, um auch in Zukunft wettbewerbsfahige Wertpapier-
dienstleistungen anzubieten. Dies sind:

- Interaktion mit den Sparkassen und deren Kunden: Die Deka arbeitet kontinuierlich daran, die Interaktion
mit den Sparkassen Uber die Vertriebsplattformen wie zum Beispiel den S-Invest Manager und die
Unterstlitzung der Sparkassen bei der Bereitstellung von wettbewerbsfahigen digitalen Kundenreisen tiber
die S-Invest App und die Internet-Filiale zu verbessern. Um die Wettbewerbsfahigkeit der Sparkassen-Finanz-
gruppe besonders bei jungen Kunden und Selbstentscheidern zu starken, werden die direkten
Endkundenangebote weiter ausgebaut. Dartiber hinaus wird die Vertriebsunterstlitzung der Sparkassen
weiter digitalisiert.

Digitale und innovative Produktangebote: Die Entwicklung digitaler Produktangebote erfolgt auf zwei
Ebenen: erstens die Digitalisierung klassischer Produkt- und Leistungsangebote wie in der Vermoégens-
verwaltung oder im Brokerage, zweitens durch die Emission, den Handel sowie die Verwahrung von
digitalen Assets. Des Weiteren werden die vertriebs- und kundenorientierten Angebote auf einer nativen
Cloud-Architektur entwickelt, um den Kunden eine hohe Innovationsfrequenz zu bieten und ihre
Bedrfnisse zu erftillen.

Blockchain-Infrastruktur: Der Aufbau und die Etablierung einer Infrastruktur zur Abbildung von digitalen
Assets entlang der gesamten Wertschépfungskette wird vorangetrieben. Dadurch wird die bestehende
Infrastruktur ergénzt und gewahrleistet eine sichere Abwicklung und Verwahrung digitaler
Vermdgenswerte. Durch die Erteilung der Lizenzen fir die Finanzdienstleistungen Kryptowert-
papierregisterfihrung und Kryptoverwahrung im Dezember 2024 ist die DekaBank in der Lage, die
Wertschdpfungskette fiir digitale Assets vollstandig aus der Sparkassen-Finanzgruppe fir Sparkassen-
kunden und eigene institutionelle Kunden zu erbringen. Das Joint Venture mit der SWIAT GmbH
unterstutzt die Entwicklung relevanter Blockchain-Technologien und stellt eine private permissioned
Blockchain zur Verfugung.
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= Prozessdigitalisierung: Bestehende und neue Geschéafts- und IT-Prozesse werden digitalisiert, um die
Effizienz und Resilienz von Kern-, Steuerungs- und Unterstlitzungsprozessen zu steigern. Dariiber hinaus
unterstiitzt die Prozessdigitalisierung die End-to-End-Kundenorientierung (E2E-Kundenorientierung),
indem Prozesse und Ablaufe aus Kundensicht betrachtet werden. Um das Kundenerlebnis weiter zu
transformieren und die Kundenbeddirfnisse friihzeitig zu identifizieren, werden Daten strukturiert erhoben
und analysiert. Auf dieser Basis kdnnen Vertriebsimpulse gesetzt werden, um die Ansprachequalitéat und
die Endkundenzufriedenheit zu steigern. Hierzu entwickelt die Deka aktuell eine Plattform, auf der
bestehende Vertriebsdatenpools konsolidiert werden.

Eine wesentliche Rolle bei den Digitalisierungsaktivitaten spielen die Technologien Cloud, Distributed-Ledger-
Technologie (DLT) und die kiinstliche Intelligenz. Erganzt werden diese um prozessoptimierende Technologien
wie Software-Roboter (RPA), Workflow- und Low-Code-Werkzeuge.

Kunstliche Intelligenz (KI) wird in der Deka-Gruppe vor allem in drei Stofrichtungen genutzt und eingesetzt:

= Kundenzentrierung: Kl wird zur gezielteren und effizienten Kundenansprache und zur Verbesserung des
Kundenerlebnisses eingesetzt.

= Qualitatsverbesserung: Kl wird zur kontinuierlich datengesteuerten Optimierung und Anpassung der
Produkt- und Dienstleistungsqualitat eingesetzt.

- Effizienzsteigerung: Kl wird zur Produktivitatssteigerung durch Prozessoptimierung und Automatisierung,
Erhéhung der Prozesssicherheit und Ressourceneffizienz eingesetzt.

Die Stof3richtungen werden iterativ verfolgt, um flexibel auf neue Anforderungen und Erkenntnisse reagieren
zu kodnnen. Alle KI-Aktivitaten erfolgen im Einklang mit den Unternehmensrichtlinien und -werten und unter
Berticksichtigung der Leitlinien fir die Anwendung von kinstlicher Intelligenz in der Sparkassen-Finanz-
gruppe sowie unter Einhaltung regulatorischer Vorgaben.

Digitale Bausteine der Deka-Gruppe (Abb. 2)
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Nachhaltigkeit in der Deka Gruppe (ESG)
Als Wertpapierhaus der Sparkassen unterstiitzt die Deka-Gruppe die zukunftsfahige Ausrichtung der
Sparkassen-Finanzgruppe und hat Nachhaltigkeit als zentralen Eckpfeiler im Geschaftsmodell etabliert.

Die Deka-Gruppe berlicksichtigt Nachhaltigkeitsaspekte grundsatzlich aus zwei Blickrichtungen. Zum einen
werden Risiken betrachtet, die von Nachhaltigkeitsaspekten, beispielsweise dem Klimawandel, auf die Deka-
Gruppe und deren Produkte ausgehen kénnen (Outside-in-Perspektive). Zum anderen werden positive und
negative Auswirkungen von der Deka-Gruppe und ihren Produkten auf Umwelt und Mensch (Inside-out-
Perspektive) berticksichtigt. In allen ESG-Dimensionen kdnnen dabei komplexe Wechselwirkungen zwischen
beiden Sichtweisen bestehen.

Die Deka-Gruppe strebt mit ihren Aktivitdten die Erreichung von Net-Zero / Klimaneutralitat im Jahr 2050 an
und hat fir ihr Bankgeschéft, den eigenen Geschéftsbetrieb sowie die Geschaftsfelder Asset Management
Wertpapiere und Asset Management Immobilien klimastrategische Transitionspléne erstellt.

Die ESG-Ratings bestatigen das hohe Niveau der nachhaltigkeitsbezogenen MaRnahmen.

ESG-Ratings im Uberblick (abb. 3)

M s c I Corporate ESG R t d m%
Performance a e ~ 5 - i \
ESG RATINGS | MoODY’s | ESG Solutions
"4 NORMETHE  SUSTAINALYTICS
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Stand der Nachhaltigkeitsratings gemaR den jahrlichen ESG-Ratingberichten: MSCI ESG Ratings: 06.09.2024; ISS-ESG: 23.08.2023; Sustainalytics: 23.01.2024;
Moody‘s ESG Solutions (vormals V.E): 12.2024
* Copyright ©2022 MSCI, ** Copyright ©2021 Sustainalytics.
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Geschaftsfelder, Vertriebe und Zentralbereiche

Die Leitung des Asset Managements und die des Bankgeschéfts sind in der Deka-Gruppe auf Vorstandsebene
klar getrennt. Gleichwohl arbeiten die Geschéaftsfelder, Vertriebe und Zentralbereiche im Sinne des
integrierten Geschéaftsmodells operativ intensiv zusammen. Die Geschaftsfelder bilden die Basis fir die
Segmentberichterstattung der Deka-Gruppe gemaR IFRS Accounting Standards (IFRS 8).

Geschaftsfeld Asset Management Wertpapiere
Das Geschaftsfeld Asset Management Wertpapiere bietet privaten und institutionellen Anlegern qualitativ
hochwertige Asset-Management-Losungen fur jedes Marktumfeld, um wert- und nachhaltiges Wachstum
zu fordern. Nach MalRgabe der Kunden- und regulatorischen Anforderungen erstellt das Geschéaftsfeld
bedarfsgerechte Lésungen fur alle Vertriebskanéle.

Kunden kdnnen aus einer Vielzahl von Produkten fiir Einzelanlagen und, sofern méglich, fir Sparpléane wahlen:

- aktiv fundamental und quantitativ gemanagte Publikumsfonds und Spezialfonds sowie Advisory-Mandate
in allen wesentlichen Assetklassen (Aktien-, Renten-, Geldmarkt-, Mischfonds, wertgesicherte Fonds und
deren Kombinationen)

= passiv gemanagte Indexfonds (Exchange Traded Funds — ETFs)

- vermogensverwaltende Produkte und Dienstleistungen: vermégensverwaltende Fonds, die sowohl aktiv
gemanagte als auch indexierte Fonds als Zielfonds nutzen, fondsgebundene Vermoégensverwaltungen,
Sparkassen-Vermogensverwaltungen, individuelle, einzeltitelbasierte Vermdgensverwaltungen und Robo-
Advisory-Vermdgensverwaltungen in Kooperation mit der bevestor GmbH

= Altersvorsorgeprodukte (zum Beispiel fondsbezogene private und betriebliche Altersvorsorgelésungen), zu
denen auch das neue, garantiefreie Produkt Deka-FutureFlex gehort

- Das Asset-Servicing-Angebot erméglicht es Sparkassen und institutionellen Investoren, verschiedene
Anlageklassen in Masterfonds zusammenzufihren.

Zudem bietet das Geschaftsfeld ein breites Spektrum an Ldsungen fur Investments mit Nachhaltigkeits-
merkmalen sowie Engagement-Services an. Hierzu zéhlen Publikumsfondsldsungen sowie individuelle
Angebote fur institutionelle Mandate wie beispielsweise das Nachhaltigkeits-Portfoliomanagement. Das
Geschaftsfeld setzt sich zusatzlich fur eine gute und verantwortungsvolle Unternehmensfiihrung (Corporate
Governance) ein und unterstitzt institutionelle Investoren bei der Einhaltung der regulatorischen
Engagement- und Reportingvorgaben. Bei den Fonds-, Investment- und Geschéftsrisikoprozessen des
Geschaftsfelds werden Nachhaltigkeitsaspekte beriicksichtigt. Ebenso wird bei Investitionsentscheidungen
den nach der EU-Offenlegungsverordnung verpflichtend zu berlcksichtigenden ESG-Faktoren (Principal
Adverse Impacts — PAl) Rechnung getragen.

Die Produkte der Fonds-Manufaktur IQAM Invest GmbH (IQAM) erweitern das Angebot im quantitativen
Asset Management, insbesondere fir institutionelle Kunden. Die Produkte werden unter der Marke IQAM
angeboten. Das gemeinsame Research von Deka und IQAM wird im Institut ,,IQAM Research** durchgefuhrt
und intensiv zur Qualitatsverbesserung genutzt.

Individuelle und standardisierte wertpapierbezogene Dienstleistungen erginzen das Produktspektrum des
Geschaftsfelds. Diese umfassen Makro-, Einzeltitel- und Fondsresearch, Investmentprozessunterstiitzung in
Fragen der Investmentstrategie- und Anlageprozessgestaltung, Orderdesk sowie Fondsreporting und
Fondsberichtswesen. Diese Leistungen werden teilweise auch externen Kunden angeboten.

Mit der Auflage eines ersten Spezialfonds in digitaler Form hat das Geschéftsfeld bereits 2023 wichtige
Erfahrungen fir kinftige Markt- und Produktentwicklungen gesammelt.
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Geschaftsfeld Asset Management Immobilien

Im Geschéftsfeld Asset Management Immobilien werden die Angebote fiir Immobilieninvestments in der
Deka-Gruppe gebundelt. Es stellt Fondsprodukte und Beratungsdienstleistungen mit Immobilien-, Infra-
struktur- oder Immobilien-Finanzierungsbezug im Kunden- und Eigengeschaft der Sparkassen und anderer
institutioneller Anleger bereit. Dabei konzentriert sich das Geschaftsfeld auf die Segmente Biiro, Einzelhandel,
Hotel und Logistik in Europa sowie an ausgewahlten Standorten in Nord- und Stidamerika und in der Region
Asien/Pazifik.

Das Produktspektrum umfasst:

- Offene Immobilien-Publikumsfonds

= Spezialfonds mit offener und geschlossener Anlegerstruktur

= Immobilien- und Infrastruktur-Dachfonds

- Kreditfonds, die in Immobilien-, Infrastruktur- oder Transportmittelfinanzierungen investieren
= Wohnimmobilienfonds, die Uber erfahrene externe Partner bereitgestellt werden

- Beratungsdienstleistungen zu Investitionen in Immobilienprodukten.

Die Fondsprodukte unterliegen einer adaquaten Mittelzu- und -abflusssteuerung, um Risiken nachhaltig zu
begrenzen oder zu reduzieren.

Das Leistungsangebot des Geschéftsfelds umfasst den An- und Verkauf von Immobilien sowie deren
Management und alle weiteren Immobiliendienstleistungen. Dazu gehdren auch die wertorientierte
Entwicklung von marktgangigen Gewerbeimmobilien in liquiden Mérkten sowie das aktive Portfolio- und
Risikomanagement. Mit dem Deka Immobilien-Kompass bietet das Geschéftsfeld Asset Management
Immobilien den Sparkassen und anderen institutionellen Anlegern ein umfangreiches modulares
Servicepaket fur Investitionen in Immobilienfonds. Es positioniert sich damit als strategischer Partner.

Um 06kologischen und sozialen Kriterien gerecht zu werden und den Anlegerwiinschen zu entsprechen,
erweitert das Geschaftsfeld Asset Management Immobilien sukzessive sein Angebot an Produkten mit
nachhaltiger Ausrichtung und berticksichtigt Nachhaltigkeitsaspekte in den Fonds- und Investmentprozessen.
In den Investitionsentscheidungsprozessen werden die wichtigsten Nachhaltigkeitsauswirkungen (unter
anderem PAl) fur Immobilien nach Offenlegungsverordnung bertcksichtigt.

Geschéaftsfeld Asset Management Services

Das Geschaftsfeld Asset Management Services stellt Bank- und andere Dienstleistungen bereit, um das Angebot
der Asset-Management-Geschéftsfelder zu erganzen. Die Dienstleistungen umfassen Multikanalangebote fur
die Sparkassen, Online-Brokerage, die Fihrung von Kundendepots und der Verwabhrstelle fir Sondervermdgen.

Das Geschéftsfeld Asset Management Services ist in die Teilgeschaftsfelder Digitales Multikanalmanagement
und Verwabhrstelle aufgeteilt.

Das Teilgeschéftsfeld Digitales Multikanalmanagement bietet den Sparkassen im Wertpapiergeschéft ein
umfassendes Serviceangebot fur eine attraktive Kundenschnittstelle und eine effiziente Abwicklung des
Wertpapiergeschéfts. Dies ermdglicht den Multikanalkunden der Sparkassen den medienbruchfreien Zugang
zu Wertpapierprodukten und -dienstleistungen sowie deren Abschluss Uber mehrere Kanéle hinweg. Auf
Basis zielgruppengerechter Depotangebote werden effiziente und wettbewerbsfahige Verwahrldsungen
angeboten, die kontinuierlich entsprechend den Kundenbedurfnissen weiterentwickelt werden.

Das DekaBank Depot bietet den Sparkassen die Moglichkeit, Depots fur Endkunden durch die DekaBank
fuhren zu lassen. Im DekaBank Depot kdnnen Fonds, Zertifikate und ETFs verwahrt werden.
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Eng verzahnt mit dem Depotangebot werden den Sparkassenberatern effiziente und digitale
Wertpapierprozesse bereitgestellt. Neben dem Vertriebskanal werden auch Wertpapierprozesse im
Multikanal-Vertriebs-Frontend der Sparkassen OSPlus_neo fortlaufend optimiert.

Durch DekaNet als elektronische Vertriebsunterstlitzung wird den Sparkassen eine webbasierte Vertriebs-
unterstiitzungs- und Informationsplattform angeboten. Die Plattform S-Invest Manager befindet sich im
Ausbau und wird DekaNet sukzessive mit deutlich verbesserten Leistungsangeboten abldsen.

Sparkassenkunden erhalten das breite Online-Wertpapierangebot vorrangig in der Internet-Filiale und der
Sparkassen-App. Dartiber hinaus wird das mobile Angebot fur Kunden durch die S-Invest App erweitert,
welche das gesamte Wertpapier-Leistungsangebot Ubersichtlich biindelt.

Die Multikanalstrategie fur Sparkassen und deren Kunden wird durch Lésungen der bevestor GmbH und der
S Broker AG & Co. KG erweitert. bevestor agiert als zentraler Robo-Advisor der Sparkassen fir Privatkunden
und fungiert dabei als Entwicklungsplattform fir innovative digitale Vermégensverwaltungslésungen, um
schnell und agil wettbewerbsféhige Online-Angebote zu entwickeln. Das Angebot von bevestor wird durch
SmartVermdgen als hybride, digitale Vermdgensverwaltung sowie White-Label-Angebote fiir Sparkassen
abgerundet. Der S Broker erfullt mit seinem umfangreichen Leistungsspektrum vor allem die hohen
Anspriche der Kunden im Online-Brokerage.

Das Teilgeschéftsfeld Verwahrstelle bietet eine umfangreiche Palette an verwahrstellenspezifischen Dienst-
leistungen an, darunter die regulatorische Kontrollfunktion geméafR? Kapitalanlagegesetzbuch (KAGB), die
Wertpapierabwicklung und das Reporting. Gegentiber den Kunden der Verwahrstelle wird ein ,,One-Stop-
Shop“-Ansatz verfolgt. Bei Bedarf kann die Verwahrstellenleistung mit anderen Dienstleistungen der
Deka-Gruppe kombiniert werden. Dies sind die Master-KVG fiir ein ganzheitliches Asset-Servicing-Angebot
und die Leistungen des Kapitalmarktgeschéfts, wie das Kommissionsgeschéft mit Wertpapieren und borsen-
gehandelten Derivaten, der Devisenhandel, Repo/Leihe-Geschéafte sowie das Sicherheitenmanagement. Die
Leistungen des Teilgeschaftsfelds werden Kapitalverwaltungsgesellschaften innerhalb und auRerhalb der
Deka-Gruppe sowie Asset-Managern angeboten. Erganzend wird die Verwahrstellenfunktion institutionellen
Endanlegern angeboten. Die Zielméarkte befinden sich in Deutschland und Luxemburg.

Geschaftsfeld Kapitalmarkt

Das Geschaftsfeld Kapitalmarkt ist der zentrale Produkt-, Ldsungs- und Infrastrukturanbieter sowie Dienst-
leister und Innovationstreiber im auf Kunden ausgerichteten Kapitalmarktgeschaft der Deka-Gruppe. In
dieser Funktion schafft das Geschéftsfeld Verbindungen zwischen Kunden und Kapitalmarkten. Es bietet
sowohl Privat- als auch institutionellen Kunden Anlagelésungen und untersttitzt sie bei der Umsetzung ihrer
Asset-Management- und Risikosteuerungs-Entscheidungen.

Mit seinem Dienstleistungsangebot rund um Wertpapierpensions-, Wertpapierleihe- und Devisen-
geschéafte fungiert das Geschaftsfeld als die zentrale Wertpapier- und Sicherheitenplattform fir den
Sparkassenverbund. Neben seiner Funktion als Kommissiondr in allen relevanten Assetklassen ist es
Kompetenzzentrum fir den Handel und die Strukturierung von Kapitalmarktprodukten sowie fur das
Zertifikate-Emissionsgeschaft der DekaBank. Institutionelle Kunden erhalten Dienstleistungen im
Clearing und Unterstutzung bei der effizienten Erfullung regulatorischer Anforderungen. Die Kunden
profitieren dabei von Synergien und Grof3envorteilen.

Zudem werden Losungen flr nachhaltige (ESG-)investment- und Handelsprodukte im Eigen- und Kunden-

geschéft (zum Beispiel Green Bonds und Zertifikate mit Nachhaltigkeitsmerkmalen) und die Vermittlung von
CO2-Kompensationsmdglichkeiten durch Klimaschutzprojekte fir Kunden und Sparkassen konzipiert.
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Die Aktivitaten des Geschaftsfelds Kapitalmarkt sind in drei Teilgeschaftsfelder gegliedert:

- Das Teilgeschaftsfeld Handel & Strukturierung ist das Kompetenzzentrum der Deka-Gruppe fiir den Handel
und die Strukturierung von Kapitalmarktprodukten (Kassainstrumente, Renten und Aktien), fiir Derivate
aller Art, die in Sondervermdgen beziehungsweise dem Depot A der Sparkassen eingesetzt oder von
anderen Kunden genutzt werden. Zudem betreibt die Einheit das strukturierte Emissionsgeschéaft (Deka-
Zertifikate und Kooperations-Zertifikate) und das Debt-Capital-Markets-Geschéaft (Fremdemissions-
geschéft), also die Betreuung und Begleitung von fremden Emittenten bei der Begebung von Finanz-
instrumenten. Zudem wird die Syndizierung und Ausplatzierung von eigenen und fremden Krediten als
zuséatzliches Produkt etabliert.

= Das Teilgeschaftsfeld Sicherheitenhandel & Devisen biindelt alle Leiheprodukte und Wertpapierpensions-
geschéfte, deren derivative Aquivalente sowie das kundenorientierte Devisengeschéft und fungiert hier als
Liquiditatsdrehscheibe im Sparkassenverbund.

= Das Teilgeschaftsfeld Kommissionshandel fihrt Handelsgeschafte in Wertpapieren und bérsengehandelten
Derivaten im eigenen Namen auf Rechnung Dritter durch. Die Leistungen kénnen von Geschéaftspartnern
innerhalb und auflerhalb der Sparkassen-Finanzgruppe genutzt werden.

Zur Unterstitzung der Geschaftsaktivitaten werden eigene Plattformldsungen stetig fortentwickelt:

= Das zentrale Produkt ist unverandert die Informations-, Steuerungs- und Handelsplattform Deka Easy
Access (DEA). Sie unterstiitzt Sparkassen dabei, ihre Eigenanlagen effektiv zu steuern. DEA erméglicht den
Sparkassen das Handeln gangiger Kapitalmarktprodukte und bietet einen breiten Zugang zu Informations-
und Research-Mdglichkeiten. Zum Jahresende 2024 setzten 324 Sparkassen das Tool ein.

- finledger ist eine gemeinsam mit weiteren Marktteilnehmern aufgebaute Plattform fur die Abwicklung
digitaler Schuldscheine unter Nutzung der Distributed-Ledger-Technologie (DLT).

= SWIAT ist eine Blockchain-basierte dezentrale Finanzinfrastruktur. Sie wurde entwickelt, um Finanz-
transaktionen von traditionellen und digitalen Wertpapieren, sonstigen Assets und digitalen Finanzmark-
tinstrumenten in einem Netzwerk zu bindeln.

Geschaftsfeld Finanzierungen

Das Geschéftsfeld Finanzierungen konzentriert sich auf Spezial- und Immobilienfinanzierungen und unterstiitzt
die Sparkassen bei der Refinanzierung. Finanzierungen werden sowohl im Bankbuch auf die eigene Bilanz
Ubernommen als auch tber Club Deals oder Syndizierungen als Anlageprodukte fiir andere Sparkassen und
Banken oder sonstige institutionelle Anleger weitergegeben. Dabei wird eine Ausplatzierung innerhalb der
Sparkassen-Finanzgruppe angestrebt. Eine Beteiligung an von Dritten arrangierten Krediten ist maglich.

Spezialfinanzierungen und Immobilienfinanzierung sind Teilgeschéftsfelder im Geschéftsfeld Finanzierungen.

- Das Teilgeschaftsfeld Spezialfinanzierungen konzentriert sich auf die Finanzierung von Projekten der Energie-,
Netz-, Versorgungs-, Verkehrs- und Sozialinfrastruktur (Infrastrukturfinanzierungen und Finanzierung
erneuerbarer Energien), Transportmittelfinanzierungen von Flugzeugen, Schiffen und Schienenverkehrs-
mitteln, auf Exportfinanzierungen sowie auf die Finanzierung der offentlichen Hand. Die Sparkassen-
refinanzierung beinhaltet die Finanzierung von inlandischen Sparkassen in allen Laufzeitbdndern sowie
Finanzierungen der 6ffentlichen Hand im Inland, die im Interesse der Sparkassen-Finanzgruppe liegen.

= Das Teilgeschaftsfeld Immobilienfinanzierung bietet die Finanzierung von Gewerbeimmobilien in den
Nutzungsarten Buro, Logistik, Einzelhandel und Hotel an. Der Fokus liegt auf marktgéangigen Objekten
in aufgrund ihrer GréRe, Transparenz und Liquiditat relevanten Markten, wobei Europa und Nord-
amerika bevorzugt werden. Dartiber hinaus werden offene Immobilienfonds finanziert.
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Vertrieb

Der Vertrieb ist verantwortlich fiir die Vertriebsaktivitaten der Deka-Gruppe Uber alle Geschaftsfelder und fr
die Gesamtkundenbeziehung zu Sparkassen und anderen Investoren. Geschaftsfeldlibergreifend sichert der
Vertrieb den Bestand und generiert Neugeschaft. Im Hinblick auf die Sparkassen bestehen je nach Endkunden
unterschiedliche Vertriebs- und Dienstleistungsansétze, die aus den Anforderungen der verschiedenen
Endkundengruppen resultieren. Die organisatorische Aufteilung des Vertriebs tragt dem Rechnung.

Die Unterstlitzung der Sparkassen beim Vertrieb von Produkten und Dienstleistungen erfolgt tber einen
ganzheitlichen Ansatz. Ein Beispiel hierfiir ist die enge Begleitung des Investment- und Beratungsprozesses
der Sparkassen. Dies beinhaltet die Integration des Produkt- und Dienstleistungsangebots in die Kunden-
beratung, strategische Planungsprozesse im Wertpapiergeschaft der Sparkassen, gemeinsame kunden-
orientierte Aktivitaten sowie eine intensive Betreuung der Sparkassen und die Unterstlitzung der Berater vor
Ort. Die Vertriebsunterstlitzung orientiert sich am Sparkassen-Finanzkonzept und hat das Ziel, die Sparkassen
Uber den gesamten Investment- und Beratungsprozess hinweg zu betreuen.

Sparkassenvertrieb (Retailkunden)
Der Sparkassenvertrieb konzentriert sich auf die ganzheitliche Unterstiitzung der Sparkassen im Geschéaft
mit Privat- und Individualkunden in allen Vertriebskanalen.

Fir die direkte Ansprache, Beratung und Betreuung von Endkunden sind ausschlieBlich die Sparkassen
zustandig. Um die Sparkassen optimal zu unterstiitzen, bietet der Sparkassenvertrieb eine intensive und
systematische Betreuung durch feste Ansprechpartner sowie ein strukturiertes Produktangebot mit
lésungsorientierten und kundengerechten Anlagekonzepten. Fur digitale Selbstentscheider gibt es zusatzlich
Angebote und Lésungen von bevestor und S Broker. Die Marketingaktivitdten der Deka richten sich dabei
direkt an die Kunden.

Um eine flachendeckende Betreuung zu gewahrleisten, ist der Sparkassenvertrieb (Retailkunden) innerhalb
Deutschlands in sechs Vertriebsregionen unterteilt. Die zustdndigen Vertriebsdirektoren gewéhrleisten den
laufenden Dialog mit den Sparkassen und Sparkassenverbanden. Als Ansprechpartner fir Sparkassenvorstande
und Vertriebssteuerer fokussieren sie sich auf strategische Themenstellungen des Wertpapiergeschafts und auf
Planungen innerhalb des Investmentprozesses. Zusatzlich stehen den Sparkassen im operativen Geschéft Deka-
Vertriebsbetreuer zur Verfligung, um den Beratungsprozess zu unterstiitzen. Darliber hinaus helfen auch
weitere Deka-Spezialisten themen- oder anlassbezogen bei Marketing- und Vertriebsaktivitdten und bieten
Trainings und Coachings an. Die Deka-Vertriebsdirektoren und -betreuer werden kontinuierlich fachlich
weiterqualifiziert und durch ein externes Institut zertifiziert.

Neben der personlichen Zusammenarbeit stellt die Deka den Sparkassen mit dem S-Invest Manager eine
cloudbasierte, E2E-Prozessunterstiitzung zur Verfugung, um ihr Wertpapiergeschaft zu organisieren. Der
S-Invest Manager deckt mit den zukiinftigen Funktionen alle Phasen des Wertpapiervertriebsprozesses der
Sparkasse nutzerzentriert und medienbruchfrei ab. Dies umfasst unter anderem Planungsbausteine,
Vertriebs- und Steuerungsmalinahmen, Abschlussunterstiitzung und Controllingelemente. Der S-Invest
Manager wird somit langfristig DekaNet abldsen.

In der Markt- und Markenkommunikation zielt die Deka darauf ab, das Thema Wertpapierkultur fir die
Sparkassen-Finanzgruppe umfassend zu besetzen. Auferdem sind eine sinnvolle Vermégensstrukturierung,
Geldanlagen mit nachhaltiger Ausrichtung, zukunftsorientiertes Wertpapiersparen und Zukunftstrends wie
die Digitalisierung wichtige Themenfelder, aus denen vertriebliche Impulse abgeleitet werden. Ubergeordnetes
Ziel ist es, die Wertpapierkompetenz von Deka Investments in den Mittelpunkt der Vermarktung zu stellen.

Produkte und Ldsungen werden regelméaRig erweitert oder an erwartete Markt- und Regulatorik-
entwicklungen angepasst. Die Vermarktung erfolgt vorwiegend tiber die Vertriebsmarke Deka Investments.
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Sparkassenvertrieb (Private Banking & Wealth Management)

Das Private Banking & Wealth Management der Deka-Gruppe richtet sich an vermégende Sparkassenkunden
aus dem Private-Banking-Segment sowie Unternehmen und Institutionen. Inshesondere hochvermégende
Privatkunden und familiengefuihrte Unternehmen und deren Gesellschafter (Betriebs- und Privatvermégen)
sind Zielkunden. Auch im Fokus stehen Non-Profit-Institutionen wie Kirchen, Kommunen und Stiftungen.

Die direkte Ansprache der Private-Banking-Endkunden sowie deren Beratung und Betreuung erfolgt durch
die Sparkassen. Um diese bestmdglich dabei zu unterstiitzen, bietet das Private Banking & Wealth
Management den Sparkassen eine intensive und systematische Betreuung durch feste Ansprechpartner
sowie ein strukturiertes Produktangebot mit l6sungsorientierten, kundengerechten Anlagekonzepten mit
Nachhaltigkeitsmerkmalen. Der Fokus liegt auf der ganzheitlichen Beratung der Kunden.

Das Angebot fiir die Private-Banking-&-Wealth-Management-Kunden umfasst sowohl universelle und
modulare Produktlésungen (Vermdgensverwaltungslésungen, wie die exklusive Deka-Vermdgensverwaltung
Premium, Publikums- sowie Spezialfonds, ETFs und Zertifikate) als auch Unterstlitzung fir die Beratungs-
systeme der Sparkassen. Dazu zahlen zum Beispiel die Performance- und Qualitatskontrolle, das Reporting
und Consulting-Leistungen. Die zielgruppenorientierte Aufstellung und die enge Verzahnung im Sparkassen-
vertrieb ermdglichen eine permanente, I6sungsorientierte Weiterentwicklung des Angebots auf Basis von
aktuellen Marktanalysen.

Private Banking & Wealth Management bietet individuelle Anlageldsungen, die die jeweiligen Bedurfnisse
der Sparkassenkunden als Ganzes berlcksichtigen. Im Private Banking liegt der Schwerpunkt bisher auf
hohen Einmalanlagen. Dartber hinaus gibt es im Private Banking Vertriebsansétze, um auch in dieser
Kundengruppe das regelméaRige Sparen zu fordern.

Die individuellen Lésungen fur vermogende Privatkunden werden Uber die Vertriebsmarke Deka Private &
Wealth angeboten.

Vertrieb Institutionelle Kunden

Die Einheit Vertrieb Institutionelle Kunden betreut Sparkassen im Eigengeschéaft und institutionelle Investoren
im Inland sowie einzelne Auslandsmandate. Die Kundenbetreuer verantworten die institutionelle
Gesamtkundenbeziehung und verfolgen einen ganzheitlichen Ansatz, der alle Produkte und Dienstleistungen
der Deka-Gruppe entlang der Geschéftsfelder berlicksichtigt. Erganzend bietet die Deka institutionellen
Kunden wichtige Funktionalitdten wie Berichtswesen, Reporting und Auftragserteilung Uber Online-Zugénge
an. Bei der Beratung und Betreuung der Kunden hat das Thema Nachhaltigkeit einen hohen Stellenwert.

Im Geschéaft mit Sparkassen fungiert der Vertrieb Institutionelle Kunden als Steuerungspartner und Berater.
Entwickelt werden direkt umsetzbare Losungen fiir das Eigengeschaft (Depot A), die Gesamtbanksteuerung
einschlieBlich Methoden und Anwendungen fir die Zinsbuchsteuerung sowie fir die Asset-Allokation.
Diese basieren auf umfassenden Analysen der Ertrags- und Risikosituation. Die Betreuung der Sparkassen
und Finanzinstitute ist in zwei Vertriebsregionen aufgeteilt. Ergdnzend betreut ein weiteres Team
GroRsparkassen und Finanzinstitute mit speziellen Anforderungen. Die Mitarbeitenden des Teams
Strategische Eigengeschéaftssteuerung & Asset Liability Management entwickeln Methoden und An-
wendungen fir die Zinsbuchsteuerung und Asset-Allokation der institutionellen Kunden — insbesondere
Sparkassen — und beraten sie zu diesen Themen. Jeweils ein weiteres Team kiimmert sich kundengruppen-
Ubergreifend um das ETF-Sales-Geschéft, den Vertrieb von Anleihen und strukturierten Produkten sowie
das Direktgeschaft mit Asset-Managern.

Unter der Marke Deka Institutionell biindelt die Deka-Gruppe die gesamte Losungskompetenz flr institutio-
nelle Kunden und bekraftigt die klare Ausrichtung an den Beddrfnissen dieser Zielgruppe.
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Neuausrichtung Vertrieb Institutionelle Kunden

Die Deka hat 2024 Anderungen an der Aufbauorganisation fiir das institutionelle Geschéft initiiert, um
die Wettbewerbsfahigkeit in diesem Segment weiter zu starken und auszubauen. Das institutionelle
Geschaft ist fur die Deka-Gruppe ein Wachstumsgeschaft, sowohl in Bezug auf das Depot A-Management
der Sparkassen und Verbundkunden als auch das der Marktkunden. Als Marktkunden sind im Wesent-
lichen institutionelle Kunden auf3erhalb der Sparkassen-Finanzgruppe definiert. Mit der angestoRenen
Neuausrichtung ist beabsichtigt, die spezifischen Bedurfnisse und Belange der jeweiligen Kundengruppen
noch besser zu adressieren. Dazu wird der heutige Bereich Vertrieb Institutionelle Kunden zu einem
institutionellen Vertriebsbereich exklusiv fur Sparkassen und Verbundkunden entwickelt. Diese Kunden
werden gemaR ihren besonderen Anforderungen im Sinne des bewdahrten tbergreifenden Relationship-
Ansatzes Uber alle Produkt- und Dienstleistungsangebote durch zentrale Ansprechpartner betreut. Fiir die
institutionellen Marktkunden auBerhalb der Sparkassen-Finanzgruppe wie zum Beispiel Versicherungen
und Pensionskassen, Stiftungen oder Kunden des offentlichen Sektors hingegen werden dezentrale,
produktorientierte Vertriebseinheiten in den jeweiligen Geschéaftsfeldern aufgebaut, um deren individuelle
Bedurfnisse noch flexibler abdecken zu kénnen.

Zentralbereiche

Die Zentralbereiche erfiillen wichtige Funktionen und unterstiitzen den Vertrieb sowie die Marktbereiche.
Auflerdem Ubernehmen sie administrative Aufgaben. Zum Berichtsstichtag waren dies die Bereiche
Vorstandsstab & Kommunikation, Revision, Recht, Compliance, Strategie & HR, Organisationsentwicklung,
Non-Financial Risk, Wertpapierfonds-Risikocontrolling, Risikocontrolling, Finanzen, IT, Geschaftsservices, Kredit-
risikomanagement und Treasury.

Einflussfaktoren, Marktposition und Auszeichnungen

Im wertpapierbezogenen Asset Management wird die Geschéafts- und Ergebnisentwicklung von der
Konjunktur, dem Geld- und Kapitalmarktumfeld, dem Vertriebsumfeld in der Sparkassen-Finanzgruppe, dem
Kundenverhalten und der Produktqualitdt bestimmt. Diese Faktoren wirken sich auf den Absatz der Produkte
bei privaten und institutionellen Anlegern sowie auf die Wertentwicklung der Bestdnde aus. Das
immobilienbezogene Asset Management wird dartiber hinaus mafRgeblich von der Situation und der
Entwicklung auf den Gewerbeimmobilien-, Investment- und Vermietungsmarkten beeinflusst.

Die Immobilienfinanzierung konzentriert sich auf Objekte in Europa sowie auf ausgewahlte Standorte in
Nordamerika. Das Spezialfinanzierungsgeschéft ist international aufgestellt und wird durch das Gesché&ft mit
deutschen Sparkassen komplettiert. In allen Segmenten ist die DekaBank seit Jahrzehnten tétig und verfligt
Uber umfassende Marktkenntnis und Erfahrung.

Fur die Geschéftsfelder Kapitalmarkt und Finanzierungen ist die Entwicklung an den Geld- und Kapital-
markten von hoher Relevanz. So héngt die Liquiditatsnachfrage der Kunden auch vom Volumen der
Liquiditatszuteilungen der Européischen Zentralbank (EZB) ab. Daneben hat die Situation an den Wertpapier-
markten Einfluss auf die Zertifikate-Emissionstatigkeit des Geschaftsfelds Kapitalmarkt. Das Kreditgeschaft
wird unter anderem von der wirtschaftlichen Entwicklung in den finanzierten Branchen und der Markt-
zinsentwicklung beeinflusst.

Auch die Verédnderung regulatorischer Anforderungen ist fir die Geschéaftsfelder, Vertriebe und Zentral-
bereiche von hoher Bedeutung. Eine Darstellung der aktuellen wirtschaftlichen Rahmenbedingungen findet
sich im Wirtschaftsbericht.

Mit einem Fondsvermdgen (nach Bundesverband Investment und Asset Management e.V., BVI, Stand:
31. Dezember 2024) von 183,5 Mrd. Euro und einem Marktanteil von 12,7 Prozent ist die Deka die
drittgrof3te Anbieterin von Wertpapier-Publikumsfonds in Deutschland. Bei Immobilien-Publikumsfonds
nimmt sie mit einem Fondsvermdgen (nach BVI, Stand: 31. Dezember 2024) von 42,1 Mrd. Euro und einem
Marktanteil von 34,2 Prozent die fiihrende Position in Deutschland ein.
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Die Zertifikate der DekaBank werden (ber die Sparkassen in Deutschland vertrieben. Die DekaBank hatte
laut Statistik vom Bundesverband fur strukturierte Wertpapiere (BSW) per Ende Dezember 2024 mit
16,5 Prozent Marktanteil nach Marktvolumen eine gute Position als Emittentin strukturierter Wertpapiere
in Deutschland inne.

Beim Capital-Fonds-Kompass 2025, der vom Wirtschaftsmagazin ,,Capital* zusammen mit dem Institut fir
Vermdgensaufbau vergeben wird, wurde die Deka zur ,,Fondsgesellschaft des Jahres* gekulrt. Bestatigt
wurde die konstant sehr gute Leistung auch mit der Hochstnote von 5 Sternen, die die Deka bereits zum
13. Mal in Folge erhalten hat.

Die Deka wurde bei den €uro FundAwards 2025 als ,,Fondsgesellschaft des Jahres ausgezeichnet. Bei den
vom Finanzen Verlag mit den Redaktionen ,,€uro®, ,,€uro am Sonntag* und ,,Borse-Online** im Marz 2025
vergebenen Awards wurden die besten Fonds des Jahres ausgezeichnet. Fonds und ETFs der Deka gewannen
insgesamt 24 Einzel-Awards.

Die German Fund Champions 2025 wurden im Januar 2025 gekurt. Die Deka ist erneut Gewinnerin in der
Kategorie ,,Renten in der von f-fex und finanzen.net ausgerichteten Liga der Fondschampions. Zudem
setzte sie sich zum zweiten Mal in der Kategorie ,,ESG* gegenuber der Konkurrenz durch.

Bei dem von der Zeitschrift ,,WirtschaftsWoche* im Februar 2025 erstmals erstellten Ranking ,,Beste Fonds-
gesellschaften 2025 hat die Deka die Hochstnote von 5 Sternen erhalten und im Gesamtranking den dritten
Platz belegt.

Bei den von Scope im November 2024 vergebenen Alternative Investment Awards wurde die Deka
Immobilien Investment GmbH als bester Asset-Manager in den Kategorien ,,Retail Real Estate Europe* und
,.Retail Real Estate Global*“ ausgezeichnet. Die Deka Investment GmbH wurde zudem als ,,Bester Asset
Manager Rentenfonds* und ,,Bester Asset Manager Themenfonds Aktien DE/AT/CH* ausgezeichnet.

Das Scope Rating 2024 bestétigt die hohe Qualitdt der Deka-Immobilienfonds. Auch das Geschéftsfeld
Immobilien der Deka konnte wieder Uberzeugen und erhalt im zwdlften Jahr in Folge die Bewertung AA+AMR.

Im September 2024 wurde die Deka beim Deutschen Zertifikatepreis mit zwei ersten Platzen ausgezeichnet.
Das Zertifikateangebot der Deka Uberzeugte in den beiden Kategorien Express-Zertifikate und
Kapitalschutz-Zertifikate. Darliber hinaus gab es jeweils den zweiten Platz fur das Primarmarktangebot
sowie das ESG-Zertifikateangebot.

Im November 2024 wurden die Scope Zertifikate Awards 2024 verliehen. Die DekaBank konnte sich zum
insgesamt neunten Mal als beste Zertifikate-Emittentin im Primarmarkt durchsetzen.

Zum achten Mal in Folge hat die Deka die Hochstnote AAA im Scope Zertifikate Management Rating erhalten.
Das Ergebnis bestatigt eine exzellente Qualitdt und Kompetenz der Deka als Emittentin von
Anlagezertifikaten im Primarmarkt. Betrachtet wurden dabei das Unternehmensprofil, die Stellung im Markt,
das Produktangebot sowie die Vertriebs- und Anlegerservices. Bei der Preisverleihung des Deutschen
Publikumspreises von t-online war die Deka gleich zweimal siegreich und gewann die Auszeichnungen als
Top-Anbieter von Fonds und von Zertifikaten.

bevestor wurde zum flinften Mal in Folge von ,,Capital* als einer der ,,Besten Robo-Advisor mit der Hochst-

wertung von funf Sternen ausgezeichnet. Kriterien der Bewertung waren unter anderem die Performance, der
gebotene Service und die Bewertung, wie gut die Robo-Advisor zum Profil ihrer Kundinnen und Kunden passen.
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Im jahrlichen Onlinebroker-Test der ,,€uro* konnte der S Broker mit seiner Vielfalt an Wertpapieren sowie
in- und auslandischen Handelsplatzen Uberzeugen und gehort als Zweitplatzierter zu den ,,Top-Bro-
kern* beim Wertpapierangebot. Im Bereich Zertifikate-Sparpléne erreicht der S Broker wiederholt Platz 1 als
,,Bester Broker* und schneidet als ,,Top-Broker* bei Fonds-Sparplanen und Auszahlplanen ab. AuRRerdem
platzierte sich der S Broker im Langfristvergleich seit 2012 als ,,Top-Broker*.

Risiko- und Ergebnissteuerung der Deka-Gruppe

Der Abschnitt zur Risiko- und Ergebnissteuerung entspricht im Aufbau und Inhalt dem Abschnitt, wie er im
Konzernlagebericht der Deka-Gruppe veréffentlicht wurde. Die Risiko- und Ergebnissteuerung ist auf die
Deka-Gruppe und die Steuerung der Gruppe nach Geschaftsfeldern ausgerichtet und schlieBt damit alle
Geschéaftsfelder und rechtlichen Einheiten ein. Finanzielle und nicht finanzielle Leistungsindikatoren werden
nur auf Gruppen- und nicht auf Einzelinstitutsebene definiert und gesteuert, deshalb wird hier auf die
gesonderte Erstellung des Abschnitts fur die DekaBank verzichtet.

Die Deka-Gruppe hat ein konsistentes Zielsystem auf Gruppen- und auf Geschaftsfeldebene etabliert. Der Erfolg
wird auf Gruppenebene anhand von drei ZielgroRen gemessen: nachhaltige Steigerung des Unternehmens-
werts, Wertschépfung fiir die Sparkassen-Finanzgruppe und Wachstum des verwalteten Kundenvermagens.

Die Steuerung erfolgt tber finanzielle und nichtfinanzielle Leistungsindikatoren. Diese lassen sich in zentrale
SteuerungsgroRen und weitere steuerungsrelevante Kennzahlen unterteilen. Der Vorstand und die Manage-
mentkomitees, die den Vorstand in seiner Leitungsfunktion unterstiitzen, werden durch ein umfassendes
Reporting regelméfig dartber informiert, ob die strategischen und operativen MafRnahmen zur Steuerung
der Deka-Gruppe greifen und ob sich die Deka-Gruppe im Zielkorridor hinsichtlich des angestrebten Rendite-
Risiko-Verhaltnisses bewegt.

Finanzielle Leistungsindikatoren
Die finanziellen Leistungsindikatoren beziehen sich auf die Ergebnissituation, die Angemessenheit der
Kapitalausstattung und die Angemessenheit der Liquiditatsausstattung.

Die zentrale interne Steuerungsgrofe im Sinne der Vorgaben des IFRS 8 (Operative Segmente) ist das
Wirtschaftliche Ergebnis, zusétzlich sind die Eigenkapitalrentabilitat und das Aufwands-Ertrags-Verhaltnis
feste Bestandteile der internen Steuerung.

Die Eigenkapitalrentabilitdit wird auf Gruppenebene als Verhéltnis von Wirtschaftlichem Ergebnis zu
bilanziellem Eigenkapital definiert und zeigt die Kapitalrentabilitat. Fur die operative Steuerung auf Geschéfts-
feldebene wird die Eigenkapitalrentabilitat als Verhaltnis von Wirtschaftlichem Ergebnis zu regulatorisch
gebundenem Eigenkapital verwendet. Das Aufwands-Ertrags-Verhéltnis zeigt die Kosteneffizienz. Die beiden
Steuerungskennzahlen Eigenkapitalrentabilitdt und Aufwands-Ertrags-Verhaltnis flihren zu einer Fokussierung
auf Rentabilitat und Effizienz und unterstiitzen damit unmittelbar die strategischen ZielgroRen.

Das Wirtschaftliche Ergebnis, dessen Ausgangsbasis die Zahlen nach den IFRS Accounting Standards sind,
enthalt neben dem IFRS-Ergebnis vor Steuern auch die Verdnderung der Neubewertungsruicklage vor Steuern
sowie das zins- und wéahrungsinduzierte Bewertungsergebnis aus zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
bilanzierten Finanzinstrumenten, die nach den Vorschriften der IFRS Accounting Standards nicht GuV-wirksam
zu erfassen, aber fir die Beurteilung der Ertragslage relevant sind. Ebenso wird der direkt im Eigenkapital
erfasste Zinsaufwand der AT1-Anleihen (Additional-Tier-1-Capital-Anleihen) im Wirtschaftlichen Ergebnis
bertcksichtigt. Dartiber hinaus enthélt das Wirtschaftliche Ergebnis potenzielle kiinftige Belastungen, deren
Eintritt in der Zukunft als mdoglich eingeschatzt wird, die aber in der IFRS-Rechnungslegung mangels
hinreichender Konkretisierung noch nicht erfasst werden durfen. Das Wirtschaftliche Ergebnis ist damit eine
periodengerechte Steuerungsgrofle, deren hohe Transparenz es den Adressaten der externen Rechnungslegung
ermdglicht, das Unternehmen aus dem Blickwinkel des Managements zu sehen.
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Das Wirtschaftliche Ergebnis wird in der externen Berichterstattung auf Gruppen- und Geschéftsfeldebene
verwendet. Die Uberleitung des Wirtschaftlichen Ergebnisses auf das IFRS-Ergebnis vor Steuern ist in der
Segmentberichterstattung in Note [3] im Konzernabschluss der Deka-Gruppe dargestellt. Die Bewertungs-
und Ausweisunterschiede werden dort in der Spalte ,,Uberleitung* ausgewiesen.

Die Angemessenheit der Kapitalausstattung (Internal Capital Adequacy Assessment Process, ICAAP) wird
in zwei Perspektiven beurteilt. In der normativen Perspektive ist die harte Kernkapitalquote die zentrale
Steuerungsgrofe. Die harte Kernkapitalquote setzt sich aus dem Verhdltnis von hartem Kernkapital und
risikogewichteten Aktiva (RWA) aller relevanten Adress-, Markt- und operationellen Risikopositionen sowie
dem Credit-Valuation-Adjustment-Risiko (CVA-Risiko) zusammen. Weitere steuerungsrelevante Kennzahlen
sind die Eigenmittel, das Kernkapital, die RWA und das Leverage Ratio Exposure (LRE) sowie die zuge-
horigen Kapitalquoten. AuBerdem sind die MREL-Quoten (RWA- und LRE-basiert), die Nachrangquoten
(RWA- und LRE-basiert) und die Auslastung der GrofR3kreditobergrenze steuerungsrelevant. Die RWA-
Steuerung erfolgt unter Berlicksichtigung der Gruppenstrategie, der angestrebten Bilanzstruktur und des
Kapitalmarktumfelds. In der 6konomischen Perspektive stellt der Risikoappetit beziehungsweise seine
Auslastung die zentrale Steuerungsgrof3e dar. Der Risikoappetit wird als Ubergreifend aggregiertes Risiko
einzelner Risikoarten definiert, welches die Deka-Gruppe einzugehen bereit ist, um ihre strategischen Ziele
und den Geschéftsplan zu erreichen. Er bildet die Basis fur die Allokation des Risikokapitals. Im Rahmen der
monatlichen Risikotragfahigkeitsanalyse wird der Risikoappetit beziehungsweise das allozierte Risikokapital
der Deka-Gruppe dem Uber alle erfolgswirksamen Risikoarten hinweg erhobenen Gesamtrisiko
gegenibergestellt und die Auslastung ermittelt. Hierdurch kann festgestellt werden, ob die Risikolimite auf
Gruppen- und Geschéftsfeldebene eingehalten werden.

Die Angemessenheit der Liquiditatsausstattung (Internal Liquidity Adequacy Assessment Process, ILAAP)
wird ebenfalls in zwei Perspektiven bewertet. In der normativen Perspektive werden die Liquidity Coverage
Ratio (LCR) und die Net Stable Funding Ratio (NSFR) als steuerungsrelevante Kennzahlen beurteilt. Im
Rahmen der Risikoquantifizierung, -steuerung und -Uberwachung des Liquiditatsrisikos in der &kono-
mischen Perspektive dienen die jeweils vom Vorstand als steuerungsrelevant definierten Liquiditétsablauf-
bilanzen (LAB) als Risikomaf3.

Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Die nichtfinanziellen Leistungsindikatoren beziehen sich auf die verschiedenen Dimensionen des operativen
Geschafts. Sie zeigen, wie erfolgreich die Geschaftsbereiche mit ihren Produkten und Dienstleistungen am
Markt agieren.

Zentrale SteuerungsgroRe fiir den Absatzerfolg und die Kundenakzeptanz ist die Gesamtvertriebsleistung. Sie
setzt sich aus der Vertriebsleistung im Asset Management und im Zertifikategeschaft zusammen. Die Vertriebs-
leistung im Asset Management (Fondsgeschéft) ergibt sich im Wesentlichen als Summe aus dem Direktabsatz
der Publikums- und Spezialfonds, des Fondsbasierten Vermégensmanagements, der Fonds der Kooperations-
partner sowie der Masterfonds, Advisory-/Management-Mandate und der ETFs. Die Nettovertriebsleistung im
Fondsgeschéft entspricht der Bruttovertriebsleistung abziglich der Ruckflisse. Durch Eigenanlagen
generierter Absatz wird nicht berucksichtigt. Bei der Bruttovertriebsleistung im Zertifikategeschaft werden
Riickgaben und Félligkeiten nicht bertcksichtigt, da die Ertragswirkung mafigeblich vom Emissionsvolumen
bestimmt wird. Die Zertifikate Bruttovertriebsleistung umfasst sowohl die von der DekaBank emittierten
Zertifikate als auch die Kooperations-Zertifikate, die von fremden Instituten emittiert und von Vertriebsunter-
stitzungsplattformen vertrieben werden.

Die zentrale Steuerungsgrofle Asset Management Volumen umfasst das ertragsrelevante Volumen der
Publikums- und Spezialfondsprodukte (einschlief3lich ETFs), Direktanlagen in Kooperationspartnerfonds,
den Kooperationspartner-, Drittfonds- und Liquiditatsanteil des Fondsbasierten Vermégensmanagements,
Advisory-/Management-Mandate sowie der Masterfonds. Das Asset Management Volumen reflektiert die
Marktstellung und hat mit einer bestandsabhangigen Ertragswirkung wesentlichen Einfluss auf die Héhe
des Provisionsergebnisses.
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Die SteuerungsgroBen werden auf Ebene der Deka-Gruppe und der Geschaftsfelder Asset Management
Wertpapiere und Asset Management Immobilien nach Kundensegment und Produktkategorie differenziert
dargestellt. Auf Ebene des Geschéftsfelds Kapitalmarkt erfolgt dies nach Kundensegment und Emittent.

Fir die Steuerung und Uberwachung von Klima- und Umweltrisiken hat die Deka-Gruppe weitere
Kennzahlen bestimmt, die die Resilienz des Geschaftsmodells im Hinblick auf diese Risiken auf kurz-, mittel-
und langfristige Sicht abdecken. Sie werden jahrlich Gberprift und bei Bedarf angepasst, um sicherzustellen,
dass sie in der Ausrichtung der Geschaftsaktivititen angemessen berticksichtigt werden. Dabei werden
Klima- und Umweltrisiken insbesondere Uiber die Entwicklung von klimarelevanten Treibhausgasintensitéten
in den Geschaftsaktivitaiten als weitere Kennzahlen herangezogen. Details dazu sind im
Nachhaltigkeitsbericht (Konzernnachhaltigkeitserklarung) dargestellt.

Wirtschaftsbericht

Wirtschaftliche RahmenbediNQUNGEN ........coi it a e e e s 19
GeSChATESVEIIAUT UNG LAGE. ... oii ittt ee ittt e et e e e e et e e e e e e s et b e e e e e e s eanbannaeaeas 24
FINANZ- UNG VEIMOGENSIAGE ... uttteieeee ettt e ettt e e e e et e e e e e e st e e e e e e s abaaeaeaeeeasntbaaaeaeeeaans 34

Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Der Abschnitt zum Wirtschaftsbericht entspricht im Aufbau und Inhalt im Wesentlichen dem Abschnitt, wie
er im Konzernlagebericht der Deka-Gruppe veroffentlicht wurde. Der Abschnitt zur Gesamtaussage zu
Geschaftsverlauf und Lage bezieht sich auf die Deka-Gruppe. Die Abschnitte zur Ergebnisentwicklung sowie
zur Bilanzentwicklung beziehen sich nur auf die DekaBank.

Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Das Jahr 2024 war mit Blick auf die objektiven Wirtschaftsdaten ein weiteres gutes Jahr fir die
Weltwirtschaft. Das globale Bruttoinlandsprodukt stieg in realer Rechnung um 3,1 Prozent und die
Inflationsraten néherten sich den Notenbankzielen an, was entsprechende Leitzinssenkungen zur Folge hatte.
Uberdies gab es nicht nur starke Anstiege der Aktienindizes, sondern es war auch ein gutes Rentenmarktjahr.
Die Weltwirtschaft zeigte sich abermals widerstandsfahig, obgleich Umbriiche in der Weltpolitik und der
Weltwirtschaft immer offenkundiger wurden. Mit der Wiederwahl Donald Trumps bei den US-Prasident-
schaftswahlen kamen Sorgen auf, dass die bis dato regelgebundene Geopolitik tendenziell Unwégbarkeiten
weichen wird. Erschwerend kam hinzu, dass militarische Konflikte die Nachrichtenlage mit dem andauernden
Angriffskrieg Russlands gegen die Ukraine und dem ab Oktober 2023 eskalierten Nahostkonflikt bestimmten.
Des Weiteren bestehen weiterhin Herausforderungen mit Blick auf die Umbrliche, die sich aus der griinen
Transformation, dem demographischen Wandel und der Digitalisierung ergeben. Diese Herausforderungen
und die damit verbundenen Spannungen werden von vielen Menschen in den Industrielandern ob ihrer
Vielzahl verstéarkt als belastend und krisenhaft empfunden. So stiitzte mehr die vielerorts expansive
Finanzpolitik die wirtschaftliche Aktivitdt als die privaten Konsumausgaben oder die Unternehmens-
investitionen. Ungeachtet dessen konnten Unternehmen weltweit ihre Gewinne deutlich steigern, was zu
neuen Rekordstéanden an den Aktienmarkten fuhrte.
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In den Wirtschaftsregionen waren die USA die groRte positive Uberraschung. Die finanzpolitischen Impulse
und der spurbare Beschaftigungsaufbau tber das gesamte Jahr 2024 hinweg wirkten sich dort positiv aus.
In der Eurozone gab es im Vergleich dazu sehr unterschiedliche Entwicklungen. Einzelne siideuropdische
Volkswirtschaften expandierten kraftig bei gesunkener Arbeitslosigkeit. In der Eurozone insgesamt wurde
die niedrigste Arbeitslosenquote seit ihrem Bestehen erreicht. In Deutschland indes setzte sich die Stagnation
fort. Die Stimmung in den hiesigen Unternehmen, insbesondere in der Industrie, war schlecht, was vor allem
auf strukturelle Standortprobleme (unter anderem Infrastruktur, Birokratie, Energiekosten) zurlickzufihren
war. Des Weiteren wirkten sich die geopolitischen Spannungen fiir deutsche exportorientierte Unternehmen
belastend aus. Hinzu kam die maRige wirtschaftliche Entwicklung in China, das als Nachfrager eine geringere
Rolle spielte, dafir aber verstarkt als Konkurrent auf den Weltmarkten auch fiir Industrieprodukte auftrat.
Im Gegensatz dazu bewirkten die geldpolitische Lockerung der Notenbanken und mithin moderatere
Finanzierungskosten einen positiven Effekt auf die Weltkonjunktur.

Branchenbezogene Rahmenbedingungen

Nach der historisch hohen Inflationswelle der vergangenen beiden Jahre war die Teuerung auch im Jahr 2024
weiter auf dem Ruckzug. Zwar zogen ab Oktober die monatlich gemeldeten Inflationsraten wieder etwas
an. Die Ursache lag jedoch wesentlich darin, dass die Energiepreise im Oktober des Vorjahres deutlich
rucklaufig gewesen waren. Dennoch trugen die Energiepreise zum Rickgang der Inflation im gesamten
Jahr 2024 im Euroraum wie in Deutschland weiterhin bei. Auch die Nahrungsmittelpreise stiegen seit Jahres-
beginn im Vorjahresvergleich nur wenig. Im Gegensatz dazu ist der Auftrieb bei Dienstleistungspreisen
weiterhin vorhanden. Dieser milderte sich zwar im Jahresverlauf ebenfalls ab, allerdings verlangsamte sich im
zweiten Halbjahr dieser Riickgang merklich. Die Lohnsteigerungen im Euroraum lagen Mitte des Jahres 2024
mit 3,5 Prozent (fir eine anhaltende Inflationsrate im Bereich von zwei Prozent) immer noch zu hoch,
insbesondere da hier die Dynamik im dritten Quartal auf 5,4 Prozent wieder zunahm. Auch die Kerninflations-
rate blieb weiter erhdht. Sie lag im Dezember 2024 noch bei 2,7 Prozent im Euroraum und in Deutschland
sogar bei 3,3 Prozent (Harmonisierter Verbraucherpreisindex).

Die Européische Zentralbank hat in der zuriickliegenden Inflationsperiode Glaubwiirdigkeit aufgebaut. Sie
hatte zunachst ihre Leitzinsen trotz der damit verbundenen Risiken fur Konjunktur und Finanzmérkte deutlich
erhoht. Dieser Glaubwirdigkeitsvorschuss zusammen mit dem nachlassenden Inflationstrend erméglichte der
Europdischen Zentralbank im Jahresverlauf 2024 ein Lockern der geldpolitischen Zlgel. Nach einer ersten
Zinssenkung im Juni um 25 Basispunkte legte die Notenbank im September, Oktober und Dezember mit
weiteren gleich grof3en Zinsschritten nach. In der zweiten Jahreshélfte zeigten die Sitzungsprotokolle des
Zentralbankrates sowie offentliche AuBerungen von Zentralbankratsmitgliedern, dass die Zweifel am Erreichen
des Inflationsziels weitgehend abgenommen hatten, sodass sich die Geldmarkte auf weitere
Leitzinssenkungen einstellten. Dennoch wurden sowohl Tempo als auch Umfang von méglichen Lockerungen
weiterhin kontrovers diskutiert. Einige Ratsmitglieder betonten zum einen das Risiko, das Inflationsziel
nachhaltig zu unterschreiten. Zum anderen warnten andere vor zu schnellen Zinssenkungen angesichts
bestehender Restrisiken fir die Inflationsentwicklung. Mitte September 2024 trat mit dem engeren
Zinskorridor zwischen Hauptrefinanzierungs- und Einlagensatz das erste wichtige Element des neuen
Operationsrahmens der Geldpolitik der Europaischen Zentralbank in Kraft. Aufgrund der nach wie vor hohen
Uberschussreserven hatte dies jedoch noch keine nennenswerten Auswirkungen auf die Geldmarktsatze.

Die Performance der verschiedenen Assetklassen an den Kapitalmarkten fiel 2024 &hnlich wie im Vorjahr
aus. Vor allem an den Rentenmarkten &hnelten sich auch die Entwicklungen im Jahresverlauf sehr. Nach
kraftigen Renditertickgéngen bis zum Jahreswechsel 2023/24 h&uften sich die Enttduschungen tber den
nunmehr zéhen Riickgang der Inflationsraten. Vor allem in den USA Uberraschte die Wirtschaftsentwicklung
immer wieder auf der positiven Seite, was einen deutlichen Renditeanstieg in den USA und in der Folge auch
in Europa nach sich zog. Mit der Zinswende der EZB im Juni begannen die Renditen dann wieder zu fallen.
In den USA bildeten sich die Inflationsdaten im Sommer 2024 endlich wieder zurlick und lieBen auch dort
die Erwartungen an kunftige Zinssenkungen ansteigen. Im September lautete schlieBlich auch die
US-Notenbank Fed die Zinswende ein, wodurch die dortigen Staatsanleihen die inverse Struktur mit Blick auf
die Zinskurve verlieBen. Mit der steigenden Wahrscheinlichkeit eines Wahlsiegs von Donald Trump kehrten
jedoch Inflationssorgen zuriick und lieBen die Renditen von US-Treasuries wieder deutlich ansteigen.

20



Lagebericht | Wirtschaftsbericht DekaBank Jahresabschluss 2024

Auf der letzten Fed-Sitzung im Dezember 2024 verkiindeten die Notenbanker in der Folge einen
verlangsamten Zinssenkungspfad, womit die Renditen vor allem bei langeren Laufzeiten weiter nach oben
getrieben wurden.

Die Bundesanleihen wiesen im Jahresverlauf neben der starken Versteilerung ihrer Zinsstrukturkurve einen
weiteren einschneidenden Wandel auf: Sie haben sich massiv gegenliber den Swapsatzen verbilligt, und fir
lange Laufzeiten sind die Swap-Spreads sogar tief in den negativen Bereich gesunken. Dies wurde malR-
geblich durch ein deutlich gestiegenes Angebot an frei zuganglichen Bundesanleihen getrieben. Einerseits
hat das Ende der Reinvestitionen von Bestdnden der EZB die massive Knappheit von Bundesanleihen auf-
gehoben, andererseits lassen die schwache Konjunkturentwicklung in Deutschland sowie der stark steigende
Finanzierungsbedarf fur Ukrainehilfen, die Verteidigungshaushalte und weitere EU-Hilfen einen deutlich
erhdhten Finanzierungsbedarf erwarten. Die veranderten Bund-Swap-Spreads haben sich auch auf andere
Assetklassen ausgewirkt. Landeranleihen, Anleihen supranationaler Organisationen und Covered Bonds, die
viele Investoren anhand des Spreads gegentiber den Swapsatzen beurteilen, haben sich in der Folge deutlich
im Spread ausgeweitet. Dies gilt auch teilweise fur Unternehmensanleihen, die sich zwar im Vergleich zu
Bundesanleihen sehr positiv entwickelten, gegeniiber den Swapsatzen aber nur seitwarts tendierten.
Deutlich besser haben sich Anleihen aus dem High-Yield-Bereich entwickelt. Diese konnten sich durch den
immer noch recht hohen laufenden Zinsertrag sowie durch riicklaufige Spreads gut entwickeln.

Die Aktienmarkte haben nahezu weltweit eine hervorragende Performance gezeigt. Viele Lander-Indizes, aber
auch der MSCI World, erreichten dabei immer wieder neue historische Hochstwerte. Besonders stark gefragt
waren High-Tech-Werte aus den USA, die den GroBteil der Unternehmensgewinne in den USA und auch bei
den Kursgewinnen im Aktienindex S&P 500 ausmachten. Auch der Deutsche Aktienindex DAX ist trotz vieler
politischer Turbulenzen und der Wirtschaftsschwéche vor allem im fir Deutschland so wichtigen Automobil-
sektor auf neue Hochstkurse geklettert. Der EURO STOXX 50 blieb hingegen seit dem Fruhjahr 2024 in einer
Seitwartsbewegung gefangen. Das resultiert neben dem Fehlen von zugkraftigen IT-Schwergewichten wie
den US-amerikanischen ,,Magnificent 7 vor allem aus der sehr schwachen Wertentwicklung von
franzosischen Aktien. Kurzfristig belasteten zudem politische Entwicklungen wie die politische Eskalation in
Frankreich, die Wahl von Trump zum US-Préasidenten und die drohenden Zollerhhungen.

Die Immobilienmérkte verzeichneten in der zweiten Jahreshélfte 2024 eine Erholung am Investmentmarkt.
Das globale Transaktionsvolumen Ubertraf das Vorjahresniveau um 11 Prozent. Die Preise haben sich in-
zwischen bei allen Nutzungsarten stabilisiert, insbesondere bei Handels- und Logistikimmobilien. Dies
manifestierte sich in der Plateaubildung bei den Renditen. Anleger, die Immobilien mit einem hohen Eigen-
kapitalanteil kauften und eine hohe Marktexpertise aufwiesen, hatten unter diesen Rahmenbedingungen
weiterhin Wettbewerbsvorteile. An den Biromarkten, insbesondere in Europa, sind die Beschéaftigten wieder
vermehrt in die Buros zurtickgekehrt. Gleichzeitig forderte der Trend zu kleineren, aber hochwertigeren
Flachen weitere Anstiege der Spitzenmieten. Die Leerstdénde haben nur noch moderat zugenommen. Der
Einzelhandel verzeichnete in besten Lagen eine stabile Nachfrage, begunstigt vor allem durch die wieder
starkere Expansion von Textilladen. Hotels profitierten von einer steigenden Auslastung und der weiteren
Erholung des Reiseverkehrs, was insbesondere durch internationale GroRveranstaltungen befliigelt wurde.
Die Nachfrage am Logistikmarkt hat sich auf etwas niedrigerem Niveau stabilisiert. Die Absicherung von
Lieferketten und der weitere Ausbau von Online-Kapazitéten blieben dabei die wichtigsten Treiber.

Laut der Geldvermogensstatistik der Deutschen Bundesbank nahmen die Geldvermdgensbestande gegentiber
dem Jahresende 2023 kréftig um rund 540 Mrd. Euro auf 9.004 Mrd. Euro (30. September 2024) zu.
Angesichts der von der Europdischen Zentralbank begonnenen geldpolitischen Lockerung verloren Sicht-
einlagen an Attraktivitdt gegenliber Termineinlagen. Bei Wertpapieren sorgten Wertzuwéchse und Zufllisse
fur einen Anstieg der Geldvermégensbestdnde. Der Anteil von Aktien und Investmentfonds am Geld-
vermdgen privater Haushalte legte gegentiber dem 31. Dezember 2023 um fast 1,0 Prozentpunkt auf knapp
21,3 Prozent zu.
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Die Marktentwicklung im Jahresverlauf 2024 spiegelte sich auch in der Investmentstatistik des deutschen
Fondsverbands BVI wider. Das auf offene Publikumsfonds entfallende Nettovermdgen belief sich zum
31. Dezember 2024 auf 1.564,3 Mrd. Euro (Ende 2023: 1.382,1 Mrd. Euro), wahrend das Nettovermégen
offener Spezialfonds bei 2.183,0 Mrd. Euro lag (Ende 2023: 2.079,9 Mrd. Euro). Das Nettomittelaufkommen
der offenen Publikumsfonds lag zum 31. Dezember 2024 mit 36,2 Mrd. Euro deutlich Uber dem
Vorjahreswert (12,9 Mrd. Euro). Insbesondere Renten-, Aktien- und Geldmarktfonds verzeichneten hohe
Zuflusse. Die Absatzwerte der offenen Spezialfonds fir institutionelle Investoren lagen mit 33,6 Mrd. Euro
nahezu auf dem Niveau des Vorjahreszeitraums (33,7 Mrd. Euro).

Regulatorische Rahmenbedingungen

Bereits eingefiihrte, aber auch sich abzeichnende regulatorische Anderungen haben Einfluss auf das
Geschaftsmodell und die Ertragslage der Deka-Gruppe. Hohere Kapitalanforderungen kénnen sich fur
Banken aus aufsichtlichen Auslegungen von bestehenden Rechtsnormen sowie aus den Ergebnissen der
jahrlichen aufsichtsrechtlichen Uberpriifungs- und Bewertungsprozesse (Supervisory Review and Evaluation
Process, SREP) ergeben, beispielsweise im Kontext der aufsichtlichen Uberpriifung der internen Modelle unter
Séule 1 der Baseler Eigenkapitalvorschriften.

Nachfolgend werden die fiir die Deka-Gruppe aktuell wesentlichen regulatorischen Themen beschrieben.

Aufsichtsrechtliche Themen

Am 19. Juni 2024 wurde im Amtsblatt der Européischen Union die CRR Il zur Umsetzung des finalen
Regelwerks von Basel Il (auch als Basel IV bezeichnet) in der EU verdffentlicht. Erstanwendungszeitpunkt der
Vorschriften war auf EU-Ebene der 1. Januar 2025. Die DekaBank verwendet mit Umstellung auf die CRR Il
fur die Bemessung des Adressrisikos eines Grofteils ihrer Kredite weiterhin ein internes Modell (IRB-Ansatz).
Dadurch ist sie von dem neu eingefiihrten Output Floor betroffen, der die Vorteilhaftigkeit von internen
Modellen gegeniiber Standardverfahren begrenzt. Die Regelungen sehen eine schrittweise Einflhrung des
Output Floors vor, der bei Einfihrung bei 50 Prozent liegt und 2030 den endgliltigen Wert von 72,5 Prozent
erreichen soll. Der Wert fir den Output Floor erhdht sich von 2026 bis 2029 jahrlich um 5 Prozentpunkte und
im Jahr 2030 um 2,5 Prozentpunkte. Vollumfénglich wirkt der Output Floor erst Anfang 2033, da bis dahin
weitere Ubergangsregeln fiir die Ermittlung der zugrunde liegenden RWA im Kreditrisiko-Standardansatz
gelten. Mit Auslauf der Ubergangsregeln kann es zu einem Anstieg der risikogewichteten Aktiva (RWA)
kommen. Des Weiteren enthélt die CRR Ill Regelungen zur Berechnung der RWA fiir das Marktrisiko aus dem
Fundamental Review of the Trading Book (FRTB) sowie fur das Credit-Valuation-Adjustment-Risiko (CVA-Risiko)
und das operationelle Risiko, die ebenfalls zu einem RWA-Anstieg fuhren konnen. Fur diese Risikoarten
verwendet die DekaBank grundsatzlich die vorgegebenen Standardansatze. Die RWA-Berechnung gemaR
FRTB wurde mittels delegiertem Rechtsakt durch die EU-Kommission um ein Jahr auf den 1. Januar 2026
verschoben, sodass im Jahr 2025 noch das interne Marktrisikomodell gemaf CRR Il Anwendung findet. Fiir
weitere Regelungen des FRTB (interne Risikotransfers, Umwidmung, Abgrenzung des Handelsbuchs) wurde
der Erstanwendungszeitpunkt ebenfalls auf den 1. Januar 2026 angepasst.

Fur das Jahr 2025 ist ein Stresstest der European Banking Authority (EBA) vorgesehen, der wie zuletzt im
Jahr 2023 alle Arten von Risiken abdecken wird. Die Verdffentlichung der Ergebnisse ist fir August 2025
geplant. Die DekaBank zahlt nicht zu den Banken, die am EBA-Stresstest teilnehmen. Dennoch wird sie als
von der EZB beaufsichtigte Bank dem Stresstest unterzogen, der nach der Methodik der EBA durchgefiuihrt
wird. Die Resultate dieses EZB-Stresstests flieRen in die Bestimmung der SREP-Quoten ein.

Am 2. Januar 2024 hat die EZB bei 109 Instituten ihren ersten Cyber Resilience Stresstest (CRST) gestartet.
28 ausgewahlte Institute mussten dabei einen vertieften Assessment-Wiederherstellungstest durchfiihren
sowie ihre Aktivitaten detailliert protokollieren und nachweisen. Die DekaBank und die grof3e Mehrheit der
Institute haben im Standard-Assessment bis Ende Februar 2024 einen umfassenden Fragebogen ausgefuillt
und Cyber-Vorfallsmeldungen an die EZB abgegeben. Im Juni fand das Closing Meeting mit der Aufsicht
statt, den finalen Bericht mit den Ergebnissen hat die DekaBank Ende Juli 2024 erhalten. Die Hinweise der
Aufsicht werden im Rahmen der mit der EZB vereinbarten Fristen bearbeitet und umgesetzt.
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Die Verordnung (EU) 2022/2554, bekannt als Digital Operational Resilience Act (DORA), wurde von der
Européischen Union eingefiihrt, um die digitale operationale Resilienz im Finanzsektor zu starken. DORA
zielt darauf ab, Finanzunternehmen widerstandsfahiger gegeniiber Cyberbedrohungen und IKT-Stérungen
zu machen. Mit DORA werden Anforderungen an Cybersicherheit und IKT-Risikomanagement innerhalb der
EU harmonisiert. DORA umfasst Aspekte wie IKT-Risikomanagement, Behandlung und Meldung IKT-
bezogener Vorfalle, Testmalnahmen zur Steigerung der Cyberabwehrféhigkeit und -resilienz sowie das
Management von IKT-Drittdienstleistern. Die Verordnung ist ab dem 17. Januar 2025 anzuwenden.

Nachhaltigkeitsbezogene Regulierungsvorhaben

Die Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) erweitert die Nachhaltigkeitsberichterstattung. Ziel ist
es, die Rechenschaftspflicht in Bezug auf Nachhaltigkeitsaspekte zu erhéhen. Hierzu wurden verbindliche
Berichtsstandards, die European Sustainability Reporting Standards (ESRS), eingefiihrt. Die DekaBank hat die
Umsetzung der CSRD im Jahr 2024 vorangetrieben. Dies umfasst insbesondere die MaBnahmen zur
Datenerhebung und Datenaufbereitung sowie die Aufnahme zuvor als wesentlich identifizierter Nachhaltig-
keitsthemen in die Berichterstattung. In Deutschland wurde die CSRD-Richtlinie aufgrund des Bruchs der
Regierungskoalition bis zum 31. Dezember 2024 nicht in nationales Recht umgesetzt. Unter anderem gelten
weiterhin die Bestimmungen des CSR-Richtlinie-Umsetzungsgesetzes nach der NFRD. Die Nachhaltigkeits-
berichterstattung (Konzernnachhaltigkeitserklarung) der Deka-Gruppe wurde erstmalig unter vollstandiger
Anwendung der ESRS erstellt und als gesonderter Abschnitt in den Konzernlagebericht aufgenommen. Damit
erfullt die Nachhaltigkeitsberichterstattung gleichzeitig die Anforderungen an die nichtfinanzielle
Konzernerklarung nach 8§ 315b und 315c¢ HGB.

Im Jahr 2024 haben die européaischen Aufsichtshehdrden (ESAs) zusammen mit der EZB und dem European
Systemic Risk Board (ESRB) eine ,,Fit for 55“-Klimarisikoszenarioanalyse durchgefiihrt. Ziel war es, die
Widerstandsfahigkeit des Finanzsektors gemall dem EU-MaRRnahmenpaket ,,Fit for 55 zu bewerten. Die
DekaBank hat als eines von 110 Instituten in der EU an dieser Analyse teilggnommen. In der Klimarisiko-
szenarioanalyse wurden drei Szenarien zugrunde gelegt. Das Basis-Szenario sah einen rechtzeitigen und
reibungslosen Ubergang hin zu einer klimaneutralen Wirtschaft vor. Das erste adverse Szenario beriicksichtigte
kurzfristige klimabezogene Risiken in Form von Vermdgenspreiskorrekturen, die durch eine Neubewertung
des Transitionsrisikos ausgel6st werden (Run-on-brown-Szenario), wahrend im zweiten adversen Szenario
zusétzlich nicht Klimarisiko-spezifische, makrotkonomische Stressfaktoren einbezogen wurden. Nach
Einschatzung der Aufsichtsbehdrden zeigen die Ergebnisse, dass die Erstrundenverluste aus einem mdglichen
Run-on-brown-Szenario nur begrenzte Auswirkungen auf das Finanzsystem haben. Ungiinstige
makrookonomische Entwicklungen kdnnten jedoch die Verluste der Finanzinstitute erheblich erhdhen,
wodurch deren Finanzierungskapazitat beeintréchtigt wirde. Die Klimarisikoszenarioanalyse hatte keine
Auswirkungen auf die Kapitalanforderungen der teilnehmenden Institute, die Ergebnisse wurden durch die
Aufsichtsbehdrden im November 2024 in aggregierter Form veroffentlicht.

Am 25. Juli 2024 trat die Europaische Lieferkettenrichtlinie (CSDDD) in Kraft. Die EU-Mitgliedstaaten haben
zwei Jahre Zeit, die Vorschriften in nationales Recht umzusetzen. Die Ubergangsfristen gelten stufenweise,
wobei die gréRten betroffenen Unternehmen voraussichtlich ab Mitte Mai 2027 die Richtlinie anwenden
mussen. Hierzu gehdrt auch die DekaBank. Das deutsche Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz (LkSG) nimmt
bereits viele Aspekte der CSDDD vorweg. Es ist jedoch mit zukinftigen Anpassungen des LkSGs zu rechnen,
da die Anforderungen der CSDDD uber die Anforderungen des LkSGs hinausgehen.

Produkt- und dienstleistungsbezogene Regulierungsvorhaben

Die EU-Richtlinie Uber Einlagensicherungssysteme (Einlagensicherungsrichtlinie) wurde 2015 als Bestandteil
der EU-Bankenunion in Deutschland umgesetzt. Nach den weitergehenden Vorstellungen der EU-
Kommission sollen die nationalen Einlagensicherungssysteme Uber ein einheitliches europdisches
Einlagensicherungssystem (European Deposit Insurance Scheme, EDIS) eine Riickversicherung aufbauen und
perspektivisch auf europdischer Ebene zentralisiert werden. Die Ausgestaltung, die Beriicksichtigung von
Institutssicherungssystemen und der Zeitplan sind derzeit noch offen.
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Im Mai 2023 verdffentlichte die Europdische Kommission den Entwurf fiir eine Retail Investment Strategy
(RIS). Die Vorschlage betreffen hauptsachlich die Wertpapierdienstleistungsprozesse und sind daher fiir die
Deka-Gruppe und ihre Zusammenarbeit mit den Sparkassen relevant. Das Europaische Parlament und der Rat
haben sich zu den Vorschlagen geduBert. Der Beginn der inhaltlichen Verhandlungen bei den Trilog-
Gesprachen zwischen Parlament, Rat und Kommission steht weiterhin aus. Die Vorschlage von Parlament, Rat
und Kommission unterscheiden sich in wesentlichen Punkten noch erheblich. Die DekaBank unterstiitzt den
DSGV weiterhin bei der Begleitung des Gesetzgebungsverfahrens und bewertet mégliche Auswirkungen.

Geschaftsverlauf und Lage

Gesamtaussage zu Geschaftsverlauf und Lage der Deka-Gruppe

Die Deka-Gruppe blickt auf ein Jahr 2024 zuriick, in dem sich die Weltwirtschaft trotz der geopolitischen
Konflikte insgesamt als widerstandsféhig erwiesen hat. Vor dem Hintergrund spurbar zurtickgegangener
Inflationsraten und nach Einsetzen des Leitzinssenkungszyklus erreichten die Bérsen neue Hochststande.
Gegen Jahresende stieg die Volatilitat an den Aktien- und Rentenmarkten mit Blick auf die US-Wahlen und
der Regierungskrisen in einzelnen Eurolandern. Auch wenn in Deutschland die Wirtschaft schrumpfte und
in Euroland nur ein schwaches Wachstum zu verzeichnen war, zeigte sich die Konjunkturentwicklung aus
globaler Sicht robust.

Die Deka hat unter diesen Rahmenbedingungen den Fokus weiterhin konsequent auf die Unterstlitzung der
Sparkassen und institutionellen Kunden gelegt. Im Jahr 2024 hat auch die qualifizierte Beratung der
Sparkassen dazu beigetragen, dass Kunden weiter investierten. Die Deka-Gruppe erzielte ein gutes
Wirtschaftliches Ergebnis von 892,2 Mio. Euro, das erwartungsgemal unter dem Vorjahreswert von
971,5 Mio. Euro auslief. Der Riickgang war im Wesentlichen auf Bewertungseffekte aus eigenen Emissionen
aufgrund von verdnderten Marktparametern zuriickzufuhren.

Insgesamt ist die Deka mit der Geschafts- und Ergebnisentwicklung zufrieden. Dank unserer wirtschaftlichen
Starke konnten wir gezielte Investitionen in Technologie und Innovationen vornehmen und unser
Geschaftsmodell weiterentwickeln. Die Ergebnissituation der Deka-Gruppe sichert auch die Ausschittungs-
fahigkeit und ermdglicht gleichzeitig die Starkung der Kapitalbasis durch die Thesaurierung.

Die Ertrage beliefen sich auf 2.218,0 Mio. Euro (Vorjahr: 2.282,9 Mio. Euro). Das Zins- und Provisionsergebnis
haben sich gegenliber dem Vorjahr verbessert. Die Zufuhrung zur Risikovorsorge im Kredit- und
Wertpapiergeschéft verringerte sich gegenuber dem Vorjahr. Das Finanzergebnis und das Sonstige
betriebliche Ergebnis waren ricklaufig. Das Provisionsergebnis war mit rund 76 Prozent weiterhin die
wesentliche Ertragskomponente. Die Aufwendungen betrugen 1.325,8 Mio. Euro und lagen damit
erwartungsgemaf Uber dem Vorjahreswert (1.311,3 Mio. Euro). Auch aufgrund des Personalaufbaus zur
Nutzung von Wachstumschancen und Investitionen in das Geschaftsmodell stiegen Personal- und
Sachaufwand leicht an. Einen gegenléufigen Effekt hatte die 2024 nicht mehr angefallene Bankenabgabe.

Das Fondsgeschéaft hat 2024 wieder angezogen. Das zeigte sich auch beim Zuwachs der Sparvertrage. Die
Gesamtvertriebsleistung der Deka-Gruppe lag bei 28,9 Mrd. Euro (Vorjahr: 5,7 Mrd. Euro). Im Geschéft mit
Privatkunden konnte die Vertriebsleistung — getrieben sowohl durch den Absatz im Fondsgeschéft als auch
im Zertifikategeschaft — auf 25,7 Mrd. Euro gesteigert werden (Vorjahr: 22,7 Mrd. Euro). Es entfielen dabei
20,0 Mrd. Euro auf Retail Kunden (Vorjahr: 19,1 Mrd. Euro) und 5,7 Mrd. Euro auf Private Banking Kunden
(Vorjahr: 3,6 Mrd. Euro). Im institutionellen Gesché&ft wurden 3,2 Mrd. Euro abgesetzt. Der vergleichbare
Vorjahreswert (-17,0 Mrd. Euro) war von einem Wechsel eines Grof3kunden (rund —19 Mrd. Euro) geprégt.
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Im Segment Privatkunden stieg die Asset Management Nettovertriebsleistung gegeniber 2023 um
6,0 Mrd. Euro auf 11,4 Mrd. Euro. Aktienfonds steuerten mit 4,2 Mrd. Euro (Vorjahr: 4,0 Mrd. Euro) und
Rentenfonds mit 2,3 Mrd. Euro (Vorjahr: -0,6 Mrd. Euro) wesentlich zum Absatzerfolg bei. Auch
Immobilienfonds trugen zur positiven Vertriebsleistung bei, der Absatz lag aufgrund des Marktumfelds fur
Immobilienfonds unter dem Vorjahreswert. Von der Asset Management Vertriebsleistung im Segment
Privatkunden entfielen 8,6 Mrd. Euro auf Retail Kunden (Vorjahr: 5,2 Mrd. Euro) und 2,8 Mrd. Euro auf
Private Banking Kunden (Vorjahr: 0,2 Mrd. Euro). Das Segment Institutionelle Kunden erreichte eine
Nettovertriebsleistung von 2,5 Mrd. Euro nach -17,3 Mrd. Euro 2023. Der Vorjahreswert war von einem
Wechsel eines GroRkunden beeinflusst.

Die Asset Management Nettovertriebsleistung betrug somit 13,9 Mrd. Euro nach —-12,0 Mrd. Euro im Vorjahr.

Die Zertifikate Bruttovertriebsleistung blieb erwartungsgemaf? mit 15,0 Mrd. Euro hinter dem hohen Wert
des Vorjahres (17,7 Mrd. Euro) zurtick. Der Grof3teil entfiel wie im Vorjahr mit 14,3 Mrd. Euro auf Zertifikate an
Privatkunden (Vorjahr: 17,3 Mrd. Euro). Insbesondere wurden dabei Stufenzinsanleihen in Hohe von
6,6 Mrd. Euro (Vorjahr: 12,1 Mrd. Euro) und Express-Zertifikate in Hohe von 5,6 Mrd. Euro (Vorjahr:
4,1 Mrd. Euro) nachgefragt. Von der Bruttovertriebsleistung im Segment Privatkunden entfielen 11,4 Mrd. Euro
auf Retail Kunden (Vorjahr: 14,0 Mrd. Euro) und 2,9 Mrd. Euro auf Private Banking Kunden (Vorjahr:
3,3 Mrd. Euro). An institutionelle Kunden wurden im Berichtszeitraum Zertifikate in Héhe von 0,7 Mrd. Euro
(Vorjahr: 0,4 Mrd. Euro) abgesetzt. Die Bruttovertriebsleistung beinhaltet dabei sowohl die Deka-Zertifikate
als auch die Kooperations-Zertifikate. Auf Deka-Zertifikate entfielen 10,6 Mrd. Euro der Vertriebsleistung
(Vorjahr: 9,2 Mrd. Euro). Kooperations-Zertifikate, die das Zertifikateangebot der Deka erganzen, machten
4.4 Mrd. Euro aus nach 8,4 Mrd. Euro 2023.

Vertriebsleistung Deka-Gruppe in Mio. € (Abb. 4)

2024 2023*

Asset Management Nettovertriebsleistung 13.949 -11.958
nach Kundensegment

Privatkunden 11.410 5.372

Institutionelle Kunden 2.540 -17.329
nach Produktkategorie

Publikumsfonds und Fondsbasiertes Vermdégensmanagement 10.278 4.307

Spezialfonds und Mandate 2.440 -16.163

ETFs 1.232 -102
Zertifikate Bruttovertriebsleistung 14.973 17.664
nach Kundensegment

Privatkunden 14.308 17.302

Institutionelle Kunden 665 362
Gesamtvertriebsleistung
(Summe Vertriebsleistung Asset Management und Zertifikate) 28.922 5.707

*Die Verteilung der Nettovertriebsleistung auf die Kundensegmente wurde geschérft, damit kam es zu konzernneutralen Verschiebungen innerhalb der
Kundensegmente. Die Vorjahreszahlen wurden zur besseren Vergleichbarkeit angepasst.

Die Entwicklung bei Sparplanen war 2024 erfreulich — so haben Anleger netto rund 583.000 neue
Wertpapiersparpldne abgeschlossen (Ende 2023: rund 222.000). Damit verwaltet die Deka-Gruppe
insgesamt rund 8,2 Millionen Vertrage nach rund 7,6 Millionen Vertrdgen zum Jahresende 2023.

Die Attraktivitat von Wertpapieren spiegelte sich auch in den Depotzahlen wider. Die Zahl der Kundendepots
stieg insgesamt um rund 226.000 auf 5,7 Millionen (Ende 2023: 5,5 Millionen). Die Anzahl der
Transaktionen lag bei 141,7 Millionen und ist gegentiber dem Wert zum Jahresende 2023 (123,2 Millionen)
deutlich angestiegen.
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Das Asset Management Volumen lag zum Jahresende 2024 bei 394,1 Mrd. Euro und — im Wesentlichen
aufgrund der Vertriebsleistung und einer marktbedingt positiven Wertentwicklung — mit 36,4 Mrd. Euro tber
dem Jahresendwert von 2023 (357,7 Mrd. Euro). Bei Privatkunden belief sich das Asset Management
Volumen auf 215,6 Mrd. Euro (Vorjahr: 188,4 Mrd. Euro). Davon entfielen 163,4 Mrd. Euro auf Retail
Kunden (Vorjahr: 144,3 Mrd. Euro) und 52,2 Mrd. Euro auf Private Banking Kunden (Vorjahr: 44,1 Mrd. Euro).
Das Deka-Zertifikate Volumen reduzierte sich gegentber dem Vorjahresultimo um 1,5 Mrd. Euro auf
21,7 Mrd. Euro. Bei Privatkunden belief es sich auf 17,4 Mrd. Euro (Vorjahr: 18,5 Mrd. Euro). Davon entfielen
12,2 Mrd. Euro auf Retail Kunden (Vorjahr: 13,1 Mrd. Euro) und 5,2 Mrd. Euro auf Private Banking Kunden
(Vorjahr: 5,5 Mrd. Euro). Das Deka-Zertifikate Volumen umfasst nur Deka-Zertifikate, Kooperations-Zertifikate
sind nicht enthalten. Die Summe aus Asset Management und Deka-Zertifikate Volumen lag zum Jahresultimo
bei 415,9 Mrd. Euro (Ende 2023: 380,9 Mrd. Euro).

Asset Management Volumen und Deka-Zertifikate Volumen Deka-Gruppe in Mio. € (Abb. 5)

31.12.2024 31.12.2023* Veranderung

Asset Management Volumen 394.132 357.730 36.402 10,2%
nach Kundensegment

Privatkunden 215.612 188.402 27.210 14,4%

Institutionelle Kunden 178.520 169.329 9.192 54%
nach Produktkategorie

Publikumsfonds und Fondsbasiertes

Vermdgensmanagement 222.279 196.787 25.492 13,0%

Spezialfonds und Mandate 156.161 147.841 8.320 5,6%

ETFs 15.693 13.103 2.590 19,8%
Deka-Zertifikate Volumen 21.724 23.216 -1.493 -6,4%
nach Kundensegment

Privatkunden 17.397 18.533 -1.136 -6,1%

Institutionelle Kunden 4.326 4.683 -357 -7,6%
Summe Asset Management und Deka-
Zertifikate Volumen 415.856 380.947 34.909 9,2%

*Die Verteilung des Volumens auf die Kundensegmente wurde gescharft, damit kam es zu konzernneutralen Verschiebungen innerhalb der Kundensegmente.
Die Vorjahreszahlen wurden zur besseren Vergleichbarkeit angepasst.

Zum Jahresende 2024 lag die harte Kernkapitalquote bei 19,8 Prozent (Ende 2023: 19,2 Prozent). Die
aufsichtsrechtliche Anforderung wurde jederzeit Gbertroffen. Wie im Vorjahr wurde gemaR
Artikel 26 Absatz 2 CRR zum 31. Dezember 2024 der Jahresendgewinn phasengleich abztglich vorherseh-
barer Abgaben und Dividenden im harten Kernkapital angesetzt (dynamischer Ansatz).

Das harte Kernkapital erhdhte sich im Vergleich zum Vorjahr um 256 Mio. Euro auf 6.104 Mio. Euro. Der
Anstieg resultierte aus der Berucksichtigung von Jahresabschlusseffekten aus 2024 (im Wesentlichen
Gewinnthesaurierung).

Die RWA stiegen im Vergleich zum Vorjahresendwert (30.486 Mio. Euro) insgesamt um 328 Mio. Euro auf
30.814 Mio. Euro an. Wesentlicher Treiber war ein gestiegenes Marktrisiko, das durch ein geringeres Adress-
risiko teilweise kompensiert wurde. Das Adressrisiko sank um 672 Mio. Euro auf 19.212 Mio. Euro.
Ursachlich hierfur waren vor allem geringere RWA aus Fonds. Das Marktrisiko (5.257 Mio. Euro) ist im Jahres-
verlauf gestiegen (Ende 2023: 4.347 Mio. Euro). Der Anstieg kommt vor allem aus dem allgemeinen
Marktrisiko. Die RWA aus dem operationellen Risiko beliefen sich auf 5.969 Mio. Euro nach 5.727 Mio. Euro
zum Jahresende 2023. Das CVA-Risiko lag bei 375 Mio. Euro (Ende 2023: 528 Mio. Euro).

Die Leverage Ratio lag mit 8,2 Prozent unter dem Vorjahreswert (9,2 Prozent). Die Mindestquote von
3,0 Prozent wurde jederzeit eingehalten.
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Die MREL-Anforderungen werden gemaf? den aufsichtlichen Vorgaben RWA- und LRE-basiert berechnet.
Zum Berichtsstichtag belief sich die MREL-Quote nach dem RWA-basierten Ansatz auf 53,2 Prozent
(Ende 2023: 54,1 Prozent) und nach dem LRE-basierten Ansatz auf 20,0 Prozent (Ende 2023: 23,5 Prozent).
Beide Quoten lagen deutlich tber den geltenden Mindestquoten.

Die Nachrangquoten werden gemafR den aufsichtlichen Vorgaben ebenfalls RWA- und LRE-basiert
ermittelt. Zum 31. Dezember 2024 betrug die Nachrangquote nach dem RWA-basierten
Ansatz 37,5 Prozent (Ende 2023: 37,7 Prozent) und nach dem LRE-basierten Ansatz 14,1 Prozent
(Ende 2023: 17,9 Prozent). Beide Quoten lagen deutlich Gber den geltenden Mindestquoten.

Die Liquiditatssituation der Deka-Gruppe war gemessen an den Liquiditatssalden und der Liquiditats-
deckungsquote (Liquidity Coverage Ratio — LCR) im Jahr 2024 durchgehend auskdmmlich. Die LCR stand
zum Jahresende 2024 bei 192,0 Prozent (Ende 2023: 209,0 Prozent). Sie lag im Berichtszeitraum immer
deutlich oberhalb der geltenden Mindestanforderung von 100 Prozent.

Die Net Stable Funding Ratio (NSFR) lag bei 117,9 Prozent (Ende 2023: 120,9 Prozent) und damit per Ende
Dezember 2024 deutlich oberhalb der einzuhaltenden Mindestquote von 100 Prozent.

Die 6konomische Risikotragfahigkeit befand sich zum Jahresende 2024 insgesamt auf unkritischem Niveau.
Einem geringfiigigen Anstieg des Gesamtrisikos stand eine spurbar hohere Risikokapazitat, aufgrund der
positiven Entwicklung der Gewinnriicklage und diverser Korrektur- und Abzugsposten, gegeniber. Die
Auslastung des auf 4.500 Mio. Euro angehobenen Risikoappetits (57,8 Prozent) zeigte sich leicht verringert
gegeniliber dem Vorjahresultimo (59,4 Prozent). Auch die Auslastung der Risikokapazitat verringerte sich und
lag mit 42,5 Prozent unter dem Niveau zum Jahresende 2023 (46,6 Prozent).

Vergleich der tatsachlichen mit der prognostizierten Entwicklung

Die im Prognosebericht des Konzernlageberichts 2023 getroffenen und im Halbjahresfinanzbericht 2024
aktualisierten Erwartungen an die zentralen SteuerungsgroRen der Deka-Gruppe fiir das Jahr 2024 ent-
wickelten sich mehrheitlich besser als erwartet beziehungsweise lagen auf dem prognostizierten Niveau.
Die Gesamtvertriebsleistung blieb aufgrund der Zuriickhaltung im Immobilienfondsgeschéft sowie einer
geringer als erwarteten Vertriebsleistung im institutionellen Geschéaft mit rund 29 Mrd. Euro leicht hinter
der Prognose zurtick.

Entwicklung der zentralen Steuerungsgrofen Deka-Gruppe (Abb. 6)

Prognose fir Prognose fir
2024 im 2024 im Halb-
Geschafts- jahresfinanz-
31.12.2023 bericht 2023 bericht 2024 31.12.2024
Wirtschaftliches Ergebnis Mio. € 971,5 rund 700 rund 700 892,2
Bilanzielle Eigenkapital-
rentabilitat vor Steuern % 15,8 rund 11 rund 11 13,9
Aufwands-Ertrags-Verhaltnis % 54,4 rund 60 rund 60 59,2
Summe Asset Management deutlich tiber deutlich tiber
und Deka-Zertifikate Volumen Mrd. € 380,9 Vorjahr Vorjahr 415,9
Gesamtvertriebsleistung Mrd. € 57 rund 35 leicht unter 35 28,9
angemessen Uber angemessen Uber
Harte Kernkapitalquote % 19,2 13 13 19,8
auf unkritischem auf unkritischem
Auslastung des Risikoappetits % 59,4 Niveau Niveau 57,8
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Ergebnisentwicklung der DekaBank

Die Summe aus Zins- und Beteiligungsergebnis ist leicht auf 1.155 Mio. Euro (Vorjahr: 1.139 Mio. Euro)
gestiegen. Ursachlich fur diese Entwicklung ist das Zinsergebnis, das sich um 32 Mio. Euro auf 487 Mio. Euro
erhdhte. Der Anstieg des Zinsergebnisses ist im Wesentlichen auf die Anlage der Liquiditat aus den Eigen-
mitteln im Rahmen der Treasury-Funktion zurtickzufiihren. Das Provisionsergebnis stieg leicht auf
363 Mio. Euro (Vorjahr: 346 Mio. Euro). Das Handelsergebnis fiel mit 96 Mio. Euro niedriger als im Vorjahr
(158 Mio. Euro) aus. Dies resultierte im Wesentlichen aus einem gesunkenen Bewertungsergebnis vor dem
Hintergrund der Verdnderung der Kapitalmarktzinsen. Das sonstige betriebliche Ergebnis belief sich auf
445 Mio. Euro (Vorjahr: 340 Mio. Euro). Positiv wirkten sich versicherungsmathematische Gewinne bei
Pensionsriickstellungen aus. Diese resultierten im Wesentlichen aus dem marktbedingten Anstieg des
Deckungsvermdgens.

Die allgemeinen Verwaltungsaufwendungen als Summe aus Personalaufwand und Sachaufwand inklusive
Abschreibungen stiegen im abgelaufenen Geschéftsjahr auf 1.120 Mio. Euro (Vorjahr: 1.089 Mio. Euro).
Urséchlich fur diese Entwicklung war der erhdhte Personalaufwand. Dieser stieg im Rahmen der Nutzung
von Wachstumschancen sowie der tariflichen Lohn- und Gehaltssteigerungen auf 541 Mio. Euro (Vorjahr:
492 Mio. Euro). Der Sachaufwand inklusive Abschreibungen lag mit 579 Mio. Euro leicht unter dem
Vorjahreswert (598 Mio. Euro).

Der Saldo des Bewertungsergebnisses im Kredit-, Wertpapier- und Beteiligungsgeschaft belief sich im
abgelaufenen Geschaftsjahr auf -6 Mio. Euro (Vorjahr: 139 Mio. Euro). Dieser Riickgang ist insbesondere auf
geringere VerdulRerungsgewinne von Wertpapieren der Liquiditatsreserve zurlickzufiihren. Dem stand ein
Rickgang der Nettozufiihrung zur Risikovorsorge auf —24 Mio. Euro (Vorjahr: =127 Mio.) gegenuber. Nach
einer héheren Zufiihrung zum Fonds fur allgemeine Bankrisiken in Hohe von 394 Mio. Euro (Vorjahr:
122 Mio. Euro) sowie dem Abzug der Steuern vom Einkommen und Ertrag in Héhe von 238 Mio. Euro
(Vorjahr: 611 Mio. Euro), erzielte die DekaBank einen Jahrestiberschuss in Hohe von 300 Mio. Euro (Vorjahr:
300 Mio. Euro).

Ergebnisentwicklung DekaBank in Mio. € (Abb. 7)

2024 2023 Veranderung
Zins- und Beteiligungsergebnis 1.155 1.139 16 1,4%
Provisionsergebnis 363 346 17 5,0%
Handelsergebnis 96 158 -62 -39,5%
Allgemeine Verwaltungsaufwendungen 1.120 1.089 31 2,8%
Risikovorsorge/Bewertung -6 139 -145 -104,4%
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 238 611 =372 -61,0%
Jahresuiberschuss 300 300 - -

Geschaftsentwicklung der Geschaftsfelder

Geschaftsentwicklung im Geschaftsfeld Asset Management Wertpapiere

Das Wirtschaftliche Ergebnis des Geschéftsfelds Asset Management Wertpapiere belief sich auf 637,8 Mio.
Euro (Vorjahr: 567,4 Mio. Euro). Die Nettovertriebsleistung lag bei 13,9 Mrd. Euro nach -13,3 Mrd. Euro im
Jahr 2023. Der Vorjahreswert war durch einen Mandatswechsel im Geschéft mit institutionellen Kunden negativ
beeinflusst. Durch eine positive Wertentwicklung und die Nettovertriebsleistung konnte das Asset Management
Volumen mit 339,0 Mrd. Euro den Vorjahreswert von 302,2 Mrd. Euro deutlich Ubertreffen.
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Nettovertriebsleistung und Volumen

Die Asset Management Nettovertriebsleistung des Geschaftsfelds summierte sich auf 13,9 Mrd. Euro
(Vorjahr: =13,3 Mrd. Euro). Der Absatzschwerpunkt lag mit rund 80 Prozent der Nettovertriebsleistung auf
dem Geschéft mit Privatkunden, an diese wurden 10,9 Mrd. Euro abgesetzt nach 3,9 Mrd. Euro im Vorjahr.
Bei Wertpapier-Publikumsfonds wurden 9,1 Mrd. Euro abgesetzt (Vorjahr: 3,6 Mrd. Euro). Positiv wirkte
hier vor allem der Absatz von Aktien-, Renten- und Geldmarktfonds. Das Fondsbasierte Vermdgensma-
nagement verzeichnete Zuflisse in Hohe von 0,9 Mrd. Euro (Vorjahr: Abflisse von 0,6 Mrd. Euro). Das
Geschéft mit institutionellen Kunden belief sich auf 3,0 Mrd. Euro nach —17,3 Mrd. Euro im Vorjahr. Die
darin enthaltene Vertriebsleistung von Spezialfonds und Mandaten lag bei 2,6 Mrd. Euro. Der Absatz des
Jahres 2023 (-16,3 Mrd. Euro) war durch einen Mandatswechsel eines GroBkunden (rund 19 Mrd. Euro)
gepragt. ETFs verzeichneten Zuflisse (1,2 Mrd. Euro) nach Riickfliissen von 0,1 Mrd. Euro im Vorjahr.

Nettovertriebsleistung Geschaftsfeld Asset Management Wertpapiere in Mio. € (Abb. 8)

2024 2023*
Asset Management Nettovertriebsleistung 13.924 -13.337
nach Kundensegment
Privatkunden 10.914 3.950
Institutionelle Kunden 3.010 -17.287
nach Produktkategorie
Publikumsfonds und Fondsbasiertes Vermdégensmanagement 10.054 3.025
ETFs 1.232 -102
Spezialfonds und Mandate 2.638 -16.260

* Die Verteilung der Nettovertriebsleistung auf die Kundensegmente wurde gescharft, damit kam es zu konzernneutralen Verschiebungen innerhalb der
Kundensegmente. Die Vorjahreszahlen wurden zur besseren Vergleichbarkeit angepasst.

Das Asset Management Volumen lag mit 339,0 Mrd. Euro dank der positiven Wertentwicklung und
Nettovertriebsleistung deutlich Giber dem Vorjahreswert von 302,2 Mrd. Euro.

Volumen Geschaftsfeld Asset Management Wertpapiere in Mio. € (Abb. 9)

31.12.2024 31.12.2023* Verénderung
Asset Management Volumen 338.981 302.227 36.754 12,2%
nach Kundensegment
Privatkunden 176.565 149.860 26.705 17,8%
Institutionelle Kunden 162.416 152.367 10.049 6,6 %
nach Produktkategorie
Publikumsfonds und Fondsbasiertes
Vermdgensmanagement 178.812 153.464 25.348 16,5%
davon Aktienfonds 80.935 66.680 14.254 21,4%
davon Rentenfonds 23.223 21.169 2.054 9,7%
davon Mischfonds 25.423 22.915 2.508 10,9%
ETFs 15.693 13.103 2.590 19,8%
Spezialfonds und Mandate 144.477 135.660 8.817 6,5%

* Die Verteilung des Volumens auf die Kundensegmente wurde geschérft, damit kam es zu konzernneutralen Verschiebungen innerhalb der Kundensegmente.
Die Vorjahreszahlen wurden zur besseren Vergleichbarkeit angepasst.

Geschaftsentwicklung im Geschaftsfeld Asset Management Immobilien

Das Wirtschaftliche Ergebnis des Geschéftsfelds Asset Management Immobilien lag zum Jahresende 2024 bei
146,2 Mio. Euro nach 200,8 Mio. Euro im Vorjahr. Die Asset Management Nettovertriebsleistung war mit rund
26 Mio. Euro positiv, konnte aber den Vorjahreswert nicht erreichen. Das Asset Management Volumen des
Geschaftsfelds war stabil und belief sich bei weiterhin solider Wertentwicklung auf 55,2 Mrd. Euro. Das
verwaltete Immobilienvermdgen stieg um 0,7 Mrd. Euro auf 51,0 Mrd. Euro.
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Nettovertriebsleistung und Volumen

Die Asset Management Nettovertriebsleistung des Geschéftsfelds konnte aufgrund der Zuriickhaltung der
Investoren den Vorjahreswert (1,4 Mrd. Euro) nicht erreichen. Bei Privatkunden verringerte sich die Asset
Management Nettovertriebsleistung auf 0,5 Mrd. Euro (Vorjahr: 1,4 Mrd. Euro). Im Wettbewerbsvergleich
fiel die Vertriebsleistung allerdings sehr gut aus. Bei institutionellen Kunden belief sich die
Nettovertriebsleistung auf —0,5 Mrd. Euro (Vorjahr: —0,0 Mrd. Euro). In Summe war der Absatz aber
weiterhin positiv. Gefragt waren der auf Europa fokussierte Westinvest InterSelect sowie der international
investierende Deka-ImmobilienMetropolen.

Nettovertriebsleistung Geschaftsfeld Asset Management Immobilien in Mio. € (Abb. 10)

2024 2023*

Asset Management Nettovertriebsleistung 26 1.380
nach Kundensegment

Privatkunden 496 1.422

Institutionelle Kunden -470 -43
nach Produktkategorie

Immobilien-Publikumsfonds 224 1.283

Spezialfonds, Individuelle Immobilienfonds

und Mandate -198 97

* Die Verteilung der Nettovertriebsleistung auf die Kundensegmente wurde gescharft, damit kam es zu konzernneutralen Verschiebungen innerhalb der
Kundensegmente. Die Vorjahreszahlen wurden zur besseren Vergleichbarkeit angepasst.

Das Volumen im Geschéftsfeld Asset Management Immobilien (55,2 Mrd. Euro) blieb trotz Ausschuttungen von
1,2 Mrd. Euro nahezu konstant. Hierzu trug vor allem die stabile Wertentwicklung bei. Von dem Volumen
entfielen 39,0 Mrd. Euro auf das Kundensegment Privatkunden. Die in Euro notierten Immobilien-Publikums-
fonds erzielten eine durchschnittliche volumengewichtete Rendite von 2,1 Prozent nach 2,7 Prozent im Vorjahr.

Volumen Geschaftsfeld Asset Management Immobilien in Mio. € (Abb. 11)

31.12.2024 31.12.2023* Veranderung

Asset Management Volumen 55.151 55.503 -352 -0,6%
nach Kundensegment

Privatkunden 39.047 38.541 506 1,3%

Institutionelle Kunden 16.104 16.962 -858 -5,1%
nach Produktkategorie

Immobilien-Publikumsfonds 43.467 43.323 144 0,3%

Spezialfonds, Individuelle Immobilienfonds

und Mandate 11.684 12.181 -497 -4,1%

* Die Verteilung des Volumens auf die Kundensegmente wurde geschérft, damit kam es zu konzernneutralen Verschiebungen innerhalb der Kundensegmente.
Die Vorjahreszahlen wurden zur besseren Vergleichbarkeit angepasst.

Auch wenn die Preisbildung auf den nationalen und internationalen Immobilienmarkten durch das geénderte
Zinsniveau weiterhin erschwert ist, konnten in der zweiten Jahreshélfte vermehrt Transaktionserfolge erzielt
werden. Das Transaktionsvolumen der Immobilienankaufe und -verkdufe lag bei 1,7 Mrd. Euro und konnte
gegenliber dem Vorjahresniveau (1,3 Mrd. Euro) gesteigert werden. Rund 49 Prozent des gesamten
Transaktionsvolumens entfielen auf den Erwerb von insgesamt zehn kaufvertraglich gesicherten Immobilien,
denen zwanzig Verkdufe gegentberstanden. Die Verkdufe machten 51 Prozent des Transaktionsvolumens
aus. Die Geschéftsaktivitditen konzentrieren sich weiterhin auf Objekte der Assetklassen Biro, Shopping,
Logistik und Hotel.
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Geschaftsentwicklung im Geschaftsfeld Asset Management Services

Das Wirtschaftliche Ergebnis des Geschaftsfelds Asset Management Services belief sich auf 7,2 Mio. Euro
(Vorjahr: 6,3 Mio. Euro). Im Digitalen Multikanalmanagement konnte die Depotanzahl um rund 226.000
Depots gesteigert werden. Das Depotvolumen wuchs aufgrund der Markt- und Absatzentwicklung auf
218,1 Mrd. Euro. Die Assets under Custody in der Verwahrstelle verzeichneten im Jahresverlauf 2024 einen
marktbedingten Anstieg und beliefen sich auf 327,4 Mrd. Euro.

Geschéftsentwicklung im Geschéftsfeld Asset Management Services

Die Zahl juristisch gefuihrter Depots erhdhte sich im Berichtsjahr auf 5,7 Mio. Depots (Vorjahr: 5,5 Mio. Depots).
Mit 141,7 Mio. Wertpapiertransaktionen konnten diese den Vorjahreswert von 123,2 Mio. Transaktionen
ebenfalls Ubertreffen. Urséchlich hierfur war auch der Absatz von Sparvertragen — rund 583.000 zusétzliche
Sparvertrage im Jahr 2024. Aufgrund der positiven Markt- und Absatzentwicklung stieg das Depotvolumen
im Teilgeschaftsfeld Digitales Multikanalmanagement auf 218,1 Mrd. Euro (Vorjahr: 194,6 Mrd. Euro).

Bei der SBroker AG & Co. KG legte das Anlagevolumen mit 18,5 Mrd. Euro gegenliber dem Vorjahr
(16,2 Mrd. Euro) ebenfalls zu. Die Depotanzahl belief sich auf rund 203.000 Depots und war nahezu unver-
andert zum Vorjahr (rund 200.000 Depots).

Das Robo-Advisory-Angebot der bevestor GmbH wurde zum Jahresende 2024 von 337 Sparkassen
(Vorjahr: 348) im Rahmen des Kooperationspartnermodells in den Vertrieb der Sparkassen integriert. Der
Riickgang ist durch Fusionen im Sparkassensektor bedingt. Die bevestor GmbH hatte zum Jahresende 2024
ein Anlagevolumen von 506 Mio. Euro (Vorjahr: 299 Mio. Euro) vermittelt und verwaltete rund 138.000
Kundendepots nach rund 69.000 Depots Ende 2023.

Insbesondere marktbedingt haben sich die Assets under Custody in der Verwahrstelle im Vergleich zum
Jahresanfang 2024 positiv entwickelt. Sie stiegen sowohl bei Publikumsfonds als auch bei Spezialfonds an
und betrugen zum Jahresende 327,4 Mrd. Euro (Vorjahr: 290,8 Mrd. Euro).

Geschaftsentwicklung im Geschéaftsfeld Kapitalmarkt

Das Wirtschaftliche Ergebnis des Geschaftsfelds Kapitalmarkt lag mit 274,6 Mio. Euro unter dem Vorjahres-
wert von 291,5 Mio. Euro. Das Geschaftsfeld Kapitalmarkt erfullt unverdndert die Rolle als Produkt-,
Losungs- und Infrastrukturanbieter der Deka-Gruppe. Die Plattformen DEA und finledger unterstiitzen dies.

Geschéftsentwicklung im Geschéftsfeld Kapitalmarkt
Im groBten Teilgeschéaftsfeld Handel & Strukturierung verlief das Geschéaft im Vergleich zum Vorjahr stabil
und profitierte vom Zertifikategeschéft.

Die Bruttovertriebsleistung bei Zertifikaten blieb mit 15,0 Mrd. Euro erwartungsgeman hinter dem hohen
Vorjahreswert von 17,7 Mrd. Euro zurlick. Der wesentliche Teil der Nachfrage entfiel wie im Vorjahr auf das
Geschéft mit Privatkunden. Besonders gefragt waren im Berichtsjahr Stufenzinsanleihen mit 6,6 Mrd. Euro
(Vorjahr: 12,1 Mrd. Euro) und Express-Zertifikate mit 5,6 Mrd. Euro (Vorjahr: 4,1 Mrd. Euro). Von der
Bruttovertriebsleistung entfielen im Berichtsjahr 70,9 Prozent auf Deka-Zertifikate (Vorjahr: 52,2 Prozent).

Bruttovertriebsleistung Zertifikate Geschaftsfeld Kapitalmarkt in Mio. € (Abb. 12)

31.12.2024 31.12.2023
Bruttovertriebsleistung 14.973 17.664
nach Kundensegment
Privatkunden 14.308 17.302
Institutionelle Kunden 665 362
nach Emittent
Deka-Zertifikate 10.613 9.220
Kooperations-Zertifikate 4.360 8.444
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Das Volumen der bilanzwirksamen Deka-Zertifikate belief sich auf 21,7 Mrd. Euro (Ende 2023: 23,2 Mrd. Euro).

Volumen Deka-Zertifikate Geschaftsfeld Kapitalmarkt in Mio. € (Abb. 13)

2024 2023 Veranderung
Deka-Zertifikate Volumen 21.724 23.216 -1.493 -6,4%
nach Kundensegment
Privatkunden 17.397 18.533 -1.136 -6,1%
Institutionelle Kunden 4.326 4.683 -357 -7,6%

Das Teilgeschaftsfeld Sicherheitenhandel & Devisen ist im Repo-Leihe-Geschéaft weiterhin gut positioniert.
Aufgrund gestiegener Volumina lag das Geschaft insgesamt Uiber dem Vorjahresniveau.

Das Teilgeschaftsfeld Kommissionshandel konnte in einem herausfordernden Marktumfeld im Geschaft mit
Aktien, Renten, borsengehandelten Derivaten und komplementéren Services an die Umsétze des Vorjahres
anknipfen und blieb damit auf Vorjahresniveau.

Geschaftsentwicklung im Geschaftsfeld Finanzierungen

Das Geschéftsfeld Finanzierungen erzielte ein Wirtschaftliches Ergebnis von 164,3 Mio. Euro (Vorjahr:
44,2 Mio. Euro). Das Brutto-Kreditvolumen des Geschéftsfelds belief sich auf 25,7 Mrd. Euro und sank damit
um 5,5 Prozent gegentber dem Jahresende 2023.

Geschéftsentwicklung im Geschéftsfeld Finanzierungen

Das Brutto-Kreditvolumen des Geschéftsfelds betrug 25,7 Mrd. Euro (Ende 2023: 27,2 Mrd. Euro). Der
Ruckgang resultierte im Wesentlichen aus geringerem Neugeschéftsvolumen. Das Brutto-Kreditvolumen
entfiel mit rund 57 Prozent (Ende 2023: rund 59 Prozent) auf Spezialfinanzierungen. Der Anteil der
Immobilienfinanzierung lag bei rund 43 Prozent (Ende 2023: rund 41 Prozent).

Das Neugeschéftsvolumen im Geschéftsfeld Finanzierungen belief sich zum Jahresende 2024 auf
3,3 Mrd. Euro (Vorjahr: 4,7 Mrd. Euro). Davon konnten im Teilgeschéftsfeld Spezialfinanzierungen
1,2 Mrd. Euro nach 2,7 Mrd. Euro zum Jahresende 2023 arrangiert werden. Auf die Refinanzierung von
Sparkassen entfielen 0,3 Mrd. Euro (Vorjahr: 1,6 Mrd. Euro). Im Teilgeschéftsfeld Immobilienfinanzierung
wurde mit einem Neugeschéftsvolumen von 2,1 Mrd. Euro der Vorjahreswert (2,0 Mrd. Euro) leicht
Ubertroffen. Der Anteil der Refinanzierung von Sparkassen am gesamten Neugeschaft des Geschaftsfelds lag
bei rund 9 Prozent (Vorjahr: rund 35 Prozent).

Das Ausplatzierungsvolumen folgte dem Neugeschaftsverlauf und lag mit 0,5 Mrd. Euro unter dem
Vorjahreswert von 0,9 Mrd. Euro. Mehr als die Halfte hiervon konnte innerhalb der Sparkassen-Finanzgruppe

ausplatziert werden.

Bestandsmindernd wirkten sich im Wesentlichen Tilgungen in Héhe von rund 4,8 Mrd. Euro aus (Vorjahr: rund
3,7 Mrd. Euro).
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Brutto-Kreditvolumen im Teilgeschéaftsfeld Spezialfinanzierungen in Mrd. € (Abb. 14)

31.12.2024 31.12.2023 Veranderung

Infrastrukturfinanzierungen 3,5 4,0 -11,6%
Erneuerbare Energien 1,0 1,5 -32,6%
Transportmittelfinanzierungen 2,9 3,3 -10,6 %
Flugzeuge 1,6 1,8 -14,6 %
Schiffe 1,2 1,3 -3,2%
Exportfinanzierung 0,8 1,0 -18,9%
Offentliche Finanzierungen 3,0 3,1 -5,1%
Sparkassenfinanzierung 4,4 4,6 -3,3%
Gesamt 14,7 16,0 -8,2%

Brutto-Kreditvolumen im Teilgeschéaftsfeld Immobilienfinanzierung in Mrd. € (Abb. 15)

31.12.2024 31.12.2023 Veranderung
Gewerbliche Immobilienfinanzierung 8,0 8,3 -3,6%
Finanzierung offener Immobilienfonds 3,0 2,9 3,6%
Gesamt 11,0 11,2 -1,7%

Auf die Angabe von Segmenten mit einem Brutto-Kreditvolumen unter einer Mrd. Euro wird aus Wesentlichkeitsgriinden verzichtet.

Die gewerbliche Immobilienfinanzierung fokussierte sich weiterhin auf Finanzierungen in Europa
(3,9 Mrd. Euro) und Nordamerika (4,1 Mrd. Euro). Im Vorjahr entfielen 4,3 Mrd. Euro auf Europa und
4,0 Mrd. Euro auf Nordamerika. Wesentliche Nutzungsart in der gewerblichen Immobilienfinanzierung sind
Biiroobjekte mit einem Anteil von 78,1 Prozent (Ende 2023: 75,8 Prozent). Hotelfinanzierungen haben einen
Anteil von 3,8 Prozent (Ende 2023: 3,7 Prozent) und Einzelhandelsfinanzierungen von 6,6 Prozent (Ende 2023:
9,1 Prozent) am Brutto-Kreditvolumen der gewerblichen Immobilienfinanzierung. Bei den Loan-to-Values (LtV)
in der gewerblichen Immobilienfinanzierung verfolgt die Deka eine konservative Beleihungswertpolitik.

Das durchschnittliche Rating des gesamten Finanzierungsbestands gemaR DSGV-Masterskala lag wie zum
Vorjahresende bei 8. Dies entspricht BB auf der externen Ratingskala von S&P. Bei den Spezialfinanzierungen
war das durchschnittliche Rating gegenliber dem Jahresende 2023 ebenfalls unveréndert und lag bei 7 (S&P:
BB). Das Rating der Immobilienfinanzierung verschlechterte sich gegentiber dem Vorjahresende von 8 auf 9
(S&P: BB auf BB-). Unter Einbezug des durch Sicherheiten gedeckten Bestands steht das durchschnittliche
Rating der Immobilienfinanzierung geman DSGV-Masterskala bei 4 (S&P: BBB-) und hat sich gegentiber dem
Vorjahresende nicht verandert.
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Finanz- und Vermoégenslage

Grundséatze und Ziele des Finanzmanagements

Die DekaBank verfolgt tGiber den Zentralbereich Treasury einen integrierten Ansatz zur aktiven Steuerung der
gruppenweiten Liquiditat und stellt damit Flexibilitdt und Anlegervertrauen auch in angespannten Markt-
situationen sicher.

Der Zentralbereich Treasury steuert die Gruppenliquiditat, die Refinanzierung der Deka-Gruppe Uber alle
Laufzeiten und ist verantwortlich fir das Aktiv-Passiv-Management. Des Weiteren leitet Treasury das
Managementkomitee Aktiv-Passiv (MKAP), das die strategische Position der Gesamtbank steuert und
diesbezliglich Handlungsempfehlungen an den Vorstand gibt.

Treasury steuert das Liquiditdtsmanagementportfolio mit Blick auf die Erfillung regulatorischer Vorgaben und
die jederzeitige Liquiditatssicherung der Bank. Dieses besteht aus dem Liquiditatspuffer, dessen Wertpapiere
zur Sicherstellung der Liquiditat im Stressfall und bei Liquiditatsengpassen gehalten werden, dem sonstigen
Liquiditatsbestand (zum Beispiel Wertpapiere fur die Deckungsregister) und den Eigenanlagen in Wertpapieren
(Strategische Anlagen). Die Strategischen Anlagen dienen zur Anlage Uberschissiger Refinanzierungsmittel und
somit zum Ausgleich einer unterschiedlichen Laufzeitstruktur. Der Schwerpunkt der Liquiditatsanlage liegt fur
die Wertpapiere der Strategischen Anlagen insbesondere auf Investitionen in Investmentgrade-
Rentenpapieren von Finanzdienstleistern und Unternehmen. Vor dem Hintergrund der Zielsetzung des
Liquiditatspuffers ist dieser vor allem in Landeranleihen, Anleihen von Fdérderbanken und supranationalen
Institutionen sowie Pfandbriefe und Zentralbankguthaben investiert.

Treasury unterstitzt den Vorstand bei der Steuerung bestehender Risiken aus fondsbasierten Garantie-
produkten, steuert die Marktpreisrisiken im Anlagebuch und ist fur das gruppenweite Hedge Accounting
verantwortlich. Zudem steuert Treasury die Adressenrisiken im eigenen Anlagebuch und das Eigenkapital.
Durch das gruppenweite Setzen von Transferpreisen tragt Treasury sowohl zu einer ausgewogenen, strategie-
konformen Bilanzstruktur als auch zu einer sachgerechten Kalkulation von Geschéaften bei und unterstiitzt
aktiv die Geschéftsfelder bei der Erflillung der geschéftspolitischen Zielvorgaben.

Die DekaBank unterstiitzt den Liquiditatsausgleich zwischen den Sparkassen und anderen Unternehmen der
Sparkassen-Finanzgruppe. Sie verfligt tiber hohe Volumina an sehr liquiden Vermdgenswerten in Zentralbank-
qualitét, die jederzeit Uber verschiedene Marktzugdnge zur Liquiditétsgenerierung genutzt werden kénnen.

Die Refinanzierung erfolgt diversifiziert Uber die Instrumente der nationalen und internationalen Geld- und
Kapitalméarkte. Dazu gehdren Emissionen von Pfandbriefen, Inhaberschuldverschreibungen auf Basis des
Commercial-Paper-Programms und des Debt-Issuance-Programms sowie der Programme fiir strukturierte
Emissionen und Zertifikate. Erganzt werden diese Aktivitaten durch die Platzierung von Namensschuld-
verschreibungen sowie Schuldscheindarlehen und das Angebot an Zertifikaten mit Nachhaltigkeitsmerkmalen
der DekaBank. Die DekaBank nutzt auf3erdem die Repo- und Leihemarkte sowie Tages- und Termingelder, um
Liquiditat aufzunehmen oder anzulegen. Bei Bedarf nimmt sie an den verschiedenen Tendergeschéften der
Zentralbank teil.

5 Im Rahmen ihres kontinuierlichen Engagements fiir Nachhaltigkeit hat die DekaBank ihr Green Bond
Framework geméanR den ICMA Green Bond Principles 2021 weiterentwickelt. Das Framework ermdglicht
die Emission von Green Bonds und die Begebung bestimmter Zertifikate bei Bedarf im Rahmen der
laufenden Emissionstatigkeit. Die eingeworbenen Mittel werden zur vollstandigen oder teilweisen
Finanzierung geeigneter ,,gruner* Darlehen verwendet. Dabei handelt es sich um neue Kredite oder
bestehende Darlehen in den Kategorien ,,Erneuerbare Energien* sowie ,,Griine Immobilien*.

Siehe auch:
Green Bonds

Derivative Finanzinstrumente werden sowohl zu Handelszwecken als auch zur Absicherung von Zins-,
Wahrungs- und sonstigen Preisrisiken im Bank- und Handelsbuch eingesetzt. Dabei geht die DekaBank keine
offenen Zins- und Wahrungspositionen in wesentlichem Umfang ein. Detaillierte Informationen zu
derivativen Geschaften kdnnen dem Konzernabschluss entnommen werden.
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Bilanzentwicklung der DekaBank

Im Geschaftsjahr 2024 erhéhte sich die Bilanzsumme erwartungsgema um 8,2 Mrd. Euro auf
94,3 Mrd. Euro (Ende 2023: 86,2 Mrd. Euro). Einem geringeren Neugeschéaft bei Finanzierungen standen
héhere Investitionen in liquide Wertpapiere auf der Aktivseite gegeniiber. Des Weiteren war ein Anstieg der
kurzlaufenden Reverse-Repo-Geschafte zu verzeichnen.

Die Forderungen an Kreditinstitute und Kunden verringerten sich im Berichtszeitraum um 8,7 Mrd. Euro auf
38,3 Mrd. Euro. Der Riickgang resultierte aus geringeren Geldgeschaften mit Kreditinstituten. Zudem gab
es ein geringeres Guthaben (Tagesgeld) bei der Deutschen Bundesbank in Form einer Einlagefazilitat, die als
taglich fallige Forderungen gegeniiber Kreditinstituten ausgewiesen wird. Die Schuldverschreibungen und
andere festverzinsliche Wertpapiere sind gegentber dem Vorjahr auf 14,5 Mrd. Euro (Ende 2023:
9,8 Mrd. Euro) angestiegen. Urséchlich hierfiir waren im Wesentlichen Investitionen in liquide verzinsliche
Wertpapiere. Der aktive Handelsbestand stieg von 27,2 Mrd. Euro auf 39,3 Mrd. Euro. Das lag insbesondere
daran, dass Reverse-Repo-Geschéafte und synthetische Leihegeschafte ausgeweitet wurden.

Die Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten und Kunden sind insgesamt um 2,8 Mrd. Euro auf
39,5 Mrd. Euro gestiegen. Diese Verdnderung resultierte im Wesentlichen aus hoheren Konto-
korrenteinlagen von Kunden. Die verbrieften Verbindlichkeiten zeigten einen Anstieg um 6,0 Mrd. Euro auf
17,1 Mrd. Euro. Ursachlich war insbesondere die Ausgabe von kurzlaufenden Wertpapieren. Der passive
Handelsbestand verringerte sich leicht auf 28,2 Mrd. Euro (Ende 2023: 29,1 Mrd. Euro). Das lag
insbesondere an den im Geschaftsjahr gesunkenen Kapitalmarktzinsen, die zu einem Rickgang des
beizulegenden Zeitwerts bei zu Absicherungszwecken gehaltenen Derivaten auf der Passivseite gefihrt
haben. Zudem ist die Veranderung auf einen niedrigeren Bestand an Handelsbuch-Zertifikaten infolge von
Falligkeiten zurlickzufiihren.

Bilanzentwicklung Deka-Gruppe in Mio. € (Abb. 16)

31.12.2024 31.12.2023 Veranderung
Bilanzsumme 94.318 86.156 8.162 9,5%
Ausgewdhlte Posten der Aktivseite
Forderungen an Kreditinstitute und Kunden 38.304 47.011 -8.707 -18,5%
Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche
Wertpapiere 14.480 9.820 4.660 47,5%
Handelsbestand 39.313 27.239 12.074 44,3%
Ausgewadhlte Posten der Passivseite
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten und
Kunden 39.490 36.674 2.816 7,7%
Verbriefte Verbindlichkeiten 17.142 11.148 5.994 53,8%
Handelsbestand 28.209 29.069 -860 -3,0%

Angemessenheit der Kapital- und Liquiditatsausstattung
Die ausfiihrliche Berichterstattung zur Angemessenheit der Kapital- und Liquiditatsausstattung im Geschafts-
jahr 2024 befindet sich im Risikobericht des Lageberichts.
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Entwicklung der Kapitalmarktratings

Die DekaBank verfligte auch zum Jahresende 2024 Uber eines der besten Kapitalmarktratings unter den
deutschen Geschéaftsbanken. Die Ratings von Standard & Poor’s (S&P) und Moody’s ermdéglichen einen
stabilen und wettbewerbsglnstigen Zugang zu den Geld- und Kapitalmarkten. Sie spiegeln die hohe
strategische Bedeutung der Deka-Gruppe fiir den Sparkassensektor sowie die fir das Geschaftsmodell
angemessene Kapital- und Liquiditatsausstattung wider.

Ratingubersicht (Abb. 17)

Standard & Poor's Moody's
Bankratings

A (positiv) Aal (stabil)
Emittentenrating Issuer Credit Rating Issuer Rating
Aal
Kontrahentenrating N/A Counterparty Risk Rating
Aal
Einlagenrating N/A Bank Deposits
bbb+ baa2
Eigene Finanzkraft Stand-alone Credit Profile Baseline Credit Assessment
A-1 P-1
Kurzfrist-Rating Short-term Rating Short-term Rating

Emissionsratings
A Aal (stabil)
Preferred Senior Unsecured Debt Senior Unsecured Debt Senior Unsecured Debt
A- Al
Non-Preferred Senior Unsecured Debt Senior Subordinated Debt Junior Senior Unsecured Debt
A3
Subordinated Debt (Tier 2) N/A Subordinate Debt
Baa2 (hyb)
Additional Tier 1 Debt N/A Preferred Stock Non-cumulative
Aaa
Offentliche Pfandbriefe N/A Public Sector Covered Bonds
Aaa
Hypothekenpfandbriefe N/A Mortgage Covered Bonds

Moody’s hat Mitte Mé&rz 2024 die Langfrist-Ratings der DekaBank um eine Stufe angehoben. Hintergrund
war die Neubewertung des institutsbezogenen Sicherungssystems (IPS) der Sparkassen-Finanzgruppe.
Moody’s geht seitdem davon aus, dass die DekaBank im Bedarfsfall von der Sparkassen-Finanzgruppe nicht
mehr auf dem Niveau ,,very high*, sondern ,,affiliate-backed** unterstitzt wird.

Anfang September 2024 hat S&P den Ausblick fiir das Emittentenrating der DekaBank von stabil auf positiv
geandert. Diese Anderung basiert auf der starkeren Unterstiitzungskraft der Sparkassen-Finanzgruppe
gegeniiber der DekaBank nach der Uberarbeitung des Sicherungssystems (IPS). S&P geht davon aus, dass
die Wahrscheinlichkeit rechtzeitiger und ausreichender Unterstiitzung gestiegen ist. Zudem wdrdigt S&P die
starke Position der DekaBank innerhalb der Sparkassen-Finanzgruppe sowie die positive Entwicklung von
Profitabilitdt und Kapitalquoten durch die Anhebung des Stand-alone Credit Profile (eigene Finanzkraft) von
bbb auf bbb+.
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Prognose- und Chancenbericht
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Prognosebericht

Zukunftsgerichtete Aussagen

Der Abschnitt zum Prognose- und Chancenbericht entspricht im Aufbau und Inhalt dem Abschnitt, wie er
im Konzernlagebericht der Deka-Gruppe verdffentlicht wurde. Die Gruppen- und Geschaftsfeldplanung ist
auf die Deka-Gruppe und die Steuerung der Gruppe nach Geschaftsfeldern ausgerichtet und schlie8t damit
alle Geschaftsfelder und rechtlichen Einheiten und somit auch das Einzelinstitut DekaBank ein. Auf die
Erstellung eines Prognose- und Chancenberichts auf Einzelinstitutsebene wird daher verzichtet.

Die Planungen der Deka-Gruppe beruhen auf Annahmen Uber die kiinftige wirtschaftliche Entwicklung, die
aus heutiger Sicht am wahrscheinlichsten sind. Die Planungen und Aussagen zur erwarteten Entwicklung
und zum Geschéftsverlauf im Jahr 2025 sind jedoch mit Unsicherheiten behaftet.

Die tatséchlichen Entwicklungen der internationalen Geld-, Kapital- und Immobilienmérkte und der
Deka-Gruppe kdnnen deutlich von den unterstellten Annahmen, die unter anderem auf der Grundlage
von Expertenschétzungen ermittelt wurden, abweichen.

Die Risikosituation der Deka-Gruppe ist im Risikobericht gesamthaft dargestellt. Das Eintreten der dort
aufgefiihrten Risiken, beispielsweise infolge von Stresssituationen oder Adressenausféllen, kdnnte im
Verlauf des Geschéftsjahres 2025 zu negativen Planabweichungen fiihren. Umgekehrt kdnnen Chancen
zur Folge haben, dass die Erwartungen Ubertroffen werden. Die Chancensituation der Deka-Gruppe wird
im Chancenbericht erlautert.

Die im November 2024 gewdhlte US-Regierung wird im Jahr 2025 in schwer absehbarer Form Uber
Zollerhéhungen in den Welthandel eingreifen und in der Geopolitik weniger regelbasiert agieren, was zu
einer grofReren Unsicherheit beitréagt. Die Auswirkungen einer Fortsetzung der Kriege in der Ukraine und im
Nahen Osten sind auch fur das Jahr 2025 nicht vollstandig abschatzbar. Dies gilt ebenso fur die Spannungen
zwischen den westlichen Industrielandern und den aufstrebenden Volkswirtschaften unter Fiihrung Chinas.
Sofern sich die kriegerischen Auseinandersetzungen verscharfen oder weitere geopolitische Konflikte
hinzutreten sollten, kann sich dies in Konjunktur- und Kapitalmarktbelastungen niederschlagen. Des
Weiteren werden die Regierungen zur Finanzierung der griinen Transformation und des demographischen
Wandels sowie hoherer Verteidigungsausgaben den Kapitalmarkt in schwer abschatzbarem Ausmaf
beanspruchen. Von Relevanz wird auch die Entwicklung der Geldpolitik seitens der Zentralbanken sein. Die
groRe Unsicherheit hinsichtlich der zuklinftigen Marktentwicklungen bleibt somit bestehen und die Ergebnis-,
Risiko- und Kapitalsituation sowie die entsprechenden zentralen Steuerungsgréf3en kdnnen sich ungtinstiger
entwickeln als im Prognosebericht dargestellt.
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Erwartete gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Die DekaBank geht von einer durchschnittlichen Expansion der Weltwirtschaft im Jahr 2025 aus. Das globale
Bruttoinlandsprodukt diirfte um 3,0 Prozent und mit wenigen Schwankungen im Jahresverlauf zulegen. Die
vielfaltigen politischen Unwagbarkeiten, insbesondere beziiglich mdglicher weiterer Zollerh6hungen der US-
Regierung, sowie die Herausforderungen bei der Transformation von Unternehmen und Volkswirtschaften
mit Blick auf Dekarbonisierung, Demographie und Digitalisierung wirken belastend fir Konsumausgaben
und Unternehmensinvestitionen. Hierbei wére eine gemeinsame Ausrichtung der Industriel&nder hilfreich,
doch haben die jingsten Wahlen selbst in Euroland die Konsensfindung erschwert. So erwartet die DekaBank
keinen starken Aufschwung, sondern eher eine leichte konjunkturelle Expansion, die auch von einem immer
noch hohen Beschéaftigungsstand und steigenden Realldhnen getragen wird. Stlitzend wirken dabei die
weiteren Leitzinssenkungen der Notenbanken. Uberdies sind hohere Ausgaben und Investitionen von
staatlicher Seite absehbar. Der in vielen Industrieldndern, nicht zuletzt in Deutschland, unerlassliche
Strukturwandel wird zunéchst noch nicht von einer schwungvollen privatwirtschaftlichen Investitionstatigkeit
beschleunigt. Mit moderaten Preissteigerungen und einer sich normalisierenden Geldpolitik diirfte sich
immerhin die Stimmung bei Unternehmen und privaten Haushalten sukzessive aufhellen.

Erwartete branchenbezogene Rahmenbedingungen

Die DekaBank geht davon aus, dass im Jahr 2025 der Inflationsdruck im Euroraum weiter abnehmen wird.
Der Hauptgrund liegt in einem schwachen Konjunktur- und Wachstumsumfeld fur die Mitgliedslander der
Wahrungsunion. In den besonders gebeutelten Wirtschaftszweigen und -regionen deutet sich bereits ein
stark nachlassender Lohndruck an. Als Beispiele lassen sich einige Lohnabschlisse im Industriesektor in
Deutschland zum Jahresende 2024 nennen. Eine Inflationsrate von 2,2 Prozent im Eurogebiet und von
2,4 Prozent in Deutschland erscheinen daher realistisch. Damit haben sich die Inflationsgefahren noch nicht
vollstandig verfluchtigt, sind aber ausreichend entscharft, um die restriktive Ausrichtung der européischen
Geldpolitik zurlickzudrehen. Des Weiteren stellt die Wahl Donald Trumps zum US-Présidenten nach der-
zeitigem Kenntnisstand keinen derart gravierenden Schock dar, der ein vollkommen neues Inflationsbild
nahelegen wiurde. Sollte es im Risikoszenario allerdings zu fortgesetzten Zollrunden der groBen Wirtschafts-
rdume USA, Euroraum und China kommen, wére die Situation neu zu bewerten. In diesem Fall waren nicht
nur die Aufwartseffekte fir die Inflation in Europa sowie in den USA erheblich groRer, sondern es bestiinde
ebenso die Gefahr eines Wohlstandsverlusts durch geringere bis hin zu negativen Wachstumsraten.

Das Hauptszenario der DekaBank sieht fur dieses Jahr vier weitere Leitzinssenkungen der Europdischen
Zentralbank (EZB) von jeweils 25 Basispunkten vor. Die EZB sollte die Normalisierung ihrer Geldpolitik im
September 2025 bei einem Einlagensatz von zwei Prozent beenden. Anfang 2025 hat die EZB auch im
Wertpapierkaufprogramm PEPP die Wiederanlage von Ruckflissen vollstdndig eingestellt. Dennoch durfte
sich der Abbau ihrer Bilanz und damit der Uberschussreserven der Banken eher verlangsamen, nachdem die
langfristigen Refinanzierungsgeschéfte TLTRO-III bereits vollstdndig zurtickgezahlt sind. Langerfristig plant
die EZB ein Geldmarktregime, in dem das Niveau der Uberschussreserven durch die Nachfrage der Banken
bei den Refinanzierungsgeschéften bestimmt wird. Es ist davon auszugehen, dass sich die EURIBOR-Satze
dann knapp oberhalb des Hauptrefinanzierungssatzes ansiedeln werden, wahrend die €STR weiterhin knapp
unter dem Einlagensatz notiert.

Die euphorische Stimmung Uber ziigige und weitreichende Zinssenkungen in den USA ist von einer Uber-
raschend robusten Konjunktur und von Inflationssorgen durch aggressive Zollerhebungspléne des US-
Préasidenten Donald Trump ausgebremst worden. In der Folge haben Marktteilnehmer wie auch die US-
Notenbanker ihre Erwartungen fiir weitere Zinssenkungen deutlich gekirzt und die Einschdtzung tber die
Hohe des langfristigen, gleichgewichtigen Niveaus angehoben. Die Renditen von US-Treasuries sind
daraufhin, vor allem bei langen Laufzeiten, kraftig angezogen und haben somit die Renditekurve deutlich
steiler ansteigen lassen. Sofern groRRere politische Klarheit besteht, sollte im Umfeld der hohen Realrenditen
daher Potenzial fur etwas niedrigere Renditen realistisch sein. Allerdings limitieren das verhaltnismafig solide
US-Wachstum und begrenzte Potenziale fur Zinssenkungen der Fed den Spielraum auf Sicht von drei
Monaten. Verglichen mit den vorherigen Jahren wird der Einfluss seitens der Politik auf das Marktgeschehen
deutlich stérker sein.
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Die Entwicklungen bei US-Treasuries wirken sich auch auf die Euro-Renditen am langen Ende der Zinskurve
aus. Trotz der bereits erfolgten Kurvenversteilung bleibt die Unsicherheit hier zunachst hoch. Die
Markterwartungen von Leitzinssenkungen auf einen Bereich unter dem Niveau von zwei Prozent erscheinen
daher Uberzogen. Andererseits hat der sehr kraftige Renditeanstieg in den USA auch die Renditen von
Bundesanleihen und Eurogovernments deutlich nach oben gezogen, sodass vom erhdhten Niveau zu
Jahresbeginn ausgehend ein moderater Riickgang der Renditen zu erwarten ist. Der EZB-Einlagensatz dirfte
der Ankerpunkt fiir das kurze Ende der Bundkurve bleiben, sodass hier mit leichten Renditeriickgdngen zu
rechnen ist. Die Bundkurve sollte dabei eher verflachen. Der Trend zur Konvergenz der Renditen in den
Eurolédndern durfte sich angesichts zunehmender Forderungen an gemeinschaftliche EU-Finanzierungen der
diversen politischen und wirtschaftlichen Herausforderungen fortsetzen. Gleichzeitig kbnnen jedoch unter
anderem auch politische Unsicherheiten in einzelnen Landern, wie die Regierungsbildung in Frankreich,
Spreadausweitungen mit sich bringen.

Der fortschreitende Abbau der EZB-Anleihebestdnde sowie die Erwartung einer steigenden
Verschuldungsquote in Deutschland durften dabei das erhdhte Niveau von Bundrenditen im Vergleich zu
den Swapsatzen bestétigen. Fir Landeranleihen, Anleihen supranationaler Organisationen und Covered
Bonds bleiben somit die Belastungen im Vergleich zu den Swapsatzen, doch haben die inzwischen deutlich
erhdhten Spreads sowie das gestiegene absolute Renditeniveau das Interesse internationaler Investoren
geweckt. Nach dem Abebben der zu Jahresbeginn 2025 Ublichen Neuemissionswelle sollten die Spreads
wieder nachgeben kdnnen. Gleiches gilt fur Unternehmensanleihen. Insbesondere Titel aus dem High-Yield-
Bereich mit hohen Spreads sollten weiter gefragt bleiben.

Wie schon im Vorjahr sind viele Aktienmérkte weltweit, allen voran in den USA, nahe historischer
Hochststande ins Handelsjahr 2025 gestartet, was eine vermeintlich schwierige Basis flir eine erneute gute
Performance im Jahr 2025 bildet. Doch gerade in den USA sind die Aussichten weiterhin sehr gut, denn im
Schlussquartal 2024 gab es aufgrund der Zollsorgen leichte Gewinnmitnahmen und die Schatzungen fur
Unternehmensgewinne sind daraufhin etwas zurlickgeschraubt worden. Aufgrund der guten konjunktu-
rellen Entwicklung ist ein Ubertreffen der Markterwartungen zu erwarten. Auch die Ausblicke sollten in der
Breite Uberzeugen, zumal bisher von der 2024 gewahlten US-Regierung eine wirtschaftsfreundliche Politik
erwartet wird.

Die deutsche Volkswirtschaft hingegen steht vor erheblichen konjunkturellen und strukturellen
Herausforderungen und liegt beim Wachstum in den kommenden Jahren im globalen Vergleich weit hinten.
Die im DAX vertretenen multinationalen Konzerne spiren die wirtschaftliche Schwéche zwar ebenfalls, sie
konnen diese aber durch ihre breitere Aufstellung besser ausgleichen. Sie profitieren vom globalen
Wachstum, was sich auch in der Gewinnentwicklung niederschlégt. Immerhin ist fur die Gewinne der DAX-
Unternehmen nach einer Stagnation im Jahr 2024 wieder mit einem leichten Anstieg fiir 2025 zu rechnen.
Eine zusétzliche Unterstlitzung erfahrt der Aktienmarkt durch die schrittweise Lockerung der Geldpolitik.
Zusammen mit einer neutralen Bewertung des deutschen Aktienmarktes stellt das im Hinblick auf die
Geldanlage eine gute Basis dar, um wirtschaftliche Unsicherheiten oder geopolitische Schocks mit nur
moderaten kurzzeitigen Kursabschlédgen zu verarbeiten. Der EURO STOXX ist, anders als der DAX, aufgrund
der geringeren Gewichtung wachstumsstarker Tech-Aktien sowie aufgrund der Schwéche franzésischer
Aktien seit dem Frihjahr 2024 deutlich hinter dem weltweiten Markt zurlickgeblieben. Bis auf Weiteres
spricht vieles dafiir, dass Aktien der Eurozone hinter Investments in den USA oder dem weltweiten Markt
zurtickbleiben. Dennoch sprechen die moderate Bewertung, der Zinssenkungszyklus der EZB und die
attraktiven Dividendenrenditen im Umfeld von nachlassendem Inflations- und Zinsdruck fir langerfristig gute
Ertrage von Euroland-Aktien. Aktienmérkte in den Emerging Markets dirften sich im Umfeld von
Zollerhhungen und geopolitischen Spannungen schwerer tun.
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Global betrachtet ist der fir die Wertpapieranlagen bedeutsame geldpolitische Kurs der grof3en
Notenbanken weiter auf die Senkung der Leitzinsen auf die langfristigen Durchschnittsniveaus ausgerichtet.
Diese geldpolitische Lockerung wird weiter marktstiitzend wirken. Hinzu kommt eine Weltwirtschaft, die
nach wie vor inflationsbereinigt mit soliden drei Prozent ziemlich genau mit ihrem langfristigen
gleichgewichtigen Durchschnittstempo wachst. Dennoch sind die politischen Unsicherheiten erheblich,
insbesondere bergen die oftmals kaum vorhersehbaren Entscheidungen des US-Présidenten Donald Trump
und die Antworten in anderen Wirtschaftsregionen hierauf groRe Risiken.

Das immobilienbezogene Asset Management reprasentiert nach wie vor eine attraktive Anlageklasse. Der
Bauzyklus an den Biiromérkten dirfte 2024 seinen Hohepunkt erreicht haben. Da die Neubauproduktion ab
dem Jahr 2025 spurbar zurtickgehen wird, ist mittelfristig ein Nachfragetiberhang nach marktkonformen Top-
Objekten zu erwarten. Die Mieten durften weiter steigen, jedoch rechnet die DekaBank fiir die nachsten Jahre
mit einer deutlich geringeren Wachstumsdynamik. Die Spreizung des Marktes wird sich zugunsten von hoch-
wertigen und nachhaltigen Gebauden in zentralen und gut angebundenen Lagen weiter zuspitzen. Die Stabili-
sierung des Finanzierungsumfeldes durch die schon erfolgten und noch erwarteten Leitzinssenkungen sollte
fir eine zunehmende Akzeptanz des neuen Preisgefliges und eine Belebung des Investmentmarktes sorgen.

Erwartete Geschafts- und Ergebnisentwicklung der Deka-Gruppe

Die Managementagenda gibt als fortlaufendes strategisches Handlungsprogramm die StoRrichtung vor, um
die Deka-Gruppe als kundenorientiertes, innovatives und nachhaltiges Wertpapierhaus der Spar-
kassen-Finanzgruppe weiter auszubauen.

Weiterhin sind es vor allem geopolitische Spannungen und Konflikte, die sich in ihren Auswirkungen fir das
Jahr 2025 kaum vollumféanglich abschétzen lassen. Eine Ausweitung und Eskalation kann zu Belastungen fur
die Konjunktur- und Kapitalmarktentwicklungen fuhren. Die Unwégbarkeiten hinsichtlich des Kurses der
2024 gewahlten US-Regierung mit einer tendenziellen Abkehr von der gewohnten regelbasierten Politik
sorgen fur zusétzliche Verunsicherung. Letztlich bleibt die hohe Unsicherheit in Bezug auf zukinftige
Marktentwicklungen bestehen, was zu einer ungunstiger als erwarteten Entwicklung der Ergebnis-, Risiko-
und Kapitalsituation sowie der entsprechenden zentralen SteuerungsgrofRen fihren kann.

Die Deka-Gruppe erzielte im Jahr 2024 ein Wirtschaftliches Ergebnis in Hohe von 892,2 Mio. Euro. Vor dem
Hintergrund der nach wie vor bestehenden geopolitischen Spannungen, Konflikte und Unwégbarkeiten
erwartet die Deka-Gruppe fiir 2025 ein Wirtschaftliches Ergebnis von rund 800 Mio. Euro.

Die Deka-Gruppe bewegt sich in einem Wachstumsmarkt mit dem Ziel, Ertragspotenziale mit einem
attraktiven Aufwands-Ertrags-Verhaltnis zu realisieren. Das Aufwands-Ertrags-Verhaltnis soll bei einem Wert
von rund 60 Prozent auslaufen. Die Deka-Gruppe strebt fir das Geschéaftsjahr 2025 eine bilanzielle
Eigenkapitalrentabilitit vor Steuern von rund 12 Prozent an.

Das Provisionsergebnis bleibt die wesentliche Ertragskomponente. Hierzu tragen die erwartete positive
Entwicklung des Asset Management Volumens und eine deutlich positive Asset Management Netto-
vertriebsleistung bei. Die prognostizierte Ergebnissituation stellt unverédndert die Ausschuttungsfahigkeit
sicher. Durch die geplante Thesaurierung wird die Kapitalbasis weiter gestarkt.

Bei den Vertriebsaktivitditen steht insbesondere der weitere Ausbau des Fondsgeschéfts im Fokus. Das
Zertifikategeschaft soll weiterhin einen wesentlichen Beitrag zur Gesamtvertriebsleistung beisteuern. Die
Deka prognostiziert fur 2025 eine Gesamtvertriebsleistung in Hohe von rund 35 Mrd. Euro. Fur das Asset
Management Volumen wird ein leichter Anstieg im Vergleich zum Jahresultimo 2024 erwartet.
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Das Geschaftsfeld Asset Management Wertpapiere behalt 2025 seine bewahrte strategische Ausrichtung
bei und fokussiert sich auf die Bereitstellung und Weiterentwicklung digitaler und leistungsstarker Prozesse,
Dienstleistungen und Produkte. Im Geschaft mit Privatkunden wird die Produktpalette an das aktuelle
Marktumfeld und die Kundenbedirfnisse angepasst, wobei werthaltige Fonds, Multi-Assetklassen-
Fondslésungen, regelméliges Sparen, Altersvorsorge und der digitale Multikanalvertrieb im Fokus bleiben.
Die Professionalisierung der Vertriebsansétze fir den institutionellen Vertrieb wird vorangetrieben. Darliber
hinaus analysiert das Geschéftsfeld kontinuierlich und auch geschéftsfeldiibergreifend die Entwicklungen
und Einsatzmdglichkeiten von Blockchain-Technologien im Asset-Management. Das Geschéftsfeld erwartet
zum Jahresende 2025 eine Zunahme der Nettovertriebsleistung. Das Asset Management Volumen des
Geschéaftsfelds soll insgesamt leicht steigen.

Risiken fiir das Geschéftsfeld Asset Management Wertpapiere konnen durch weltweite politische und
geopolitische Konflikte, Veranderungen in den Lieferketten und strukturelle Anderungen der Energiepreise
entstehen. Diese Faktoren kdnnen zu dynamischeren Konjunkturbewegungen und Auswirkungen auf die
Unternehmensprofitabilitat fihren. Politische Unsicherheiten und eine konjunkturelle Schwéche insbesondere
bei restriktiver Geldpolitik kénnen ebenfalls die Wertpapiermarkte und das Fondsgeschéaft belasten. Ein
verandertes Zinsumfeld kann sich zudem auf das Eigengeschaft und das vermittelte Geschaft der Sparkassen
auswirken. Diese und weitere Faktoren kdnnen den Risikoappetit der Anleger mindern, zu Mittelabflissen
und ausbleibenden Neuinvestitionen fuhren. Eine ausgepragte Korrekturphase an den Aktienmarkten kdnnte
das Asset Management Volumen ebenfalls negativ beeinflussen.

Das Geschéftsfeld Asset Management Immobilien strebt auch 2025 an, den Sparkassen qualitativ hochwertige
Immobilien- und immobilienfinanzierungsbasierte Anlageprodukte mit nachhaltiger Auspragung anzubieten.
Diese Produkte sind sowohl fur das Kundengeschéft als auch fir die Eigenanlage geeignet. Die Portfolio- und
Immobilienrisikosteuerung  wird durch Digitalisierung kontinuierlich  weiterentwickelt. Bei offenen
Immobilienfonds fur Privatkunden soll die fiihrende Marktposition unter Beibehaltung hoher Qualitéts- und
Stabilitdtsanspriiche ausgebaut werden. Im institutionellen Geschaft wird trotz Investitionszurlickhaltung der
Kunden mindestens der Erhalt der Marktposition angestrebt. Fir das Jahr 2025 ist eine positive
Nettovertriebsleistung geplant. Das Asset Management Volumen wird nach Ausschittungen fiir Ende 2025
auf dem Niveau des Werts vom Jahresende 2024 erwartet. Auch fir 2025 rechnet das Geschéftsfeld mit
einem unterdurchschnittlichen Transaktionsvolumen.

Risiken fur die Entwicklung des Geschéftsfelds Asset Management Immobilien kénnen aus weltweiten
geopolitischen Konflikten resultieren. Die Unsicherheit beztglich der Zinsentwicklung und der noch nicht
abgeschlossene Preisfindungsprozess auf den Immobilienmérkten schaffen ein schwieriges Umfeld fir die
Transaktionsplanung. Zudem gibt es Risiken durch den anhaltend hohen Regulierungsdruck, ein
laufendes Gerichtsverfahren gegen eine Dritt-Immobilienkapitalverwaltungsgesellschaft, Absatzrisiken
aufgrund des Wettbewerbs mit Alternativrenditen sowie potenzielle Spill-over-Risiken im Falle von
Branchenverwerfungen.

Das Geschéftsfeld Asset Management Services strebt fiir 2025 eine Steigerung der Assets under Custody
im Einklang mit dem Wachstum im Asset Management an.

Das Teilgeschéftsfeld Digitales Multikanalmanagement behélt seine strategische Ausrichtung bei. Effizienz-
steigerungen sollen durch die nahtlose Verzahnung von medialen und stationdren Kanélen im Wertpapier-
angebot der Sparkassen erreicht werden. Mit innovativen Angeboten wie der neuen Brokerage-App des
S Brokers, dem Angebot digitaler Vermdgensverwaltungen und dem S-Invest Manager soll der Zugang der
Sparkassen zu ihren Endkunden gesichert und ausgebaut werden. Zudem werden innovative Losungen wie
Blockchain-Technologie, kiinstliche Intelligenz und Data Analytics im Wertpapiergeschéft erprobt.
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Das Teilgeschaftsfeld Verwahrstelle strebt eine starke Wettbewerbsposition und ein wachsendes
Verwahrvolumen im Geschaft mit Publikums- und Spezialfonds, Drittmandaten und Kapital-
verwaltungsgesellschaften an. Die Weiterentwicklung mit umfassendem Asset-Servicing-Angebot (Master-
KVG und Verwahrstelle) steht im Fokus. Der ganzheitliche Asset-Servicing-Ansatz wird durch Optimierung der
Konnektivitat zu externen Asset Managern und KVGen sowie durch die Flexibilisierung der Abwicklungs-
routinen weiterverfolgt. Im Rahmen der gruppenweiten Digitalisierungsaktivitaten wird die Verwahrung
von Kryptowerten ausgebaut.

Risiken fur das Digitale Multikanalmanagement ergeben sich aus einer Absatzstagnation infolge von etwaigen
Verzogerungen bei der Weiterentwicklung des Produktangebots fur Vertriebskandle. Im Depotgeschaft
kénnen Stérungen in der Produktentwicklung nachgelagert ebenfalls den Depotabsatz beeintrachtigen. Fiir
das Teilgeschaftsfeld Verwahrstelle entstehen Risiken aus dem steigenden Druck auf die Verwahrstellenmarge
und marktbedingten Mittelabfliissen bei den Assets under Custody. Eine ausgepréagte Korrekturphase an den
Aktienmérkten, verursacht durch Kriege und Handelskonflikte, kann sich negativ auf die Assets under Custody
und die Verwabhrstellenertrage auswirken.

Das Geschéftsfeld Kapitalmarkt behalt 2025 seine bewahrte strategische Ausrichtung als kundenzentrierter
Produkt- und Lésungsanbieter mit Fokus auf strukturierte Produkte, das Derivate- sowie das Emissions- und
Handelsgeschéft bei. Die Unterstlitzung von Sparkassen und institutionellen Kunden bei der Steuerung ihrer
Eigenanlagen durch den Ausbau von Plattformen wie DEA und deren Integration in die IT-Landschaft der
Sparkassen wird weiter vorangetrieben. Ergénzt wird dies durch Produkte und Dienstleistungen mit
ESG-Bezug wie Green Bonds, Zertifikaten mit Nachhaltigkeitsmerkmalen und Instrumente zur CO2-Kompen-
sation. Im Zertifikategeschaft werden die hohen Absatze aus 2024 voraussichtlich nicht erreicht. Fiir 2025
wird eine deutlich positive Bruttovertriebsleistung erwartet.

Risiken fir die Entwicklung des Geschaftsfelds Kapitalmarkt ergeben sich vor allem aus einer negativen
Kapitalmarktentwicklung und Rezessionsangsten, die zu geringerer Kundenaktivitdit fihren kdnnen.
Risikofaktoren sind die schwer kalkulierbaren Folgen weltweiter kriegerischer Handlungen, globaler
Handelskonflikte und Lieferkettenschwierigkeiten. Weitere Risiken entstehen durch regulatorische Eingriffe in
die Produkt- und Konditionengestaltung sowie durch verscharften Provisionsdruck. Zudem koénnen
regulatorische oder adverse geldpolitische Eskalationen, die zusétzliche Kapitalunterlegungen oder Melde-
pflichten erfordern, die Geschaftsentwicklung beeintrachtigen.

Das Geschaftsfeld Finanzierungen wird seine Geschéftsaktivitditen auch 2025 auf die etablierten Segmente
der Spezialfinanzierungen und Immobilienfinanzierung in liqguiden Mérkten konzentrieren. Neugeschéft
wird in dem Umfang generiert, der zur Erreichung der Ziele des Geschéftsfelds und im Rahmen eines
angemessenen  Bilanzstrukturmanagements  sinnvoll  ist.  Das  Geschaftsfeld bleibt  seiner
stabilitatsorientierten und risikobewussten Strategie treu, wobei der Finanzierungsbestand im Jahresverlauf
2025 nahezu stabil bleiben soll.

Risiken fiir das Geschaftsfeld Finanzierungen kénnen aus weltweiten geopolitischen Konflikten sowie der
Zins- und Inflationsentwicklung resultieren. Dies kann die Qualitat der Kreditengagements beeintrachtigen
und hdhere Risikovorsorge sowie einen hdheren Kapitalbedarf durch Ratingmigrationen erfordern. Weitere
Risiken entstehen durch spezifische Bonitétsrisiken der Kreditnehmer, die die wirtschaftlichen Perspektiven
der Kreditsegmente beeintrachtigen und die ebenfalls zu einem hdheren Wertberichtigungs- oder
Eigenkapitalbedarf filhren konnen. Ahnliche Effekte konnen aus der Verscharfung globaler politischer Krisen
resultieren. Zudem kann zunehmender Wettbewerbsdruck bei Projekt- und Infrastrukturfinanzierungen die
Geschaftsentwicklung negativ beeinflussen, wenn institutionelle Investoren als Direktkreditgeber auftreten.
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Erwartete Finanz-, Vermdgens- und Risikolage der Deka-Gruppe

Die Deka-Gruppe erwartet fir das Jahr 2025 eine weiterhin solide Finanzlage. Die Bilanzsumme wird im
Jahresverlauf geschaftsbedingt schwanken. Zum Jahresultimo 2025 ist eine Bilanzsumme von rund
90 Mrd. Euro geplant.

Sowohl in der normativen als auch in der 6konomischen Perspektive geht die Deka-Gruppe fiir das Jahr 2025
von einer angemessenen Kapital- und Liquiditatsausstattung aus. Um bei ungtinstigen Marktentwicklungen
weiterhin ausreichend Handlungsspielraum zu haben, strebt die Deka-Gruppe eine harte Kernkapitalquote
an, die angemessen Uber der strategischen Zielmarke von 13 Prozent liegt.

Die Bilanzsteuerung zielt auf die sichere Einhaltung einer angemessenen Leverage Ratio deutlich Gber der
Mindestquote von 3 Prozent ab und ist auf die Einhaltung der Anforderungen an die RWA- und LRE-basierte
MREL- und Nachrangquote ausgerichtet.

Im Rahmen der Risikotragfahigkeitsanalyse wird erwartet, dass die Auslastung des Risikoappetits auf
unkritischem Niveau verbleibt.

Die Liquiditatssituation wird auf einem weiterhin auskdmmlichen Niveau prognostiziert und es wird
erwartet, dass die relevanten Kennzahlen LCR und NSFR sicher und mit ausreichendem Handlungsspielraum

eingehalten werden.

Prognose der zentralen Steuerungsgrof3en der Deka-Gruppe (Abb. 18)

Prognose

fur 2025

im Geschéfts-

31.12.2024 bericht 2024

Wirtschaftliches Ergebnis Mio. € 892,2 rund 800
Bilanzielle Eigenkapitalrentabilitat vor Steuern % 13,9 rund 12
Aufwands-Ertrags-Verhaltnis % 59,2 rund 60
Asset Management Volumen Mrd. € 3941 leichter Anstieg
Gesamtvertriebsleistung Mrd. € 28,9 rund 35
angemessen

Harte Kernkapitalquote % 19,8 Uber 13

auf unkritischem
Auslastung Risikoappetit % 57,8 Niveau
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Chancenbericht

Chancenmanagement

Das Chancenmanagement ist in die Gesamtbanksteuerung der Deka-Gruppe integriert. Im Rahmen des
Strategieprozesses werden kontinuierlich Chancen identifiziert und bewertet. Je nach erwarteter Risiko- und
Ergebniswirkung sowie Eintrittswahrscheinlichkeit wird entschieden, welche Ressourcen zur Nutzung
zusatzlicher Potenziale in den verschiedenen Chancenfeldern bereitgestellt werden. Eine kontinuierliche und
intensive Marktbeobachtung sowie etablierte Feedback-Prozesse mit den Sparkassen gewahrleisten eine
stets aktuelle Bewertung der Chancenfelder. Dadurch kann die Deka-Gruppe ihre Chancen aktiv steuern und
schnell auf neue Entwicklungen reagieren.

Unter Chancen werden positive Abweichungen von den Planungsannahmen hinsichtlich des einjahrigen
Prognosezeitraums verstanden. Dabei werden im Wesentlichen drei Kategorien unterschieden:

= Chancen aus der Entwicklung von Rahmenbedingungen resultieren aus Marktentwicklungen, die
glnstiger sind als erwartet. Hierzu zahlen auch regulatorische Anpassungen oder veranderte Anlagetrends
bei Kunden.

- Unternehmensstrategische Chancen sind hauptséchlich mit der Managementagenda, dem fortlaufenden
strategischen Handlungsprogramm verbunden, das die StoRrichtung vorgibt, um die Deka-Gruppe als
Wertpapierhaus der Sparkassen-Finanzgruppe weiter auszubauen. Die positiven Effekte der Malinahmen
kénnten umfangreicher sein oder friher eintreten als im Prognosebericht unterstellt.

- Weitere Chancen bestehen in UberplanméaRigen Prozessverbesserungen oder positiven Ergebniseffekten
aus Projekten.

Aktuelle Chancensituation

Die im Prognosebericht getroffenen Annahmen zu den wirtschaftlichen Rahmenbedingungen stellen aus
Sicht der Deka-Gruppe das wahrscheinlichste Szenario dar. Dennoch kénnten sich die Rahmenbedingungen
besser entwickeln als im Basisszenario angenommen. Die Eintrittswahrscheinlichkeit fur das nachfolgend
beschriebene makrotkonomische Positivszenario wird jedoch als gering eingeschatzt. Eine weitere
Lockerung der Geldpolitik, hohe Investitionen in Digitalisierung und Nachhaltigkeit, gestiegenes Vertrauen
und deutliche Produktivitatszuwéachse kdnnten zu Uberraschend starkem Wachstum ohne nennenswert
steigende Inflationsraten fiihren. In diesem Szenario kénnte ein unerwartet deutlicher Anstieg der Aktien-
und Rentenindizes zu einem starkeren Wachstum des Asset Management Volumens und einem positiven
Effekt auf das Provisionsergebnis fuhren. Ein steilerer Verlauf der Zinsstrukturkurve kénnte zudem die
Rahmenbedingungen fur die Anlage von Eigenmitteln und die Liquiditatsbewirtschaftung verbessern.

Chancen aus Marktentwicklungen kénnten sich auch durch eine verstérkte Hinwendung der Kunden zu Fonds,
ETFs und Zertifikaten fir die Geldvermdgensbildung ergeben. Die Deka-Gruppe geht jedoch davon aus, dass
dieser Prozess auch kunftig nur langsam voranschreiten wird. Sollte der Zulauf zu Fonds, ETFs und
Zertifikaten dennoch groRer sein als in der Planung prognostiziert, wiirde dies die Gesamtvertriebsleistung
und das Asset Management Volumen positiv beeinflussen.

Unternehmensstrategische und weitere Chancen sind mit der Managementagenda als fortlaufendem
strategischem Handlungsprogramm verbunden. Die sich daraus ergebenden Effekte sind bereits in der
Planung fur 2025 berticksichtigt, sodass zuséatzliche positive Auswirkungen auf die Geschéfts- und Ergebnis-
situation der Deka-Gruppe unwahrscheinlich sind.
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Risikobericht
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Der folgende Risikobericht entspricht im Aufbau und Inhalt dem Risikobericht, wie er im Konzern-
lagebericht der Deka-Gruppe veréffentlicht wurde. Das Risikomanagement und Risikocontrolling ist auf
die Deka-Gruppe ausgerichtet und schliet damit alle Geschéaftsfelder und rechtlichen Einheiten und somit
auch das Einzelinstitut DekaBank ein. Auf die Erstellung eines Risikoberichts auf Einzelinstitutsebene wird
daher verzichtet.

Die DekaBank macht von der Ausnahmeregelung nach Artikel 7 Absatz 3 CRR in Verbindung mit
§2a Absatz 5 KWG (sogenannter Waiver) Gebrauch und sieht insbesondere davon ab, die Vorgaben zu
Eigenmitteln, Eigenmittelanforderungen und GroRkrediten auf Einzelbasis zu erfiillen.

Die DekaBank nutzt auerdem zusammen mit einem Tochterunternehmen einen Liquiditatswaiver nach
Artikel 8 CRR.

Risikopolitik und -strategie

Die Grundsatze der Risikopolitik der Deka-Gruppe blieben im Vergleich zum Vorjahr weitgehend unveréndert.
Nennenswerte Entwicklungen im Risikomanagement werden in den nachfolgenden Abschnitten erlautert. Zur
Erreichung ihrer unternehmerischen Ziele geht die Deka-Gruppe im Rahmen der strategischen Vorgaben auch
Risiken ein. Diese Risiken werden mittels einer tibergreifenden, das heif3t alle Risikoarten sowie Geschaftsfelder,
Vertriebe und Zentralbereiche umfassenden Risikosteuerung begrenzt, um den Unternehmenserfolg der Deka-
Gruppe zu sichern. Den Rahmen fir das Unternehmens- und Risikomanagement bildet das tGbergreifende
Konzept des Risikoappetits (Risk Appetite Framework, RAF), welches die maflgebliche Grundlage fir die
Angemessenheit der internen Kapital- und Liquiditatsausstattung (Internal Capital Adequacy Assessment
Process, ICAAP, beziehungsweise Internal Liquidity Adequacy Assessment Process, ILAAP) ist und einen
integralen Bestandteil des Strategiesystems der Deka-Gruppe darstellt. Ziel des ICAAP und des ILAAP ist es,
zum Fortbestand der Deka-Gruppe durch das Vorhalten einer angemessenen Kapital- und Liquiditéts-
ausstattung und die effektive Steuerung ihrer Risiken beizutragen. Hierzu wird innerhalb des ICAAP und des
ILAAP zwischen der 6konomischen und der normativen Perspektive unterschieden.

Als Voraussetzung fir die nachhaltige Erreichung der in der Geschaftsstrategie beschriebenen geschéfts-
politischen Ziele ist eine ausgeprégte Risikokultur fir die Deka-Gruppe von entscheidender Bedeutung.
Ohne risikoangemessenes Verhalten und den bewussten Umgang mit Risiken ist es nicht mdglich, die
Risiken im Rahmen einer Ubergreifenden Risikosteuerung zu begrenzen und damit den nachhaltigen
Unternehmenserfolg der Deka-Gruppe zu sichern. Das Konzept des Risikoappetits bildet mit den
Verfahren zur Uberwachung der Einhaltung des Risikoappetits eine von drei tragenden Saulen fiir die
Risikokultur der Deka-Gruppe. Es wird ergénzt um eine solide Governance sowie ein Vergutungssystem,
welches ein adaquates Risikoverhalten fordert. Durch Anderungsprozesse werden diese drei Saulen
kontinuierlich an sich verandernde Bedingungen angepasst. Das Mitarbeitenden- und Fiihrungsverhalten,
welches als Risikokultur im engeren Sinne verstanden wird, wird neben den oben genannten formellen
Komponenten durch die Vorgaben des Ethikkodex und die Deka-Fiihrungsgrundsatze gepragt.
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Die Deka-Gruppe hat in einem Rahmenwerk zur Risikokultur einen verbindlichen Orientierungsrahmen
flr einen verantwortungsbhewussten Umgang mit Risiken in der Deka-Gruppe sowie fir ein daran
ausgerichtetes Handeln der Mitarbeitenden, Fiihrungskrafte und Vorstandsmitglieder dokumentiert. Das
Rahmenwerk setzt zugleich die Prinzipien und Leitlinien, an denen sich Detailregelungen zu Prozessen und
Instrumenten auszurichten haben. Alle Mitarbeitenden der Deka-Gruppe werden jahrlich durch eine
Pflichtschulung Uber risikokulturrelevante Themen informiert und sensibilisiert. Zur Messung der Risikokultur
fuhrt die Deka-Gruppe regelméfig eine Umfrage zur Risikokultur durch. Die Erkenntnisse daraus und aus
verschiedenen vertiefenden Messinstrumenten wurden aufgegriffen und flieRen in die laufende Weiter-
entwicklung der Risikokultur ein.

Die im Risikobericht dargestellte Risikoposition der Deka-Gruppe entspricht der Definition, die auch der
Darstellung der Geschéfts- und Ergebnisentwicklung der Deka-Gruppe im Wirtschaftsbericht zugrunde liegt.
Die Darstellung fokussiert sich hierbei auf die aus Gruppensicht relevanten Risiken. Die den Risiken
gegeniliberstehenden Chancen werden im Rahmen des separaten Chancenberichts erlautert.

Strategieprozess

Uber einen systematischen Strategieprozess ist entsprechend den Mindestanforderungen an das Risiko-
management (MaRisk) sichergestellt, dass die gruppenweite Geschaftsstrategie, -steuerung und -struktur
sowie die Geschéaftsfeld- und Vertriebsstrategien und die hierzu konsistent festgelegte Risikostrategie
mindestens einmal jahrlich hinsichtlich Konsistenz, Vollstandigkeit, Nachhaltigkeit und Aktualitat Uberpriift
werden. Der Prozess erstreckt sich auf die Planung, Umsetzung, Beurteilung sowie die etwaige Anpassung
der Strategien. Durch die Verwendung geschéftsfeldspezifischer ZielgréfRen mit Blick auf Risiko und Ergebnis
ist eine angemessene Ubersetzung der Geschéfts- und Risikostrategie in den Geschaftsfeldern gewéhrleistet.

Die Risikodatenaggregationsstrategie konkretisiert die Ubergreifende Risikostrategie im Hinblick auf die
Anforderungen und Festlegungen beziglich einer effektiven Aggregation von Risikodaten und der
Risikoberichterstattung. Sie ist als Teil der Risikostrategie unmittelbar Bestandteil der Strategiearchitektur und
des systematischen Strategieprozesses.

Zu den im Rahmen der Risikoinventur identifizierten wesentlichen Risikoarten Adressenrisiko, Marktpreis-
risiko, operationelles Risiko, Geschaftsrisiko und Liquiditatsrisiko sind Teilrisikostrategien formuliert, die sich
aus der Ubergreifenden Risikostrategie der Deka-Gruppe sowie den Strategien der Geschaftsfelder ableiten
und die Ubergreifende Risikostrategie hinsichtlich der Risikouberwachung und -steuerung konkretisieren. Sie
werden ebenfalls mindestens einmal jahrlich Uberprift, sofern notwendig angepasst, vom Vorstand
beschlossen und mit dem Verwaltungsrat erortert.

Entwicklungen im Risikomanagement
Die Deka-Gruppe hat ihr Risikomanagement und -controlling im Berichtsjahr unter BerUcksichtigung der
aufsichtlichen Anforderungen punktuell weiterentwickelt.

Um mdglichen mittel- und langfristigen Auswirkungen, insbesondere durch CO2-Preiserh6hungen oder ein
vermehrtes Auftreten physischer Klima- und Umweltrisiken (KuUR), vorausschauend Rechnung zu tragen,
wird im ICAAP ein Puffer vorgehalten, der in der 6konomischen Perspektive die Obergrenze fiir den
Risikoappetit reduziert beziehungsweise in der normativen Perspektive im Rahmen der Schwellenwerte
Berticksichtigung findet.

Zur Verbesserung der Modellierung des Liquiditatssaldos in Liquiditatsablaufbilanzen, die ein marktweites
Stressszenario beinhalten, wurde die Modellierung von Kontokorrentpositionen weiterentwickelt. Darliber
hinaus erfolgte eine Weiterentwicklung beztiglich der Abbildung von Krediten in den Liquiditatsablaufbilanzen,
hierdurch werden insbesondere auf3erplanméRige Tilgungen in der Modellierung von Krediten bericksichtigt.
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Die im Geschéaftsrisikomodell verwendete Methodik zur Schatzung der Aufwendungen im 99,9-Prozent-Quantil
wurde im ersten Halbjahr Giberarbeitet, was sich risikoerhéhend auswirkte. Weiter wurde die im Geschaftsrisiko-
modell verwendete relevante PlangroRRe fiir das Ergebnis mit Blick auf die Konsistenz zur Risikotragfahig-
keitsermittlung angepasst und die im Modell fur das Geschéftsfeld Asset Management Immobilien verwendete
Durchschnittsmarge weiterentwickelt. Beide Anpassungen wirkten entsprechend risikoreduzierend.

Mit der Griindung des eigenstandigen Bereichs Non-Financial Risk wurde zum 1. April 2024 ein weiterer
Meilenstein hinsichtlich der vom Vorstand beschlossenen Zielbilder zur Schaffung eines integrierten Manage-
ments dieser Risiken erreicht. In dem neuen Zentralbereich geht zum einen die vormals vorstands-
unmittelbare Abteilung Informationssicherheitsmanagement auf, welche die Funktionen Informations-
sicherheit, Business Continuity Management, Operativer Datenschutz sowie das Zentrale Auslagerungs-
management umfasst. Zu diesen Themenfeldern macht der Bereich gruppenweit glltige Vorgaben,
Uberwacht deren Einhaltung und identifiziert die daraus resultierenden Risiken. Zum anderen wird mit der
bislang im Zentralbereich Risikocontrolling angesiedelten Gruppe Operationelles Risiko die Verantwortung
fur die Aggregation und Plausibilisierung der dezentralen Risikobewertungen sowie die Ubergreifende
Berichterstattung zu Non-Financial Risks und Reputationsrisiken in dem neuen Bereich verankert.

Vor dem Hintergrund der Einfihrung des Standardised Measurement Approach (SMA) als neue
Berechnungsmethode fur die Eigenkapitalunterlegung operationeller Risiken soll das aktuelle, als
fortgeschrittener Messansatz (AMA) anerkannte Quantifizierungsmodell ab 2025 als reines Saule-2-Modell
weiterverwendet werden. In diesem Zusammenhang wurden verschiedene methodische Weiter-
entwicklungen konzipiert und zur Umsetzung im 1. Quartal 2025 freigegeben. Deren Ziel ist es, die auf Ex-
ante-Seite betrachteten Szenarioanalysen unmittelbar aus den qualitativen NFR-Bewertungen abzuleiten
sowie in der Ex-post-Perspektive weiterhin eine konservative Abbildung des beobachteten operationellen
Schadensfallprofils sicherzustellen.

Mit Blick auf ESG-Risiken erfolgte zusatzlich zur Einfuhrung der Puffer fiir Klima- und Umweltrisiken im Rahmen
der jahrlichen Risikoinventur die systematische Identifikation und Bewertung im Kontext der wesentlichen
Risikoarten, wobei der Einsatz quantitativer Instrumente zur Ermittlung der Bedeutsamkeit erneut erweitert
wurde. Die Steuerung und Berichterstattung ist unverandert auf die Ergebnisse der Bedeutsamkeitsanalyse
abgestimmt und umfasst sowohl quantitative als auch qualitative und prozessuale Leitplanken, die
insbesondere mit Blick auf Klima- und Umweltrisiken weiter konkretisiert wurden. Insgesamt gilt, dass die
verwendeten Ansatze kontinuierlich weiterentwickelt werden, um sowohl die Dynamik mit Fortschreiten des
Klimawandels und begleitender politischer Initiativen als auch die sich diesbeziiglich weiterentwickelnden
Marktstandards sowie regulatorischen Anforderungen (zum Beispiel die Verdffentlichung der EBA-Leitlinien
zum Management von ESG-Risiken) geeignet abzudecken.

Im Rahmen der Umsetzung der EBA-Leitlinien fur die PD-Schatzung, die LGD-Schéatzung und die Behandlung
von ausgefallenen Risikopositionen wurden seit 2021 IRB-Prifungen fur nunmehr insgesamt acht Module im
Zuge der entsprechenden Modelldanderungsanzeigen durchgefihrt. Von den acht gepriiften Modulen wurden
zwischenzeitlich sieben Module nach erfolgter aufsichtlicher Genehmigung produktiv.genommen. Zuletzt
kamen die Module fur Projektfinanzierungen, nationale Immobilienfinanzierungen und Fonds hinzu.

Die im Rahmen der Finalisierung von Basel Il (Basel IV) vorgesehenen Anderungen der CRR Ill am Kredit-
risikostandardansatz (KSA) und am Internal Rating Based Approach (IRB-Ansatz) werden weiterhin auch mit
Blick auf mogliche 6konomische Auswirkungen beobachtet. Dasselbe gilt fir die grundlegende Uber-
arbeitung des Rahmenwerks zur Messung von Marktpreisrisiken (Fundamental Review of the Trading Book,
FRTB). Die zur Erfullung der Anforderungen des neuen FRTB-Standardansatzes notwendigen MafRnahmen
wurden vor Beginn der parallelen Meldephase umgesetzt. Mit Inkrafttreten des FRTB-Regimes fir die
Kapitalunterlegung wird der neue Standardansatz das interne Marktrisikomodell ablésen und erweiterten
Meldeanforderungen unterliegen. Die geplante Einfilhrung des Standardised Measurement Approach (SMA)
als neue Berechnungsmethode fir die Eigenkapitalunterlegung operationeller Risiken wird ebenfalls
beobachtet. Die voraussichtlichen Effekte der CRR Ill sind in der normativen Kapitalplanung bertcksichtigt.
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Konzept des Risikoappetits

Uberblick

Wesentlicher Bestandteil des Konzepts des Risikoappetits ist das Risk Appetite Statement (RAS), das den
Rahmen fir ICAAP und ILAAP bildet. Innerhalb des ICAAP und ILAAP wird zwischen der 6konomischen und
der normativen Perspektive unterschieden.

Den ersten Ausgangspunkt des RAS bildet die Beschreibung des gewiinschten Risikoprofils, welches mit
dem kundenzentrischen Geschaftsmodell einhergeht. Der Uberblick tiber das Risikoprofil der Deka-Gruppe
wird durch eine gruppenweite Risikoinventur ermdglicht. Ein jahrlicher Risikoinventurprozess wird dabei
mit der laufenden Diskussion der wesentlichen Risiken auf Gruppenebene im Managementkomitee Risiko
verbunden. In diesem Rahmen wird einmal jéhrlich sowie gegebenenfalls anlasshezogen beurteilt, welche
Risiken die Vermogenslage einschlieBlich der Kapitalausstattung, die Ertragslage oder die Liquiditatslage
wesentlich beeintrachtigen kénnen. Im Zusammenhang mit dem Geschaftsmodell der Deka-Gruppe
bewusst eingegangene Risikokonzentrationen finden hierbei besondere Berlicksichtigung. Aus der
Wesentlichkeitsbeurteilung ergeben sich weitere Implikationen fir die Unterlegung der Risiken mit Kapital
beziehungsweise das Vorhalten von Liquiditat und fur die Validierung. Dartiber hinaus wird im Rahmen der
Risikoinventur die Einbindung der erfassten Unternehmen gepruft.

Neben dem Risikoprofil dient die Festlegung der Risikokapazitat — der maximalen Héhe des Risikos, das die
Deka-Gruppe mit Blick auf die ihr zur Verfugung gestellten Mittel eingehen kann — als zweiter Ausgangs-
punkt des RAS. Innerhalb der Risikokapazitat wird der Risikoappetit definiert als das Ubergreifend aggregierte
Risiko einzelner Risikoarten, das die Deka-Gruppe bereit ist einzugehen, um ihre strategischen Ziele und den
Geschaftsplan zu erreichen. Je nach Perspektive und Wirkungsweise der Risiken (erfolgs- versus liquiditats-
wirksam) driicken sich die Risikokapazitét und der Risikoappetit in unterschiedlichen Gréf3en aus.

Das RAS umfasst auch die Mittelfristplanung, die die Inhalte der Geschéfts- und der Risikostrategie
konkretisiert und quantifiziert. Bei der Mittelfristplanung wird fir die jeweils nachsten drei Planjahre eine
integrierte Ergebnis-, Bilanz-, Funding-, Kapital- und Risikoplanung durchgefuhrt und auch mdglichen
adversen Entwicklungen Rechnung getragen.

Des Weiteren erstreckt sich das Konzept des Risikoappetits auf Verfahren zur Uberwachung der Einhaltung
des Risikoappetits. Hierunter fallen entsprechende Steuerungsinstrumente und eine regelmaRige
Berichterstattung, ebenso wie Regelwerke, Kontrollen und Prozesse. Dies schlief3t auch die Definition der
Rollen und Verantwortlichkeiten bei der Umsetzung und Uberwachung des Risikoappetits im Sinne einer
Risiko-Governance mit ein. Somit hat die Deka-Gruppe fiir alle im Rahmen der Risikoinventur als wesentlich
klassifizierten Risiken unter Berucksichtigung der Risikokonzentrationen Limite definiert und ein ange-
messenes Risikomanagement implementiert.

Risikodefinitionen, -konzentrationen und -messung

Die einzelnen Risikoarten beziehungsweise Risiken werden zum Zweck der Risikosteuerung und -lber-
wachung aus der jahrlichen Risikoinventur abgeleitet. Zu den als wesentlich erachteten Risikoarten, welche
im Rahmen des ICAAP mit Kapital unterlegt werden, zéhlen das Adressenrisiko, das Marktpreisrisiko, das
operationelle Risiko und das Geschéftsrisiko. Das Liquiditétsrisiko wird ebenso als wesentlich eingestuft und
im Rahmen des ILAAP gesteuert und Uiberwacht. Fir wesentliche Risikotreiber des Liquiditatsrisikos (im Sinne
des Zahlungsunfahigkeitsrisikos) wird Liquiditat vorgehalten. Dartiber hinaus kdnnen weitere Risikoarten oder
Risikotreiber in den ICAAP oder ILAAP einbezogen werden.
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Zu den fur die Deka-Gruppe relevanten Risikoarten zahlen auf3erdem das Beteiligungsrisiko, das Step-in-Risiko
und das Reputationsrisiko. Als relevante, nicht eigenstandig betrachtete Risiken werden zusatzlich
Modellunsicherheiten und das ESG-Risiko betrachtet.

Abgeleitet vom Zusammenhang, in dem Risiken eingegangen werden beziehungsweise auftreten, wird
zwischen Financial und Non-Financial Risks (NFR) unterschieden. Wahrend Financial Risks im direkten
Zusammenhang mit einzelnen Geschéften bewusst eingegangen werden, um Ertrdge zu generieren, sind
Non-Financial Risks der jeweiligen Geschaftstatigkeit immanent, werden aber nicht im Sinne einer Risiko-
Ubernahme mit Gewinnerzielungsabsicht eingegangen. Zu den Non-Financial Risks zahlen insbesondere das
operationelle Risiko und das Geschaftsrisiko.

Eine weitere Mdoglichkeit zur Klassifizierung der Risiken besteht anhand der Art, wie sich die Risiken
materialisieren. Das heif3t, es werden erfolgswirksame Risiken und das Liquiditatsrisiko (im Sinne des Zahlungs-
unfahigkeitsrisikos) unterschieden.

Adressenrisiko

Das Adressenrisiko kennzeichnet die Gefahr finanzieller Verluste, die aufgrund von Bonitats-
verschlechterungen (Migrationsrisiko), aufgrund nicht oder nicht rechtzeitig erbrachter vertraglich
vereinbarter Leistungen der Geschéaftspartner (Adressenausfallrisiko) oder die im Rahmen einer Sanierung
oder Verwertung auftreten kdnnen (Sanierungs- und Verwertungsrisiko). Zudem wird im Hinblick auf das
Landerrisiko im Adressenrisiko zwischen dem Landerrisiko im engeren und im weiteren Sinne unterschieden.
Das Landerrisiko im engeren Sinne beschreibt das Transferrisiko, welches nicht durch den Geschaftspartner
selbst, sondern aufgrund seines Sitzes im Ausland besteht. Das Landerrisiko im weiteren Sinne stellt die Gefahr
dar, dass La&nder und Regierungen ihre vertraglichen Verpflichtungen aus Forderungen nicht oder nur
unvollstéandig erfillen kénnen.

Im Rahmen der volumenbezogenen Limitierung unterscheidet die Deka-Gruppe beim Adressenrisiko
zwischen dem Positions- und dem Vorleistungsrisiko sowie dem Potential Future Exposure (PFE). Das
Positionsrisiko umfasst das Kreditnehmer- und das Emittentenrisiko sowie das Wiedereindeckungsrisiko und
die offenen Posten. Das Kreditnehmerrisiko ist die Gefahr, dass ausstehende Zahlungsverpflichtungen aus
Krediten gegentber der Deka-Gruppe nicht oder nicht rechtzeitig erfiillt werden. Das Emittentenrisiko stellt
analog dazu die Gefahr von Verlusten aus dem Ausfall von Emittenten von Schuld- beziehungsweise
Beteiligungstiteln, von Underlyings derivativer Instrumente oder von Fondsanteilen dar. Das Wiederein-
deckungsrisiko ist die Gefahr, dass bei Ausfall des Geschaftspartners ein Ersatzgeschaft zu unginstigeren
Marktkonditionen getatigt werden muss. Der offene Posten (Leistungsstdrung) entsteht, wenn bei der
Erbringung der Gegenleistung des Geschéftspartners ein Verzug eingetreten ist. Das Vorleistungsrisiko bildet
die Gefahr ab, dass ein Geschéaftspartner nach durch die Deka-Gruppe erbrachter Vorleistung seine
Gegenleistung nicht erbringt. Das PFE umfasst das Risiko aus potenziellen Marktwertschwankungen bei
Repo-Leihe-Geschéaften sowie bei synthetischen Leihe- und sonstigen Derivategeschéften.

Erganzend zu den einzelnen Adressenrisikoarten werden unter dem Sammelbegriff Kontrahentenrisiko
insbesondere die Wiedereindeckungsrisiken (beispielsweise aus Derivaten und deren Besicherung), der Teil des
Kreditnehmerrisikos, welcher auf Kontrahenten von Finanzinstrumenten (beispielsweise aus Repo-/
Leihegeschaften) entféllt, und das PFE aus Derivate- und Repo-/Leihetransaktionen verstanden.

Innerhalb des Adressenrisikos wird das Pensionsrisiko als Unterrisikoart des Adressenrisikos abgegrenzt.
Es umfasst potenzielle Verluste aus tatsdchlich zu zahlenden Pensionsleistungen oder pensionséhnlichen
Verpflichtungen, die im Vergleich zur bilanziellen Abbildung von Pensionen und pensionsahnlichen Ver-
pflichtungen entstehen konnen. Dies beinhaltet auch das Adressenrisiko des Planvermégens. Die
Steuerung dieses Risikos ist keinem Geschéaftsfeld zuzuweisen. Es wird als Abzugsposten im internen
Kapital berticksichtigt.

49



Lagebericht | Risikobericht DekaBank Jahresabschluss 2024

Marktpreisrisiko

Marktpreisrisiken beschreiben den mdoglichen wirtschaftlichen Verlust aus kunftigen Marktpreis-
schwankungen (sowie aus relevanten Bewertungsparametern) iber einen festen Zeithorizont und umfassen
in diesem Zusammenhang Zinsrisiken (einschlieflich Spreadrisiken), Aktienrisiken, Wahrungsrisiken und
Rohwarenrisiken. Risiken aus Optionen sind in den genannten Risiken enthalten.

Allgemeine Zinsrisiken entstehen durch Verdnderungen wahrungs- und tenorspezifischer Swapkurven, wobei
sich auch unterschiedliche Zinsbindungsfristen auswirken, sowie Veranderungen von Cross-Currency-Spread-
kurven. Ebenso schlief3en sie das Volatilitatsrisiko bei Zinsderivaten und Optionen (Cap/Floor und Swaption) ein.

Spreadrisiken sind von Verdnderungen emittentenspezifischer Aufschldage auf die Referenzkurven
abhéngig. Diese Aufschldge héngen wesentlich von der Bonitatseinschatzung des Marktes beziiglich
einzelner Emittenten oder Sektoren ab. Darliber hinaus sind Aufschldage einzelner Emissionen (Residual-
risiken) zu betrachten.

Aktienrisiken werden Uber die einzelnen Aktien oder Indizes sowie Fonds als Risikofaktoren abgebildet und
durch Risiken aus Aktien- beziehungsweise Indexvolatilitdten beeinflusst. Auch hier werden entsprechende
Risiken aus Optionen beziehungsweise Volatilitdten integriert betrachtet.

Bei Wéhrungsrisiken wirken sich Verédnderungen der Wechselkurse aus.

Rohwarenrisiken entstehen durch Verédnderungen von Preisen fur Rohwaren beziehungsweise Rohwaren-
derivate. Zu den fiir die Bank relevanten Rohwaren zéhlen insbesondere Metalle, CO. und Strom.

Die Risikoabbildung in der 6konomischen Perspektive unterscheidet hierbei nicht zwischen Handels- und
Anlagebuch, es werden vielmehr portfoliounabhangig dieselben Verfahren fiir alle Bestdnde der Deka-
Gruppe angewandt. Auch Marktpreisrisiken mit Blick auf Garantien, die die Deka-Gruppe fir einzelne
Sondervermogen Gibernommen hat, sind Teil des Marktpreisrisikos und werden im Rahmen des ICAAP mit
Kapital unterlegt.

Innerhalb des Marktpreisrisikos werden das CVA-Risiko und das Pensionsrisiko als Unterrisikoart des
Marktpreisrisikos abgegrenzt:

Credit Valuation Adjustments (CVA) bezeichnen Bewertungsanpassungen von derivativen Kontrakten, die den
erwarteten Verlust aus dem Kontrahentenrisiko représentieren und die sich im Ergebnis entsprechend
niederschlagen. Das CVA-Risiko bezeichnet einen entsprechenden wirtschaftlichen Verlust aufgrund poten-
zieller zukiinftiger Anderungen der die Bewertungsanpassungen bestimmenden Risikofaktoren. Fiir die
normative Perspektive besteht die regulatorische Anforderung, separate RWA fiir CVA auszuweisen. In der
6konomischen Perspektive wird das CVA-Risiko als integraler Bestandteil des Marktpreisrisikos quantifiziert.

Das Pensionsrisiko umfasst potenzielle Verluste aus tatséchlich zu zahlenden Pensionsleistungen oder
pensionséhnlichen Verpflichtungen, die im Vergleich zur bilanziellen Abbildung von Pensionen oder
pensionsahnlichen Verpflichtungen entstehen kdnnen. Dies beinhaltet auch Marktpreisrisiken im Sinne einer
zusétzlichen Unterdeckung am Risikohorizont. Die Steuerung dieses Risikos ist keinem Geschéftsfeld
zuzuweisen. Es wird als Abzugsposten im internen Kapital bercksichtigt.
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Liquiditatsrisiko
Die Deka-Gruppe unterscheidet bei den Liquiditatsrisiken zwischen dem Zahlungsunfahigkeitsrisiko
(Liquiditatsrisiko im engeren Sinne), dem Liquiditatsfristentransformationsrisiko und dem Marktliquiditatsrisiko.

Unter dem Zahlungsunféhigkeitsrisiko wird das Risiko verstanden, die gegenwartigen und zukinftigen
Zahlungsverpflichtungen der Deka-Gruppe nicht fristgerecht erfullen zu kdnnen, weil die félligen
Verbindlichkeiten die zur Verfligung stehenden liquiden Mittel Gbersteigen.

Das Liquiditatsfristentransformationsrisiko beschreibt das Risiko, das sich aus einer Veranderung der
eigenen Refinanzierungskurve der Deka-Gruppe beziehungsweise der Liquiditatsspreads bei Ungleich-
gewichten in der liquiditatsbezogenen Laufzeitstruktur ergibt.

Das Marktliquiditatsrisiko beschreibt das Risiko, aufgrund unzulénglicher Markttiefe oder Marktstérungen
Geschafte nicht oder nur mit Verlusten auflésen beziehungsweise glattstellen zu kénnen.

Operationelles Risiko

Das operationelle Risiko ist das Risiko von Verlusten, die durch die Unangemessenheit oder das Versagen von
internen Verfahren, Menschen und Systemen oder durch externe Ereignisse verursacht werden, einschlieBlich
Rechtsrisiken. Es gliedert sich gemaR seiner Ubergreifenden Definition in der Non-Financial-Risk-Taxonomie
der Deka-Gruppe in die Unterrisikoarten Compliance-Risiko, Dienstleisterrisiko im engeren Sinne,
Informations- und Kommunikationstechnologie- und Sicherheitsrisiko, Personalrisiko, Projektrisiko im
engeren Sinne, Prozessrisiko und Rechtsrisiko auf.

Geschaftsrisiko

Das Geschaftsrisiko erfasst unerwartete negative Abweichungen von relevanten Plangrden, die durch
Anderungen des Verhaltens von Kunden oder Vertriebspartnern sowie durch Marktgegebenheiten,
rechtliche Vorgaben oder Wettbewerbsbedingungen hervorgerufen werden und deren Ursachen nicht
bereits durch andere Risikoarten beriicksichtigt sind.

Beteiligungsrisiko

Unter dem Beteiligungsrisiko versteht die Deka-Gruppe die Gefahr eines finanziellen Verlusts aufgrund von
Wertminderungen des Portfolios von Unternehmensbeteiligungen, sofern diese handelsrechtlich nicht
konsolidiert und damit im Rahmen anderer Risikoarten bereits berlicksichtigt werden. Das Beteiligungs-
risiko wird mit internem Kapital unterlegt, hat derzeit jedoch lediglich einen untergeordneten Einfluss auf
die Risikotragfahigkeit.

Step-in-Risiko

Das Step-in-Risiko bezeichnet das Risiko, nicht aufsichtsrechtlich oder handelsrechtlich vollkonsolidierte
verbundene Unternehmen und Geschéaftspartner aus Reputationsgriinden oder anderen Erwégungen im
Falle einer Stresssituation, trotz nicht vorhandener vertraglicher Verpflichtung, zu unterstitzen.

Der Identifikations- und Bewertungsprozess im Rahmen der Risikoinventur 2024 hat gezeigt, dass auf-
grund ergriffener mitigierender Manahmen oder fehlender Plausibilitdt das Step-in-Risiko im Berichts-
zeitraum fur die Deka-Gruppe weder eine Kapitalunterlegung noch das Vorhalten von Liquiditat erfordert.

Reputationsrisiko

Das Reputationsrisiko ist definiert als das Risiko, dass das Ansehen der Deka-Gruppe beschadigt wird. Jede
geschéftliche Aktivitat, welche die Glaubwiirdigkeit der Leistungsversprechen an ihre Stakeholder (vor allem
Anteilseigner, Vertriebspartner, Kunden, Mitarbeitende, Finanz- und Immobilienmarkt sowie Offentlichkeit)
beeintrachtigt, kann eine Verminderung der Ertragslage beziehungsweise der Kapital- oder Liquiditats-
ausstattung nach sich ziehen.

Reputationsrisiken kénnen sich unmittelbar oder infolge von Ereignissen aus anderen Risikoarten ergeben
und zeigen ihre Auswirkungen im Geschéfts- und Liquiditatsrisiko.
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Modellrisiko/Modellunsicherheit

Risiken, die durch bewusste Wahl, Spezifikation, Parametrisierung, Kalibrierung oder Nutzung von Modellen
entstehen, werden als Modellunsicherheit bezeichnet. Zum Teil sind sie modellimmanent und infolgedessen
unvermeidbar, da in der Regel keine exakte Erfassung des Anwendungsfalles durch das gewahlte Modell
mdglich ist. Modellunsicherheiten kénnen zu unvorhergesehenen finanziellen Verlusten, unzureichender
Berticksichtigung im ICAAP oder ILAAP und damit zu Fehlentscheidungen oder weiteren Schaden fiihren.
Sie stellen fiir die Deka-Gruppe keine eigenstandige Risikoart dar, sondern werden im Zusammenhang mit
den einzelnen Risiko- beziehungsweise Bewertungsmodellen betrachtet.

Von den Modellunsicherheiten zu unterscheiden sind Modellrisiken im engeren Sinne, die als Teil des
Prozessrisikos, einer Unterrisikoart des operationellen Risikos, definiert sind und aus Fehlern in der Imple-
mentierung oder Nutzung beziehungsweise der Anwendung von Bewertungs- oder Risikomodellen oder
aus fehlerhafter Parametrisierung dieser Modelle entstehen.

Ubergreifend werden Modellunsicherheiten und Modellrisiken im engeren Sinne, das heiRt die Gesamt-
menge der potenziellen negativen Auswirkungen, die sich aus der Nutzung von Modellen ergeben kdnnen,
auch unter dem Begriff Modellrisiken im weiteren Sinne zusammengefasst.

In der 6konomischen Perspektive werden Modellunsicherheiten aus Risikomodellen fur erfolgswirksame
Risiken bei der jahrlichen Kapital- und Risikoplanung in Form eines Puffers bei der Festlegung des Risiko-
appetits beziehungsweise im Kontext des Liquiditétsrisikos durch den Liquiditatspuffer berticksichtigt. In der
normativen Perspektive werden Modellunsicherheiten aus Bewertungsmodellen als Abzugsposten vom harten
Kernkapital im Rahmen der zusatzlichen Bewertungsanpassungen nach Artikel 34 CRR vorgenommen.

ESG-Risiko

Das ESG-Risiko beschreibt die Gefahr, dass es durch Geschéaftsaktivitdten mit Berihrungspunkten zu den
Bereichen Klima und Umwelt (Environmental), Soziales (Social) oder Unternehmensfiihrung (Governance) zu
nachhaltigkeitsgetriebenen Entwicklungen oder Ereignissen kommt, welche direkt Uber den eigenen
Geschaftsbetrieb oder indirekt Uber Kunden und Geschaftspartner zu einer verschlechterten Kapital-
ausstattung oder Liquiditatslage fuhren. ESG-Risiken aus dem Bereich Klima und Umwelt werden auch als
Klima- und Umweltrisiken bezeichnet und decken physische, transitorische und sonstige (Klima- und
Umwelt-)Risiken ab. Physische Klima- und Umweltrisiken umfassen Auswirkungen von einzelnen Extrem-
wetterereignissen und deren Folgen (akut) sowie langfristigen Veranderungen klimatischer und 6kologischer
Bedingungen (chronisch), aber auch von klimaunabhéngigen Naturereignissen. Transitorische Klima- und
Umweltrisiken umfassen Auswirkungen, die direkt oder indirekt infolge des Anpassungsprozesses hin zu einer
emissionsdrmeren und 06kologisch nachhaltigeren Wirtschaft entstehen kdnnen. Sonstige Klima- und
Umweltrisiken umfassen Auswirkungen aufgrund von klima- und umweltbezogenen Ereignissen und
Entwicklungen, welche nicht auf physische oder transitorische Klima- und Umweltrisiken zurtickzufuhren sind.
Hierzu gehoren beispielsweise der Verlust von Biodiversitat oder die Ausbreitung von tropischen Krankheiten.

ESG-Risiken sind Treiber der relevanten Risikoarten, die aufgrund ihrer Bedeutung einer besonderen
Aufmerksamkeit bedirfen. Sie werden stets im Kontext der relevanten Risikoarten gesehen und nicht
eigenstandig betrachtet.

Risikokonzentrationen

Als Risikokonzentrationen werden Risiken bezeichnet, die in erster Linie aus einer ungleichmaligen Ver-
teilung von Geschaftspartnerbeziehungen oder einer ungleichmagigen Sensitivitat des Portfolios in Bezug
auf wesentliche Risikofaktoren entstehen und die in der Folge zu erheblichen wirtschaftlichen Verlusten oder
einer erheblichen Verschlechterung der Liquiditatslage fiir die Deka-Gruppe fuhren kénnen.

Risikokonzentrationen kénnen sowohl innerhalb der mal3geblichen Risikoarten (Intra-Risikokonzentrationen)
als auch zwischen verschiedenen wesentlichen Risikoarten (Inter-Risikokonzentrationen) auftreten. Diese
bilden einen Schwerpunkt der Risikosteuerung und -Uberwachung hinsichtlich der risikoartenspezifischen
wie auch der risikoartenlibergreifenden Instrumente.
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Risikoprofil der Deka-Gruppe und ihrer Geschaftsfelder

Zur erfolgreichen Umsetzung ihres Selbstverstandnisses als Wertpapierhaus nutzt die Deka-Gruppe die
Vorteile aus der Verbindung von Asset Management und Bankgeschéft. Die Deka-Gruppe bleibt dabei auf
Geschafte fokussiert, die von Sparkassen und deren Kunden nachgefragt werden, die einen Beitrag zur
nachhaltigen Wertsteigerung der Deka-Gruppe leisten, deren Risiken begrenzt sind und fir die ein
ausreichendes Know-how vorhanden ist. Im Rahmen der vom Vorstand festgelegten Geschéftsstrategie
sowie der damit konsistenten Risikostrategie werden Risikopositionen in erster Linie im Zusammenhang mit
Kundengeschéaften oder damit verbundenen Dienstleistungen und Produkten eingegangen oder wenn sie
der Risikosteuerung dienen. Daneben werden Risiken akzeptiert, wenn sie der Liquiditatsbewirtschaftung
dienen oder erforderlich sind, um Synergien entlang der Wertschdpfungskette in der Deka-Gruppe zu
realisieren. Geschéftsaktivitaten in neuen Produkten oder in neuen Mérkten sowie der Aufbau oder Erwerb
neuer Geschéftseinheiten werden erst nach sorgféltiger Risikobewertung vorgenommen.

Aus diesen Aktivitaten entstehen — neben dem nicht erfolgswirksamen Liquiditétsrisiko — im Wesentlichen
Adressenrisiken, Marktpreisrisiken und Geschéftsrisiken sowie operationelle Risiken. Im Zusammenhang mit
dem Geschéaftsmodell geht die Deka-Gruppe bewusst auch Risikokonzentrationen ein. Zu diesen gehoéren
beispielsweise die regionale Fokussierung auf Deutschland, bedingt durch den Fokus auf deutsche Sparkassen
und deren Kunden, sowie die Konzentration auf bestimmte Adressenkreise, beispielsweise aus dem Segment
der Sparkassen oder der offentlichen Hand und auf Adressen aus dem Finanzmarktbereich. Fur das
Marktpreisrisiko ergibt sich aus dem Geschéaftsmodell eine Konzentration im Spreadrisiko. Insgesamt kann sich
damit auch eine Inter-Risikokonzentration in Bezug auf das Adressen- und Marktpreisrisiko aus dem Geschéft
mit Sparkassen und Geschéaftsbanken entwickeln, die allerdings mit Blick auf das genaue Risikoprofil nicht
wabhrscheinlich ist. Daneben leisten (allgemeine) Zinsrisiken aus Garantieprodukten einen wesentlichen Beitrag
zum Marktpreisrisiko der Deka-Gruppe. Im Liquiditatsrisiko ergeben sich durch groRRe Positionen in besicherten
Derivaten Konzentrationen, da es durch die hohen Sensitivitditen auf spezifische Marktbewegungen zu
Liquiditatsabflissen aufgrund der zu stellenden Sicherheiten kommen kann. Dartber hinaus ergibt sich
geschéftsfeldubergreifend aus der Nutzung von Global Custodians und Zentralen Kontrahenten (Central
Counterparties) eine bewusst eingegangene Konzentration nicht zuletzt hinsichtlich des Adressenrisikos. Fir
die Durchfiihrung der Geschéafte werden insbesondere etablierte Produkte und Markte genutzt, die aufgrund
ihrer internationalen Akzeptanz eine ausreichende Marktliquiditat und Markttiefe aufweisen. Geschafte mit
physischer Lieferung von Edelmetallen und Waren werden nicht eingegangen.

Die Geschéftsaktivititen der Deka-Gruppe sind in funf Geschaftsfeldern geordnet: Asset Management
Wertpapiere, Asset Management Immobilien, Asset Management Services, Kapitalmarkt und Finanzierungen.
Dartiber hinaus geht auch der Zentralbereich Treasury im Rahmen seiner Aufgaben Risiken ein. Diese Aufteilung
entfaltet im Grundsatz eine diversifizierende Wirkung der Geschéftsaktivitdten und der daraus resultierenden
Risiken fur das Gesamtportfolio. Dennoch geht damit teilweise auch eine Bindelung bestimmter Geschéfts-
aktivitaten einher, die zu jeweils unterschiedlichen Risikoprofilen der einzelnen Geschéftsfelder fuhrt.

Geschaftsfeld Asset Management Wertpapiere

Durch die Buindelung des Wertpapier-Fondsgeschéfts mit dem Angebot von verschiedenen Asset-Manage-
ment-Losungen fur jedes Marktumfeld entstehen in diesem Geschéftsfeld insbesondere operationelle Risiken
sowie Geschéftsrisiken fur die Deka-Gruppe. Diese kdnnen einerseits durch Reputationsrisiken im
Zusammenhang mit der Marke ,,Deka* sowie andererseits durch die hohe Dynamik ESG-getriebener
Entwicklungen von Kundenverhalten und Regulatorik verstarkt werden. Dartber hinaus ergeben sich
Adressen- und Marktpreisrisiken insbesondere im Hinblick auf im Geschéftsfeld betreute Garantiefonds- und
Altersvorsorgeprodukte. Dabei handelt es sich um fondsbasierte Garantieprodukte, fir die entweder von
den Kapitalverwaltungsgesellschaften selbst Garantien ausgesprochen worden sind (mit einer
Patronatserkldrung der DekaBank fiir solche Verbindlichkeiten) oder fur die sich die DekaBank eigener
Garantieprodukte (Riesterprodukte) der Fonds der Kapitalverwaltungsgesellschaften bedient. Des Weiteren
werden dem Geschéftsfeld auch Beteiligungsrisiken zugeordnet.
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Geschaftsfeld Asset Management Immobilien

Ahnlich wie im Geschéftsfeld Asset Management Wertpapiere entstehen hier vor allem operationelle Risiken
sowie Geschaftsrisiken aus der Bereitstellung von Fondsprodukten mit Immobilien- oder (Immobilien-)Finanzie-
rungsbezug, welche durch Reputations- und ESG-Risiken mit Blick auf Erwartungen der Kunden und verscharfte
regulatorische Anforderungen verstarkt werden kénnen. In geringem Mafe ergeben sich fiir das Geschaftsfeld
auch Adressen- und Marktpreisrisiken aus Immobilienfonds im Eigenbestand. Des Weiteren werden dem
Geschéftsfeld auch Beteiligungsrisiken zugeordnet.

Geschaftsfeld Asset Management Services

Durch die Bereitstellung von Bankdienstleistungen fiir das Asset Management entstehen hier ebenfalls
inshesondere Geschéftsrisiken und operationelle Risiken fur die Deka-Gruppe. Aus der Geschéftstatigkeit der
Uber das Geschéftsfeld eingebundenen S Broker AG & Co. KG resultieren zudem in geringem Mal3e Adressen-
risiken, vor allem durch deren Eigenanlagen, sowie Marktpreisrisiken. Des Weiteren werden dem Geschéftsfeld
auch Beteiligungsrisiken zugeordnet.

Geschaftsfeld Kapitalmarkt

Im Geschéftsfeld Kapitalmarkt ergeben sich aus der kundeninduzierten Geschéftstatigkeit insbesondere
Adressen- und Marktpreisrisiken, die durch ESG-Risiken, beispielsweise durch Wertminderungen von
Investitionen in von Klima- und Umweltrisiken betroffenen Branchen, aber auch durch verdnderte
Kundenpréferenzen, verstarkt werden kénnen. Malgeblich entstehen die Adressenrisiken aus Devisen-,
Wertpapierleihe-, Wertpapierpensions- und Derivategeschaften, dem Handel von Finanzinstrumenten in
samtlichen Assetklassen gegeniber Finanzinstitutionen, Sparkassen, Fonds sowie Unternehmen. Eigen-
geschaft ohne unmittelbaren Kundenbezug erfolgt nur zur Steuerung von Risiken aus dem Kundengeschaft
oder zur Ubergreifenden Risikosteuerung. Im Rahmen der Geschéftstatigkeit des Geschéftsfelds Kapitalmarkt
entstehen in Bezug auf die sich daraus ergebenden Marktpreisrisiken vorrangig Spread-, Aktien- sowie
allgemeine Zinsrisiken und in kleinerem Umfang auch Wé&hrungs- und Rohwarenrisiken einschlieRlich
dazugehdriger Risiken aus Optionen. Die Risiken werden, soweit 6konomisch sinnvoll, Uber Sicherungs-
geschéfte abgesichert. Die Anforderungen an die Erfassung bilanzieller Sicherungsbeziehungen stimmen
teilweise nicht mit den im Rahmen der internen Banksteuerung eingesetzten Methoden Uberein. Es sind
daher Abweichungen zwischen den 6konomischen und den bilanziellen Sicherungsbeziehungen mdglich.
Dartiber hinaus entstehen auch operationelle Risiken. Durch die Bereitstellung von Liquiditatsversorgung und
-bewirtschaftung fir die Deka-Fonds und Sparkassen ergeben sich im Adressenrisiko (Bruttorisiko) erhéhte
Konzentrationen gegentber einzelnen Geschéftspartnern, wesentlich gegeniiber den weltweit gréfiten
Banken sowie Zentralen Kontrahenten. Des Weiteren bestehen Risikokonzentrationen gegenlber
Verbundpartnern. Durch die Besicherung von Wertpapierleihegeschaften kdnnen sich zudem
Risikokonzentrationen in Sicherheiten ergeben, die durch die Collateral Policy begrenzt werden.

Geschéaftsfeld Finanzierungen

Durch die Geschéftstatigkeit im Geschéftsfeld Finanzierungen (im Wesentlichen Geschéaft mit inlandischen
Sparkassen, Finanzierungen der 6ffentlichen Hand im Inland, Infrastruktur-, Transportmittel- und Export-
sowie Immobilienfinanzierungen) entstehen entsprechende Schwerpunkte vor allem bei Adressenrisiken.
Diese konnen durch ESG-Risiken, welche beispielsweise zu einer Verschlechterung der Bonitat von
Kreditnehmern mit erhohten Klima- und Umweltrisiken oder einer Abwertung von Sicherheiten der
Finanzierung fuhren kdnnen, verstarkt werden. Dabei ergeben sich im Adressenrisiko dem Geschéftsmodell
entsprechend regionale Risikokonzentrationen in Deutschland und Westeuropa sowie branchenbezogen auf
Finanzierungen von Immobilien und InfrastrukturmaBnahmen sowie Sparkassen und 6ffentlichen Haushalten.
Des Weiteren entstehen im Geschéftsfeld in geringem MalR operationelle Risiken, und es werden dem
Geschéftsfeld auch Beteiligungsrisiken zugeordnet.
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Treasury

Aus den unterschiedlichen Aufgaben des Zentralbereichs Treasury, insbesondere der Steuerung des
Liquiditatsmanagement-Portfolios (bestehend aus den Strategischen Anlagen, dem Liquiditatspuffer sowie dem
Sonstigen Liquiditatsbestand), entstehen Adressen- und Marktpreisrisiken. Der Fokus der Wertpapiere der
Strategischen Anlagen liegt aktuell auf Investitionen in Investmentgrade-Rentenpapiere unter anderem von
offentlichen Emittenten, Finanzdienstleistern und Unternehmen. Der Liquiditétspuffer ist insbesondere in
deutsche Landeranleihen, deutsche Forderbanken, deutsche Abwicklungsanstalten, deutsche Pfandbriefe,
supranationale Institutionen und Unternehmensanleihen mit Investmentgrade-Rating investiert. Aufgrund der
strategischen Ausrichtung ergeben sich insbesondere Risikokonzentrationen bei 6ffentlichen Haushalten sowie
gegeniber inlandischen Adressen. Der Schwerpunkt des Marktpreisrisikos liegt auf Spreadrisiken, die eng
Uberwacht und im Bedarfsfall durch Verké&ufe oder Uber Kreditderivate reduziert werden. In begrenztem
Umfang ergeben sich auch allgemeine Zinsrisiken, Wahrungsrisiken und Aktienrisiken. Des Weiteren entstehen
in geringem MaR operationelle Risiken. Potenziell ist auch der Zentralbereich Treasury von ESG-Risiken betroffen,
welche insbesondere Liquiditatsrisiken verstarken.

Organisation von Risikomanagement und -controlling

Vorstand und Verwaltungsrat

Der Vorstand ist verantwortlich fir die Entwicklung, Férderung und Integration einer angemessenen
Risikokultur innerhalb der Deka-Gruppe und bekennt sich klar zu einem risikoangemessenen Verhalten. Er
tragt zugleich die Verantwortung fiir die Einrichtung, Weiterentwicklung und Uberwachung der Wirksamkeit
des Risikomanagementsystems. Innerhalb der Risikomanagement-Organisation entscheidet der Vorstand
Uber die strategische Ausrichtung der Deka-Gruppe einschlie3lich der Ausgestaltung und Umsetzung des
Konzepts des Risikoappetits. Er legt die Hohe des zuldssigen Gesamtrisikos fur die Gruppe und die Kapital-
allokation auf Ebene der Risikoarten sowie der Geschaftsfelder einschlief3lich des Zentralbereichs Treasury
sowie die in der internen Steuerung verwendeten Schwellenwerte fur die harte Kernkapitalquote, die
Kernkapitalquote, die Gesamtkapitalquote, die Verschuldungsquote (LR), die Mindestanforderung an Eigen-
mittel und bertcksichtigungsfahige Verbindlichkeiten (MREL-Quoten, RWA- und LRE-basiert), die Nachrang-
qguoten (RWA- und LRE-basiert), die Auslastung der GroRRkreditobergrenze und die Liquiditatsdeckungsquote
(LCR) sowie die strukturelle Liquiditatsquote (NSFR) fest. Er entscheidet damit insbesondere Uber den
Governance-Rahmen fiir die internen Prozesse zur Beurteilung der Angemessenheit der Kapital- und
Liquiditatsausstattung (ICAAP und ILAAP) und verantwortet die Umsetzung dieser Prozesse. Dazu gehort
auch die Festlegung der Limite flr Einzelrisikoarten auf Geschaftsfeldebene sowie der strategischen
Leitplanken und Rahmenbedingungen zum Management von ESG-Risiken.

Dem Verwaltungsrat obliegt die Uberwachung des Risikomanagements der Deka-Gruppe. Er hat mit dem
Risiko- und Kreditausschuss und dem Prifungsausschuss Ausschiisse eingerichtet, die ihn bei der
Wahrnehmung seiner Aufgaben unterstiitzen. Im Risiko- und Kreditausschuss werden Sachverhalte zur
Risikosituation und zum Risikomanagement jeweils im Vorfeld einer Verwaltungsratssitzung diskutiert und
die strategische Ausrichtung wird mit dem Vorstand er6rtert. Zusatzlich fungiert der Risiko- und
Kreditausschuss als Kreditbewilligungsorgan im Rahmen der geltenden Kompetenzrichtlinie. Der
Priifungsausschuss beschaftigt sich als Uberwachungsinstanz mit den Ergebnissen interner sowie externer
Priifungen und tragt hierdurch zur Sicherung der Angemessenheit und Wirksamkeit der Uberwachungs-,
Kontroll- und Risikomanagementstrukturen der Deka-Gruppe bei.

Managementkomitees
Der Vorstand wird in seiner Leitungsfunktion durch verschiedene Managementkomitees unterstiitzt.

Die Aufgabe des Managementkomitees Risiko (MKR) ist die Adressierung und Auseinandersetzung mit
Sachverhalten beziehungsweise Anderung von Sachverhalten sowie methodischen Fragestellungen, die
wesentlichen Einfluss auf das aktuelle beziehungsweise zukiinftige Gesamtrisikoprofil und/oder die Ertrags-
situation der Deka-Gruppe haben kdnnen.
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Es unterstiitzt den Vorstand dabei, den Rahmen fiir die Steuerung der Angemessenheit der Kapital- und
Liquiditatsausstattung zu setzen. Damit leistet das Gremium einen wesentlichen Beitrag zur Férderung der
gruppenweiten Risikokultur. Die Sitzungen des MKR gliedern sich grundsatzlich in folgende Teile: Im in der
Regel vierteljahrlich tagenden Teil A, dem Risk Roundtable zu Non-Financial Risks (NFR), steht die Diskussion
von aktuellen Risikothemen je Einheit beziehungsweise Geschaftsfeld im Hinblick auf NFR im Vordergrund.
Im in der Regel monatlich tagenden Teil B, dem Risk Roundtable zu Financial Risks, Methoden und Modellen
und aktueller Risikoberichterstattung, werden neben den geopolitischen Risiken und dem volkswirt-
schaftlichen Rahmen vor allem regelméaRige Reports sowie Berichte aus Untergremien im Kontext von Financial
Risks vorgestellt und diskutiert sowie der Umgang mit Modellrisiken erdrtert. Dem MKR gehéren als standige
stimmberechtigte Mitglieder der Dezernent beziehungsweise die Dezernentin Risiko, die Leitung des Bereichs
Non-Financial Risk (nur Teil A) und die Leitung des Bereichs Risikocontrolling sowie je nach Verantwortlichkeit
und Sitzungsteil die Leitungen der Bereiche beziehungsweise Abteilungen Kreditrisikomanagement, Finanzen,
Wertpapierfonds-Risikocontrolling, COO Asset Management Wertpapiere, CRO & Steuerung AMI, COO Bank-
geschaftsfelder & Verwahrstelle, Compliance, Recht, IT, Geschéaftsservices, Treasury, Vorstandsstab &
Kommunikation, Strategie & HR, Vertriebs-, Produktmanagement & Marketing, Digitales Multikanalmanage-
ment, Vertrieb Institutionelle Kunden, Organisationsentwicklung, Informationssicherheitsmanagement,
Kapitalmarktgeschaft, Finanzierungen und Makro Research an. Das MKR wird in seiner Funktion durch
Untergremien unterstitzt, welche individuelle Aufgabenschwerpunkte haben.

Das Managementkomitee Aktiv-Passiv (MKAP) erarbeitet vor allem Beschlussempfehlungen zu Fragen der
Zins- und Wahrungssteuerung, des Liquiditats- und Refinanzierungsmanagements sowie der Kapital- und
Bilanzstruktur (gebundelt im MKAP Teil S) und der fondsbasierten Garantieprodukte (gebiindelt im MKAP
Teil G). Es unterstiitzt den Vorstand beim operativen Management der Angemessenheit der Kapital- und
Liquiditatsausstattung. Zudem werden die fur den Fall eines Liquiditatsnotfalls geplanten Malnahmen im
Rahmen der regelmaRigen Uberpriifung vom MKAP bestétigt. Die Sitzungen des MKAP Teil S finden im
Regelfall monatlich, die des MKAP Teil G alle zwei Monate statt. Das MKAP wird in seiner Funktion durch
diverse Untergremien (unter anderem den Preisbildungsausschuss) unterstiitzt. Dem MKAP gehoren als
standige stimmberechtigte Mitglieder neben den fir Treasury, Finanzen, Risikocontrolling und
Kapitalmarktgeschaft (nur Teil S) sowie Vertrieb (nur Teil G) zustdndigen Vorstandsmitgliedern je nach
Verantwortlichkeit und Sitzungsteil die Leitungen der Bereiche Treasury, Finanzen, Risikocontrolling, Kapital-
marktgeschéft, Vertriebs-, Produktmanagement & Marketing und Strategie & HR an.

Untergremien des Managementkomitees Risiko

Der Stresstesting-Ausschuss unterstiitzt den Vorstand im Rahmen der Ubergreifenden Wurdigung der
regelmaRig durchgefiihrten makrodkonomischen (risikoartentibergreifenden) und risikoartenspezifischen
Stresstests. Stresstests sind integraler Bestandteil des Risikomanagements der Deka-Gruppe. Dem
Stresstesting-Ausschuss obliegen insbesondere die Beurteilung und Wirdigung der Stresstestergebnisse sowie
die grundsatzliche Verantwortung fur die Festlegung der Stresstesting-Szenarien und -Prozesse.

Aufgabe des Modellkomitees ist die regelmaRige Analyse und Auseinandersetzung mit Sachverhalten im
Hinblick auf Bewertungs- und Risikomodelle der DekaBank (sowohl 6konomische als auch normative
Perspektive). Dies umfasst die regelmaRige Befassung mit deren Angemessenheit im Rahmen eines
Modellmonitorings sowie mit aktuellen Entwicklungs- und Validierungsthemen. In dieser Funktion trifft das
Modellkomitee im Rahmen der ihm eingerdumten Kompetenzen Entscheidungen oder bereitet die weitere
Entscheidungsfindung durch den Gesamtvorstand unter Einbindung des MKR vor. Damit leistet das Gremium
einen wichtigen Beitrag mit Blick auf die Ubergreifende Konsistenz der eingesetzten Modelle. Dartiber hinaus
bildet das Modellkomitee das zentrale Gremium zur Wurdigung von Modellrisiken mit dem Ziel, eine
angemessene Behandlung von Modellrisiken zu gewéhrleisten.
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Weitere im Rahmen des Adressenrisikomanagements relevante Ausschiisse sind der Landerrisiko-Ausschuss
zur Beurteilung und Uberwachung von Landerrisiken, der Monitoring-Ausschuss zur Uberwachung und
Steuerung von Beobachtungs- und Intensivbetreuungsféllen, das Risk Provisioning Komitee zur regelmafigen
Analyse und Auseinandersetzung mit Sachverhalten im Zusammenhang mit der Planung, Uberwachung
und Steuerung der Risikovorsorge und zur Uberwachung und Steuerung von Sanierungs- und
Abwicklungsféllen sowie der Rating-Ausschuss zur Analyse und Auseinandersetzung mit den internen
Ratingverfahren (siehe Adressenrisiko).

Die Aufgaben des Risk Talks sind die regelmaRige Analyse und Erérterung sowie die Entscheidung von Sach-
verhalten im Zusammenhang mit den Risikosteuerungs- und Uberwachungsprozessen in den operativen
Prozessen des Geschaftsfelds Kapitalmarkt. Der Schwerpunkt liegt auf der markt- beziehungsweise
kontrahentenrisikospezifischen Wirdigung von Sachverhalten, die wesentlichen Einfluss auf das Risikoprofil
und/oder die Ertragssituation des Geschaftsfelds Kapitalmarkt haben kénnen.

Ziel des Non-Financial Risk-Methodenforums (NFR-Methodenforum) ist die friihzeitige und
zukunftsgerichtete Befassung mit Sachverhalten im Zusammenhang mit Methoden zum Management von
Non-Financial Risks, die wesentliche Auswirkungen auf das NFR-Profil oder auf prozessuale Ablaufe auf
Gruppenebene haben kénnen.

Geschaftsfelder und Zentralfunktionen

Alle Geschaftsfelder und der Zentralbereich Treasury fiihren Geschéfte im Rahmen der strategischen Vor-
gaben durch. Die Geschéfte der Geschéftsfelder und des Zentralbereichs Treasury bewegen sich zudem in
dem vom Vorstand auf Empfehlung des MKR und des MKAP festgelegten Rahmen. Der Zentralbereich
Treasury steuert daruber hinaus im Auftrag des Vorstands die Gruppenliquiditat, die Refinanzierung der
Deka-Gruppe Uber alle Laufzeiten, das Liquiditaitsmanagement-Portfolio, die Marktpreisrisiken im
Anlagebuch sowie die Adressenrisiken im eigenen Anlagebuch und verantwortet die Anlage und
Ausgestaltung des Eigenkapitals. Im Hinblick auf Beteiligungen, die unter das Beteiligungsrisiko fallen, nimmt
die gleichnamige Abteilung im Zentralbereich Strategie & HR die Ubergreifende Steuerungsfunktion wahr.
Dies schlieBt auch das Monitoring in Hinblick auf Compliance- und weitere Risiken ein sowie den damit
zusammenhangenden Austausch mit den relevanten Funktionen der zweiten Verteidigungslinie.

Fur die Entwicklung eines einheitlichen und geschlossenen Systems, das alle wesentlichen Risiken quantifiziert
und Uberwacht, die mit der Geschéftstatigkeit der Deka-Gruppe verbunden sind, sind insbesondere die
Zentralbereiche Risikocontrolling und Finanzen mit jeweils unterschiedlichen Aufgabenschwerpunkten
verantwortlich. Damit verbunden ist die laufende Weiterentwicklung der Risikomessverfahren nach
o6konomischen und aufsichtsrechtlichen Anforderungen.

Der Zentralbereich Risikocontrolling tragt vor allem die Verantwortung fur die ékonomische Perspektive
sowie perspektivenibergreifend fir die Koordination und die Parametrisierung des makrodkonomischen
Stresstestings und Uberwacht als von den Geschaftsfeldern unabhéngige Einheit auch die Einhaltung der
von den Kompetenztragern genehmigten Limite und zeigt diesen Limitlberschreitungen unverziglich an.

Der Zentralbereich Finanzen tragt die Verantwortung fiir die normative Perspektive und tiberwacht auch die
Einhaltung der fir die regulatorischen Kennziffern festgelegten Schwellenwerte.

Der Zentralbereich Kreditrisikomanagement ist vor allem verantwortlich fir das marktunabhéngige Zweit-
votum, die Limiteinrichtung fiir Handels- und Kapitalmarktadressen, fir die Analyse und Ratingerstellung
und/oder -freigabe (ausgenommen die Erstellung von Transaktionsratings im Neugeschaft des Geschaftsfelds
Finanzierungen). DarUber hinaus verantwortet das Kreditrisikomanagement die laufende Engagement-
betreuung flr bestimmte Finanzierungen, die Prifung und Freigabe von bestimmten Sicherheiten, die Risiko-
friherkennung (im Sinne einer Evidenzstelle) und die Risikoliberwachung wie auch die Problemkredit-
bearbeitung (Workout).
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Der Zentralbereich Non-Financial Risk setzt methodische Standards fiir die Bewertung der Non-Financial Risks
fir die Deka-Gruppe und lberwacht die Einhaltung dieser Ubergreifenden Leitplanken. Zusatzlich sind hier
die Verantwortung fur die Aggregation und Plausibilisierung der dezentralen Bewertungen sowie fir die
Erstellung der Ubergreifenden Berichterstattung zu Non-Financial Risks angesiedelt. Hinsichtlich der
Validierung des Quantifzierungsmodells fur operationelle Risiken wird der Zentralbereich durch den
Zentralbereich Risikocontrolling unterstitzt. Zudem sind im Zentralbereich die Funktionen des
Informationssicherheitsbeauftragten, des Business Continuity Management-Beauftragten, des Beauftragten
fur Digitale Operationale Resilienz und des Auslagerungsbeauftragten verankert. In dieser Rolle berat Non-
Financial Risk die Fachbereiche und gruppenzugehorige Gesellschaften zentral in allen Fragestellungen rund
um die zugehdorigen (Unter-)Risikoarten sowie das Reputationsrisiko.

Der Zentralbereich Compliance stellt fir die Deka-Gruppe die regulatorischen Funktionen des Compliance-
Beauftragten nach Kreditwesengesetz (KWG), Wertpapierhandelsgesetz (WpHG) und Kapitalanlage-
gesetzbuch (KAGB) sowie des Geldwéaschebeauftragten nach Geldwaschegesetz (GWG) und die Zentrale
Stelle nach KWG dar und gewahrleistet die Mdglichkeit der Abgabe von anonymen Hinweisen an einen
externen Ombudsmann. Zuséatzlich werden im Zentralbereich Compliance die Funktionen des Beauftragten
zum Schutz des Kundenvermégens wahrgenommen. Neben der Schulung und Beratung in relevanten
Themen bewertet der Zentralbereich die in den operativen Einheiten implementierten Kontrollen und
Verfahren auf deren Angemessenheit und Wirksamkeit und wirkt damit auf die Minimierung des
Compliance-Risikos fur die Deka-Gruppe hin.

Der Zentralbereich Revision unterstiitzt als prozessunabhangige Einheit den Vorstand und weitere
Fiihrungsebenen in ihrer Steuerungs- und Uberwachungsfunktion. Der Bereich prift und bewertet alle
Aktivitdten und Prozesse auf Grundlage eines jéhrlichen Prifungsplans, der unter Anwendung eines Scoring-
Modells risikoorientiert aufgestellt und vom Vorstand genehmigt wird. Zu den wichtigsten Aufgaben gehort
die Beurteilung der Geschaftsorganisation mit dem Schwerpunkt, dass das interne Kontrollsystem und
insbesondere die Risikosteuerung und -lberwachung angemessen sind. Die Revision prift ebenso die
Beachtung gesetzlicher, aufsichtsrechtlicher und bankinterner Vorschriften. Fir die Uberwachung des
internen Revisionssystems ist der Verwaltungsrat zustandig.

In samtlichen Geschéftsfeldern und Zentralbereichen sind darliber hinaus die jeweiligen Bereichsleitungen
fur die Sicherstellung der dezentralen Identifikation, Bewertung und Steuerung ihrer operationellen Risiken
verantwortlich. Spezialisierte Funktionen zur Uberwachung ausgewdhlter Non-Financial Risks sind in den
Einheiten Compliance, Datenschutzbeauftragte, Strategie & HR, Organisationsentwicklung, Recht und
Finanzen sowie Non-Financial Risk selbst verortet.

Auch im Hinblick auf Reputationsrisiken liegt die Verantwortung fir die Identifikation, Beurteilung und
individuelle Steuerung in den Geschaftsfeldern und Zentralbereichen, in denen sie jeweils aus geschaftlichen
Aktivitdten oder infolge von Ereignissen aus anderen Risikoarten resultieren. Der Zentralbereich
Vorstandsstab & Kommunikation ist federfihrend verantwortlich fur das Management hauptsachlich
kommunikativ getriebener Reputationsthemen und hat eine Ubergreifende Steuerungsfunktion. Der Bereich
ist gemeinsam mit dem Zentralbereich Non-Financial Risk in der Task Force Reputationsrisiko vertreten,
welche als Uberwachungsinstanz im proaktiven sowie im bestandsorientierten Reputations-
risikomanagement die Vollstandigkeit und Angemessenheit der Bewertungen sicherstellt. Schlieflich tragen
die Zentralbereiche Risikocontrolling und Non-Financial Risk die Verantwortung fur die Ubergreifenden
methodischen Standards, das Quantifizierungsmodell sowie die Berichterstattung zu Reputationsrisiken.
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Organisationsstruktur des Risikomanagements der Deka-Gruppe (Abb. 19)
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- Kreditbewilligungsorgan
Priifungsausschuss - Uberblick tiber Ergebnisse interner und externer Priifungen B R
Vorstand - Festlegung der strategischen Ausrichtung
- Verantwortlich fur gruppenweites Risikomanagementsystem
- Verabschiedung Risikoappetit der 6konomischen Perspektive
sowie Schwellenwerte fir regulatorische Kennziffern A B B B R B B
- Allokation des Risikokapitals auf Risikoarten und Geschéftsfelder
inkl. Festlegung der Limite fiir Einzelrisikoarten auf
Geschaftsfeldebpenre
Management- - Unterstlitzung des Vorstands in Fragen zu den wesentlichen
komitee Risiken im Status quo und im Ausblick und bei der
Risiko (MKR) Rahmensetzung fur die Steuerung im ICAAP und ILAAP
- Unterstlitzung des Vorstands bei der Bewertung von ~--1-0-0-0-R-
Sachverhalten, die das Gesamtrisikoprofil wesentlich beeinflussen
- Erstellung von Beschlussempfehlungen an den Vorstand bzw.
Entscheidung im Rahmen der erteilten Kompetenzen
- Erweitert durch diverse Untergremien
Stresstesting- - Beurteilung und Wiirdigung der Stresstestergebnisse
Ausschuss - Festlegung der Stresstesting-Szenarien und -Prozesse BN B B e . N
- Berichterstattung und Handlungsempfehlungen an den Vorstand
Modellkomitee - Wurdigung aktueller Entwicklungs- und Validierungsthemen im
Hinblick auf Bewertungs- und Risikomodelle =l B=1 E=N E=N B= =N =
- Zentrales Gremium zur Wirdigung von Modellrisiken
Landerrisiko- - Beurteilung und Uberwachung von Landerrisiken (inkl.
Ausschuss geopolitischer Risiken)
- Uberpriifung und Weiterentwicklung der Methodik der ©
Limitierung von Landerrisiken
- Votierung bzw. Festlegung von Landerlimiten
Monitoring- - Festlegung, Uberpriifung und Weiterentwicklung der
Ausschuss Fruhwarnindikatoren und Klassifizierungskriterien -
- Uberwachung und Steuerung von Beobachtungs- und
Intensivbetreuungsfallen
Rating-Ausschuss - Weiterentwicklung und Pflege der internen Ratingverfahren sowie
der Ratingprozesse -
- Kompetenz fir die Abnahme von Policys und Regelungen im
Zusammenhang mit den internen Ratingverfahren
Risk Provisioning - Planung, Uberwachung und Steuerung der Risikovorsorge
Komitee - Uberwachung und Steuerung von Sanierungs- und L
Abwicklungsfallen
Risk Talk - Unterstuitzung des MKR/des Vorstands im Zusammenhang mit
Risikosteuerungs- und Uberwachungsprozessen in den operativen g B
Prozessen des GF Kapitalmarkt
- Schwerpunkt Marktpreis- und Kontrahentenrisko
Non-Financial Risk- - Befassung mit Methoden und Prozessen zum Management von
Methodenforum Non-Financial Risks o o
(NFR-
Methodenforum)
Management- - Unterstlitzung des Vorstands bei Fragen der Zins- und FX-
komitee Steuerung, des Liquiditats- und Refinanzierungsmanagements und
Aktiv-Passiv der Kapital- und Bilanzstruktur (MKAP Teil S) sowie der
(MKAP) fondsbasierten Garantieprodukte (MKAP Teil G)

- Unterstiitzung des Vorstands beim operativen Management von
ICAAP und ILAAP

- Uberpriifung der fur Liquiditatsnotfalle geplanten MaRnahmen

- Erstellung von Beschlussempfehlungen an den Vorstand

- Erweitert durch diverse Untergremien (u.a. den
Preisbildungsausschuss)
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Geschaftsfeld - Durchfiihrung von Geschaften im Rahmen strategischer Vorgaben oy e
AM Wertpapiere
Geschaftsfeld - Durchfiihrung von Geschaften im Rahmen strategischer Vorgaben = =
AM Immobilien
Geschaftsfeld - Durchfuihrung von Geschaften im Rahmen strategischer Vorgaben o o
AM Services
Geschaftsfeld - Durchfiihrung von Geschaften im Rahmen strategischer Vorgaben N
Kapitalmarkt
- Entscheidungen innerhalb des vom MKAP vorgeschlagenen und
vom Vorstand festgelegten Rahmens und Festlegung von Limiten b
innerhalb des Geschaftsfeldes
Geschaftsfeld - Durchfuihrung von Geschaften im Rahmen strategischer Vorgaben o
Finanzierungen
Treasury - Durchfiihrung von Geschaften im Rahmen strategischer Vorgaben S S
(Zentralbereich)
- Entscheidungen innerhalb des vom MKAP vorgeschlagenen und
vom Vorstand festgelegten Rahmens und Festlegung von Limiten
innerhalb des Zentralbereichs b
- Steuerung der Marktpreisrisiken des Anlagebuchs, der Liquiditat
und der Refinanzierung der Deka-Gruppe
Risikocontrolling - Entwicklung/Pflege eines Systems zur Quantifizierung, Analyse und
(Zentralbereich) Uberwachung von Risiken (6konomische Perspektive und
perspektiventibergreifend fur das Stresstesting)
- Berichterstattung gegentber Vorstand und Verwaltungsrat - - -

Finanzen
(Zentralbereich)

Kreditrisiko-
management
(Zentralbereich)

Non-Financial Risk

Compliance
(Zentralbereich)

- Ermittlung/Uberwachung der Risikotragfahigkeit

- Uberwachung der genehmigten Limite

- Ubergreifendes Controlling operationeller Risiken und des
Reputationsrisikos

- Entwicklung/Pflege eines Systems zur Quantifizierung, Analyse
und Uberwachung von Risiken (normative Perspektive in der Ist-
Situation)

- Berichterstattung gegentiber Vorstand und Verwaltungsrat e o o

- Ermittlung der regulatorischen Kennziffern

- Uberwachung der Schwellenwerte in der normativen Perspektive

- Uberwachung ausgewdhlter NFR als spezialisierte Funktion?

- Marktunabhéngiges Zweitvotum

- Limiteinrichtung fur Handels- und Kapitalmarktadressen

- Analyse, Erstellung und Freigabe von Ratings

- Priifung und Freigabe von bestimmten Sicherheiten

- Laufende Bestandsbetreuung fiur bestimmte Finanzierungen *

- Evidenzstelle fiir Risikofriherkennung

- Problemkreditbearbeitung (Workout)

- Kreditadministration

- Verantwortung fur die kreditbezogenen Prozesse?

- Methodische Standards fur die Bewertung von Non-Financial
Risks und Reputationsrisiken

- Aggregation und Plausibilisierung der dezentralen Bewertungen
sowie Ubergreifende Berichterstattung zu Non-Financial Risks -
und Reputationsrisiken

- ISM-Beauftragter, BCM-Beauftragter, Beauftragter fir Digitale
Operationale Resilienz und Auslagerungsbeauftragter

- Uberwachung ausgewéhlter NFR als spezialisierte Funktion®

- Regulatorische Funktion des Compliance-Beauftragten nach
KWG, WpHG sowie KAGB und des Geldwaschebeauftragten
nach GWG und KWG sowie Zentrale Stelle nach KWG

- Verfahrensverantwortlicher gemaR § 24c KWG -

- Unabhangige Stelle nach 8§ 70, 85 KAGB

- Beauftragter zum Schutz von Kundenassets (Single Officer)
geman §81 Abs. 5 WpHG

- Uberwachung ausgewdhlter NFR als spezialisierte Funktion?
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Datenschutzbeauftragte - Uberwachung ausgewahiter NFR als spezialisierte
(vorstandsunmittelbare Funktion? © ©
Gruppe)
Strategie & HR - Steuerung des Beteiligungsportfolios
(Zentralbereich) - Uberwachung ausgewahiter NFR als spezialisierte ® = = ®
Funktion?
Organisationsentwicklung - Uberwachung ausgewahiter NFR als spezialisierte - -
(Zentralbereich) Funktion?
Recht (Zentralbereich) - Uberwachung ausgewdhlter NFR als spezialisierte - -
Funktion®
Vorstandsstab und - Uberwachung des Reputationsrisikos im Rahmen der
Kommunikation entsprechenden Task Force (gemeinsam mit Non- b
Financial Risk)
Revision - Prifung und Bewertung aller Aktivitdten/Prozesse
. . .. L J L J L J L ] L ] L ] L J L J
(Zentralbereich) (hier vor allem Risikomanagementsystem)
Alle Geschéftsfelder und - Dezentrale Identifikation, Messung und Steuerung
Zentralbereiche operationeller Risiken S S

- Identifikation, Beurteilung und Steuerung von
Reputationsrisiken

1 Im Rahmen der Uberwachung der zugeordneten direkten Risikoarten (zum Beispiel Adressenrisiko) werden auch méglicherweise resultierende Reputations-
risiken berticksichtigt. Es besteht in diesem Zusammenhang keine Funktion der zweiten Verteidigungslinie fir das Reputationsrisiko; diese Funktion wird von
der Task Force Reputationsrisiko wahrgenommen.

Three-Lines-of-Defense-Modell

Das Risikomanagement dient der aktiven Steuerung der Risikoposition der Deka-Gruppe. Die Verteilung von
risikobezogenen Tatigkeiten und der zugehdrigen Kontrollen auf mehrere Organisationseinheiten erfordert
dabei, diesbezugliche Aufgaben und Tétigkeiten sachgerecht zuzuordnen und voneinander abzugrenzen.
Auch im Sinne einer trennscharfen Governance hat ein tber alle Organisationseinheiten hinweg einwandfrei
funktionierendes und effektives Risikomanagement ohne Kontrollllicken, Interessenkonflikte und Redun-
danzen unter Berucksichtigung der Risikostrategie der Deka-Gruppe eine immer grol3ere Bedeutung.

Das von der Deka-Gruppe praktizierte Three-Lines-of-Defense-Modell dient dazu, die Einhaltung und
Uberpriifung des durch die Risikostrategie vorgegebenen Risikorahmens einschlieRlich der regelmaRigen
Uberpriifung von ICAAP und ILAAP sicherzustellen. Die operativen, positionsverantwortlichen Geschéfts-
einheiten sind — als erste Verteidigungslinie — fur die Identifizierung, Beurteilung und Steuerung der Financial
Risks aus den einzugehenden Geschéften verantwortlich. Hierzu z&hlen auch Transaktionen zur Verminderung
des Gesamtrisikos auf Gesamtinstitutsebene im operativen Tagesgeschéft. Im Hinblick auf die Non-Financial
Risks, die der allgemeinen Geschaftstatigkeit immanent sind, aber nicht im Zusammenhang mit einzelnen
Geschéften eingegangen werden, ist prinzipiell jede Einheit als Teil der ersten Verteidigungslinie zu betrachten.
Die nachgelagerten, unabhéngigen Organisationseinheiten mit Kontrollfunktionen in der zweiten Ver-
teidigungslinie (zum Beispiel die Zentralbereiche Risikocontrolling, Kreditrisikomanagement, Non-Financial
Risk und Compliance) erganzen beziehungsweise erweitern die in der ersten Verteidigungslinie konzipierten
Kontrollen um die markt- und handelsunabhéngige Uberwachung der Einhaltung der geschéaftspolitischen
Vorgaben. Die Notwendigkeit einer unabhangigen Uberwachungsfunktion resultiert fiir Financial Risks aus
dem Konflikt zwischen Ertrags- und Risikoverantwortung. Ubertragen auf Non-Financial Risks ist somit die
Einrichtung einer spezialisierten Funktion mindestens fir solche Risikothemen erforderlich, bei denen der
ersten Verteidigungslinie ein Anreiz zu erhOhter Risikoakzeptanz mit dem Ziel der Kostenminimierung
unterstellt werden kann.
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Dartiber hinaus werden durch eine lbergreifende Funktion methodische Standards definiert, welche eine
vergleichbare Risikobewertung, eine einheitliche Berichterstattung und die vollstandige Berticksichtigung in
der Beurteilung der Angemessenheit der Kapitalausstattung sicherstellen. Die dritte Verteidigungslinie stellt
die Interne Revision der Deka-Gruppe dar, die in der Auslibung ihrer Tatigkeit ebenfalls unabhangig agiert.

Die mit Blick auf die Kontrollfunktionen erforderliche personelle Ausstattung wird sowohl im Hinblick auf
die Kapazitaten, die zur Beurteilung und Uberwachung der Risiken erforderlich sind, als auch hinsichtlich der
adaquaten Qualifikation der Mitarbeitenden gewahrleistet. Die (system-)technische Ausstattung aller
Kontrollfunktionen stellt sicher, dass die Anforderungen im Zusammenhang mit der laufenden Bearbeitung,
Steuerung und Uberwachung, die sich aus der Art und dem Umfang der Geschéfte ergeben, erfiillt werden.

Internes Kontroll- und Risikomanagementsystem fir den Rechnungslegungsprozess

Der Vorstand der Deka-Gruppe tragt die Gesamtverantwortung fir das interne Kontroll- und Risiko-
managementsystem. Dieser wird durch eine gruppenweite Organisations- und Kontrollstruktur Rechnung
getragen. Die Erstellung und Koordination von Monats-, Quartals- und Jahresabschliissen obliegt dem
Bereich Finanzen. Die am Rechnungslegungsprozess beteiligten Einheiten verfuigen hierbei Gber eine sowohl
in quantitativer als auch in qualitativer Hinsicht angemessene Personalausstattung. Zudem leistet ein
regelmaRiger und Ubergreifender Informationsaustausch zwischen den Einheiten einen wichtigen Beitrag
zur Minimierung der Risiken im Abschlusserstellungsprozess.

Grundsatzlich bestehen Risiken im Rechnungslegungsprozess unter anderem in einer nicht gruppen-
einheitlichen Anwendung von Buchungs- und Bilanzierungsvorschriften, einer fehlerhaften bilanziellen
Erfassung von Geschéftsvorféllen und einem nicht einwandfreien Funktionieren der fiir die Rechnungslegung
verwendeten IT-Systeme.

Das interne Kontrollsystem der Deka-Gruppe gewahrleistet die ordnungsgemaRe Rechnungslegung unter
Einhaltung der mafRgeblichen gesetzlichen und rechtlichen Vorschriften. Seine wesentlichen Merkmale sind die
konsequente, prozessuale Einbindung von Kontrollhandlungen, insbesondere durch die Anwendung des Vier-
Augen-Prinzips, sowie die risikoorientierte Funktionstrennung in zentralen Bereichen. Hierbei hat die DekaBank
maschinelle Priifroutinen und — bei Bedarf — manuelle Kontroll- und Abstimmungshandlungen eingesetzt, deren
Implementierung und Funktionsweise in Fach- und Umsetzungskonzepten dokumentiert sind.

Auf aggregierter Ebene werden bei der DekaBank durch sogenannte Teilpostenverantwortliche weitere
Prifungen, beispielsweise im Rahmen der Substantiierung von Bilanzposten, durchgefuhrt. Diese Mit-
arbeitenden sind unter anderem fur die regelméRige Ergebnisermittlung zustandig und verfugen Uber ein
tiefes Produktwissen.

Die bilanzielle Erfassung von Geschéftsvorfallen ist zentral in der Konzernrichtlinie geregelt. Diese beschreibt
die wesentlichen Bilanzierungssachverhalte und dokumentiert die gruppenweit einheitliche fachliche
Vorgehensweise. Hierdurch wird unter anderem sichergestellt, dass der gleiche Geschéaftsvorfall in unter-
schiedlichen Einheiten und Gesellschaften der Deka-Gruppe einheitlich und unter Beachtung der
anzuwendenden Rechnungslegungsvorschriften bilanziert wird.

Die Operationalisierung der Konzernrichtlinie in den einzelnen betroffenen Fachbereichen erfolgt durch
spezielle Arbeitsanweisungen, in denen auch die dabei zu bertcksichtigenden Kontrollmechanismen be-
schrieben sind. Fur die zentralen Systeme, aus denen die Bilanzierungsinformationen im Rahmen der Abschluss-
erstellung generiert werden, wurden Leitlinien und Berechtigungskonzepte erarbeitet, deren Einhaltung
regelmé&fig von der Internen Revision geprift wird.

Im Rahmen der Rechnungslegung greift die Deka-Gruppe vorwiegend auf Standardsoftware zurtick. Die

Systeme sind gegen unbefugten externen Zugriff geschiitzt und umfassend gegen Datenverlust gesichert.
Das interne Kontrollsystem wird regelméfig durch die Revision Uberpruft.
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Rahmen und Instrumente zur Steuerung der Angemessenheit der Kapitalausstattung
In Abhangigkeit von der Perspektive hat die Deka-Gruppe die Risikokapazitdt und den Risikoappetit
wie folgt definiert.

Die Risikokapazitat fir erfolgswirksame Risiken wird in der ©konomischen Perspektive im Rahmen der
Risikotragféahigkeitsanalyse als Obergrenze fiir das maximal einzugehende Risiko unter Berticksichtigung von
Risikokonzentrationen definiert und entspricht dem gesamten internen Kapital der Deka-Gruppe. In der
Okonomischen Perspektive ist der Risikoappetit fir erfolgswirksame Risiken im Rahmen der Risiko-
tragfahigkeitsanalyse als das allozierte Risikokapital (Allokation) fur das Gesamtrisiko auf Gruppenebene
definiert. Der Risikoappetit darf hochstens der Risikokapazitat abziglich eines Managementpuffers sowie eines
Puffers fr Klima- und Umweltrisiken entsprechen.

In der normativen Perspektive werden Schwellenwerte unter Berlcksichtigung der regulatorischen
Anforderungen festgelegt. MaRgeblich ist dabei, dass die gewdhlten Schwellenwerte rechtzeitig
anschlagen, um eine ausreichende Vorlaufzeit zur Vorbereitung und Einleitung von Steuerungsmafnahmen
zu gewadbhrleisten. Das Erreichen einzelner Schwellenwerte leitet im Sinne der Governance Eskalations- und
Informationsprozesse ein. Ferner werden sie im Rahmen des jahrlichen Uberarbeitungsprozesses tiberpriift
und bei Bedarf angepasst. Die maximale Hohe des Risikos entspricht dem in der internen Steuerung
verwendeten roten Schwellenwert der harten Kernkapitalquote. In der Ist-Situation basiert dieser auf der
Gesamtkapitalanforderung (Overall Capital Requirements, OCR) und den Empfehlungen der Saule 2
(Pillar 2 Guidance, P2G) im Rahmen des aufsichtlichen SREP-Prozesses. Fiir die interne Steuerung bestehen
ebenfalls rote Schwellenwerte fiir die Kernkapitalquote, Gesamtkapitalquote, die Leverage Ratio, die MREL-
Quoten, die Nachrangquoten (jeweils RWA- und LRE-basiert) und die Auslastung der GroRRkreditobergrenze.

In der normativen Perspektive entspricht das Risiko, das die Deka-Gruppe bezogen auf die erfolgswirksamen
Risiken einzugehen bereit ist, dem in der internen Steuerung verwendeten gelben Schwellenwert der harten
Kernkapitalquote, der sich aus der Gesamtkapitalanforderung (OCR), den Empfehlungen der Séule 2 (P2G)
und einem Managementpuffer (einschlieflich eines Puffers fir Klima- und Umweltrisiken) zusammensetzt.
Dartber hinaus bestehen in der internen Steuerung gelbe Schwellenwerte fiir die Kernkapitalquote,
Gesamtkapitalquote, die Leverage Ratio, die MREL- und Nachrangquoten (jeweils RWA- und LRE-basiert) und
die Auslastung der Grof3kreditobergrenze. Die Herleitung der Managementpuffer erfolgt unter Beachtung des
EZB-Leitfadens zum ICAAP und leitet sich dabei im Wesentlichen aus den Ergebnissen der jahrlichen
Risikoinventur sowie aus strategischen Erwagungen zur Sicherstellung der Flexibilitdt gegenlber etwaigen
Geschaftschancen, ohne die angemessene Kapitalausstattung zu gefahrden, ab.

Um den Besonderheiten der Non-Financial Risks, die als Unterrisikoarten des operationellen Risikos
quantifiziert werden, Rechnung zu tragen, werden fiir diese Risiken ergdnzend zu dem quantitativen
Risikoappetit in Bezug auf die Gesamtrisikoposition auch qualitative VVorgaben zur Risikotoleranz definiert.
Dies gilt auch fur das Reputationsrisiko sowie das ESG-Risiko.

Zur Sicherstellung der Angemessenheit der Kapitalausstattung greift die Deka-Gruppe auf verschiedene
Instrumente zuriick, um die aus der Geschéftstatigkeit resultierenden Risiken und daraus entstehende Konzen-
trationen zu steuern. Im Rahmen des ICAAP unterscheidet die Deka-Gruppe dabei zwischen risikoartentiber-
greifenden Instrumenten auf der Ebene strategischer Vorgaben und risikoartenspezifischen Instrumenten zur
operativen Steuerung, die fir die 6konomische Perspektive bei der jeweiligen Einzelrisikoart beschrieben sind.
Fir die bergreifende Steuerung und Uberwachung der Risiken setzt die Deka-Gruppe zusétzlich zur
Risikoinventur im Wesentlichen die Instrumente Risiko- und Kapitalplanung, die 6konomische Perspektive in
der Ist-Situation mit der monatlichen Risikotragféhigkeit und der Kapitalallokation, die normative Perspektive
in der Ist-Situation mit der Einhaltung der regulatorischen Kennziffern und das perspektiventibergreifende
makrodkonomische Stresstesting ein. Dabei sind wesentliche Steuerungsgréffen sowohl mit dem
Sanierungsplan als auch mit dem Vergutungssystem verzahnt.
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Risiko- und Kapitalplanung

Bei der Mittelfristplanung wird fiir die jeweils nachsten drei Planjahre eine integrierte Ergebnis-, Bilanz-,
Funding-, Kapital- und Risikoplanung durchgefiihrt und auch adversen Entwicklungen Rechnung getragen.
Fir erfolgswirksame Risiken wird in der Risiko- und Kapitalplanung der 6konomischen Perspektive die Risiko-
tragfahigkeit fur die jeweils nachsten drei Planjahre ermittelt. Auf der Grundlage der geplanten Geschéfts-
tatigkeit und der damit verbundenen Risiken sowie unter Beriicksichtigung der in der Perspektive verfligbaren
Risikokapazitat legt der Vorstand den Risikoappetit fir die operative Geschéaftstatigkeit fest. Dabei kdnnen
geman Planannahmen bestimmte Positionen nicht beriicksichtigt werden. Ausgehend vom Risikoappetit legt
der Vorstand zudem die Kapitalallokation auf die einzelnen Risikoarten und die Geschéftsfelder sowie das
Treasury fest. Hierdurch werden beispielsweise auch mogliche Risikokonzentrationen bereits im Vorgriff effektiv
begrenzt. Unterjahrige Anpassungen werden bei Bedarf durch einen Vorstandsbeschluss herbeigefiihrt.

Im Rahmen der normativen Risiko- und Kapitalplanung werden die regulatorischen Kennziffern harte Kern-
kapitalquote, Kernkapitalquote, Gesamtkapitalquote, Leverage Ratio und MREL-Quoten sowie Nachrang-
quoten (jeweils RWA- und LRE-basiert) pro Planjahr ermittelt.

Die harte Kernkapitalquote soll dabei Uber der angestrebten Zielquote liegen beziehungsweise zumindest
die mittel- bis langfristige Einhaltung der angestrebten strategischen Zielquote aufzeigen. Die strategische
Zielquote bestimmt sich nach den aufsichtsrechtlichen Vorgaben (OCR und P2G) zuziiglich eines Aufschlags
aus strategischer Sicht und wird jéhrlich im Rahmen der Planung vom Vorstand festgelegt. Als Untergrenze
gilt der fur das jeweilige Jahr festgelegte gelbe Schwellenwert der internen Steuerung. Dieser ermittelt sich
aus den im jeweiligen Planjahr voraussichtlich geltenden OCR und P2G zuzuiglich eines Managementpuffers.

Ergédnzend zu der Planung auf Grundlage von erwarteten wirtschaftlichen Entwicklungen (Basisplanung)
wird unter Zugrundelegung geeigneter Szenarien beurteilt, ob die regulatorischen Kennziffern auch unter
adversen Bedingungen innerhalb des Planungshorizonts eingehalten werden kénnen. Hierfiir werden durch
den Vorstand von der Basisplanung abweichende eigene Schwellenwerte je Planjahr festgelegt.

Okonomische Perspektive (Ist-Situation): Risikotragfahigkeit und Kapitalallokation

Das interne Kapital bestimmt grundséatzlich die Obergrenze fir das maximal einzugehende (erfolgs-
wirksame) Risiko unter Berucksichtigung von Risikokonzentrationen. Im Rahmen der Risikotragféhigkeits-
analyse werden monatlich die Risikokapazitét (in Form des internen Kapitals) und das aktuelle Risikoniveau
(Ist-Situation) ermittelt sowie die Einhaltung der Leitplanken und Limite Uberwacht. Das in der Risikotrag-
fahigkeitsanalyse berticksichtigte Gesamtrisiko der Deka-Gruppe umfasst mindestens alle wesentlichen
erfolgswirksamen Risikoarten und wird daraus additiv ermittelt. Diversifikationseffekte zwischen einzelnen
Risikoarten bleiben dabei unberticksichtigt. Gemessen wird das Gesamtrisiko der Deka-Gruppe als
okonomischer Kapitalbetrag, der mit sehr hoher Wahrscheinlichkeit ausreicht, um Verluste aus allen
wesentlichen risikobehafteten Positionen innerhalb eines Jahres jederzeit abzudecken.

Um die Einzelrisiken einheitlich quantifizieren und zu einer Kennzahl fur das Gesamtrisiko aggregieren zu
kénnen, greift die DekaBank auf den Value-at-Risk-Ansatz (VaR) zuruick. Die Berechnung des VaR mit ein-
jahriger Haltedauer erfolgt fur die interne Steuerung mit einem Konfidenzniveau von 99,9 Prozent. Dieses
Konfidenzniveau korrespondiert mit dem von der Deka-Gruppe angestrebten Zielrating (Rating auf dem Niveau
des ,,stand-alone credit profile* [SACP] von ,,a-*“ [SACP gemaR der Skala von Standard & Poor’s]).

Dem aus den einzelnen Risikoarten ermittelten Gesamtrisiko der Deka-Gruppe steht das interne Kapital
gegenuber, das zur Abdeckung von Verlusten unter der Annahme einer Fortfihrung herangezogen werden
kann. Das interne Kapital, die sogenannte Risikokapazitat, setzt sich im Wesentlichen aus dem Eigenkapital
nach IFRS Accounting Standards und Ergebniskomponenten zusammen. Bilanzposten, deren Wert nicht das
Konzept des wirtschaftlichen Wertes widerspiegelt, wird durch entsprechende Korrekturposten Rechnung
getragen. Zusatzlich wird das interne Kapital unmittelbar um Abzugsposten fur Risiken aus Pensions-
verpflichtungen und fur das Reputationsrisiko gemindert. Das interne Kapital steht als Risikokapazitét — im
Sinne eines formalen Gesamtrisikolimits — zur Sicherstellung der Risikotragféhigkeit insgesamt zur Verfiigung.
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Ausgehend von der Risikokapazitat ist ein Managementpuffer festgelegt, der in der Hohe mindestens dem
Puffer fir Modellunsicherheiten (bezogen auf die im Einsatz befindlichen Risikomodelle) entspricht. Zudem
besteht ein Puffer fur Klima- und Umweltrisiken als Vorsorge fur die kiinftige Steuerung hinsichtlich
potenzieller mittel- bis langfristig auftretender Auswirkungen von Klima- und Umweltrisiken. Die priméare
Steuerungsgroéfe bildet der Risikoappetit. Ausgehend vom Risikoappetit wird das Risiko erganzend zur
Betrachtung auf Gruppenebene auf Ebene der Geschéftsfelder (einschlieBlich des Zentralbereichs Treasury)
und der Risikoarten (einschlieRlich Beteiligungsrisiko) in Form des allozierten Risikokapitals limitiert.

Risikokapazitat und Risikoappetit (Abb. 20)
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Die Auslastungskennziffern fur die Risikokapazitat und den Risikoappetit dirfen jeweils 100 Prozent nicht
Ubersteigen. Fur die Auslastung des Risikoappetits ist dariber hinaus eine Vorwarngrenze in Hohe von
90 Prozent etabliert.

Die Ergebnisse der Risikotragfahigkeitsanalyse sowie die Auslastung der festgelegten Allokation werden
monatlich ermittelt und an den Vorstand berichtet. Der Risiko- und Kreditausschuss sowie der Verwaltungsrat
werden vierteljahrlich informiert.

Normative Perspektive (Ist-Situation): Einhaltung regulatorischer Kennziffern

Die regulatorischen Kennziffern werden monatlich beziehungsweise zum Quartalsende zusétzlich auch als
Forecast-Werte ermittelt. Die Einhaltung der internen Schwellenwerte wird mittels eines laufenden Uber-
wachungsprozesses sichergestellt. Dieser umfasst zusétzlich einen monatlichen Plan-Ist-Vergleich sowie einen
regelmaRigen Forecast-Prozess. Die regulatorischen Kennziffern werden monatlich an den Vorstand und viertel-
jahrlich an den Verwaltungsrat berichtet. Bei Unterschreitung des gelben Schwellenwertes in der internen
Steuerung ist der Vorstand im Rahmen eines abgestimmten Eskalationsprozesses mittels eines Ad-hoc-
Reportings zu informieren. Er entscheidet Uber MaRnahmen zur Behebung der Unterschreitung. Bei Unter-
schreitung des roten Schwellenwertes in der internen Steuerung (das heil3t bei der Alarmierungsschwelle des
entsprechenden Sanierungsplan-Indikators) greift durch die Verzahnung die Governance des Sanierungsplans.
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Neben der Einhaltung der erwéhnten internen Schwellenwerte sind die Geschaftsfelder und der
Zentralbereich Treasury im Rahmen der Gesamtdisposition zusatzlich gehalten, die RWA-Allokation als
OrientierungsgroBe zur der Steuerung (entspricht zu Jahresanfang den Plan-RWA gemalRd der aktuellen
Mittelfristplanung) grundséatzlich nicht zu Uberschreiten. Bei Bedarf kann die Verteilung der RWA auf die
Geschaftsfelder und den Zentralbereich Treasury unterjahrig unter Einhaltung der geplanten Kapitalquoten
adjustiert werden. Sofern Uberschreitungen bei den einzelnen Geschéftsfeldern beziehungsweise dem
Zentralbereich Treasury absehbar sind, prifen die betroffenen Geschaftsfelder, der Bereich Treasury und der
Bereich Finanzen, ob MaRnahmen zur Reduktion der RWA erforderlich sind. Ab 2025 erfolgt die Ermittlung
und Steuerung anhand der Partial Use RWA einschlieBlich einer Output-Floor-Verteilung auf die
Geschéaftsfelder beziehungsweise den Zentralbereich Treasury.

Makrodkonomische Stresstests (perspektiventbergreifend)

Das risikoartentibergreifende makrotkonomische Stresstesting bildet im Hinblick auf die Angemessenheit
der Kapitalausstattung den erganzenden Steuerungskreis zu den Kennzahlen in der Ist-Situation. Um
abschatzen zu kdnnen, wie sich extreme Marktentwicklungen auf die Angemessenheit der Kapital-
ausstattung auswirken, wird diese regelméfig auch im Rahmen der makrodkonomischen Stresstests beurteilt.
Mithilfe der makrokonomischen Stresstests konnen friihzeitig Handlungsfelder identifiziert werden, sobald
sich Krisensituationen abzeichnen.

Fur die makro6konomischen Stresstests werden aufiergewdhnliche, aber plausible Szenarien betrachtet,
die geeignete historische, hypothetische und sich speziell auf das Geschaftsmodell der Deka-Gruppe und
damit verbundene Risikokonzentrationen beziehende (adverse) Ereignisse darstellen (Standard-
Stressszenarien). Auch Reputationsrisiken und ESG-Risiken werden Uber entsprechende Szenarien
(beispielsweise Klimaszenarien) einbezogen. Bei Bedarf werden die Szenarien durch entsprechende Ad-
hoc-Analysen ergédnzt. Die inversen Stresstests beziehen sich auf konkrete Auspragungen von Szenarien,
die in der 6konomischen Perspektive zum Erreichen der Risikokapazitdt und in der normativen Perspektive
zu einer harten Kernkapitalquote in Hohe des roten Schwellenwerts fiihren wiirden.

Die Auswirkungen der unterschiedlichen makrokonomischen Stressszenarien werden fur die 6konomische
Perspektive fur alle relevanten Ergebnis- und Risikokennzahlen ermittelt und dem daraus abgeleiteten
szenariospezifischen internen Kapital gegentibergestellt. Analog hierzu werden in der normativen Perspektive
die aus den Stressszenarien resultierenden Effekte auf die regulatorischen Eigenmittel und RWA, die hieraus
resultierenden Kapitalquoten sowie die Leverage Ratio, die MREL-Quoten und die Nachrangquoten (jeweils
RWA- und LRE-basiert) ermittelt und den aufsichtsrechtlichen Anforderungen gegentbergestellt. Zudem wird
auch die Auslastung der GroRkreditobergrenze betrachtet. Der Beobachtungszeitpunkt, fur den die
Berechnung der Stressszenarien erfolgt, liegt dabei grundsétzlich ein Jahr in der Zukunft.

Die Ergebnisse der makrodkonomischen Stresstests werden in der Regel quartalsweise ermittelt, vom
Stresstesting-Ausschuss gewdrdigt und an den Vorstand, den Risiko- und Kreditausschuss sowie den
Verwaltungsrat berichtet. Ausgewéhlte Szenarien, die vertiefend einen Schwerpunkt auf spezifische Sachverhalte
legen, werden einmal jahrlich, Klimaszenarien halbjahrlich, gewdrdigt und berichtet.

Die makrodkonomischen Stressszenarien wurden turnusgeman einer jahrlichen Uberpriifung unterzogen. Vor
dem Hintergrund aktueller weltwirtschaftlicher und aufsichtlicher Entwicklungen wurden in diesem Zuge die
Szenarien bei Bedarf angepasst sowie erweitert und hierflr die Beschreibung und Parametrisierung der
historischen, hypothetischen und institutsspezifischen Stressszenarien entsprechend geéndert. In diesem
Rahmen wurde das historische Szenario ,,Terroranschlag* durch die ,,Pandemie (COVID-19)* ersetzt. Aus Sicht
der Deka-Gruppe bilden die betrachteten Szenarien im Ergebnis weiterhin alle fur sie relevanten Risiken
angemessen ab.
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Auch die Klimaszenarien wurden Gberpriift und weiterentwickelt. Dabei wurde das zentral abgestimmte
(langfristige) Basisszenario, das die aus Sicht der Deka-Gruppe am wahrscheinlichsten erwarteten
makrodkonomischen und sektorspezifischen Entwicklungen fiir die kurz-, mittel- und langfristige Perspektive
abbildet, weiterhin um die Narrative zweier Szenarien ergéanzt. Diese beiden Szenarionarrative zeigen adverse
Entwicklungen auf, die sich aus den gesetzten Klimazielen bis 2050 ergeben, und legen den Fokus auf die
daraus resultierenden transitorischen und physischen Risiken, wobei je nach Ausgestaltung der Szenarien
unterschiedlich lange Beobachtungszeitrdume betrachtet werden. Zusatzlich wurde zur Bewertung
klimabezogener Risiken ein mittelfristiges Schockszenario dargestellt, welches makrotkonomische,
transitorische und physische Schocks kombiniert.

Rahmen und Instrumente zur Steuerung der Angemessenheit der Liquiditatsausstattung

Das Liquiditatsrisiko wird als eigenstéandige Risikoart im Rahmen der Risikostrategie der Deka-Gruppe ge-
steuert und Uberwacht. Die Liquiditatsrisikostrategie gilt Gbergreifend fiir alle organisatorischen Einheiten der
Deka-Gruppe und legt die Verantwortlichkeiten fir die Liquiditatsrisikosteuerung und -tberwachung fest.

Mit der Zustimmung der EZB zum sogenannten Liquiditats-Waiver fir die DekaBank und die
S Broker AG & Co. KG wird seit April 2020 neben der Deka-Gruppe zuséatzlich die Liquiditatsuntergruppe
bestehend aus den genannten Gesellschaften iberwacht.

Beim Liquiditatsrisiko im engeren Sinne (Zahlungsunfahigkeitsrisiko) handelt es sich nicht um ein unmittel-
bares Erfolgsrisiko, welches mit Eigenkapital abgefedert werden kann. Das Liquiditatsrisikomanagement
bildet daher eine zum ICAAP komplementére Steuerungsebene, die ebenfalls auf den Ergebnissen der
Risikoinventur basiert und eine Verzahnung mit dem Sanierungsplan und dem Vergltungssystem aufweist.
Zentrales Ziel ist die Vermeidung von Liquiditatsengpassen, um die Ubergreifende Zahlungsfahigkeit der
Deka-Gruppe kontinuierlich sicherzustellen. Die wesentlichen Risikomafe im Rahmen der integrierten
Risikoquantifizierung, -steuerung und -Uberwachung des Liquiditétsrisikos sind innerhalb der 6konomischen
Perspektive die jeweils vom Vorstand als steuerungsrelevant definierten Liquiditétsablaufbilanzen (LAB) und
in der normativen Perspektive die regulatorische Liquiditatskennziffer (LCR) sowie die strukturelle Liquiditéts-
quote (NSFR). Die LCR ist das Verhéltnis des Bestands hochwertiger liquider Aktiva (HQLA) zum gesamten
Nettoabfluss der néachsten 30 Tage ermittelt unter einem Stressszenario. Die NSFR ist das Verhaltnis zwischen
der auf der Passivseite der Bilanz verfligbaren stabilen Refinanzierung zu den Aktiva, fur die eine stabile
Refinanzierung bendtigt wird.

Fir das Liquiditatsrisiko (Zahlungsunféhigkeitsrisiko) wird die Risikokapazitat in der 6konomischen
Perspektive als die grundsatzlich zur Verfugung stehende freie Liquiditat definiert und entspricht damit dem
positiven Liquiditatssaldo der LAB fiir den normalen Geschéftsbetrieb. Mit Blick auf das Liquiditatsrisiko hat
die Deka-Gruppe fir sich in der 6konomischen Perspektive als Risikoappetit vorgegeben, dass unter einem
hypothetischen Stressszenario eines gleichzeitigen institutsspezifischen und marktweiten Stressereignisses
ein zeitlich unbegrenzter Uberlebenshorizont besteht. Abgebildet ist dieses hypothetische Stressszenario in
der LAB ,,Kombiniertes Stressszenario*. Die jederzeitige Zahlungsfahigkeit und der unbegrenzte
Uberlebenshorizont werden durch die Limitierung der Liquiditatssalden aller relevanten Laufzeitbander mit
Fristigkeiten bis zu 20 Jahren bei O erreicht.

In der normativen Perspektive werden Schwellenwerte unter Berilicksichtigung der regulatorischen
Anforderungen festgelegt. Mafl3geblich ist dabei, dass die gewahlten Schwellenwerte rechtzeitig anschlagen,
um eine ausreichende Vorlaufzeit zur Vorbereitung und Einleitung von SteuerungsmafRnahmen zu gewahr-
leisten. Das Erreichen der Schwellenwerte leitet im Sinne der Governance Eskalations- und Informations-
prozesse ein. Ferner werden sie im Rahmen des jahrlichen Uberarbeitungsprozesses tiberpriift und bei Bedarf
angepasst. Die maximale Hohe des Risikos entspricht den in der internen Steuerung verwendeten roten
Schwellenwerten der LCR und der NSFR. In der Ist-Situation basiert dieser Schwellenwert auf der giltigen
aufsichtsrechtlichen Anforderung (derzeit 100 Prozent) zuzliglich eines Managementpuffers.
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In der normativen Perspektive entspricht das Liquiditatsrisiko, das die Deka-Gruppe einzugehen bereit ist,
den in der internen Steuerung verwendeten gelben Schwellenwerten der LCR und der NSFR. Diese setzen
sich jeweils aus dem roten Schwellenwert der internen Steuerung zuziiglich eines Managementpuffers
zusammen. Die Herleitung des Managementpuffers erfolgt unter Beachtung des EZB-Leitfadens zum ILAAP
und leitet sich dabei im Wesentlichen aus den Ergebnissen der jahrlichen Risikoinventur sowie aus
strategischen Erwagungen zur Sicherstellung der Flexibilitat gegenliber etwaigen Geschaftschancen, ohne
die angemessene Liquiditatsausstattung zu geféhrden, ab.

Erfolgswirksame Risiken aus Refinanzierungsliicken (Liquiditatsfristentransformationsrisiko) sind derzeit nicht
materiell, da die Limitierung der Liquiditatssalden in der LAB keine negativen Salden zul&sst und damit Fristen-
transformationen nur sehr eingeschrankt maoglich sind.

Dem Marktliquiditatsrisiko wird in der 6konomischen und normativen Perspektive durch Abschlage auf den
Marktwert liquider Vermogensgegenstande Rechnung getragen. Der ergebniswirksame Aspekt des Markt-
liquiditatsrisikos wird im Rahmen des Marktpreisrisikos durch ein geeignetes Stressszenario Uberwacht.
Aufgrund der Unwesentlichkeit des Marktliquiditatsrisikos ist ein Vorhalten von Eigenkapital in der Risikotrag-
fahigkeit derzeit nicht erforderlich.

Die Steuerung der Liquiditatsposition erfolgt durch den Zentralbereich Treasury. Im Rahmen der
Liquiditatssteuerung wird die kurzfristige und strukturelle Liquiditat gesteuert und Uberwacht sowie die
Verrechnung der Liquiditatskosten und -ertrdge durchgefuhrt. Zugleich gewahrleistet der Zentralbereich
Treasury einen ausreichenden Liquiditatspuffer aus notenbankfahigen Sicherheiten und Einlagen bei der
Bundesbank. Dartiber hinaus ist er fiir das Management des Liquiditatspuffers der Deka-Gruppe sowie die
Aussteuerung der Liquiditatskennzahlen zustandig. Die operative Liquiditatssteuerung Uber alle Laufzeit-
béander ist ebenfalls im Zentralbereich Treasury gebiindelt.

Die Liquiditatsposition und die Einhaltung des Risikoappetits werden fur die 6konomische Perspektive vom
Zentralbereich Risikocontrolling gruppenweit analysiert sowie organisatorisch und prozessual unabhéngig
von den Marktbereichen Giberwacht. Der Zentralbereich Finanzen verantwortet die Ermittlung der LCR sowie
der NSFR und die Uberwachung der Einhaltung der festgelegten Schwellenwerte.

Im Falle eines Liquiditatsnotfalls wird das Liquiditatsnotfall-Krisengremium einberufen. Es kann alle MaR-
nahmen beschlieen, die zur Sicherung der kurzfristigen Liquiditat als notwendig erachtet werden, und
samtliche Einheiten der Deka-Gruppe anweisen, diese umzusetzen. Der Vorstand bildet als stdndiges Mitglied
mit Stimmrecht den Kern des Krisengremiums. Durch eine kontinuierliche Uberwachung von marktweiten
sowie institutsspezifischen Frihwarnindikatoren und Notfalltriggern wird das Eintreten eines Liquiditéts-
notfalls vorausschauend Uberwacht, sodass bei adversen Entwicklungen friihzeitig geeignete Gegenmafi-
nahmen eingeleitet werden kdnnen.

Mittelfrist- und Fundingplanung

Im Rahmen der Mittelfristplanung wird fur die jeweils nachsten drei Planjahre eine integrierte Ergebnis-,
Bilanz-, Funding-, Kapital- und Risikoplanung auf Ebene der Deka-Gruppe durchgefuhrt. Hierbei wird die
Angemessenheit der Liquiditatsausstattung in der 6konomischen und normativen Perspektive fiir Planungs-
horizonte auch unter adversen Szenarien betrachtet.

Die Fundingplanung erfolgt unter der Maf3gabe, nachhaltig die Vorgaben hinsichtlich des Risikoappetits zu
erfillen, das hei3t nachhaltige Einhaltung der Limite der LAB Kombiniertes Stressszenario sowie Einhaltung
der gultigen aufsichtsrechtlichen Kennzahlen. Fur Letztere wird sowohl die Angemessenheit der kurzfristigen
Liquiditatsausstattung (LCR) als auch der mittel- bis langfristigen Liquiditatsausstattung (NSFR) tber einen
Planungshorizont von drei Jahren unter adversen Szenarien betrachtet. Hierbei geht die Liquiditats-
untergruppe in die Sicht der Deka-Gruppe mit ein.

68



Lagebericht | Risikobericht DekaBank Jahresabschluss 2024

Okonomische Perspektive: Liquiditatsablaufbilanzen

Zentrales RisikomaR fir das Liquiditatsrisiko in der 6konomischen Perspektive sind Liquiditatsablaufbilanzen
(LAB). Gegenstand der LAB ist die stichtagsbezogene, portfoliolibergreifende Darstellung von zukinftig
erwarteten Mittelzu- und -abflissen, auf deren Grundlage der Liquiditatsbedarf (Liquiditatsgap) oder
Liquiditatstiberschuss je Laufzeitband ermittelt wird. Zuséatzlich werden frei verfiigbare Finanzierungsmittel wie
beispielsweise liquidierbare Aktiva in Form von Wertpapieren, die Uberdeckung in den Deckungsregistern sowie
weitere Finanzierungsquellen als Liquiditatspotenzial auf aggregierter Basis ermittelt. Der Liquiditatssaldo ergibt
sich pro Laufzeitband aus der Summe des kumulierten Liquiditatsgaps und des kumulierten Liquiditatspotenzials.

Grundlage des Modells sind Cashflows auf Basis der juristischen Falligkeiten. Diese Sicht ergibt sich aus der
Summation der juristischen Netto-Zahlungsstrome je Laufzeitband. Die Uberleitung von der juristischen
Betrachtungsweise zu den erwarteten Mittelzu- und -abflussen erfolgt Uber Modellierungsannahmen. Die
Wertpapiere des Liquiditatspotenzials werden entweder dem Liquiditatspuffer oder den operativen
Wertpapierbestdnden zugeordnet.

Der Liquiditatspuffer dient zur Deckung maoglicher stressbedingter Liquiditatsabfliisse sowie stochastischer
Liquiditatsabflisse, die nicht oder lediglich in begrenztem MaRe durch die Deka-Gruppe beeinflusst werden
kénnen (stochastische Liquiditatsposition). Der Liquiditatspuffer wird vom Zentralbereich Treasury verantwortet.
Die notwendige Mindesthdhe des Liquiditatspuffers wird quartalsweise durch das Risikocontrolling ermittelt.
Die Ergebnisse werden an das MKR und das MKAP berichtet. Der Zentralbereich Treasury kann einen dartiber
hinausgehenden, hdheren Liquiditatspuffer eigenstéandig vorschlagen. Der Vorstand legt auf Empfehlung des
MKAP die Hohe des Liquiditatspuffers fest.

Die operativen Wertpapierbestdnde beinhalten alle frei verfigbaren Wertpapiere. Sie lassen sich aufteilen in
Wertpapiere, die im Zugriffsbereich des Geschaftsfelds Kapitalmarkt liegen, sowie in Bestdnde, die dem
Zentralbereich Treasury zugeordnet werden und nicht Teil des Liquiditatspuffers sind.

Neben den Liquiditatsablaufbilanzen fir den normalen Geschéftsbetrieb (going concern) werden
Liquiditatsablaufbilanzen unter verschiedenen Stressszenarien untersucht. Dadurch wird sichergestellt, dass
auch unter angespannten Marktbedingungen ausreichend liquide Mittel vorgehalten werden, um den
auftretenden Liquiditatsbedarf zu decken.

Vorrangig steuert die Deka-Gruppe anhand der LAB ,,Kombiniertes Stressszenario®, die das gleichzeitige
Auftreten von institutseigenen und marktweiten Stressfaktoren abbildet. Damit werden die Anforderungen der
MaRisk zur Steuerung der Liquiditat auch unter Stressszenarien vollumfanglich umgesetzt. Die Einhaltung des
Risikoappetits, das heilt die jederzeitige Zahlungsfahigkeit und ein unbegrenzter Uberlebenshorizont in einem
gleichzeitigen institutsspezifischen und marktweiten Stressszenario, wird Uber ein Ampelsystem in der LAB
,.Kombiniertes Stressszenario, bestehend aus Friihwarngrenzen und Limiten, gesteuert und téglich Gberwacht.
Wegen der Limitierung muss der Liquiditatssaldo in allen Gberwachten Laufzeitrastern positiv sein. Zusatzlich
werden einzelne Stressszenarien separat im Rahmen spezieller LABs betrachtet; fir diese gelten verschiedene
Modellierungsannahmen. In den Stressszenarien werden unter anderem auch Marktliquiditatsrisiken durch
einen Abschlag auf die Marktwerte der Wertpapiere des Liquiditatspotenzials beriicksichtigt.

Liquiditatsrisiken in Fremdwahrung werden auf Basis der LAB ,,Kombiniertes Stressszenario* in der jeweiligen
Fremdwéhrung anhand von Wesentlichkeits- und Alarmierungsschwellen téglich Gberwacht.
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Normative Perspektive: Regulatorische Liquiditatskennziffern

Im Zuge der taglichen Ermittlung der LCR-Kennzahlen fir die DekaBank Deutsche Girozentrale (bildet
zusammen mit der S Broker AG & Co. KG die Liquiditatsuntergruppe) durch den Zentralbereich Finanzen
erfolgt die Uberwachung des internen gelben Schwellenwertes, um eine vorausschauende Steuerung der LCR
zu ermdglichen. Eine NSFR auf Untergruppen- und Gruppenebene wird analog zur LCR monatlich erstellt.

Perspektiventbergreifende Instrumente

Die DekaBank hat ein Liquiditatstransferpreissystem (Funds Transfer Pricing) zur verursachungsgerechten
internen Verrechnung der jeweiligen Liquiditatskosten, -nutzen und -risiken eingerichtet. Die ermittelten
Transferpreise werden im Rahmen der Ertrags- und Risikosteuerung bericksichtigt. Durch das Liquiditats-
transferpreissystem werden neben den 6konomischen Kosten auch die Kosten fur vorzuhaltende Liquiditats-
puffer sowie fur die Einhaltung regulatorischer Vorgaben (zum Beispiel LCR und NSFR) verursachungsgerecht
verrechnet. Die Verwendung eines verursachungsgerechten Liquiditatstransferpreissystems tragt zu einer
vorausschauenden und allokationseffizienten Steuerung der Liquiditét bei.

Das risikoartenlibergreifende makrotkonomische Stresstesting wird sowohl fiir die Steuerung der Ange-
messenheit der Kapitalausstattung als auch fiir die Steuerung der Angemessenheit der Liquiditatsausstattung
eingesetzt. Fur die 6konomische Perspektive werden die Auswirkungen der Stressszenarien auf die
Liquiditatssalden ermittelt und der steuerungsrelevanten LAB gegeniibergestellt. Analog hierzu werden in
der normativen Perspektive die aus den Stressszenarien resultierenden Effekte auf die LCR und die NSFR
ermittelt und den aufsichtsrechtlichen Anforderungen gegenibergestellt.

Die Ergebnisse der makrodkonomischen Stresstests werden auch fir die Liquiditatsausstattung quartalsweise
ermittelt, vom Stresstesting-Ausschuss gewurdigt und an den Vorstand, den Risiko- und Kreditausschuss
sowie den Verwaltungsrat berichtet.

Berichterstattung

Eine angemessene und qualitativ hochwertige Aggregation von Risikodaten und ein darauf aufbauendes
Berichtswesen sind die Grundlagen einer effektiven Uberwachung und Steuerung des Risikoappetits im
Rahmen der Risikostrategie. Zentrale Instrumente der Risikoberichterstattung sind der vierteljahrliche
Risikobericht gemaR MaRisk an den Vorstand und den Risiko- und Kreditausschuss des Verwaltungsrats
sowie das monatliche Reporting an den Vorstand Uber den Bericht zur 6konomischen Risikosituation
sowie die Finanzkennzahlen. Fir einzelne Risikoarten erhalt der Vorstand darlber hinausgehende
Berichte mit wesentlichen Informationen zur aktuellen Risikosituation. Der Verwaltungsrat erhalt einen
dreiteiligen Quartalsbericht zur Ergebnis-, Werttreiber- und Risikoentwicklung der Deka-Gruppe und der
einzelnen Geschaftsfelder (einschlieRlich Zentralbereich Treasury).

Fur Risikokonzentrationen gegeniiber Einzeladressen (Klumpenanalyse und Analyse von Schattenbank-
unternehmen) erfolgt im Rahmen des Berichts zur 6konomischen Risikosituation eine monatliche Bericht-
erstattung an den Vorstand sowie an die wesentlichen Risikogremien. Eine ausfuhrliche Analyse samtlicher
als Klumpen Klassifizierten Einzeladressen und der damit verbundenen Segmentkonzentrationen im Abgleich
mit den Vorgaben der Kreditrisikostrategie erfolgt dartber hinaus auf vierteljahrlicher Basis im Rahmen des
vierteljahrlichen Risikoberichts. Bei Bedarf werden Anpassungen hinsichtlich Anzahl und Volumen der
relevanten Adressen vorgenommen.

Mit Blick auf Klima- und Umweltrisiken werden ausgewéhlte Kennzahlen (Key Risk Indicators, KRIs) sowie
dazugehorige Entwicklungen und Erlduterungen im Rahmen des Risikoberichts dargestellt. Die
Berichterstattung erfolgt dabei im Kontext der jeweiligen Risikoart.

Zu den weiteren Ubergeordneten Berichten zahlt auRerdem der vierteljahrliche Stresstesting-Report, der

insbesondere die Ergebnisse des makrookonomischen Stresstestings enthélt und dem insofern eine
bedeutende Frihwarnfunktion zukommt.
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Neben den Gibergeordneten Berichten bestehen fiir alle operativen Limittypen zudem entsprechende Berichte,
anhand derer die Einhaltung der jeweiligen Vorgaben auf taglicher Basis Uiberwacht wird. Im Falle von
Uberschreitungen werden diese den jeweiligen Kompetenztragern beziehungsweise im Fall von wesentlichen
Uberschreitungen auch dem Vorstand unverziiglich zur Kenntnis gebracht. Limitiiberschreitungen beim
Liquiditatssaldo werden unverziiglich dem Vorstand gemeldet. Dartiber hinaus wird die LCR taglich und die
NSFR monatlich im Meldewesen des Zentralbereichs Finanzen erstellt und den steuernden Einheiten zur
Verfligung gestellt.

Angemessenheit der Kapitalausstattung im Geschaftsjahr 2024

Die Kapitalausstattung der Deka-Gruppe war im gesamten Berichtszeitraum angemessen. Insbhesondere die
Auslastungen der Risikokapazitat und des Risikoappetits sowie die Hohe der harten Kernkapitalquote
bewegten sich Uber den gesamten Berichtszeitraum im Vergleich zu den Limiten und Vorwarngrenzen
beziehungsweise internen Schwellenwerten und externen Mindestanforderungen im unkritischen Bereich.

Okonomische Perspektive (Ist-Situation)

Die von der Deka-Gruppe eingesetzten Modelle zur ©konomischen Risikosteuerung haben unter
Berticksichtigung der erfolgten Anpassungen die Unternehmens- und Marktsituation auch im Berichtsjahr
zeitnah und adaquat abgebildet. Zum Bilanzstichtag 2024 belief sich das Gesamtrisiko der Deka-Gruppe
(Value-at-Risk, VaR; Konfidenzniveau 99,9 Prozent; Haltedauer ein Jahr) auf 2.601 Mio. Euro, was einem
geringfugigen Anstieg um 48 Mio. Euro gegeniber dem Bilanzstichtag 2023 (2.553 Mio. Euro) entspricht.
Dies ist in erster Linie auf signifikant gestiegene Marktpreisrisiken zurtickzufuhren. Teilweise gegenlaufig
wirkt insbesondere ein deutlicher Riickgang des Adressenrisikos.

Gleichzeitig erhohte sich die Risikokapazitat spirbar um 639 Mio. Euro auf 6.117 Mio. Euro (Ende 2023:
5.478 Mio. Euro). Dies war insbesondere auf die positive Entwicklung der Gewinnriicklage und diverser
Korrektur- und Abzugsposten zurtickzufiihren. Die Auslastung der Risikokapazitét verringerte sich infolge der
beschriebenen Entwicklungen auf 42,5 Prozent und liegt deswegen moderat unter dem Jahresendwert 2023
(46,6 Prozent) und damit nach wie vor auf unkritischem Niveau.

Die Auslastung des allozierten Risikokapitals war auf Ebene der Deka-Gruppe und in allen Geschéftsfeldern
unkritisch. Der gegenuber Ende 2023 angehobene Risikoappetit in H6he von 4.500 Mio. Euro war zum

Bilanzstichtag 2024 zu 57,8 Prozent ausgelastet (Ende 2023: 59,4 Prozent).

Risiko der Deka-Gruppe im Jahresverlauf in Mio. € (Abb. 21)

31.12.2024 31.12.2023 Veranderung
Adressenrisiko 1.029 1.199 -170 -14,1%
Beteiligungsrisiko 28 26 2 5,8%
Marktpreisrisiko 810 606 204 33,6%
Operationelles Risiko 478 458 19 4,2%
Geschaftsrisiko 256 263 -7 -2,7%
Gesamtrisiko 2.601 2.553 48 1,9%
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Normative Perspektive (Ist-Situation)

Die DekaBank hat im Berichtsjahr von der Ausnahmeregelung (Parent Waiver) nach Artikel 7 Absatz 3 CRR
in Verbindung mit 8§ 2a Absatz 5 KWG Gebrauch gemacht und davon abgesehen, die in den Teilen 2 bis 5
(Eigenmittel, Eigenmittelanforderungen, GroRkredite, Risikopositionen aus Ubertragenen Kreditrisiken) der
CRR festgelegten Anforderungen auf Einzelbasis zu erfiillen. Aus diesem Grund wird die Entwicklung der
aufsichtsrechtlichen Eigenmittel auf Einzelinstitutsebene nicht gesondert dargestellt.

Die Angemessenheit der Eigenmittelausstattung wird nach der CRR ermittelt. Neben dem Adressrisiko, dem
Marktrisiko und dem operationellen Risiko wird das CVA-Risiko berlicksichtigt. Das Abwicklungsrisiko wird
mit Blick auf die unwesentliche Bedeutung hier nicht separat, sondern im Adressrisiko gezeigt. Wie im
Vorjahr wurde geméf Artikel 26 Absatz 2 CRR zum 31. Dezember 2024 der Jahresendgewinn phasengleich
abziglich vorhersehbarer Abgaben und Dividenden im harten Kernkapital angesetzt (dynamischer Ansatz).

Die aufsichtsrechtlichen Eigenmittel der Deka-Gruppe beliefen sich zum 31. Dezember 2024 auf
7.448 Mio. Euro (Ende 2023: 7.230 Mio. Euro).

Das harte Kernkapital erhdhte sich im Vergleich zum Vorjahr von 5.848 Mio. Euro um 256 Mio. Euro auf
6.104 Mio. Euro. Der Anstieg resultierte aus der Beriicksichtigung von Jahresabschlusseffekten aus 2024 (im
Wesentlichen Gewinnthesaurierung).

Das zusétzliche Kernkapital war konstant zum Vorjahr. Das Ergdnzungskapital ist im Vergleich zum Vorjahr
um 38 Mio. Euro auf 746 Mio. Euro gesunken. Im Berichtsjahr wurde Nachrangkapital in Héhe von rund
90 Mio. Euro neu begeben. Mindernd wirkt sich die gemafR der CRR verminderte Anrechnung des
Ergénzungskapitals in den letzten funf Jahren vor Endfalligkeit aus.

Die RWA stiegen im Vergleich zum Vorjahresendwert (30.486 Mio. Euro) insgesamt um 328 Mio. Euro auf
30.814 Mio. Euro an. Wesentlicher Treiber war ein gestiegenes Marktrisiko, das durch ein geringeres
Adressrisiko teilweise kompensiert wurde. Das Adressrisiko sank um 672 Mio. Euro auf 19.212 Mio. Euro.
Urséchlich hierfiir waren vor allem geringere RWA aus Fonds. Das Marktrisiko (5.257 Mio. Euro) ist im
Jahresverlauf gestiegen (Ende 2023: 4.347 Mio. Euro). Der Anstieg kommt vor allem aus dem allgemeinen
Marktrisiko. Die RWA aus dem operationellen Risiko (5.969 Mio. Euro) sind ebenfalls angestiegen
(Ende 2023: 5.727 Mio. Euro). Grund hierflr war die Aktualisierung der Bewertung von Schadensszenarien
aus steuerrechtlichen Risiken in der Ex-ante-Perspektive. Das CVA-Risiko hat sich aufgrund niedrigerer
Volumina in den zu beriicksichtigenden Derivategeschaften um 153 Mio. Euro auf 375 Mio. Euro verringert.

Die Entwicklung der Kapitalbestandteile, RWA und Kapitalquoten zeigt die nachfolgende Tabelle.
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Eigenmittelausstattung nach CRR der Deka-Gruppe in Mio. € (Abb. 22)

31.12.2024 31.12.2023 Veranderung

Hartes Kernkapital 6.104 5.848 256 4,4%
Zusétzliches Kernkapital 599 599 - -
Kernkapital 6.702 6.446 256 4,0%
Erganzungskapital 746 784 -38 -4,8%
Eigenmittel 7.448 7.230 218 3,0%
Adressrisiko 19.212 19.884 -672 -3,4%
Marktrisiko 5.257 4.347 911 21,0%
Operationelles Risiko 5.969 5.727 242 4,2%
CVA-Risiko 375 528 -153 -29,0%
Risikogewichtete Aktiva (Gesamtrisikobetrag) 30.814 30.486 328 1,1%
%

Harte Kernkapitalquote 19,8 19,2 0,6 %-Pkt.
Kernkapitalquote 21,7 21,1 0,6 %-Pkt.
Gesamtkapitalquote 24,2 23,7 0,5 %-Pkt.

Unter Berlcksichtigung der SREP-Anforderungen hatte die DekaBank auf Konzernebene die folgenden
aufsichtsrechtlichen Mindestkapitalanforderungen einzuhalten.

Aufsichtsrechtliche Mindestkapitalanforderung zum 31.12.2024 (Abb. 23)

Harte
Kernkapital- Kernkapital- ~ Gesamtkapital-
quote quote quote
Gesetzliche Mindestanforderung (Art.92 Abs.1 CRR) 4,5% 6,0% 8,0%
Zusétzliche Anforderung geman SREP (P2R) 0,84% 1,13% 1,50 %
5,34% 7,13% 9,50 %
Kapitalerhaltungspuffer (§10c KWG) 2,50% 2,50% 2,50%
Antizyklischer Kapitalpuffer (§10d KWG) 0,72% 0,72% 0,72%
Kapitalpuffer fur systemische Risiken (§10e KWG) 0,09 % 0,09 % 0,09 %
Kapitalpuffer fur anderweitige Systemrelevanz (§10g KWG) 0,25% 0,25% 0,25%
Gesamtanforderung 8,90 % 10,69 % 13,06 %

Die Gesamtanforderung an die harte Kernkapitalquote, die Kernkapitalquote und die Gesamtkapitalquote
wurde jederzeit deutlich Ubertroffen. Die SREP-Anforderungen an die S&ule-ll (P2R) bleiben fir 2025
unverandert.

Die Leverage Ratio — das Verhéltnis von Kernkapital zur aufsichtsrechtlich adjustierten Bilanzsumme (Leverage
Ratio Exposure) — lag zum 31. Dezember 2024 bei 8,2 Prozent (Ende 2023: 9,2 Prozent). Der Riickgang ist
auf ein gestiegenes Kernkapital bei gleichzeitig starker gestiegenem Leverage Ratio Exposure zurlickzufiihren.
Die einzuhaltende Mindestquote von 3,0 Prozent wurde jederzeit Gbertroffen.
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Die MREL-Anforderungen werden — gemaR den aufsichtlichen Vorgaben — RWA- und LRE-basiert ermittelt.
Dabei wird die Summe aus Eigenmitteln und MREL-fahigen Verbindlichkeiten jeweils ins Verhéltnis zu RWA
beziehungsweise LRE gesetzt. Zum Berichtsstichtag belief sich die MREL-Quote nach dem RWA-basierten
Ansatz auf 53,2 Prozent (Ende 2023: 54,1 Prozent) und nach dem LRE-basierten Ansatz auf 20,0 Prozent
(Ende 2023: 23,5 Prozent). Beide Quoten lagen deutlich Uber den geltenden Mindestquoten. Zum
31. Dezember 2024 betrugen die Eigenmittel und MREL-fahigen Verbindlichkeiten 16,4 Mrd. Euro. Die MREL-
Masse enthdlt zum Berichtsstichtag 7,4 Mrd. Euro Eigenmittel, 4,8 Mrd. Euro Senior-Non-Preferred-
Emissionen, 4,8 Mrd. Euro Senior-Preferred-Emissionen und 0,1 Mrd. Euro unbesicherte nachrangige Ver-
bindlichkeiten. Die nach CRR zuletzt genehmigten Riickk&ufe wurden zur Ermittlung der MREL-Quoten in
Abzug gebracht.

Die Nachrangquote wird — geméf den aufsichtlichen Vorgaben — ebenfalls RWA- und LRE-basiert berechnet.
Die Summe aus anrechenbaren Eigenmitteln beziehungsweise aus den gesamten Eigenmitteln und allen
nach gesetzlichen Vorgaben bertiicksichtigungsfahigen nachrangigen Verbindlichkeiten wird ins Verhaltnis
gesetzt zu RWA beziehungsweise LRE. Die nach CRR zuletzt genehmigten Ruckkéaufe wurden zur Ermittlung
der Nachrangquoten in Abzug gebracht. Zum Jahresende 2024 betrug die Nachrangquote nach dem RWA-
basierten Ansatz 37,5 Prozent (Ende 2023: 37,7 Prozent) und nach dem LRE-basierten Ansatz 14,1 Prozent
(Ende 2023: 17,9 Prozent). Beide Quoten lagen deutlich tiber den geltenden Mindestquoten.

Makrotkonomische Stresstests

Im Rahmen der intensiven Auseinandersetzung mit den Ergebnissen der reguldren makroékonomischen
Standard-Stressszenarien beider Perspektiven werden auch die Eintrittswahrscheinlichkeiten und Vorlaufzeiten
der quartalsweise berechneten Szenarien sowie bedarfsweise mogliche zur Verfligung stehende Mitigations-
mafRnahmen bertcksichtigt. In allen so betrachteten Szenarien wurden gemaR diesem Vorgehen die internen
Schwellenwerte wahrend des Berichtszeitraums sowie zum Bilanzstichtag eingehalten und es wurde kein
unmittelbarer Handlungsbedarf mit Blick auf die Angemessenheit der Kapitalausstattung festgestellt. Gleiches
gilt auch fiir die Ergebnisse der zuletzt fiir den Stichtag 30. September 2024 berechneten Klimaszenarien.

Angemessenheit der Liquiditatsausstattung im Geschaftsjahr 2024

Der DekaBank stand am Geld- und Kapitalmarkt Uber das gesamte Jahr ausreichend Liquiditat zur Verfugung.
Die Liquiditatssituation der Deka-Gruppe war gemessen an den Liquiditatssalden und den normativen
Kennzahlen Uber das gesamte Berichtsjahr durchgehend auskémmlich. Es kam zu keinem Zeitpunkt zu
Verletzungen der internen Limite und Notfalltrigger sowie der externen MindestgréRen der LCR und NSFR.

Okonomische Perspektive

In allen relevanten Laufzeitbédndern der steuerungsrelevanten LAB ,,Kombiniertes Stressszenario* mit Fristen
von bis zu 20 Jahren waren die Liquiditatssalden deutlich positiv. Dies gilt auch fir die alternativ betrachteten
Stressszenarien. Die Limite wurden sowohl fur die Deka-Gruppe als auch auf Ebene der Liquiditatsunter-
gruppe Uber das gesamte Geschaftsjahr 2024 eingehalten.

Der Saldo der LAB ,,Kombiniertes Stressszenario* der Deka-Gruppe belief sich zum Jahresende 2024 im
kurzfristigen Bereich (bis zu einer Woche) auf 6,7 Mrd. Euro (Ende 2023: 7,8 Mrd. Euro). Im Laufzeitbereich
bis zu einem Monat betrug der Liquiditatsiberschuss 11,7 Mrd. Euro (Ende 2023: 9,4 Mrd. Euro), im
mittelfristigen Bereich (drei Monate) summierte er sich auf 10,7 Mrd. Euro (Ende 2023: 10,2 Mrd. Euro).

Ein bedeutender Teil der Liquiditatsaufnahme und -bereitstellung ging wie in den Vorjahren auf das Geschaft
mit Sparkassen und Fonds zuriick. Hinsichtlich der Netto-Zahlungsstrome von circa 9,0 Mrd. Euro auf Tag 1
verflgt die Deka-Gruppe mit rund 17,1 Mrd. Euro Uber ein hohes Liquiditatspotenzial, das Kkurzfristig
liquidierbar ist. Hier konnte sie auf den hohen Bestand an liquiden und notenbankfahigen Wertpapieren, die
nutzbare Uberdeckung im Deckungsstock sowie entsprechende Repo-Geschifte zuriickgreifen. Die hohen
Anforderungen an das Liquiditatspotenzial stellen sicher, dass auch in einem gestressten Marktumfeld
Liquiditat aus den Wertpapieren des Liquiditatspotenzials generiert werden kann.
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Liquiditatsablaufbilanz ,,Kombiniertes Stressszenario“ Deka-Gruppe zum 31.12.2024 in Mio. € (Abb. 24)

>T1 >T5 >1M >3M >12M >5])

T1 bis T5 bis 1M bis3M  bis 12M bis 5J bis 20J >20]
Liquiditatspotenzial (kumuliert) 17.070 17.492 17.779 9.157 -13 -783 -117 -7
Netto-Zahlungsstrome derivative
Produkte (kumuliert)” -173 -181 2.570 3.958 5.459 6.857 6.668 6.663
Netto-Zahlungsstrome sonstige
Produkte (kumuliert) -8.784  -10.635 -8.646 -2.424 5.352 6.479 -1.612 -5.874
Liquiditéatssaldo (kumuliert) 8.114 6.675 11.703 10.690 10.797 12.553 4.938 783
nachrichtlich:
Netto-Zahlungsstrome derivative
Produkte nach juristischer Falligkeit
(kumuliert)® -173 -184 -270 -317 -3 930 2.767 6.764
Netto-Zahlungsstrome sonstige
Produkte nach juristischer Falligkeit
(kumuliert) -24.814  -26.495 -26.252 -24.845 -27.641 -9.588 -8.066 -5.877
Netto-Zahlungsstrome nach
juristischer Falligkeit (kumuliert) -24.987 -26.679 -26.521 -25.162 -27.644 -8.658 -5.299 887

Vlnklusive Leiheersatzgeschafte und emittierter CLNs

Zum Bilanzstichtag 2024 entfielen von der gesamten Refinanzierung 56,8 Prozent (Ende 2023: 51,4 Prozent)
auf Repo-Geschéfte, Tages- und Termingelder sowie weitere Geldmarktprodukte. Die restliche Refinanzierung
beruhte auf Kapitalmarktprodukten mit vorwiegend langeren Laufzeitprofilen. Die strukturierten Emissionen
machen einen Anteil von 67 Prozent an den gesamten Kapitalmarktemissionen aus. Im Jahresvergleich wurde
das Volumen an emittierten Commercial Papers von 5,3 Mrd. Euro komplett aufgebaut. Unter
Beriicksichtigung der Félligkeitsstruktur des Aktivgeschafts war das Refinanzierungsprofil ausgewogen.

Mit Blick auf die Investorengruppen war die Geldmarktrefinanzierung weiterhin breit aufgestellt. Ein GroRteil
der Investoren der Geldmarktrefinanzierung sind Finanzdienstleister wie zum Beispiel Clearinghduser, Borsen
sowie Fonds oder groRe Kreditinstitute und Sparkassen. So lag der Geldmarktrefinanzierungsanteil der Fonds
bei 45,0 Prozent (Ende 2023: 44,9 Prozent), der sonstigen Finanzinstitute bei 9,5 Prozent (Ende 2023:
13,5 Prozent) und der Sparkassen bei 8,9 Prozent (Ende 2023: 12,6 Prozent). Von der Zentralbank wurden
keine Mittel aufgenommen (Ende 2023: 0,0 Prozent).

Rund 53,1 Prozent der gesamten Refinanzierung wurden in Deutschland und anderen Landern des Euro-
Wahrungsgebiets aufgenommen. Dabei entfallen etwa 42,4 Prozent der gesamten Refinanzierung auf
Emissionen von Inhaberpapieren, die keinem Kauferland zugeordnet werden kdnnen.

Normative Perspektive

Die DekaBank nutzt zusammen mit einem Tochterunternehmen einen Liquiditatswaiver nach Artikel 8 CRR.
Mit der Zustimmung der EZB zum Liquiditatswaiver fiir die DekaBank und die S Broker AG & Co. KG auf
Einzelinstitutsebene wird neben der Deka-Gruppe zuséatzlich die Liquiditatsuntergruppe bestehend aus den
genannten Gesellschaften Giberwacht.

Die regulatorischen Anforderungen an die LCR wurden liber den gesamten Berichtszeitraum erftillt. Die LCR
stand zum Jahresende 2024 bei 192,0 Prozent (Ende 2023: 209,0 Prozent). Im Vergleich zum 31. Dezem-
ber 2023 sank die LCR auf Ebene der Deka-Gruppe vorwiegend aufgrund eines prozentual stérkeren
Anstiegs der Nettozahlungsmittelabfllisse im Vergleich zum Bestand an hochwertigen, liquiden Aktiva. Im
Durchschnitt des Berichtsjahres belief sich die LCR auf 164,8 Prozent (Durchschnitt Vorjahr: 153,8 Prozent)
und bewegte sich dabei in einem Band von 148,3 Prozent bis 192,0 Prozent. Damit lag sie immer deutlich
oberhalb der geltenden Mindestquote von 100 Prozent.
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Die Net Stable Funding Ratio (NSFR) lag bei 117,9 Prozent (Ende 2023: 120,9 Prozent) und damit per Ende
Dezember 2024 deutlich oberhalb der einzuhaltenden Mindestquote von 100 Prozent. Der Riickgang der
NSFR ist im Wesentlichen auf einen prozentual starkeren Anstieg des Bestands an erforderlicher stabiler
Refinanzierung im Vergleich zum Bestand an verfiigbarer stabiler Refinanzierung zurtickzufiihren.

Perspektiventibergreifend (makro6konomische Stresstests)

Auch unter den Betrachtungen des makrodkonomischen Stresstestings wurden die intern gesetzten
Schwellenwerte der normativen Perspektive eingehalten. In der 6konomischen Perspektive zeigt sich in den
fur die Liquiditatssteuerung besonders bedeutsamen ersten Monaten ein auskdmmlicher Saldo und damit
kein akuter Handlungsbedarf.

Einzelrisikoarten

Adressenrisiko

Strategischer Rahmen und Verantwortlichkeiten

Die Kreditrisikostrategie der Deka-Gruppe leitet sich aus der Geschéftsstrategie und der Ubergreifenden
Risikostrategie der Deka-Gruppe ab. Die Deka-Gruppe bekennt sich dabei zur nachhaltigen Unter-
nehmensfihrung und richtet ihr Kreditgeschaft entsprechend aus. Die Kreditrisikostrategie gibt den
Handlungsrahmen fir alle Geschéfte in der Deka-Gruppe vor, die mit Adressenrisiken behaftet sind, und
konkretisiert die Risikokultur. Die Kreditrisikostrategie definiert insbesondere die Adressenrisiko-
Grundsatze fur Kredite im Sinne von 819 Abs. 1 KWG und beschreibt die Adressenrisiken der
Geschaftsfelder und Segmente einschlieBlich deren spezifischer Risikodeterminanten und einzuhaltender
Mindeststandards. Des Weiteren definiert die Kreditrisikostrategie die Abgrenzung der relevanten Kunden,
Markte, Produkte und Geschéaftsarten in den einzelnen Segmenten, die Risikokonzentrationen gegeniiber
Einzeladressen (Klumpenrisiken) und den Umgang mit Klumpenrisiken sowie die Instrumente zur
Steuerung der Adressenrisiken und damit verbundener Risikokonzentrationen.

Die Vorgaben der Kreditrisikostrategie sollen sicherstellen, dass Kredite nur an Kreditnehmer vergeben
werden, die in der Lage sein werden, die Bedingungen des Kreditvertrags zu erfillen, Kredite bei Bedarf
durch ausreichende und angemessene Sicherheiten besichert werden und die Kreditvergabe im Einklang
mit dem Risikoappetit der DekaBank steht. Dabei sind auch ESG-Risiken, das heif3t Faktoren in Bezug auf
Klima, Umwelt, Soziales und Unternehmensfiihrung (ESG-Faktoren), zu beriicksichtigen. Uber eine
Negativliste werden zudem gemal? Kreditrisikostrategie unerwinschte Kreditgeschéfte, die Reputations-
risiken oder einen erhdhten Risikogehalt mit sich bringen kdnnten beziehungsweise nicht die definierten
Nachhaltigkeitsanforderungen erftillen, entsprechend ausgeschlossen.

Die Kreditrisikostrategie ist bei samtlichen Kreditbeschlissen, das heif3t Limiteinrichtungen, -erhdhungen,
und -prolongationen von Kreditnehmern beziehungsweise Kreditnehmereinheiten (ausgenommen
Sanierungs- und Abwicklungsfélle) sowie bei nachtréglichen Abweichungen von der Negativliste zu
beachten. Risikolberwachung und Risikosteuerung der Adressenrisiken erfolgen nach einheitlichen
Grundsatzen und unabhéngig davon, ob diese aus Handels- oder Nicht-Handelsgeschéften resultieren.

Fur das Kreditgeschéft erfolgt eine funktionale Trennung der Bereiche ,,Markt*“ und ,,Marktfolge* bis
einschlielflich Dezernentenebene. Bestimmte Aufgaben werden aulerhalb des Bereichs ,,Markt*“ wahr-
genommen. Dazu zdhlen insbesondere die Uberwachung der Risiken auf Kreditnehmer- und Portfolioebene,
das Berichtswesen, die Uberpriifung bestimmter Sicherheiten, die Entscheidung tiber die Risikovorsorge bei
bedeutenden Engagements sowie die Verantwortung, Festlegung, Uberpriifung und Uberwachung der
Anwendung von Risikoklassifizierungsverfahren und die Federfuhrung bei der Intensivbetreuung und
Problemkreditbearbeitung.

Die Kompetenzen fir die Kreditentscheidung richten sich nach dem Netto-Gesamtlimit und nach dem
Bruttolimit beziehungsweise dem Bruttobetrag. In Abhangigkeit von Betrags- und Ratinggrenzen ist die
Genehmigung des Vorstands und gegebenenfalls zusétzlich die Zustimmung des Risiko- und Kredit-
ausschusses erforderlich.
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Fir die strategische Steuerung beziehungsweise Uberwachung der Adressenrisiken und deren Risiko-
konzentrationen sind risikoartentibergreifende Managementkomitees etabliert. Hierzu zéhlen das
Managementkomitee Aktiv-Passiv (MKAP) beziehungsweise das Managementkomitee Risiko (MKR). Dem
MKR sind weitere Untergremien zugeordnet, die sich mit dem Adressenrisiko befassen. Der Rating-Ausschuss
analysiert und beurteilt regelméfig die fiir die Risikomessung eingesetzten internen Ratingverfahren und,
sofern relevant, deren Einbindung im Rahmen der in Gemeinschaftsprojekten mit der Rating Service Unit
GmbH (RSU) und S Rating und Risikosysteme GmbH (SR) entwickelten Poolverfahren. Der Monitoring-
Ausschuss ist fiir die regelmaRige Analyse und Auseinandersetzung mit Sachverhalten im Zusammenhang mit
den eingesetzten Methoden und Verfahren zur Risikofriiherkennung sowie die Uberwachung und Steuerung
von Engagements mit erhéhten Adressenrisiken (Beobachtungs- und Intensivbetreuungsfélle) zustandig.
Aufgaben des Risk Provisioning Komitees sind die regelméRige Analyse und Auseinandersetzung mit
Sachverhalten im Zusammenhang mit der Planung, Uberwachung und Steuerung der Risikovorsorge sowie
die Uberwachung und Steuerung der ausgefallenen Engagements (Sanierungs- und Abwicklungsfalle) im
Kreditgeschéft sowie der nicht GuV-wirksam zum Fair Value bewerteten Wertpapierbestande. Im Landerrisiko-
Ausschuss sind die Zustandigkeiten fir die Beurteilung und Uberwachung von Landerrisiken (einschlieRlich
geopolitischer Risiken) gebiindelt. Er ist unter anderem fiir die Erdrterung der Landerratings im Rahmen von
anlassbezogenen und turnusméRigen Ratingliberpriifungen, die Festlegung von Landerlimiten im Rahmen
seiner Kompetenzen, die Identifikation von fir die Limitierung auszuschlieBenden L&ndern (Negativliste fur
Risikoléander) sowie die Vorgabe von MaRnahmen zur Reduzierung von Limittiberschreitungen und weiteren
risikobegrenzenden MaRnahmen verantwortlich.

Steuerung, Limitierung und Uberwachung
Zur Steuerung und Uberwachung des Adressenrisikos setzt die Deka-Gruppe verschiedene Instrumente ein:
die Ubergreifende Analyse auf Gesamtportfolioebene und ein mehrstufiges System volumenbezogener Limite.

Kapitalallokation fiir Adressenrisiken

Ausgangspunkt der strategischen Analyse der Adressenrisiken ist die Kapitalallokation, die im Rahmen der
Risiko- und Kapitalplanung der Deka-Gruppe abgeleitet wird. Sie bildet die Grundlage fir die Begrenzung
und monatliche Uberwachung des Adressenrisikos auf Gesamtportfolioebene und auf Ebene einzelner
Geschéaftsfelder einschlielflich des Zentralbereichs Treasury im Rahmen der Risikotragféhigkeitsanalyse. Die
Quantifizierung basiert auf dem Kreditportfoliomodell der Deka-Gruppe, anhand dessen das Verlustrisiko
des Portfolios in Form eines Credit-Value-at-Risk (CVaR) fir eine Haltedauer von einem Jahr sowie ein zum
Zielrating der DekaBank konsistentes Konfidenzniveau von 99,9 Prozent ermittelt werden. Risiko-
konzentrationen werden unmittelbar tber das Modell beriicksichtigt: Portfolios, die starker auf einzelne
Adressengruppen, Regionen oder Branchen konzentriert sind, ziehen eine héhere tkonomische Kapital-
bindung nach sich als solche mit stérkerer Granularitat. Die einzelnen Risikokennzahlen werden monatlich
gewdurdigt und sind die Grundlage fir Ubergreifende Steuerungsentscheidungen.

Operative Steuerungslimite

Zentrales Instrument fir die tégliche operative Steuerung der Adressenrisiken ist ein System aus festen, sich
jeweils erganzenden volumenbasierten Limiten. Angesichts der im Geschaftsmodell begrindeten
Konzentration auf bestimmte Adressengruppen, Regionen und Branchen kommt der Limitierung des
unbesicherten Volumens (Nettolimitierung) sowie des gesamten Volumens (Bruttolimitierung) eine zentrale
Bedeutung zu. Die Hohe der Limite orientiert sich maRgeblich am internen Rating der entsprechenden
Adressen sowie an Besicherung und Laufzeiten und unterliegt einer kontinuierlichen Uberwachung. Zur
Begrenzung der Konzentration sind zusétzliche ZielgroRen fir die maximal zuldssigen Limite je Einzeladresse
(Bruttolimit maximal 3,5 Mrd. Euro beziehungsweise Netto-Gesamtlimit maximal 1,5 Mrd. Euro) definiert.
Ab einer gewissen Hohe unterliegen die aus geschéaftspolitischer Sicht besonders bedeutsamen Adressen
(Klumpen) zudem einer gesonderten Uberwachung und Wiirdigung.

Fur die besonders bedeutsamen Repo-Leihe-Geschéfte gelten weitere Mindestanforderungen an die Qualitéat
der hereingenommenen Sicherheiten. Vorgaben hierzu sind in der Collateral Policy enthalten. Des Weiteren
erfolgt fur Repo-Leihe-Geschéfte auch eine Begrenzung der Verwertungsrisiken aus Wertpapierfinanzie-
rungen flr potenzielle Wertschwankungen der zugrunde liegenden Wertpapiere mittels ergdnzender Limite.
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Neben adress- und geschafts- beziehungsweise sicherheitenspezifischen Limiten oder Vorgaben hat die
Deka-Gruppe darliber hinaus eine explizite Limitierung von Schattenbankunternehmen etabliert. Neben der
Sichtweise auf Einzeladressebene wird auch das gesamthafte Risiko gegeniiber Schattenbankunternehmen
limitiert. Die Deka-Gruppe unterscheidet dabei transparente Schattenbankunternehmen (Principal Approach)
und weniger transparente Schattenbankunternehmen (Fallback Approach). Darliber hinaus erfolgt auch eine
Limitierung von Landerrisiken. Wahrend der geografische Fokus auf Deutschland sowie Kerneuropa hierbei
bewusst akzeptiert wird, dient das System in erster Linie dazu, Positionen in Landern mit erhéhtem
Risikogewicht effektiv zu begrenzen.

Im Privatkundenlombardkreditgeschaft der S Broker AG & Co. KG sind die Adressenrisiken durch die
Sicherheitenstellung begrenzt.

Kreditgeschéafte, welche mit besonderen Projekt-, ESG- oder Reputationsrisiken verbunden sind, werden
nicht eingegangen. Uberdies wurden detaillierte Risikodeterminanten und Mindeststandards fiir die
einzelnen Finanzierungsklassen festgelegt.

Quantifizierung von Adressenrisiken

Bei der Ermittlung der Brutto-Adressenrisikoposition werden grundsétzlich Marktwerte angesetzt. Bei
Produkten, flr die kein Marktwert beobachtbar ist, wird der Barwert herangezogen. Vorleistungsrisiken und
offene Posten werden in Hohe des ausstehenden Forderungsbetrags angerechnet. Durch Abzug bestimmter
insolvenzfester Sicherheiten errechnet sich die adjustierte Bruttoposition. Die Netto-Gesamtposition ergibt
sich nach Abzug zusétzlicher Sicherheiten und risikomindernder Positionen, wobei sich der Wertansatz der
Sicherheiten nach den jeweils intern giltigen Regelungen bestimmt.

Im Sinne der Konsistenz von Strategiesystem, Steuerungsinstrumenten und Risikoberichterstattung sind die
Volumenbegriffe fur die Risikoberichterstattung, das Brutto- beziehungsweise Netto-Kreditvolumen, eng an
die fur die Limitierung genutzten GrofRen adjustierte Bruttoposition beziehungsweise Netto-Gesamtposition
angeglichen. Die im Folgenden dargestellten Brutto- beziehungsweise Netto-Kreditvolumina beziehen sich
auf die angepassten GroRen.

Die Beurteilung der Adressenrisiken fur Einzelkreditnehmer erfolgt unter anderem mithilfe von internen
Ratingsystemen. Die Kreditnehmer werden dabei einer internen Ratingklasse mit entsprechenden
Schéatzungen zur Ausfallwahrscheinlichkeit (Probability of Default, PD) zugeordnet.

Die aktuell verwendeten internen Ratingsysteme sind auf die verschiedenen Risikosegmente, unter anderem
auf Unternehmen, Banken, Staaten, Fonds sowie Spezialfinanzierungen, zugeschnitten. Zu den Rating-
systemen zéhlen klassische Scorecard-Modelle sowie Modelle, bei denen die Ausfallwahrscheinlichkeit anhand
simulierter Makro- und Mikroszenarien fiir Risikotreiber und erwartete Cashflows geschétzt wird. Die
Ratingsysteme sind aufsichtsrechtlich zum Basis-IRBA (auf internen Ratings basierende Anséatze) zugelassen.
Fir die Modelle fur internationale Gebietskdrperschaften, des DSGV-Haftungsverbundes, Versicherungen und
Schiffe wurde die Riickgabe der IRBA-Zulassung genehmigt und infolgedessen seit Ultimo September 2024
zur Berechnung der RWA der permanent partial use gemaf 8 150 CRR verwendet.

Zur Messung von Transferrisiken bei Zahlungsverpflichtungen, die aus Sicht des Schuldners auf Fremd-
wahrung lauten, wird das Kreditnehmerrating vom Landerrating beeinflusst.

Alle im Einsatz befindlichen Ratingmodule sind als Ein-Jahres-Ausfallwahrscheinlichkeiten kalibriert. Die
Zuordnung der mit den Ausfallwahrscheinlichkeiten korrespondierenden Ratingklassen erfolgt mittels der
DSGV-Masterskala. Diese dient als einheitliche BezugsgroRRe einer differenzierten Bonitatsbeurteilung. Die
DSGV-Masterskala sieht grundsatzlich insgesamt 21 Ratingklassen fir nicht ausgefallene und drei
Ratingklassen fir ausgefallene Kreditnehmer vor.
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Die Adressenrisiken aus Portfoliosicht werden mithilfe des intern entwickelten Kreditportfoliomodells
berechnet. Dieses basiert im Kern auf einem Credit-Metrics-Ansatz. Neben den Ausfallrisiken werden auch
Risiken durch Ratingmigrationen berticksichtigt. Die Wahrscheinlichkeitsverteilung fiir Wertveranderungen
des Kreditportfolios wird durch eine Monte-Carlo-Simulation erzeugt.

Als wesentliches Ergebnis fur Steuerungsentscheidungen wird der CVaR sowie zu nachrichtlichen Zwecken
der Expected Shortfall (ES) jeweils mit einer Haltedauer von 250 Handelstagen und einem Konfidenzniveau
von 99,9 Prozent ermittelt. Risikokonzentrationen werden dabei tber die Abhangigkeitsstruktur der Risiko-
faktoren berlcksichtigt. Im gewahlten Modellierungsansatz werden insbesondere Abhangigkeiten unter
krisenhaften Ereignissen bericksichtigt. Zusétzlich zum CVaR aus dem Kreditportfoliomodell werden der
CVaR fur Fondsanteile im Eigenbestand sowie das Verwertungsrisiko bericksichtigt.

Die regelméflig sowie anlassbezogen durchgefuhrte Validierung der Risikomodelle nimmt einen hohen
Stellenwert bei der Beurteilung der Adaquanz der Risikomodelle ein. Daraus abgeleitete Weiter-
entwicklungsbedarfe werden entsprechend in die Fortentwicklung der Risikoabbildung integriert. Insgesamt
bestatigen die Validierungshandlungen die Adaquanz des Kreditportfoliomodells.

Die in die Kalkulation der erwarteten Eigenkapitalrendite einbezogenen Standardrisikokosten basieren auf
einem Expected-Loss-Ansatz und beziehen die Ausfallwahrscheinlichkeit, die Verlustrate sowie die Laufzeit
der Geschafte ein. Zur Bestimmung der Eigenkapitalkosten werden nach Einzelgeschéften differenzierte
Risikobetrage sowie die korrespondierenden Branchen- und Regionenzuordnungen genutzt. Durch die
Berticksichtigung der Eigenkapitalkosten in der Konditionengestaltung bei Krediten werden Risikokonzen-
trationen bei Einzeladressen (Klumpen), Regionen und Branchen einbezogen.

Steuerung und Uberwachung von Adressenrisiken

Das auf der Basis des CVaR ermittelte Adressenrisiko der Deka-Gruppe wird unmittelbar dem allozierten Risiko-
kapital gegentuibergestellt. Auf diese Weise werden die Risiken der Adressen auf Basis einer Riickverteilung
des CVaR auf einzelne Geschafte und einer erneuten Aggregation zu Geschaftsfeldern tiberwacht.

Die tagliche Steuerung und Uberwachung der Adressenrisiken erfolgt anhand der volumenabhéngigen
Limitierung der Nettoposition sowie der adjustierten Bruttoposition.

Ergédnzend zur volumenabhéngigen Limitierung verwendet die Deka-Gruppe Schwellenwerte fir Risiko-
konzentrationen gegenuber Einzeladressen, sogenannte Klumpen. Hierdurch werden groRe Engagements
angemessen in weitere prozessuale Vorkehrungen und Uberwachungsroutinen fiir Risikokonzentrationen
einbezogen. Schwellenwerte fir Branchen sind aufgrund des spezifischen Geschaftsmodells der Deka-Gruppe
nicht aussagekréftig und werden daher nicht betrachtet.

Die Uberwachung der Limite erfolgt im Bereich Risikocontrolling anhand eines zentralen Limitiiberwachungs-
systems auf Ebene der Kreditnehmereinheiten sowie auf Ebene der Kreditnehmer. Uber ein qualitatives und
quantitatives sowie marktinduziertes Frihwarnsystem ist sichergestellt, dass die limitierten Einzeladressen
Uberwacht werden konnen und bei auBergewohnlichen Entwicklungen friihzeitig gegengesteuert werden
kann. Auf Portfolioebene findet zudem eine Analyse der bedeutendsten Kreditnehmer, Regionen und Branchen
auf der Basis des CVaR statt. Die maximale Hohe der Landerlimite ergibt sich aus einer Limitmatrix, deren
Berechnungslogik auf dem Foreign-Currency-(FC)-Landerrating und dem Bruttoinlandsprodukt basiert.
Innerhalb der Limitmatrix werden die einzelnen Landerlimite vom Landerrisiko-Ausschuss genehmigt. Die Uber-
wachung der Einhaltung der einzelnen Landerlimite erfolgt durch den Bereich Risikocontrolling. Uberziehungen
werden taggleich an die Mitglieder des Landerrisiko-Ausschusses sowie die Einheit KRM Kapitalmarkt berichtet.
Letztere dient im Rahmen der Landerlimitierung als Evidenzstelle.
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Die zusatzlichen Investitionskriterien flir das vom Zentralbereich Treasury gesteuerte Liquiditdtsmanagement-
Portfolio beinhalten neben Anforderungen an die Liquiditat und Emissionsmerkmale der Wertpapiere
insbesondere Vorgaben zu Emittenten und Bonitat sowie zur Diversifikation des Portfolios. Die Einhaltung
der Vorgaben wird téglich durch die Einheit Risikomanagement handelsunabhangig Uberwacht.
Verletzungen werden taggleich berichtet. Dartiber hinaus erfolgt monatlich ein Reporting an das MKR und
das MKAP, das auch eine Analyse der Bestande sowie deren Portfoliostruktur enthalt.

Far die hereingenommenen Sicherheiten im Rahmen von Kredit- und Handelsgeschaften hat die
Deka-Gruppe umfangreiche Bearbeitungs- und Bewertungsgrundsétze vorgegeben. So unterliegt die Uber-
prifung der Bewertung der im Kreditgeschaft hereingenommenen Garantien und Birgschaften, Grund-
pfandrechte auf Gewerbe- und Wohnimmobilien sowie Registerpfandrechte und Forderungsabtretungen
grundsétzlich einem jahrlichen Turnus. Der Wertansatz der Sicherheiten inklusive zu bericksichtigender
Abschlage geméal den Verlust-Erl6s-Quote-Modellen der RSU orientiert sich hier fir Garantien und
Burgschaften vor allem an der Bonitét des Sicherheitengebers sowie bei Sachsicherheiten am Markt- oder
Verkehrswert des finanzierten Objekts.

Im Fokus der Steuerung und Uberwachung stehen (iberdies entsprechende finanzielle Sicherheiten in Form
von Wertpapieren, die im Rahmen des Repo-Leihe-Geschéfts hereingenommen werden und die im Vergleich
zum Kreditgeschaft geschaftsmodellbedingt den weitaus groRten Anteil am Sicherheitenportfolio haben.

Im Rahmen der Collateral Policy werden Mindestanforderungen fuir von Kontrahenten entliehene Wertpapiere
beziehungsweise erhaltene Wertpapiersicherheiten bei Repo-Leihe-Geschéften sowie aus OTC/CCP-Derivate-
Geschéften vorgegeben. Zusatzlich werden Risikokonzentrationen anhand von gattungsspezifischen
Konzentrationslimiten fiir Aktien und Rentenpapiere sowie einem gattungstibergreifenden Konzentrations-
limit (Volumenbeschréankung) je Kontrahent begrenzt.

Far die Einhaltung der Anforderungen der Collateral Policy ist das Geschéaftsfeld Kapitalmarkt verantwortlich,
operativ unterstitzt durch die Einheit Collateral Management. Eine handelsunabhéngige Kontrolle erfolgt
téglich durch die Einheit Risikomanagement. Im Rahmen des Risk Talks werden markt- und kontrahenten-
spezifische Sachverhalte analysiert, die wesentlichen Einfluss auf das Risikoprofil oder die Ertragssituation
des Geschaftsfelds Kapitalmarkt haben kdnnten. Dartiber hinaus wird eine Analyse der hereingenommenen
Sicherheiten an den Risk Talk berichtet.

Durchfihrung von Stresstests

Neben den risikoartentbergreifenden makrokonomischen Stresstests werden regelméfig auch adressen-
risikospezifische Stresstests durchgefiihrt. Szenarien sind beispielsweise eine Ratingherabstufung aller in die
Berechnung einflieRenden Ratings um einen Notch sowie die Nichtanrechnung von Sachsicherheiten. Die
Ergebnisse der Stresstests werden quartalsweise ermittelt und an den Stresstesting-Ausschuss, den Vorstand
sowie an den Risiko- und Kreditausschuss und den Verwaltungsrat berichtet. Sie erlauben so ein mdglichst
frihzeitiges Identifizieren von Handlungsfeldern im Fall sich abzeichnender Krisensituationen.

Ausfalliberwachung

Die operative Verantwortung fiir die Uberwachung und Steuerung der Beobachtungs- und Intensiv-
betreuungsfalle liegt beim Monitoring-Ausschuss. Hier erfolgt insbesondere die Festlegung von Frihwarn-
indikatoren und Kriterien zur Einstufung in unterschiedliche Betreuungsstufen.

Fur die Identifizierung von Ausfillen sowie die Uberwachung und Steuerung der Sanierungs- und
Abwicklungsfalle liegt die operative Verantwortung beim Risk Provisioning Komitee. Dieses verantwortet
ebenso die regelmélige Analyse und Auseinandersetzung mit Sachverhalten im Zusammenhang mit der
Planung, Uberwachung und Steuerung der Risikovorsorge.

Die bilanzielle Risikovorsorge sowie Ruckstellungen fir das auBerbilanzielle Kreditgeschéft ermittelt die

DekaBank nach dem Modell der erwarteten Verluste (Expected Credit Loss Model) geméf IFRS 9. Die Details
der Methodik kdnnen den Notes zum IFRS-Konzernabschluss entnommen werden.
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Aktuelle Risikosituation

Das auf Basis des Credit-Value-at-Risk (CVaR) ermittelte Adressenrisiko (Konfidenzniveau 99,9 Prozent,
Haltedauer ein Jahr) hat sich im Berichtsjahr deutlich auf 1.029 Mio. Euro (Ende 2023: 1.199 Mio. Euro)
reduziert. Das auf das Adressenrisiko allozierte Risikokapital in H6he von 1.535 Mio. Euro (Ende 2023:
1.505 Mio. Euro) war zu 67,1 Prozent (Ende 2023: 79,7 Prozent) ausgelastet. Die Auslastungssituation war
damit unkritisch.

Der Risikortickgang ist dabei Gberwiegend auf im Jahresverlauf gesunkene marktbedingte Migrationsrisiken
zurtickzufiihren, die noch leicht durch einen Positionsaufbau im Liquiditditsmanagement-Portfolio
kompensiert werden.

Bei Betrachtung der Risikolage des Klumpenportfolios ergibt sich im Vergleich zum Vorjahr ein deutlicher
Anstieg. Der relative Anteil des Klumpenportfolios am Gesamtportfolio ist ebenfalls angestiegen. Die
Risikokonzentration entsprach dennoch weiterhin der Kreditrisikostrategie der Deka-Gruppe.

Das Brutto-Kreditvolumen nahm gegenliber dem Stand zum Jahresende 2023 um 5,5 Mrd. Euro auf
126,2 Mrd. Euro zu. Der grote Beitrag zum Anstieg entfiel auf das Risikosegment Geschaftsbanken aufgrund
vermehrter Volumina von Repo-Leihe- und Anleihegeschéften. Im Risikosegment Offentliche Hand stieg das
Brutto-Kreditvolumen aufgrund eines vergréRRerten Anleiheportfolios. Ein erhdhtes Wertpapier-Volumen fihrte
zu einem Anstieg im Risikosegment Industriesektor. Darliber hinaus stieg im Risikosegment Fonds das Brutto-
Kreditvolumen aufgrund eines Zuwachses an herausgegebenen Wertpapiersicherheiten im Rahmen von
Entleihegeschaften sowie an Garantiefonds-Positionen. Risikomindernd wirkten im Risikosegment Sonstige
Finanzinstitutionen verminderte Leihe-Volumina sowie Wertveranderungen derivativer Sicherungsinstrumente.
Ebenfalls ergab sich ein vermindernder Effekt auf das Brutto-Kreditvolumen im Risikosegment Sparkassen vor
allem aufgrund von Geldgeschaften sowie Verleihen. Darliber hinaus sank das Brutto-Kreditvolumen im
Risikosegment Staatsnahe und Supranationale Institutionen trotz erhdhten Anleihevolumens aufgrund
reduzierter Einlagen bei der Deutschen Bundesbank. Das Volumen im Kreditgeschaft (insbesondere im
Risikosegment Erneuerbare Energien) lag unter dem Wert vom Jahresende 2023. Der Anteil des
Schiffsportfolios am Brutto-Kreditvolumen lag zum Jahresende 2024 bei 1,0 Prozent (Ende 2023: 1,1 Prozent).
Fur das Luftfahrt-Segment lag der Anteil bei 1,6 Prozent (Ende 2023: 1,7 Prozent). Der Anteil von
Immobilienfinanzierungen (ohne Immobilienfonds) am Brutto-Kreditvolumen lag zum Jahresende 2024 bei
6,3 Prozent (Ende 2023: 6,9 Prozent).

Brutto-Kreditvolumen in Mio. € (Abb. 25)

31.12.2024 31.12.2023
Geschéftsbanken 28.247 20.110
Sonstige Finanzinstitutionen 26.723 28.740
Sparkassen 9.110 13.699
Versicherungen 1.264 949
Industriesektor 6.096 4.233
Dienstleistungssektor 2.667 1.733
Offentliche Hand 9.338 7.047
Staatsnahe und Supranationale Institutionen 8.714 11.611
Transportsektor 3.433 3.445
Erneuerbare Energien 1.041 1.471
Konventionelle Energien und Infrastruktur 4.600 4.337
Immobiliensektor (inklusive Immobilienfonds) 11.200 11.355
Retailsektor 37 60
Fonds (Geschéfte und Anteile) 13.753 11.943
Gesamt 126.223 120.731
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Das Netto-Kreditvolumen fiel im Vergleich zum Jahresende 2023 (65,7 Mrd. Euro) um 3,0 Prozent auf
63,7 Mrd. Euro. Aufgrund von Besicherungen hatten die im Brutto-Kreditvolumen zu beobachtenden
Bewegungen des Repo-Leihe-Volumens (vor allem in den Segmenten Geschaftsbanken, Sonstige
Finanzinstitutionen und Fonds) im Netto-Kreditvolumen lediglich Effekte von vergleichsweise geringerem
Ausmal. Risikoreduzierend im Netto-Kreditvolumen wirkten vor allem verringerte Einlagen bei der
Deutschen Bundesbank im Risikosegment Staatsnahe und Supranationale Institutionen sowie ein
vermindertes Volumen bei Sparkassen. Dagegen wirkten risikoerhéhend ein vergroRertes Anleihevolumen in
den Risikosegmenten Geschéftsbanken und Offentliche Hand sowie vermehrte Positionen eigener
Sondervermdgen im Risikosegment Fonds. Der Anteil von Immobilienfinanzierungen (ohne Immobilienfonds)
am Netto-Kreditvolumen stieg zum Jahresende 2024 auf 0,8 Prozent (Ende 2023: 0,7 Prozent) nicht zuletzt
wegen verringerter Sicherheitenwerte fir Immobilien.

Netto-Kreditvolumen in Mio. € (Abb. 26)

31.12.2024 31.12.2023
Geschéftsbanken 11.934 9.511
Sonstige Finanzinstitutionen £.515 5.704
Sparkassen 8.715 13.278
Versicherungen 292 231
Industriesektor 2.585 2.093
Dienstleistungssektor 1.234 1.048
Offentliche Hand 6.326 4.929
Staatsnahe und Supranationale Institutionen 8.473 11.154
Transportsektor 690 656
Erneuerbare Energien 1.041 1.471
Konventionelle Energien und Infrastruktur 3.456 3.280
Immobiliensektor (inklusive Immobilienfonds) 3.360 3.163
Retailsektor 37 60
Fonds (Geschéfte und Anteile) 10.039 9.113
Gesamt 63.697 65.689

Das Brutto-Kreditvolumen im Euroraum ist in Summe um 1,7 Mrd. Euro gestiegen. Hintergrund hierflir
waren der Anstieg der Repo-Leihe-Geschéafte mit Adressen in Frankreich und Spanien sowie Anstiege von
Wertpapier-Volumina mit niederlandischen, franzésischen und spanischen Adressen. Risikomindernd
wirkten verminderte Einlagen bei der Deutschen Bundesbank und geringere Volumina mit Sparkassen sowie
der Riickgang der Repo-Geschéafte mit Adressen in Deutschland. Infolgedessen und zusammen mit einem
héheren gesamthaften Brutto-Kreditvolumen hat sich der Anteil des Euroraums am Brutto-Kreditvolumen
um 2,1 Prozentpunkte zum Jahresende 2024 auf 76,2 Prozent verringert. Die Volumenbewegungen im
Kontinent Amerika resultierten im Wesentlichen aus einem vergréRBertem Engagement in Repo-Leihe-
Geschaften sowie Wertpapier-Volumen mit US-amerikanischen Adressen.
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Brutto-Kreditvolumen nach Regionen in Mio. € (Abb. 27)

31.12.2024 31.12.2023
Euroraum 96.148 94.477
Europa ohne Euroraum 14.038 12.861
Amerika 12.460 9.752
Asien 2.109 2.419
Sonstige Lander 1.467 1.222
Gesamt 126.223 120.731

Das auf Deutschland entfallende Brutto-Kreditvolumen verringerte sich um 4,6 Mrd. Euro auf
53,2 Mrd. Euro und entsprach zum Jahresende 42,1 Prozent des Gesamtportfolios. Im Euroraum entfielen
auf Adressen in Frankreich 15,1 Mrd. Euro beziehungsweise 11,9 Prozent des Brutto-Kreditvolumens,
wahrend der Anteil des Brutto-Kreditvolumens fir Adressen in Luxemburg bei 11,0 Prozent und fiir Adressen
in Belgien bei 3,5 Prozent lag. Das auf Kreditnehmer in Spanien und Italien entfallende Brutto-Kreditvolumen
hat sich gegenliber dem Jahresende 2023 (1,4 Mrd. Euro) auf 4,2 Mrd. Euro vergroRert.

Brutto- und Netto-Kreditvolumen: regionale Konzentrationen zum 31.12.2024 in Mio. € (Abb. 28)

Anteil am

Brutto- Brutto- Anteil am

Kredit- Kredit- Netto-Kredit- Netto-Kredit-

volumen volumen volumen volumen

Deutschland 53.171 42,1% 37.251 58,5%
Frankreich 15.077 11,9% 5.219 8,2%
Luxemburg 13.858 11,0% 4.397 6,9%
GroRbritannien 10.187 8,1% 3.320 52%
USA 9.671 7,7% 2.650 4,2%
Rest 24.260 19.2% 10.859 17,0%
Gesamt 126.223 100,0% 63.697 100,0%

Mit Blick auf Lander von geopolitischem Interesse belief sich der Anteil des Brutto-Kreditvolumens fir
Adressen in China unveréndert auf 0,2 Prozent, fur Adressen in Hongkong bestand ein Anteil von
0,1 Prozent, fur Adressen in Israel lag der Anteil auch bei konstant 0,1 Prozent. In allen drei Féllen sind die
Adressen hauptsachlich dem Transportsektor zuzuordnen. Auf Adressen in Taiwan entfiel kein Volumen.
Aufgrund der vollstdndigen Rickfiihrung einer Energieversorgungs-Finanzierung nach Entschédigungs-
zahlung eines italienischen Kreditversicherers ergab sich zum Jahresende 2024 fur Adressen in Russland kein
Brutto-Kreditvolumen. Auf Adressen in der Ukraine und Belarus entfiel zum Jahresende 2024 weiterhin kein
Brutto-Kreditvolumen und kein Landerlimit.
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Brutto-Kreditvolumen ausgewahlter Staaten nach Risikosegmenten zum 31.12.2024 in Mio. € (Abb. 29)

Deutschland Luxemburg  GrofRbritannien USA Frankreich
Geschéftsbanken 8.667 809 439 2.168 7.913
Sonstige Finanzinstitutionen 2.048 8.365 7.200 2.175 2.840
Sparkassen 9.110 - - - -
Versicherungen 192 - 7 - 1.040
Industriesektor 2.799 9 364 580 434
Dienstleistungssektor 607 32 272 751 249
Offentliche Hand 5.706 - 90 407 574
Staatsnahe und Supranationale
Institutionen 7.603 0 - - 343
Transportsektor 634 - 211 615 130
Erneuerbare Energien 116 - 100 - 50
Konventionelle Energien und
Infrastruktur 2.333 123 150 113 406
Immobiliensektor (inklusive
Immobilienfonds) 4.225 2 1.353 2.719 1.098
Retailsektor 37 0 - - -
Fonds (Geschéfte und Anteile) 9.094 4517 - 143 -
Gesamt 53.171 13.858 10.187 9.671 15.077
Veranderung gegenuber
Vorjahr
Geschéftsbanken 2.460 32 -370 833 1.913
Sonstige Finanzinstitutionen -3.041 -1.474 891 1.745 824
Sparkassen —4.589 - - - -
Versicherungen -8 - 0 - 321
Industriesektor 606 -4 -23 129 134
Dienstleistungssektor 501 32 -6 198 -115
Offentliche Hand 1.010 - 36 112 -66
Staatsnahe und Supranationale
Institutionen -3.444 0 - - 191
Transportsektor 274 -37 -31 -56 14
Erneuerbare Energien -14 - -4 - -125
Konventionelle Energien und
Infrastruktur 348 -18 -12 10 137
Immobiliensektor (inklusive
Immobilienfonds) 126 2 -215 92 -93
Retailsektor -23 0 - - -
Fonds (Geschéfte und Anteile) 1.152 516 - 143 -
Gesamt -4.643 -951 268 3.206 3.136

Der Schwerpunkt des Brutto-Kreditvolumens lag zum Jahresende 2024 unverandert im kurzfristigen Bereich.
Der Anteil der Geschéafte mit einer Restlaufzeit von unter einem Jahr betrug 42,5 Prozent (Ende 2023:
44,0 Prozent). Der Anteil von Laufzeiten ab zehn Jahren belief sich auf 4,0 Prozent, verglichen mit 4,8 Prozent
zum Bilanzstichtag 2023. Der Anteil von Laufzeiten grofRer 20 Jahre setzte sich im Wesentlichen zusammen
aus Finanzierungen in den Risikosegmenten Offentliche Hand und Konventionelle Energien & Infrastruktur
sowie aus besicherten Anleihen im Risikosegment Offentliche Hand. Die durchschnittliche juristische
Restlaufzeit des Brutto-Kreditvolumens lag bei 2,8 Jahren (Ende 2023: 2,9 Jahre).
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Brutto-Kreditvolumen nach Restlaufzeiten in Mio. € (Abb. 30)

DekaBank Jahresabschluss 2024

31.12.2024 31.12.2023
Bis 1 Jahr 53.643 53.100
1 bis 2 Jahre 15.707 13.395
2 bis 5 Jahre 22.292 18.935
5 bis 10 Jahre 10.871 10.030
10 bis 15 Jahre 1.810 2.418
15 bis 20 Jahre 1.016 1.027
>20 Jahre 2.255 2.367
Ohne Restlaufzeit 18.629 19.458
Gesamt 126.223 120.731

Die Risikokonzentration des Kreditportfolios hat sich im Berichtsjahr vergrofRert. Zum Bilanzstichtag 2024
entfielen 19,7 Prozent (Ende 2023: 12,8 Prozent) des gesamten Brutto-Kreditvolumens auf Kreditnehmer-
einheiten mit einem Bruttolimit von mindestens 2,5 Mrd. Euro beziehungsweise mit einem Netto-Gesamt-
limit von mindestens 1,0 Mrd. Euro (Klumpenadressen). Die Anzahl der Klumpenadressen hat sich im
Vergleich zum Vorjahr um 1 auf 23 verringert. 26,5 Prozent des Volumens des Klumpenportfolios betrafen
Adressen der 6ffentlichen Hand, der Sparkassen und der Staatsnahen und Supranationalen Institutionen.
Vom Netto-Kreditvolumen entfielen 14,9 Prozent auf Klumpenadressen (Ende 2023: 8,2 Prozent).

Im Einklang mit den Vorgaben der EBA wird darlber hinaus das Schattenbankunternehmen-Portfolio
limitiert. Zu den Schattenbankunternehmen zéhlen unter anderem Geldmarktfonds, Kreditfonds und nicht
adaquat regulierte Kreditinstitute. Neben der gesamthaften Limitierung der Schattenbankunternehmen
erfolgt eine Limitierung nach dem Principal- und Fallback-Ansatz. Die Limitierung auf Ebene der
Einzeladressen bleibt hiervon unberiihrt. Wie schon zum Bilanzstichtag 2023 vereinten Schatten-
bankunternehmen nach dem Principal-Ansatz (Limitauslastung der Gesamt-Netto-Risikoposition 8 Prozent)
zum Stichtag 31. Dezember 2024 weniger als 1 Prozent des Netto-Kreditvolumens auf sich. Das
durchschnittliche Rating fur Schattenbankunternehmen gemaR dem Fallback-Ansatz kann nicht ermittelt
werden, da zum Jahresultimo 2024 keine Auslastung vorlag. Die Auslastungen werden als vertretbar
angesehen. Das durchschnittliche Rating der Schattenbankunternehmen lag bei Ratingnote 7 gemalR
DSGV-Masterskala (entspricht BB auf der S&P-Skala).

Brutto- und Netto-Kreditvolumen nach Ratingklassen zum 31.12.2024 in Mio. € (Abb. 31)

AA+ bis A+ bis 16 bis Ohne

AAA AA- A- 2 bis 3 4 bis 5 6 bis 7 8 bis 15 18 Rating

Brutto-Kreditvolumen 30.457 26.410 43.831 14.250 4.613 1.458 3.921 945 339
Netto-Kreditvolumen 27.645 9.685 14.793 8.828 1.150 266 744 427 159

Die durchschnittliche Ratingnote des Brutto-Kreditvolumens verbleibt konstant bei der Note 4 gemal
DSGV-Masterskala (S&P: BBB-). Die Ausfallwahrscheinlichkeit betrug zum Bilanzstichtag 2024 durch-
schnittlich 29 Basispunkte (bps) (Ende 2023: 31 bps), was unter anderem auf Ratingverbesserungen von
ECA-besicherten Exportfinanzierungen sowie von ECA-besicherten, US-amerikanischen Kreuzfahrt-
Schiffsfinanzierungen zurtckzufuhren ist. Kompensierend wirkten Ratingverschlechterungen diverser
Immobilienfinanzierungsadressen, von denen zwei US-amerikanische Adressen im Berichtszeitraum
ausgefallen sind. Die durchschnittliche Ratingnote des Netto-Kreditvolumens verblieb bei der Note 3 (S&P:
BBB) bei einer verdnderten Ausfallwahrscheinlichkeit von 18 bps (Ende 2023: 19 bps). 82 Prozent des
Netto-Kreditvolumens blieben in der nach Ratingklassen gruppierten Verteilung im Vergleich zum
Jahresende 2023 unveréndert. Das Zielrating geméaR der Kreditrisikostrategie wurde sowohl im Brutto- als
auch im Netto-Kreditvolumen sicher erreicht.
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Netto-Kreditvolumen nach Risikosegmenten und Rating in Mio. € (Abb. 32)

@ PD @-Rating @ PD @-Rating

in bps 31.12.2024 31.12.2024 in bps 31.12.2023 31.12.2023
Geschéftsbanken & AA 11.934 3 AA 9.511
Sonstige Finanzinstitutionen 7 A 51515 6 A 5.704
Sparkassen 1 AAA 8.715 1 AAA 13.278
Versicherungen 6 A 292 14 2 231
Industriesektor 46 5 2.585 30 4 2.093
Dienstleistungssektor 12 2 1.234 14 2 1.048
Offentliche Hand 2 AA+ 6.326 4 AA- 4.929
Staatsnahe und
Supranationale Institutionen 1 AAA 8.473 1 AAA 11.154
Transportsektor 39 5 690 105 7 656
Erneuerbare Energien 570 12 1.041 436 11 1.471
Konventionelle Energien und
Infrastruktur 21 4 3.456 24 4 3.280
Immobiliensektor (inklusive
Immobilienfonds) 48 6 3.360 52 6 3.163
Retailsektor N/A N/A 37 N/A N/A 60
Fonds (Geschéafte und Anteile) 12 2 10.039 14 3 9.113
Gesamt 18 3] 63.697 19 3 65.689

Marktpreisrisiko

Strategischer Rahmen und Verantwortlichkeiten

Die Marktpreisrisikostrategie der Deka-Gruppe setzt, ausgehend von der Ubergreifenden Risikostrategie der
Deka-Gruppe, den Handlungsrahmen fir das Risikomanagement aller organisatorischen Einheiten hinsichtlich
aller Positionen des Handels- und des Anlagebuchs, die mit Marktpreisrisiken behaftet sind. Sie legt Ziele,
Schwerpunkte und Verantwortlichkeiten fur das Marktpreisrisikomanagement fest und regelt zusammen mit
der Liquiditatsrisikostrategie die geschéaftspolitische Ausrichtung der Handelsaktivitdéten (Handelsstrategie).

Marktpreisrisiken sind in den Asset-Management-Geschaftsfeldern, im Geschéftsfeld Kapitalmarkt und im
Zentralbereich Treasury zu betrachten. Die im Geschéftsfeld Finanzierungen entstehenden Marktpreisrisiken
werden an den Zentralbereich Treasury weitergereicht.

Die Kapitalverwaltungsgesellschaften der Deka-Gruppe gehen auf3erhalb der Sondervermégen grundsatzlich
keine eigenen Marktpreisrisiken ein. Allerdings kénnen fiir die Deka-Gruppe Marktpreisrisiken entstehen,
wenn Produkte mit einer Garantie ausgestattet werden. Die Marktpreisrisiken aus Garantieprodukten
werden in die Risikotragfahigkeitsanalyse einbezogen und im Geschaftsfeld Asset Management Wertpapiere
angerechnet. Gesteuert werden die Marktpreisrisiken aus Garantieprodukten vom Vorstand mit Unter-
stiitzung des Zentralbereichs Treasury.

Innerhalb der Risikomanagement-Organisation entscheidet der Vorstand Uber die Marktpreisrisikolimite auf
Ebene der Gruppe sowie der Geschéftsfelder einschlieBlich des Zentralbereichs Treasury. Er entscheidet auch
Uber die Limitierung fur die Zinsénderungs- und Spreadrisiken im Anlagebuch. Fur die unterhalb der Ebenen
Kapitalmarktgeschaft und Treasury liegenden Limite obliegt es der jeweils verantwortlichen Bereichsleitung in
Abstimmung mit der Bereichsleitung Risikocontrolling, gegebenenfalls Reallokationen zwischen den
bestehenden Limiten festzulegen. Die Limitzuordnung orientiert sich dabei an der Organisationsstruktur.
Daruber hinaus legt der Risk Talk fur das Geschéaftsfeld Kapitalmarkt Sensitivitatenlimite fest.
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Das MKR und das MKAP sprechen grundséatzlich Empfehlungen hinsichtlich der Definition des Rahmens flir
das Management der strategischen Marktpreisrisikoposition an den Vorstand aus, der anschlielend
Beschlisse fasst. So spricht das MKR Empfehlungen fir die Schwellenwerte der harten Kernkapitalquote in
der normativen Perspektive sowie fiir die Limitierung der Zinsanderungsrisiken im Anlagebuch aus und legt
einen Rahmen fiir die Uberwachung der Spreadrisiken im Anlagebuch fest. Das MKAP gibt Empfehlungen
Uber die operative Steuerung der Zinsanderungsrisiken im Anlagebuch in der ertragsorientierten Sicht und
zu SteuerungsmaBnahmen in Bezug auf die eingegangenen Risiken aus Garantieprodukten. Letzteres
erfolgt durch das speziell auf das Thema Garantieprodukte fokussierte MKAP Teil G. Fur die operativen
Prozesse der Marktpreisrisikosteuerung und -tiberwachung des Geschéftsfelds Kapitalmarkt unterstitzt der
Risk Talk als Untergremium das MKR sowie den Vorstand durch weitergehende Analysen mit dem
Schwerpunkt auf der markt- beziehungsweise kontrahentenrisikospezifischen Wurdigung von Sach-
verhalten, welche das Risikoprofil oder die Ertragssituation des Geschéaftsfelds Kapitalmarkt wesentlich
beeinflussen konnen. Diese Komitees fordern die Kommunikation zwischen den fir die Steuerung und
Uberwachung der Marktpreisrisiken verantwortlichen Bereichen.

Den geschaftsverantwortlichen Einheiten obliegen die Durchfiihrung der Geschéfte und die Positionsfiihrung.
In Bezug auf Marktpreisrisiken tbernehmen sie die eigenverantwortliche Umsetzung strategischer Vorgaben
sowie die operative Disposition innerhalb der vorgegebenen Risikolimite.

Steuerung, Limitierung und Uberwachung

Im Rahmen der 6konomischen Marktpreisrisikoermittiung werden Risikokennziffern barwertig nach dem Value-
at-Risk-(VaR)-Verfahren und anhand von Szenarioanalysen ermittelt. Grundlage der taglichen Marktpreisrisiko-
Uberwachung (einschliefflich der Zinsanderungs- und Spreadrisiken im Anlagebuch) ist ein aus der Uber-
greifenden Risikotragféhigkeit abgeleitetes System operativer Steuerungslimite, welches entsprechend dem
Geschéftsmodell fur die verschiedenen Portfolioebenen und Risikokategorien Limite vorsieht. Dabei wird den
geschaftsmodellbedingten Schwerpunkten des Portfolios Rechnung getragen. Ergédnzend wird die Limitierung
anhand von operativen SteuerungsgroRen wie zum Beispiel Sensitivititen vorgenommen. Diese dient primar
der operativen Steuerung des Kapitalmarktgeschafts, um die Einhaltung der Risikostrategie fortlaufend zu
Uberwachen. Als weiteres Steuerungsinstrument zur effektiven Verlustbegrenzung ist ein Stop-Loss-Limit
definiert. FUr Zinsénderungs- und Spreadrisiken im Anlagebuch im Sinne der EBA-Leitlinien zur Steuerung von
Zinsdnderungsrisiken und Kreditspreadrisiken bei Geschaften des Anlagebuchs (EBA/GL/2022/14) bestehen
dariiber hinaus separate Uberwachungsprozesse. In diesem Rahmen sind Limite fiir Zinsanderungsrisiken im
Anlagebuch und fur die Spreadrisiken im Anlagebuch eine Analyseschwelle definiert.

Value-at-Risk (VaR)

Wahrend der VaR im Rahmen der Risikotragfahigkeitsanalyse mit einem Konfidenzniveau von 99,9 Prozent
und einer Haltedauer von einem Jahr errechnet wird, ermittelt die DekaBank den VaR zur Bestimmung der
Auslastung der operativen Limite mit einer Haltedauer von zehn Tagen und einem Konfidenzniveau von
99,0 Prozent.

Der operative VaR entspricht damit dem Verlust, der beim Halten einer Position Uber einen Zeitraum von
zehn Handelstagen mit einer Wahrscheinlichkeit von 99,0 Prozent nicht Uberschritten wird.

Die VaR-Kennziffern werden téaglich fur alle relevanten Risikokategorien und Portfolios ermittelt und den
zugehdrigen portfolioorientierten Limiten gegenubergestellt.

Zur VaR-Bestimmung wird Uber sémtliche Portfolios, einschlief3lich des Anlagebuchs, eine sensitivitatsbasierte
Monte-Carlo-Simulation genutzt, die eine integrierte Abbildung aller Marktpreisrisiken, insbesondere auch der
nichtlinearen Risiken, gewahrleistet. Die Risikofaktorauswahl orientiert sich an den Geschaftsaktivitdten sowie
geschaftsmodellbedingten  Portfolioschwerpunkten. Als  Risikofaktoren gehen dabei insbesondere
emittentenspezifische Kurven fiir das Spreadrisiko ein, daneben Sektorkurven fiir diverse Land/Branche/Rating-
Kombinationen, Spreadkurven fir Kreditderivate, Referenzkurven fir unterschiedliche Zinsbindungsfristen
(tenorspezifisch), Einzelaktien, Wahrungskurse sowie implizite Zins-, Aktien- und W&hrungsvolatilitdten.
Basisrisiken werden adaquat bertcksichtigt.

87



Lagebericht | Risikobericht DekaBank Jahresabschluss 2024

Die Messung von Marktpreisrisiken aus der Ubernahme von Garantien erfolgt anhand eines eigens zu diesem
Zweck entwickelten, an der Risikotragfahigkeit orientierten Ansatzes, welcher Diversifikationseffekte im
Hinblick auf die sonstigen Marktpreisrisiken unbertcksichtigt lasst.

Sensitivitatsbasierte SteuerungsgréBen

EingangsgrofRen des Risikomodells sind die Sensitivitdtskennzahlen Delta, Gamma und Vega. Die Sensi-
tivitaten erster und zweiter Ordnung driicken die Kurssensitivitdt von Finanzinstrumenten gegenlber Ver-
anderungen der zugrunde liegenden Risikofaktoren aus und dienen der gesamthaften Risikoermittlung. Sie
stehen dartber hinaus als zusatzliche SteuerungsgrofRRen fiir die Risikoeinschatzung zur Verfiigung.

Sensitivitdtsanalysen werden als absolute oder relative Verschiebungen der unterschiedlichen Risikofaktoren
fir Zins-, Credit-Spread-, Aktienkurs- und Wechselkursverdnderungen definiert. Die Sensitivitatsanalysen
dienen der operativen Steuerung der Risiken aus den Handels- und Treasury-Positionen. Hiermit kdnnen auch
Risikokonzentrationen beispielsweise in hochkorrelierten Risikofaktoren gesteuert werden.

Szenariobetrachtungen und Stressanalysen

Das Limitsystem wird ergénzt durch regelmafige, marktpreisrisikospezifische Stresstests, anhand derer die
Sensitivitat des Portfolios in Bezug auf unterschiedlichste Entwicklungen der diversen Risikofaktoren laufend
untersucht wird. Dabei werden die besonders relevanten Risiken durch eigene portfoliospezifische Analysen
nochmals gesondert bericksichtigt.

Marktpreisrisikospezifische Stresstests finden sowohl auf Ebene des Gesamtportfolios als auch eingeschrankt
auf das Anlagebuch statt.

Marktpreisrisiken sind zudem als wichtiger Bestandteil in die risikoartentubergreifende Analyse wesentlicher
makrodkonomischer Szenarien eingebunden.

Zinsénderungsrisiken und Spreadrisiken im Anlagebuch

Die Messung von Zinsédnderungsrisiken im Anlagebuch (IRRBB) und Spreadrisiken im Anlagebuch (CSRBB)
nach den Vorschriften der EBA-Leitlinien (EBA/GL/2022/14) erfolgt anhand von Szenarien einerseits nach der
barwertigen und andererseits nach der ertragsorientierten Sicht. Fiir IRRBB beinhalten die zu berechnenden
Szenarien diverse Verschiebungen der Referenzzinskurve, die je Wahrung in beiden Ansétzen konsistent
verwendet werden. Zudem bestehen Szenarien zu Tenor-Basisrisiken. Fir CSRBB bilden die Szenarien
ratingabhéngige Shifts der Marktkredit-/Marktliquiditatsspreads ab.

In der barwertigen Sicht (EVE) wird die Sensitivitdt des Portfolios auf Entwicklungen der im jeweiligen
Szenario betroffenen Risikofaktoren ermittelt. In der ertragsorientierten Sicht (Earnings Perspective) werden
die Auswirkungen von Zins- und Spreadanderungen auf das Nettozinsergebnis (NIl) sowie Marktwert-
anderungen berechnet. Der Betrachtungszeitraum der Szenarien im NIl umfasst jeweils die kommenden drei
Jahre ab dem der Berechnung zugrunde liegenden Stichtag. Die Marktwertanderungen werden fiir das erste
Jahr ermittelt und das Gesamtergebnis der ertragsorientierten Sicht entspricht der Summe aus der
Verénderung des Nettozinsergebnisses aus Jahr eins und den Marktwertanderungen.

In der barwertigen Sicht (EVE) im IRRBB erfolgt eine monatliche Uberwachung der fiir die Szenarioergebnisse
definierten Limite. Zusatzlich werden in der ertragsorientierten Sicht (Earnings Perspective) im IRRBB die
definierten Limite quartalsweise Uberwacht. In dieser Sicht bestehen einerseits Vorgaben fiir die Ergebnisse
der Verdnderung des Nettozinsergebnisses (NIl) in jedem der drei Jahre sowie andererseits Vorgaben fir die
Marktwertéanderungen bezlglich der in der IFRS-Konzernrechnungslegung zum Fair Value bewerteten
Finanzinstrumenten (inklusive Garantieprodukte und Pensionsverpflichtungen). Durch das Zusammenwirken
beider Limite wird damit auch das Gesamtergebnis beschrankt. Die auf Gruppenebene definierten Limite
gelten fur jedes Szenario. Bei einer Limituberschreitung ist ein dezidierter Eskalationsprozess einzuhalten.

Im jeweils gleichen Turnus werden auch die Ergebnisse im CSRBB in beiden Sichten beurteilt.
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Backtesting der VaR-Risikokennziffern und Validierung

Zur Uberpriifung der Prognosegiite wird unter anderem ein regelméaRiges Backtesting furr unterschiedliche
Portfolioebenen durchgefihrt. Hierbei werden die Tagesergebnisse, die theoretisch unter der Annahme un-
veranderter Positionen aufgrund der beobachteten Marktentwicklung des Folgetags erzielt werden, den
jeweils prognostizierten VaR-Werten des Vortags gegentibergestellt (Clean Backtesting). Darliber hinaus wird
ein Dirty Backtesting bezuglich der tatsachlichen Wertveranderung unter Berlcksichtigung der Handels-
aktivitdten durchgefiihrt. Auch die Erkenntnisse des Backtestings dienen der Weiterentwicklung des
Risikomodells. Eine Berichterstattung der Ergebnisse erfolgt auf vierteljahrlicher Basis. Die Backtesting-
Ergebnisse bestatigen insgesamt sowohl auf Institutsebene als auch auf der Ebene untergeordneter
Organisationseinheiten die Angemessenheit der Marktpreisrisikomessung. Zusatzlich erfolgt auf monatlicher
Basis eine Uberpriifung des Approximationsfehlers der Delta-Gamma-N&herung durch eine Vollbewertung
des Portfolios.

Die regelméaRig sowie anlassbezogen durchgefuhrte Validierung der Risikomodelle nimmt einen hohen
Stellenwert bei der Beurteilung der Adéaquanz der Risikomodelle ein. Daraus abgeleitete Weiterentwicklungs-
bedarfe werden entsprechend in die Fortentwicklung der Risikoabbildung integriert. Insgesamt bestatigen
die Validierungshandlungen die Adaquanz des Marktrisikomodells.

Aktuelle Risikosituation

Im Rahmen der Risikotragfahigkeit weist die Deka-Gruppe ein Marktpreisrisiko (Value-at-Risk, Konfidenz-
niveau 99,9 Prozent, Haltedauer ein Jahr) von 810 Mio. Euro aus. Der Anstieg gegeniiber dem Jahresend-
wert 2023 (606 Mio. Euro) ist tberwiegend auf signifikant gestiegene Spreadrisiken zurtickzufiihren. Die
Risikoentwicklung wurde vor allem durch Positionsveranderungen getrieben.

Die Auslastung des fur das Marktpreisrisiko allozierten Risikokapitals in Hohe von 1.910 Mio. Euro (Ende 2023:
1.730 Mio. Euro) ist mit 42,4 Prozent als sehr auskdmmlich einzuschatzen. Bei der Festlegung des allozierten
Risikokapitals wurde bertcksichtigt, dass Garantieprodukte einen wesentlichen Beitrag zum Marktpreisrisiko
leisten und eine hohe Sensitivitdt gegeniiber Marktbewegungen aufweisen. Das Marktpreisrisiko aus
Garantieprodukten lag zum Jahresende 2024 bei 89,4 Mio. Euro (Ende 2023: 85,3 Mio. Euro). Der Anstieg
resultiert aus einem weiteren Positionsaufbau durch Ansparungen sowie aus Laufzeiteffekten in Fonds.

Bei einem Konfidenzniveau von 99,0 Prozent und einer Haltedauer von zehn Tagen lag das Marktpreisrisiko
(Value-at-Risk) ohne Berucksichtigung von Risiken aus Garantieprodukten zum Bilanzstichtag bei
108,6 Mio. Euro (Ende 2023: 78,5 Mio. Euro). Die Auslastung des operativen Steuerungslimits auf der Ebene
der Deka-Gruppe (ohne Garantien) in Hohe von 156,5 Mio. Euro (Ende 2023: 117,5 Mio. Euro) betrug
69 Prozent und ist damit als unkritisch einzustufen.

Value-at-Risk Deka-Gruppe ohne Risiken aus Garantieprodukten®
(Konfidenzniveau 99 Prozent, Haltedauer zehn Tage) in Mio. € (Abb. 33)

31.12.2024
Deka- Risiko-
GF AM Gruppe verénderung
Wert- GF AM GF AM GF Kapital- ohne gegenuber
Kategorie papiere Immobilien Services markt Treasury Garantien Vorjahr
Zinsrisiko 2,0 0,0 10,8 23,7 92,0 109,6 35,8%
Zins allgemein 0,2 0,0 10,7 16,6 11,6 18,6 8,9%
Spread 2,0 0,0 7,8 22,0 87,4 113,4 42,4%
Aktienrisiko 0,5 0,5 0,9 6,1 9,7 13,0 93,3%
Wahrungsrisiko 0,6 0,0 0,0 0,6 2,8 2,6 -29,2%
Rohwarenrisiko 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0%
Gesamtrisiko 2,1 0,5 10,8 24,1 91,6 108,6 38,3%

U Risikokennzahlen Zinsrisiko und Gesamtrisiko unter Berticksichtigung von Diversifikation. Inklusive eines emissionsspezifischen Spreadrisikos.

89



Lagebericht | Risikobericht DekaBank Jahresabschluss 2024

Der VaR des Spreadrisikos lag zum Jahresultimo 2024 mit 113,4 Mio. Euro Uber dem Niveau zum
Jahresende 2023 (79,7 Mio. Euro). Ursachlich fir den Anstieg ist ein Positionsaufbau. Das Spreadrisiko
bestimmt weiterhin maf3geblich das Marktpreisrisiko auf Gruppenebene. Die grolten Risikotreiber sind,
dem Geschaftsmodell entsprechend, variabel und festverzinsliche Anleihen deutscher, westeuropéischer
und nordamerikanischer Emittenten der Branchen 6ffentliche Hand, Finanzinstitutionen und Unternehmen.
Die Risikokonzentration im Spreadrisiko ist konform mit der Marktpreisrisikostrategie der Deka-Gruppe.

Der VaR des allgemeinen Zinsrisikos (ohne Berticksichtigung von Risiken aus Garantieprodukten) ist
gegentber dem Jahresendstand 2023 (17,1 Mio. Euro) auf 18,6 Mio. Euro gestiegen. Im Geschéftsfeld
Kapitalmarkt ist der Anstieg auf eine weiterhin starke Nachfrage im Rahmen des Zinszertifikategeschéfts
zurlickzufiihren. Dem entgegen lauft der Riickgang des Risikos im Zentralbereich Treasury. Dieser resultiert
aus gesunkenen Zinsen und einem Ruckgang des Risikos in langen Laufzeiten.

Value-at-Risk allgemeines Zinsrisiko und Spreadrisiko Handelsbuch Geschéaftsfeld Kapitalmarkt im
Jahresverlauf 2024 in Mio. € (Abb. 34)

30

25

20

3112, ‘ 31.03 | 30.06. 30.09. 3112

— Value-at-Risk allgemeines Zinsrisiko == Durchschnitt 2024 allgemeines Risiko Value-at-Risk Spreadrisiko Durchschnitt 2024 Spreadrisiko

Das Aktienrisiko ist gegenuber dem Jahresendstand 2023 (6,7 Mio. Euro) gestiegen und lag zum
Jahresultimo 2024 bei 13,0 Mio. Euro. Der Abschluss neuer Makrohedges im Zentralbereich Treasury zum
Ende des Jahres trug zu einem deutlichen Anstieg bei. Auf Gruppenebene ist das Aktienrisiko weiterhin von
untergeordneter Bedeutung. Auf das Aktienrisiko im Handelsbuch des Geschaftsfeldes Kapitalmarkt
entfielen hierbei 6,1 Mio. Euro (Ende 2023: 6,6 Mio. Euro).

Value-at-Risk Aktienrisiko Handelsbuch Geschaftsfeld Kapitalmarkt im Jahresverlauf 2024 in Mio. € (Abb. 35)

3112 31.03 30.06 30.09. 31.12.

— Value-at-Risk == Maximum = Durchschnitt -+- Minimum
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Das Wahrungsrisiko, welches vor allem aus Positionen in kanadischen Dollar, britischen Pfund und US-Dollar
resultierte, ist auf 2,6 Mio. Euro (Ende 2023: 3,7 Mio. Euro) (iberwiegend marktgetrieben gesunken und war
damit weiterhin von geringer Bedeutung. Das Wahrungsrisiko im Handelsbuch des Geschaftsfelds
Kapitalmarkt belief sich auf 0,6 Mio. Euro (Ende 2023: 1,5 Mio. Euro).

Value-at-Risk Wahrungsrisiko Handelsbuch Geschaftsfeld Kapitalmarkt im Jahresverlauf 2024 in Mio. € (Abb. 36)
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— Value-at-Risk == Maximum = Durchschnitt -+- Minimum

Im Marktpreisrisiko wurde fur die Madoglichkeit, European-Emission-Allowances-(EUA)-CO.-Zertifikate
handeln zu kénnen, Anfang Juni ein neues VaR-Limit fur das Rohwarenrisiko im Geschéftsfeld Kapitalmarkt
eingefuhrt. Im Berichtszeitraum gab es keinen Bestand.

Operationelles Risiko

Strategischer Rahmen und Verantwortlichkeiten

Die aus der Ubergreifenden Risikostrategie der Deka-Gruppe abgeleitete Strategie zum Umgang mit opera-
tionellen Risiken (OR-Strategie) definiert die Grundausrichtung der Deka-Gruppe im Umgang mit operationellen
Risiken (OR) sowie die Vorgaben an das Management und Controlling operationeller Risiken. Sie legt die
Rahmenbedingungen fur den gruppenweiten Aufbau und Betrieb eines einheitlichen Systems zur
Identifizierung, Bewertung, Steuerung und Uberwachung samtlicher operationeller Risiken fest und gilt tiber-
greifend fur alle organisatorischen Einheiten der Deka-Gruppe.

Das OR-Management basiert auf dem koordinierten Zusammenspiel unterschiedlicher Einheiten im Rahmen
des in der Deka-Gruppe etablierten Three-Lines-of-Defense-Modells. Der Vorstand ist dabei tbergreifend
verantwortlich fir den adaquaten und einheitlichen Umgang mit OR und wird durch Empfehlungen des
Managementkomitees Risiko (MKR) unterstitzt.

Dezentraler Ansatz der Risikomessung und -steuerung durch die erste Verteidigungslinie

Uber das Three-Lines-of-Defense-Modell wird ein dezentraler Ansatz des Risikomanagements verfolgt, das
heif3t, fir die Einschatzung und Steuerung von zukinftigen Risiken sowie die Erhebung von eingetretenen
Schadensféllen ist jede Einheit prinzipiell als Teil der ersten Verteidigungslinie in ihrem Zustandigkeitsbereich
verantwortlich.

Einen Sonderfall stellen dartiber hinaus Einheiten dar, welche die Aufgabe der zentralen Bereitstellung von

Infrastruktur oder Prozessen wahrnehmen, wie zum Beispiel der Bereich IT, und somit auch die Verant-
wortung fir die zugehdérigen Ubergreifenden Risikoabwagungen tragen.
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Zentrale Uberwachung und Berichterstattung durch die zweite Verteidigungslinie

Die zweite Verteidigungslinie tragt durch Vorgabe und Uberwachung der Einhaltung entsprechender Leitlinien
dazu bei, dass die seitens der Einheiten der ersten Verteidigungslinie eingegangenen Risiken angemessen sind.
Dabei ergénzen sich die Uibergreifende Sicht der Einheit Operationelles Risiko im Bereich Non-Financial Risk
und die spezialisierten Funktionen zu den einzelnen Unterrisikoarten in den Einheiten Compliance (Com-
pliance-Risiko), Datenschutzbeauftragte (Datenschutz-Risiko), Finanzen (Steuerrechts- und Tax-Compliance-
Risiko), Recht (Rechtsrisiko), Informationssicherheitsmanagement (IKT- und Sicherheits- sowie Dienstleister-
risiko), Strategie & HR (Personalrisiko) und Organisationsentwicklung (Prozess- sowie Projektrisiko).

Die auf die Unterrisikoarten spezialisierten zentralen Funktionen legen fir die jeweilige Unterrisikoart spe-
zifische Ziele und Leitplanken zur Ausgestaltung von Prozessen und Kontrollen fest und Uberwachen deren
Einhaltung. Dariiber hinaus unterstiitzen sie die Einheiten der ersten Verteidigungslinie mit risikoarten-
spezifischen Methoden bei der Identifikation, Bewertung und Steuerung der jeweiligen Unterrisikoart.

Die Einheit Operationelles Risiko definiert und Gberwacht die gruppenweiten, methodischen Leitplanken
sowie die Ubergreifenden Methoden des OR-Managements. Sie aggregiert aulRerdem die dezentral
erhobenen Informationen und berichtet diese den Bereichsleitungen sowie dem Vorstand.

Prozessunabhéngige Uberpriifung durch die dritte Verteidigungslinie
Die dritte Verteidigungslinie stellt die Interne Revision der Deka-Gruppe dar. Diese unterstiitzt den Vorstand
und die Uberwachungsinstanzen (Verwaltungsrat, Priifungsausschuss) durch ihre objektive und
prozessunabhéngige Beurteilung der Angemessenheit und Wirksamkeit des Risikomanagements, der
eingerichteten Kontrollen und Steuerungsprozesse der Deka-Gruppe.

Ziele und Leitplanken

Wesentlich im Umgang mit operationellen Risiken ist die Sicherstellung eines vollstdndigen und aktuellen
operationellen Risikoprofils fir die Deka-Gruppe, um eine adaquate Kapitalausstattung und sinnvolle
Berticksichtigung dieser Risiken im Rahmen der Entscheidungsfindung zu gewaéhrleisten. Darliber hinaus
wird eine angemessene Steuerung nach einheitlichen Prinzipien angestrebt, um die Risiken fur die Deka-
Gruppe und deren Stakeholder zu minimieren sowie die Ressourcen in der Deka-Gruppe bestmoglich
einzusetzen. Die hierzu definierten Ubergreifenden Methoden des OR-Managements und Mindestan-
forderungen zu Non-Financial Risks bilden dabei verpflichtende Leitplanken und stellen das Erreichen dieser
Ziele sicher.

Integration in das Konzept des Risikoappetits

Operationelle Risiken werden im Rahmen der Risikotragféhigkeit durch die Allokation des Risikokapitals
(Risikoappetit) sowohl gesamthaft als auch auf Geschéftsfeldebene begrenzt. Die Basis hierfir bildet der
mittels eines als fortgeschrittener Messansatz (AMA) anerkannten Quantifizierungsmodells auf Grundlage
der erhobenen Risikobewertungen und Schadensfallmeldungen berechnete Value-at-Risk, der auch in die
aufsichtsrechtliche Eigenmittelanforderung einflieRt. Die Zuweisung von Risikokapital fur OR auf die
Geschaftsfelder (inklusive Treasury) erfolgt maRgeblich auf Basis der Anzahl der Mitarbeitenden sowie
beobachteter Schadensfélle in definierten Schadenshéhenklassen.

Eingesetzte Methoden

Die Deka-Gruppe setzt verschiedene Methoden zum Management und Controlling operationeller Risiken
ein, die in ihrer Gesamtheit einen umfassenden Managementprozess fiir diese Risiken erméglichen und
folglich komplementér zu verstehen sind. Dabei handelt es sich sowohl um Methoden mit zukunfts-
gerichteter Sicht (ex ante) wie das Self Assessment und die Szenarioanalyse als auch mit vergangenheits-
orientierter Perspektive (ex post) wie die gruppenweite Schadensfallerhebung.

Neben den im Folgenden beschriebenen tbergreifenden Methoden wenden die spezialisierten Funktionen der
zweiten Verteidigungslinie zur Uberwachung der Non-Financial Risks zusétzlich eigenstandige Methoden an.
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Das Self Assessment basiert auf OR-Schadensszenarien und wird mindestens einmal jahrlich durchgefihrt.
Neben der Beschreibung und Bewertung der Risiken hinsichtlich Schadenshéhe und Eintrittshaufigkeit
erfolgt in diesem Kontext auch die Identifikation geeigneter risikomindernder Manahmen.

Die Szenarioanalyse dient der Untersuchung und Bewertung von potenziell schwerwiegenden
Schadensereignissen aus operationellen Risiken, die aufgrund ihres einheiteniibergreifenden Charakters
beziehungsweise ihres extrem hohen Maximalschadens nicht adéquat tber das Self Assessment abgebildet
werden kdnnen. Dabei flieBen Geschaftsumfeld- und interne Kontrollfaktoren als regelmafig aktualisierte
Risikoindikatoren in die Bewertung der Szenarioanalysen ein, erhéhen damit deren Risikosensitivitat und
unterstiitzen die zeitnahe Identifikation von Entwicklungen sowie die Ableitung steuerungsrelevanter
Impulse.

Mithilfe der zentralen Schadensfalldatenbank werden OR-Schadensfélle ab einer Bagatellgrenze, die sich auf
Ebene der Deka-Gruppe auf 5.000 Euro brutto belduft, strukturiert erfasst. Hier erfolgt neben der Be-
schreibung des Schadens auch eine Dokumentation der Ursachen und geeigneter Manahmen zur
Vermeidung zukilnftiger Félle. Dartber hinaus werden die Ergebnisse der Schadensfallerhebung zur Unter-
stlitzung der Ex-post-Plausibilisierung der Risikoeinschatzungen im Rahmen des Self Assessments genutzt.

Zur Bestimmung des 6konomischen Kapitalbedarfs fir operationelle Risiken verwendet die Deka-Gruppe
einen aufsichtsrechtlich anerkannten fortgeschrittenen Messansatz (AMA). Hierbei wird das operationelle
Risiko der Bank im Rahmen eines Verlustverteilungsansatzes auf Grundlage der beschriebenen tUbergreifenden
Methoden sowie von externen Verlustdaten zur Ergdnzung der internen Schadensfalldatenbank quantifiziert.

Die regelméafig sowie anlassbezogen durchgefuhrte Validierung der Risikomodelle nimmt einen hohen
Stellenwert bei der Beurteilung der Adaquanz der Risikomodelle ein. Daraus abgeleitete Weiter-
entwicklungsbedarfe werden entsprechend in die Fortentwicklung der Risikoabbildung integriert. Insgesamt
bestatigen die Validierungshandlungen die Adaquanz des Modells fur das operationelle Risiko.

Neben den risikoarteniibergreifenden makro6konomischen Stresstests werden fur das operationelle Risiko
spezifische Stressszenarien betrachtet, welche beispielsweise eine massive Verschlechterung in der
Zuverlassigkeit der IT-Infrastruktur, das Auftreten eines schwerwiegenden Betrugsfalls mit Involvierung eines
internen Mitarbeitenden oder das Versagen kritischer Kontrollprozesse infolge von Personalmangel umfassen.
Dartiber hinaus werden Sensitivititen gegeniber isolierten Stressfaktoren analysiert und die OR-
Szenarioanalysen mit hochstem Risikobeitrag untersucht. Die Ergebnisse der Stresstests werden
quartalsweise ermittelt und an den Stresstesting-Ausschuss, den Vorstand sowie an den Risiko- und Kredit-
ausschuss und den Verwaltungsrat berichtet.

Aktuelle Risikosituation

Der VaR fir operationelle Risiken (Konfidenzniveau 99,9 Prozent, Haltedauer ein Jahr) hat sich gegenliber
dem Stand zum Jahresende 2023 (458 Mio. Euro) moderat auf 478 Mio. Euro erhdht. Ausschlaggebend flr
diese Entwicklung war im Wesentlichen die Aktualisierung der Bewertung von Schadensszenarien zu
steuerrechtlichen Risiken in der Ex-ante-Perspektive. Demgegeniber war im Berichtszeitraum zwar eine
vergleichsweise hohe Gesamtschadenssumme aus operationellen Risiken in der Ex-post-Perspektive zu
beobachten, jedoch fiel die Anzahl der neu eingetretenen, wesentlichen Schadensfalle niedriger aus als im
Vorjahr, sodass hieraus kaum risikoerhthende Effekte resultierten. Bei der flr interne Steuerungszwecke
relevanten Aufteilung des VaR auf die Geschéftsfelder und den Zentralbereich Treasury fuhrte die
beobachtete Schadensfallentwicklung zu einer Verschiebung in Richtung der Geschéftsfelder Asset
Management Immobilien und Asset Management Services.

Nach der zum Jahresende 2024 erfolgten Erhdhung des allozierten Risikokapitals fiir operationelle Risiken

auf 585 Mio. Euro (Ende 2023: 550 Mio. Euro) lag dessen Auslastung bei 81,6 Prozent und war damit
weiterhin als unkritisch anzusehen.
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Value-at-Risk in Mio. € (Abb. 37)

2022 2023 2024
Geschaftsfeld Asset Management Wertpapiere 119 169 166
Geschaftsfeld Asset Management Immobilien 60 84 94
Geschaftsfeld Asset Management Services 78 109 119
Geschaftsfeld Kapitalmarkt 52 65 66
Geschaftsfeld Finanzierungen 14 19 19
Zentralbereich Treasury 9 12 13
Gesamt 331 458 478

Das im Rahmen der gruppenweiten Risikoerhebung ermittelte OR-Schadenspotenzial erhdhte sich mit
90 Mio. Euro ebenfalls gegenliber dem Jahresendwert 2023 (83 Mio. Euro). Ausschlaggebend hierfiir war
neben der Aktualisierung der Szenarioanalyse zu steuerrechtlichen Risiken insbesondere die Berlicksichtigung
des spezifischen Rechtsrisikos aus einer laufenden Rechtsstreitigkeit im Zusammenhang mit der fehlerhaften
Bearbeitung einer KapitalmalRnahme durch einen Dienstleister. Im Unterschied zum VaR als Verlustobergrenze,
welche mit einer bestimmten Wahrscheinlichkeit nicht Gberschritten wird, stellt das Schadenspotenzial einen
Erwartungswert dar, der sich aus der geschatzten Eintrittshaufigkeit und Schadenshéhe séamtlicher OR-
Szenarien in der Deka-Gruppe ergibt.

Schadenspotenzial in Mio. € (Abb. 38)

2022 2023 2024
Geschaftsfeld Asset Management Wertpapiere 10 10 11
Geschaftsfeld Asset Management Immobilien 9 8 9
Geschaftsfeld Asset Management Services 6 6 10
Geschaftsfeld Kapitalmarkt 14 16 20
Geschaftsfeld Finanzierungen 3 3 3
Zentralbereich Treasury 1 1 1
Sparkassenvertrieb & Marketing 3 3 3
Zentralbereiche 33 35 34
Gesamt 79 83 90

Auf Seiten der Schadensfallerhebung wurden gegeniiber dem Stand zum Jahresende 2023 insgesamt sieben
wesentliche Schadensfalle mit einer Verlusthéhe von jeweils mindestens 100 Tsd. Euro neu erfasst. Sowohl
gemessen an der Gesamtschadenssumme als auch hinsichtlich der Anzahl der Félle machen dabei Prozess-
risiken den gré3ten Anteil aus, verteilen sich jedoch auf verschiedene Organisationseinheiten der Deka-
Gruppe, zum Beispiel in Form von Erstattungsleistungen an die Sondervermégen in den Asset-Management-
Geschéaftsfeldern oder als nachtragliche Provisionszahlungen an die Vertriebspartner. Gleichzeitig wurden zu
insgesamt zehn bereits in den Vorjahren identifizierten Schadensfallen wesentliche Anderungen erfasst.
Dabei war im Hinblick auf die Gesamtschadenssumme insbesondere die Bertcksichtigung der Zinseffekte
aus den geleisteten Steuernachzahlungen im Zusammenhang mit Aktienhandelsgeschaften um den
Dividendenstichtag als eingetretenes steuerrechtliches Risiko mafigeblich.
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Am 15. Juli 2021 wurde ein Uberarbeitetes BMF-(Bundesministerium der Finanzen)-Schreiben mit Datum
vom 9. Juli 2021 zur steuerlichen Behandlung von Aktienhandelsgeschaften um den Dividendenstichtag
veroffentlicht. Dieses BMF-Schreiben sieht im Vergleich zum urspriinglichen BMF-Schreiben vom
17.Juli 2017 Konkretisierungen hinsichtlich der Voraussetzungen fir eine Anrechnung von Kapital-
ertragsteuern sowie auch hinsichtlich der Rechtsfolgen bei einer versagten Anrechnung bei Aktienhandels-
geschaften um den Dividendenstichtag vor. Aufgrund der in dem Uberarbeiteten BMF-Schreiben vom
9.Juli 2021 zur steuerlichen Behandlung von Aktienhandelsgeschaften um den Dividendenstichtag
niedergelegten Finanzverwaltungsauffassung bestehen steuerliche Risiken im Zusammenhang mit der
Anrechnung von Kapitalertragsteuern infolge von Aktientransaktionen um den Dividendenstichtag bezogen
auf die Jahre 2013 bis 2015. Im Dezember 2023 hat die Finanzverwaltung Steuerbescheide fiir die Jahre
2013 bis 2017 erlassen, in denen die Anrechnung der gesamten Kapitalertragsteuern mit Bezug zu
Aktienhandelsgeschaften Uber den Dividendenstichtag betreffend diese Jahre versagt wurde. Im
November 2024 wurden entsprechende Steuerbescheide fuir 2018 erlassen.

Im Rahmen dieser Bescheide hat die Finanzverwaltung darauf hingewiesen, dass eine inhaltliche Priifung der
Aktienhandelsgeschafte  nicht moglich war und es zukiinftig zu Anderungen bei den
Steueranrechnungsbetrdgen kommen kdnnte (Vorbehalt der Nachpriifung). Gegen séamtliche Bescheide
wurde Einspruch eingelegt. Samtliche festgesetzten Betrdge wurden im Jahr 2024 von der DekaBank
einschlieflich Zinsen gezahilt.

Die Risikoeinschatzung der DekaBank hat sich hinsichtlich des finalen Obsiegens in einem finanzgerichtlichen
Verfahren in Ubereinstimmung mit der Ansicht ihres steuerlichen Beraters nicht geandert. Im Lagebericht
und Konzernabschluss zum 31. Dezember 2024 sind alle Sachverhalte im Einklang mit der Interpretation der
mafRgebenden steuerlichen Normen und Rechnungslegungsvorschriften durch die DekaBank beriicksichtigt.

In der Vergangenheit wurden im Zusammenhang mit Aktienhandelsgeschéaften um den Dividendenstichtag
mit Geschéftspartnern Geschéfte geschlossen, bei denen das Finanzamt von den Geschéftspartnern geltend
gemachte Kapitalertragsteuern ganz beziehungsweise teilweise nicht anerkannt hat. Zur Beilegung des
Sachverhalts wurden mit einigen Geschéftspartnern noch im Jahr 2022 entsprechende Vereinbarungen
geschlossen. Mit einem weiteren Geschaftspartner konnte eine entsprechende Vereinbarung Ende 2023
geschlossen werden. Mit weiteren betroffenen Geschéftspartnern kénnten grundsatzlich entsprechende
Vereinbarungen getroffen werden, aus denen sich weitere Zahlungen in H6he von rund 27 Mio. Euro
ergeben konnten. Dieser Betrag konnte auch im Jahresabschluss zum 31. Dezember 2024 keine
Berticksichtigung finden, da die Voraussetzungen fur einen entsprechenden Ansatz weiterhin nicht vorliegen.

Dartiber hinaus hatte die DekaBank freiwillige Untersuchungen durchgefiihrt, um zu beurteilen, ob sie durch
ihre Involvierung Dritten die Ausfiihrung von Wertpapiergeschaften um den Dividendenstichtag und
missbrauchliche steuerliche Gestaltungen ermdglicht hat oder ob sie anderweitig in solche Gestaltungen
involviert war. Aufgrund laufender mit Aktienhandelsgeschéaften um den Dividendenstichtag in Verbindung
stehender Ermittlungsverfahren besteht grundsatzlich das Risiko eines Buf3gelds gegen die Bank nach §30
Ordnungswidrigkeitengesetz und der Einziehung von potenziellen mit den Geschaften in Verbindung
stehenden Ertragen. Auf Basis der der DekaBank vorliegenden Ergebnisse dieser Untersuchungen halt sie
eine diesbezligliche Inanspruchnahme durch die Finanzverwaltung Uber die zum 31. Dezember 2024
bilanziell abgebildeten Sachverhalte hinaus sowie ein Buflgeld beziehungsweise eine Einziehung fir
unwahrscheinlich. Aus der behordlichen Durchsuchung der Geschéaftsraume der DekaBank im Juni 2022,
den damit im Zusammenhang erlangten zusatzlichen Informationen und der aufgrund dessen
durchgefiihrten weiteren freiwilligen Untersuchungen ergibt sich aktuell keine anderweitige Einschéatzung.
Dies wird laufend Uberprift.
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Geschaftsrisiko

Die vom Vorstand festgelegte Geschéftsrisikostrategie definiert die Leitlinien der Deka-Gruppe im Umgang
mit Geschaftsrisiken sowie die Vorgaben an das Management und Controlling von Geschaftsrisiken. Sie legt
damit die notwendigen Rahmenbedingungen fiir den gruppenweiten Aufbau und Betrieb eines einheitlichen
Systems zur Identifizierung, Uberwachung und Steuerung von Geschéftsrisiken sowie ihrer Einbeziehung in
die Risikotragféhigkeitsanalyse fest. Dabei kommen verschiedene, komplementére Instrumente zum Einsatz.

In den Geschéaftsfeldern Asset Management Wertpapiere, Asset Management Immobilien und Asset
Management Services wird der Value-at-Risk aus der potenziellen negativen Abweichung der geschafts-
risikorelevanten Komponenten des Wirtschaftlichen Ergebnisses, das heit im Wesentlichen einem Grof3teil
der Provisionsergebnisse und der Aufwénde, vom anteiligen Jahresergebnisbeitrag ermittelt. Der
Jahresergebnisbeitrag basiert auf dem fur die néachsten 12 Monate erwarteten Wirtschaftlichen Ergebnis,
fokussiert sich dabei jedoch auf Ergebniskomponenten, die wirtschaftlich nachhaltig erzielbar sind. Das
Geschaftsrisiko wird damit malRgeblich vom Fondsgeschaft getrieben.

Die Provisionen hangen insbesondere vom Asset Management Volumen (fir die Geschéaftsfelder Asset
Management Wertpapiere und Asset Management Immobilien) beziehungsweise von den Assets under
Custody (fur die Verwahrstelle im Geschaftsfeld Asset Management Services) ab, welche auch die
wesentlichen Risikofaktoren bilden. Sowohl die Risikofaktoren als auch das Provisionsergebnis sind dabei vom
Verhalten der Kunden oder der Vertriebspartner beziehungsweise von Anderungen der Marktgegebenheiten,
rechtlichen Vorgaben oder Wettbewerbsbedingungen abhéngig.

In den Bankgeschéftsfeldern Kapitalmarkt und Finanzierungen sowie im Zentralbereich Treasury sind Geschéfts-
risiken derzeit nicht materiell und flieRen entsprechend nicht in die Quantifizierung des Geschéftsrisikos ein.

Die Adaquanz des Modells firr das Geschéftsrisiko wurde durch die Validierungshandlungen insgesamt bestatigt.

Als Erganzung zur regelmaBig durchgefiihrten Risikomessung werden fur das Geschaftsrisiko risikoarten-
spezifische Stresstests durchgefiihrt, mit deren Hilfe Sensitivitdten in Bezug auf Ver&dnderungen des
Kunden- oder Vertriebspartnerverhaltens, des wirtschaftlichen und regulatorischen Rahmens sowie der
Wettbewerbsbedingungen untersucht werden. In den hypothetischen Szenarien werden zusétzlich zu
einem hypothetischen Aktienstress auch Auswirkungen von Konzentrationen sowie schlechte Rahmen-
bedingungen auf dem Immobilienmarkt analysiert. Darliber hinaus werden in einem kombinierten Szenario
Konzentrationen sowie ein Stress der Margen und Aufwénde beriicksichtigt. Neben den hypothetischen
Szenarien werden weiterhin auch historische Szenarien untersucht, zu denen Markteinbriiche wie nach den
Terroranschldgen von 2001 beziehungsweise analog der Finanzkrise 2008 sowie wahrend der Corona-
Pandemie zahlen. Die Ergebnisse der Stresstests werden quartalsweise ermittelt und deren Auswirkungen
untersucht. Sie dienen insbesondere der Identifikation von Handlungsfeldern.

Der VaR des Geschéftsrisikos hat sich im Berichtsjahr marginal auf 256 Mio. Euro (Ende 2023: 263 Mio. Euro)
reduziert. Die Risikoreduktion beruhte im Wesentlichen auf dem gestiegenen Asset Management Volumen in
den Geschéftsfeldern Asset Management Wertpapiere und Asset Management Services. Dem wirkten die
erwahnte methodische Anpassung zur Schatzung der Aufwendungen insgesamt sowie das hdhere erwartete
Wirtschaftliche Ergebnis im Geschéftsfeld Asset Management Wertpapiere risikoerhéhend entgegen. Die
Auslastung des auf 425 Mio. Euro reduzierten allozierten Risikokapitals (Ende 2023: 475 Mio. Euro) belief sich
auf 60,3 Prozent und befand sich weiterhin auf einem unkritischen Niveau. Sollte es im Zuge weiterer
geopolitischer Ereignisse zu Erhdhungen der Marktvolatilitditen oder infolge erneuter Zinsanstiege zu
Umschichtungen in margenschwachere Produkte kommen, so ware eine Erh6hung des Geschéftsrisikos nicht
ausgeschlossen.
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Reputationsrisiko

Zum Management von Reputationsrisiken hat der Vorstand der Deka-Gruppe Leitplanken, das heif3t konkrete
MaRnahmen und Prozesse fiir die Steuerung von Reputationsrisiken, definiert. So werden im Rahmen des
holistischen Managements von Reputationsrisiken sowohl die Prozesse des proaktiven Reputationsrisiko-
managements, das Reputationsrisiken entlang relevanter Geschaftsprozesse handhabbar machen soll, als
auch die Prozesse des bestandsorientierten Reputationsrisikomanagements, das Transparenz und
angemessene Eigenkapital- beziehungsweise Liquiditatsunterlegung sicherstellen soll, bertcksichtigt. Die
qualitative Bewertung von Reputationsrisiken als Grundlage fiir die Steuerung erfolgt im proaktiven ebenso
wie im bestandsorientierten Reputationsrisikomanagement durch die risikoverantwortlichen Einheiten der
ersten Verteidigungslinie nach gruppenweit einheitlichen Bewertungskriterien, bezogen auf den festge-
legten Risikoappetit und basierend auf der potenziellen Schadenshéhe und der Eintrittswahrscheinlichkeit.
Wird im proaktiven Reputationsrisikomanagement eine kritische Bewertung ermittelt, ist seitens der ersten
Verteidigungslinie zwingend eine Zweitbewertung der Aktivitat durch die zweite Verteidigungslinie einzuholen;
in Zweifelsfallen steht es der ersten Verteidigungslinie jedoch frei, auch bei weniger kritisch bewerteten
Aktivitaten eine Zweitbewertung anzufordern.

Reputationsrisiken kdnnen sich unmittelbar aus der Geschéftstatigkeit oder infolge von Ereignissen aus anderen
Risikoarten ergeben und zeigen ihre Auswirkungen im Geschéfts- und Liquiditatsrisiko.

Hinsichtlich des Geschéftsrisikos wirkt sich das Reputationsrisiko unabhangig von seiner Ursache auf dessen
Risikotreiber und insbesondere auf das Kunden- und Vertriebsverhalten aus.

Uber geeignete Szenarien lassen sich Wirkungsketten von Reputationseffekten, die sich auf die relevanten
Risikotreiber auswirken kénnen, beschreiben. Um sie transparent aufzeigen zu kénnen, werden Reputations-
risiken, die aus allen geschéftlichen Aktivitaten mit potenziell negativer Wirkung auf die Stakeholder resultieren
kdnnen, separat in einem szenariobasierten Ansatz quantifiziert.

Die Adaquanz des Modells fiir Reputationsrisiken wurde durch die Validierungshandlungen insgesamt bestatigt.

Der VaR des Reputationsrisikos lag zum Jahresultimo mit 214 Mio. Euro Uber dem Niveau des Vorjahresultimos
(Ende 2023: 203 Mio. Euro). Der moderate Risikoanstieg resultiert insbesondere aus den im Reputationsrisiko
verwendeten gestiegenen Referenzwerten und der somit hdheren erwarteten Ertrége. Gemal dem jahrlichen
Turnus wurde die Parametrisierung der Reputationsrisikoszenarien durch die Assessoren in den
Geschéftsfeldern, Vertriebseinheiten und Zentralbereichen zum 31. Dezember 2024 aktualisiert. Die dabei als
am relevantesten bewerteten Szenarien stehen im Zusammenhang mit der Wahrnehmung der Stakeholder
bezuglich unzureichend ausgestalteter Kontrollen, bewusst getroffener Entscheidungen des Managements
sowie fehlender Attraktivitat der Produkte.

Weitere Risiken und nicht eigenstandig betrachtete Risiken

Beteiligungsrisiko

Unter Beteiligungen werden alle direkt oder indirekt gehaltenen Anteile der Deka-Gruppe an anderen
Unternehmen — unabhéngig von deren Rechtsform — verstanden. Beteiligungen, die als Kreditersatzgeschaft
gehalten werden, fallen unter das Adressenrisiko. Mit dem Eingehen einer Beteiligung verfolgt die Deka-Gruppe
grundsatzlich strategische Interessen, kurzfristige Gewinnerzielungsabsichten bestehen hingegen nicht.

Die Grundlage fur die Ermittlung der Beteiligungsrisikoposition ist der jeweilige IFRS-Buchwert der (nicht
konsolidierten) Beteiligung. Die Risikomessung erfolgt auf der Basis der Volatilitat eines Benchmark-Indexes

aus dem Aktienmarkt.

Die Adéquanz des Modells fir Beteiligungsrisiken wurde durch die Validierungshandlungen insgesamt bestatigt.
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Der VaR des Beteiligungsrisikos lag zum Jahresende 2024 mit 28 Mio. Euro moderat iber dem Niveau des
Vorjahresultimos (Ende 2023: 26 Mio. Euro). Grinde fur den maRigen relativen Risikoanstieg waren im
Wesentlichen die Erhéhungen der IFRS-Buchwerte einzelner Beteiligungen im Rahmen der turnusgemafien
Neubewertung der Beteiligungen. Das allozierte Risikokapital fiir Beteiligungsrisiken erhohte sich auf
45 Mio. Euro (Ende 2023: 40 Mio. Euro) und war zum Jahresende zu 62,1 Prozent ausgelastet.

ESG-Risiko

Die Identifikation und Bewertung von ESG-Risiken erfolgt im Rahmen der jahrlichen Risikoinventur anhand
einer Bedeutsamkeitsanalyse. Die Ergebnisse dieser Analyse werden verwendet, um die Eignung des
bestehenden Steuerungsrahmens, zum Beispiel Limitierungen, Monitoringanséatze, prozessuale Vorgaben
sowie MitigationsmafRnahmen, weiterzuentwickeln. Darliber hinaus dienen die Ergebnisse zur Schaffung von
Transparenz hinsichtlich der potenziellen Auswirkungen von Klima- und Umweltrisiken fiir die Geschéftsfelder
und ermoglichen auf dieser Basis eine Uberpriifung der geschéaftsstrategischen Ausrichtung. Insgesamt folgt
die Uberpriifung und Ableitung von Impulsen fiir die Steuerungsinstrumente dem Materialitatsprinzip.
Hiernach sollen insbesondere die Klima- und Umweltrisiken in die Steuerung und Uberwachung einbezogen
werden, die bedeutsame Auswirkungen aufweisen.

Im Vergleich zum Vorjahr wurde die Einschatzung bestatigt, dass fir jede Risikoart in mindestens einem
Betrachtungshorizont Klima- und Umweltrisiken als bedeutsame Treiber wirken. In der langfristigen
Perspektive (gréBer 5 Jahre) stellen Klima- und Umweltrisiken fir alle wesentlichen Risikoarten einen
bedeutsamen Treiber dar. Haufig sind diese Einschatzungen auf Zweitrundeneffekte zuriickzufthren, die in
den im Berichtsjahr betrachteten risikoartentibergreifenden Klimaszenarien unterstellt wurden (zum Beispiel
makrotkonomische Verwerfungen, welche zu verringerten Marktwerten fiihren). Sie kdnnen aber auch in
Verbindung mit erhdhten Ausfallwahrscheinlichkeiten oder reduzierten Sicherheitenwerten stehen.
Hinsichtlich des Liquiditatsrisikos werden Klima- und Umweltrisiken kurzfristig vor allem mit Blick auf
transitorische und sonstige Klima- und Umweltrisiken als bedeutsam eingestuft. Beispielsweise haben die
Erfahrungen im Zusammenhang mit der Corona-Pandemie gezeigt, dass Pandemien zu Verwerfungen am
globalen Geld- und Kapitalmarkt fihren und damit einen bedeutsamen Einfluss auf das Liquiditatsrisiko
haben kénnen.

Auf dieser Basis erfolgt die kontinuierliche Integration von Klima- und Umweltrisiken in die Risiko-
steuerungsinstrumente. Aufgrund risikoartenspezifischer Wirkmechanismen kommen dabei neben risiko-
artentbergreifenden Vorgaben und Leitplanken auch risikoartenspezifische Ansédtze zur Steuerung zum
Einsatz. So werden Klima- und Umweltrisiken im Adressenrisiko durch qualitative Leitplanken, beispielsweise
die Negativliste und Mindeststandards bei Finanzierungen, begrenzt. Zur Identifikation und Bewertung
kreditnehmerspezifischer ESG-Risiken werden im Rahmen des Kreditgenehmigungsprozesses ESG-Scorecards
eingesetzt. Ergénzend werden mit Blick auf Klima- und Umweltrisiken als Treiber von Marktpreisrisiken unter
anderem ein Nachhaltigkeitsfilter fir Eigenanlagen und Ausschlusskriterien im Rahmen der Collateral Policy,
das heif3t Vorgaben zu hereingenommenen Wertpapier-Sicherheiten, eingesetzt.

Im Kontext der Uberprifung des Steuerungsinstrumentariums wurde im Berichtsjahr ebenfalls eine
systematische Uberpriifung der steuerungsrelevanten Kennzahlen im Klima- und Umweltrisikokontext
durchgefihrt. Im Ergebnis wurden in diesem Jahr fir alle Risikoindikatoren (KRIs) Limite oder Obergrenzen
durch den Vorstand festgelegt und dazugehdrige Steuerungsprozesse etabliert. Die ausgewdhlten KRIs
betreffen unter anderem die Ergebnisse der ESG-Scorecard, den Umfang von Rechtsstreitigkeiten und
Kundenbeschwerden mit ESG-Bezug sowie die Auswirkungen der Klimaszenarien. Die Indikatoren sind Teil
der regelméRigen Risikoberichterstattung.
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Das Zielbild ,,ESG-Governance*“ wurde fir die gesamte Deka-Gruppe auf organisatorischer und
operationeller Ebene etabliert und in einem ESG Governance Rahmenwerk dokumentiert. Im Mittelpunkt
stehen dabei die klare Zuweisung organisatorischer Verortung von ESG-bezogenen Verantwortlichkeiten
sowie die Etablierung ressortlibergreifender Koordinations- und Kontrollprozesse. Dazu zahlt die Einbindung
des Gesamtvorstands als oberstes Leitungsorgan in wesentliche ESG-Themen. Wesentliche ESG-Themen fur
den Vorstand sind per Definition strategische Themen mit einer 6konomischen Bedeutsamkeit. Alle Einheiten
der Deka-Gruppe richten sich bei der Umsetzung der ESG-Governance an einheitlichen Vorgaben aus, die in
definierten Dimensionen zusammengefasst werden. Dazu zahlen beispielsweise die Weiterentwicklung der
ESG-Strategie sowie der ESG-bezogenen Fachprozesse und die Sicherstellung der Verfligbarkeit von
erforderlichen ESG-Daten.

ESG-Verantwortlichkeiten und Steuerung (Abb. 40)

* Weitere Gremien / Komitees fuir ESG/Klima- und Umweltrisiken (KuUR), Verantwortung in den Geschéftsfeldern und Zentralbereichen (Managementkomitee
Risiko, Sustainable Risk Committee, Green Bond Committee)

Seit 2022 ist der ESG-Zirkel in der Deka-Gruppe als bereichsiibergreifendes Format zur Information tiber und
Partizipation an ESG-Themen etabliert. Er sorgt dafiir, dass die Befassung mit ESG-Themen bereichs-
Ubergreifend erfolgt und in Verzahnung mit dem Tagesordnungspunkt ,,ESG-Strategie- und -Transformation** in
den ordentlichen Vorstandssitzungen stattfindet. Neben Fuhrungskréaften und Projektleitern werden hier
insbesondere ESG-Multiplikatoren der Bereiche eingebunden, die aktuelle ESG-Themen bedarfsgerecht in
die von ihnen vertretenen Bereiche kommunizieren, beziehungsweise proaktiv in den ESG-Zirkel einbringen.
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Strategische und gruppenbezogene koordinative (Querschnitts-)Themen steuert in zentraler Funktion das
,.Strategische ESG-Management* innerhalb der Organisationseinheit Strategie des Bereichs Strategie & HR.
Die Umsetzung der strategischen Ziele erfolgt dezentral in den jeweiligen Bereichen und
Organisationseinheiten. Die Organisationseinheit ,,Nachhaltigkeitsmanagement* ist flr das operative ESG-
Management verantwortlich. Zu ihren Aufgaben zéhlen unter anderem die Koordination und Umsetzung
von Teilen des nachhaltigkeitsbezogenen Berichtswesens, das Verfassen von Stellungnahmen zu
Reputationsrisiken, die Betreuung von ESG-Ratingagenturen sowie die Pflege der Beziehungen zu weiteren
externen Interessentragern, wie etwa NGOs oder Klima- und Umweltschutzverbanden. Auch der
Menschenrechtsbeauftragte (siehe ESRS S2-1 Tz. 17 b)) ist in der Organisationseinheit Nachhaltigkeits-
management verortet.

Externe Anliegen im ESG-Kontext werden Uber das Beschwerdemanagement in der Organisationseinheit
Nachhaltigkeitsmanagement strukturiert erfasst und tber eine inhaltliche ESG-Zuordnung bearbeitet. Fur
interne Kontroversen im Bereich ESG kénnen bei Bedarf Eskalationswege in das héchste Leitungsorgan tber
die verantwortlichen Linieneinheiten, feststehende Projekt-Reportingprozesse, Managementkomitees oder
Uber den Tagesordnungspunkt ,,ESG-Strategie und -Transformation* im Vorstand genutzt werden.

Erganzt werden diese Kanéle um das Hinweisgeberverfahren, das durch die Umsetzung des LkSG eingefiihrt
wurde. Hinweise im Kontext der Menschenrechte im eigenen Geschéaftsbetrieb und in der eigenen
Lieferkette beziehungsweise im Beschaffungsmanagement werden dadurch anonym ermdglicht.

Rollen der Unternehmensfiihrung in Bezug auf Nachhaltigkeit

22 c) Die Verwaltungs- und Leitungsorgane der DekaBank tibernehmen eine zentrale Rolle bei den Verfahren,
Kontrollen und Vorgéangen im Bereich der Uberwachung und des Managements von Auswirkungen, Risiken
und Chancen, die im Sinne dieser Nachhaltigkeitsberichterstattung identifiziert wurden.

22 c) i. Der Vorstand hat in seinen Vorstandssitzungen monatlich einen Tagesordnungspunkt mit der
Bezeichnung ,,ESG-Strategie und -Transformation* reserviert, in dem dezidiert Sachverhalte mit ESG-Bezug
in der Deka-Gruppe behandelt werden, beispielsweise Sachstandsberichte zur Umsetzung
aufsichtsrechtlicher Anforderungen, Soll- / Ist-Abgleich im Hinblick auf Zielerreichungen und
Selbstverpflichtungen sowie Veroffentlichung von Berichten mit ESG-Bezug. Im Bedarfsfall werden
Sachverhalte auch auf3erhalb dieses regelméaRigen Themenblocks in Vorstandssitzungen behandelt.

22 c) ii. Darliber hinaus werden Sachverhalte mit ESG-Bezug in die regelmaRigen Management Reports und
Entscheidungsvorlagen aufgenommen. Im Rahmen der Reports (zum Beispiel Risikobericht) erfolgt eine
Uberwachung relevanter Kennziffern in Form eines Soll- / Ist-Abgleichs beziehungsweise eine Kontrolle, ob
die Ziele und Limite eingehalten wurden. In Entscheidungsvorlagen wird auf ESG-relevante Sachverhalte
eingegangen, beispielsweise ESG-Scores. Dem Vorstand der DekaBank liegen deshalb zum Zeitpunkt der
Finanzierungsentscheidung ESG-relevante Informationen vor. Im Kontext von Projektaktivitaten wird der
Vorstand auf3erdem friihzeitig in Entscheidungen, zu deren Durchfiihrung und Ausrichtung, einbezogen.

Gegeniiber dem Verwaltungsrat und seinen Ausschiissen erfolgt eine Berichterstattung im Rahmen der
quartalsweisen Regelreports, in denen ESG-relevante Sachverhalte enthalten sind. Dies gilt insbesondere fiir
den Risikobericht, der im Risiko- und Kreditausschuss ausfuhrlich behandelt wird. Im Risiko- und
Kreditausschuss werden im Bedarfsfall ESG-Themen gesondert aufgegriffen, beispielsweise im Hinblick auf
Klima- und Umweltrisiken.

22 c) iii. Der Vorstand der DekaBank Uberpriift mindestens einmal jahrlich und zusétzlich anlassbezogen die
Geschafts- und Risikostrategie auf deren Konsistenz, Vollstandigkeit, Nachhaltigkeit und Aktualitat. Hierzu
dient ein systematischer Strategie- und Planungsprozess, in dessen Rahmen der Vorstand durch die jeweils
verantwortlichen Organisationseinheiten unterstiitzt wird.
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Der Vorstand hat zur zielgerichteten Risikosteuerung, einschlieBlich der Klima- und Umweltrisiken,
Zustandigkeiten sowohl innerhalb des Gesamtvorstands als auch der spezifischen Vorstandsdezernate mit
den Geschafts- und Zentralbereichen einschliefflich der Kontrollfunktionen entsprechend dem Three-Lines-
of-Defense-Modell etabliert (siehe Konzernlagebericht ,,Risikoprofil der Deka-Gruppe und ihrer
Geschaftsfelder unter ,,Three-Lines-of-Defense-Modell).

Einbindung der Leitungsorgane in ESG-bezogene Zielsetzungen

22 d) Analog zum Geschéftsverteilungsplan der Deka-Gruppe erfolgt die Festlegung von Zielen in den
jeweils funktional verantwortlichen Bereichen des Vorstands. Der Vorstand wird Uber die Ziele und die
Fortschritte auf dem Wege der Zielerreichung im Rahmen der oben beschriebenen Managementreports,
wie beispielsweise dem Risikobericht, regelmafig informiert. Erganzend erhalt der Vorstand durch das
ESG-Dashboard als ein weiteres internes Reporting-Instrument eine zusammenfassende Ubersicht tiber
die verschiedenen nachhaltigkeitsbezogenen Themenbereiche, deren Kennzahlen und den Status der
jeweiligen Zielerreichungen.

Die Kennzahlen im ESG-Dashboard gliedern sich grundsatzlich in folgende Dimensionen:

= Environment: Unter ,,Environment* werden relevante Kennzahlen gefasst, die einen direkten Bezug zu
Klima und Umwelt haben. Dazu gehéren zum Beispiel die THG-Emissionen des Bankgeschafts und des
eigenen Geschaftsbetriebs (Betriebsdkologie).

= Social: Die Dimension ,,Social*“ unterscheidet zwischen der internen und der externen Betrachtungsweise.
Kennzahlen mit Bezug zu internen Interessentradgern umfassen beispielsweise die Mitarbeitenden-
zufriedenheit und den Anteil von Frauen in Flhrungspositionen. Kennzahlen mit Bezug zu externen
Interessentragern richten den Blick unter anderem auf die Anzahl der Kundenbeschwerden mit ESG-Bezug.

= Governance: Perspektivisch werden in die Dimension ,,Governance* Kennzahlen integriert, die ESG-
relevante Governance-Aspekte abbilden.

= Markt: In der Dimension ,,Markt* werden das nachhaltige Geschéaftsvolumen, Marktveranderungen und
beispielsweise das Deka-Angebot von Produkten mit Nachhaltigkeitsmerkmalen betrachtet.

Die Inhalte des Dashboards werden im Einklang mit regulatorischen Anforderungen und der strategischen
Weiterentwicklung von Ambitionen sowie Zielen regelmaBig durch die kennzahlenverantwortlichen
Organisationseinheiten angepasst.

Zugang zu nachhaltigkeitsbezogenem Fachwissen

23 a) Im Rahmen der beschriebenen Evaluierung (siehe ESRS 2 GOV-1 Tz. 21 b), 21 c)) Uberpriift der
Verwaltungsrat die Zusammensetzung des Verwaltungsrats und des Vorstands daraufhin, wie gut einzelne
Wissensgebiete durch vorhandene Kenntnisse und Erfahrungen der Gremienmitglieder abgedeckt sind. Das
umfasst auch ESG-Themen.

Zur Weiterentwicklung des Fachwissens organisiert der Verwaltungsrat Weiterbildungsveranstaltungen.
Dabei werden Anforderungen, wie gesetzliche Vorgaben und aufsichtsrechtliche Erwartungen thematisiert
und wird erlautert, wie die Deka-Gruppe diese Anforderungen erfillt beziehungsweise umsetzt.

23 b) Die Evaluierung der Zusammensetzung des Vorstandes durch den Verwaltungsrat konzentriert sich auf
die Themen und Gebiete, die fir das Geschaft und den nachhaltigen Erfolg der Deka-Gruppe zentrale
Aspekte sind. Somit werden auch wesentliche nachhaltigkeitsbezogene Themen beriicksichtigt.

Die Rolle der Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgane in Bezug auf Unternehmensfiihrung
(ESRS G1)

G1 GOV-1 5 a) Der Vorstand hat seine Aufgaben in einer Art und Weise wahrzunehmen, die die Integritat
des Marktes wahrt und durch die die Interessen der Kunden gefordert werden. Bei Themen aus dem Bereich
Governance und Unternehmensfiihrung, wie Einhaltung des Ethikkodex, ist der Vorstand direkt involviert.
Als Aufsichtsorgan tberwacht beziehungsweise kontrolliert der Verwaltungsrat den Vorstand auch bei der
Ausubung dieser richtungsweisenden Kontrollfunktion in Bezug auf Marktintegritat und guter Governance.
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G1 GOV-1 5 b) Die fachliche Qualifikation und persénliche Zuverlassigkeit bei der Bestellung des Vorstands
wird anhand der eingereichten Bewerbungsunterlagen beurteilt. Danach muss der Vorstand nach den
Anforderungen des §25 c) des Gesetzes Uber das Kreditwesen fachlich geeignet fiir die Unternehmens-
flhrung sowie zuverlassig sein und der Wahrnehmung seiner Aufgaben ausreichend Zeit widmen kénnen.
Die vorgenannten Kriterien missen jedoch nicht nur zum Zeitpunkt der Bestellung, sondern auch wahrend
der gesamten Tatigkeit als Vorstandsmitglied erfullt sein.

Die Leitungsorgane (Vorstande und Geschaftsfiihrungen von Tochtergesellschaften) mussen im Laufe ihrer
Beschaftigung im mindestens zweijahrigen Turnus Compliance-Schulungen durchlaufen. Daneben erhalten
die Leitungsorgane in der Regel einmal im Quartal eine Compliance-Berichterstattung, die die Themen Anti-
Financial-Crime, Kapitalmarkt-Compliance und Corporate Compliance beinhaltet. In dringenden Fallen kann
auch eine Ad-hoc-Berichterstattung erfolgen. Der Verwaltungsrat der DekaBank erhalt mindestens einmal
jahrlich einen Compliance-Jahresbericht tber die Tatigkeiten der Compliance-Funktion.

GOV-2 - Informationen und Nachhaltigkeitsaspekte, mit denen sich die Verwaltungs-, Leitungs-
und Aufsichtsorgane des Unternehmens befassen

26 a) Der Vorstand wird mithilfe von vierteljahrlichen und teilweise jahrlichen Management Reports und
Vorlagen Uber Sachverhalte mit ESG-Bezug informiert. Im Rahmen der Reports (zum Beispiel Risikobericht,
ESG-Dashboard) erfolgen ein Monitoring relevanter Kennziffern und in Form eines Soll- / Ist-Abgleichs eine
Priifung, ob Ziele oder Limite eingehalten wurden. Im Rahmen des quartalsweisen Risikoberichts wird auch
auf operative Schadensfalle eingegangen und eine Einschatzung beziiglich potenzieller Reputationsrisiken
abgegeben. In weiteren vierteljahrlichen Reports der Kontrolleinheiten (zum Beispiel Revision, Compliance,
Datenschutz) wird Uber die Ergebnisse durchgefiihrter Kontrollhandlungen sowie tber Feststellungen und
UmsetzungsmaBnahmen zu deren Behebung informiert. Die Ergebnisse der CSRD-Wesentlichkeitsanalyse
der Deka-Gruppe fir die Nachhaltigkeitsdimensionen E, S und G werden dem Vorstand jéhrlich zur Kenntnis
gebracht. Nach Vorliegen des in der Regel jahrlich von den ESG-Ratingagenturen gefertigten Ratingberichts
erstellt die Organisationseinheit Nachhaltigkeitsmanagement eine Rating- und Benchmarkanalyse dazu, wie
das jeweilige Ergebnis zu bewerten ist und welche MaBnahmen angezeigt waren, um eine Festigung oder
Verbesserung zu erreichen. Die Rating- und Benchmarkanalyse wird in der Regel tiber den ordentlichen ESG-
TOP der jeweiligen Vorstandssitzung dem Vorstand vorgestellt.

26 b) Unter die Einbindung des Vorstands fallt auch die Berlicksichtigung von Auswirkungen, Risiken und
Chancen im Rahmen der Geschafts- und Risikostrategie und der damit verbundenen Entscheidungen tber
wichtige Transaktionen. Entscheidungsvorlagen enthalten ESG-Angaben (vor allem ESG-Scores, physische
Klimarisiken), die in die Entscheidungsfindung einbezogen werden. Ebenso wird die Ausrichtung an der
Kreditrisikostrategie auch im Hinblick auf ESG-Themen dokumentiert und dem Gesamtvorstand zur
Entscheidung Uber die Ausrichtung vorgelegt. Bestandslimite von Adressen fur das Kapitalmarktgeschaft
und das Treasury werden dem Vorstand einmal im Jahr zur Prolongation vorgelegt. Es werden vorhandene
Abweichungen von der Kreditrisikostrategie transparent gemacht. Zudem wird Uber die Ergebnisse aus der
Uberpriifung der Adressen im Hinblick auf ESG-Risiken und physische Klimarisiken berichtet. Sofern erhéhte
Risiken bei einzelnen Adressen bestehen, werden sie erlautert. Der Verwaltungsrat sowie die jeweils
zustandigen Ausschiisse erhalten die vorgelegten Berichte und behandeln sie im Rahmen ihrer Sitzungen.
Dies gilt insbesondere fir den Risiko- und Kreditausschuss, der schwerpunktmaBig den Risikobericht
behandelt. Sofern der Ausschuss als Kreditbewilligungsorgan tétig ist, fasst er seine Beschliisse anhand der
Vorstandsvorlage.

26 c) Durch die beschriebenen Prozesse und Berichtsformate werden der Vorstand und der Verwaltungsrat
der DekaBank Uiber nachhaltigkeitsbezogene Themen informiert.
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Der Vorstand hat im Jahr 2024 das Ergebnis der CSRD-Wesentlichkeitsanalyse zur Kenntnis genommen
und erdértert. Im Rahmen des regelmafigen Austauschs des Vorstands Uiber ESG-Themen wurden auch
die wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen thematisiert, die durch die folgenden
Themenbereiche abgedeckt sind:

= Auswirkungen von Klima- und Umweltrisiken im Rahmen von Klimaszenarien

= Umsetzungsstand bei der Erflllung der Anforderungen gemaR EZB-Leitfaden zu Klima- und Umweltrisiken

= Anforderungen aus den EBA-Leitlinien an das Management von ESG-Risiken

- Strategisches Modell zur Berechnung und Bereitstellung von ESG-Kennzahlen

= ESG-Scorecards: Bewertung von Umwelt-, Arbeits-, und Menschenrechtskriterien sowie von Aspekten
hinsichtlich der Unternehmensfiihrung im Rahmen des Kreditvergabe-, Limiteinrichtungs- und
Uberwachungsprozesses

= Ergebnisse aus dem jahrlichen Assessment der UN PRI (Principles for Responsible Investment)

- Freigabe der Veréffentlichung des jahrlichen Statements zu den PAI (Principal Adverse Impacts)

= Verdffentlichung des Nachhaltigkeitsberichts 2023

Der Verwaltungsrat hat sich im Jahr 2024 neben den Auswirkungen der Klima- und Umweltrisiken und
nachhaltigkeitsbezogenen Veroffentlichungen auch mit der Richtlinie zur Férderung der Diversitat im
Verwaltungsrat und im Vorstand der DekaBank, dem Personalbericht sowie dem Vergitungs- und
Vergltungskontrollbericht beschéaftigt.

GOV-3 - Einbeziehung der nachhaltigkeitsbezogenen Leistung in Anreizsysteme

Grundlagen der Anreizsysteme fur Nachhaltigkeitsaspekte

29 a) Mit einer Verkniipfung der variablen Verglitung fiir die Mitglieder der Leitungsorgane der Deka-Gruppe
werden zusatzliche Anreize geschaffen, um nachhaltigkeitsbezogene Themen innerhalb des Unternehmens
voranzutreiben. Die Vergltungssysteme der Deka-Gruppe sind so ausgestaltet, dass sie die Erreichung der
strategischen Geschéftsziele der Deka-Gruppe unterstlitzen und dabei Anreize setzen fir ein
verantwortungsvolles, risikobewusstes, nachhaltiges und kundenorientiertes Geschéaftsverhalten der
Mitarbeitenden. Dadurch wird eine ergebnisorientierte  Unternehmenskultur geschaffen. Das
Vergltungssystem fir die Mitglieder des Vorstands der DekaBank entspricht grundsatzlich dem
Vergltungssystem fir die Risikotrager gemal Institutsvergiitungsverordnung (InstitutsVergV) und steht im
Einklang mit den Vergutungsprinzipien der Deka-Gruppe.

Wichtige Schlusselfaktoren der Vergiitungsphilosophie der Deka-Gruppe sind die Aspekte Nachhaltigkeit,
Geschlechterneutralitéat und Risikoorientierung der Verglitungssysteme. Diese Aspekte haben in den letzten
Jahren aufgrund der zunehmenden Komplexitat und Regelungsdichte des aufsichtsrechtlichen Umfelds an
Bedeutung gewonnen. Einen Grundpfeiler der Vergitungssysteme stellt die variable Vergltung dar.
Wesentliche Kernelemente der individuellen variablen Vergitung sind der persénliche Zielbonus
(Orientierungsbonus) und der Erfolg des Unternehmens, des Geschaftsfelds beziehungsweise Bereichs und
der Person. Im Berichtsjahr wurde fir die Mitarbeitenden und Fihrungskréafte ein neues variables
Verglitungssystem eingeftihrt, bei dem der Fokus auf dem gemeinsam erzielten Erfolg der Deka-Gruppe liegt.

29 b) Im Rahmen der Managementagenda als fortlaufendes strategisches Handlungsprogramm hat der
Vorstand der DekaBank vier Handlungsfelder festgelegt, zu denen auch das Handlungsfeld
,.Nachhaltigkeit* zahlt. Zur erfolgreichen Umsetzung der Managementagenda wird die Leistung der
Vorstandsmitglieder im Berichtsjahr anhand mehrerer ESG-Kriterien bewertet. Dazu gehoéren die weitere
Integration von ESG-Aspekten in das Geschaftsmodell der Deka-Gruppe, die Berticksichtigung von in der
Geschafts- und Risikostrategie formulierten Zielen mit Blick auf Klima- und Umweltrisiken, die Sicherstellung
der ESG-Governance in der Deka-Gruppe sowie die gruppenweite Forderung von Vielfalt. Es gelten dabei
auch die im Ethikkodex der Deka-Gruppe verankerten Nachhaltigkeitsgrundsatze. Aspekte, die in
Nachhaltigkeitsrisiken im Bereich Soziales hineinspielen, wie zum Beispiel Integritat und Respekt, sind Werte,
die es dabei zu beachten gilt.
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29 c) Die verschiedenen ESG-Aspekte sind in den Zielkatalogen der Vorstandsmitglieder als qualitative
Vorgaben enthalten und werden somit gesamthaft bei der Vergltung beriicksichtigt. Abgeleitet wurden
diese aus den ESG-Prinzipien der Deka-Gruppe. Fir die Geschéaftsfihrungen der Téchter werden die Ziele
der Deka-Gruppe entsprechend abgeleitet.

Ziele haben bei der Bemessung der Héhe der individuellen variablen Verguitung eine zentrale Funktion. Sie
werden zu Beginn des Geschéftsjahres vereinbart und sind an der Geschéafts- und Risikostrategie der Deka-
Gruppe ausgerichtet. Bei der Festlegung der individuellen Ziele wird bericksichtigt, dass diese einen
effektiven und nachhaltigen Beitrag zum Erreichen der Unternehmensziele leisten und keine Anreize setzen,
unverhaltnismafRig hohe Risiken einzugehen.

Die Vergiutungsstrategie sieht fur die Mitglieder des Vorstands und ausgewdahlte Mitglieder der
Geschaftsleitung der Tochter die Méglichkeit vor, auf Basis der Einhaltung der unter Teilziffer 29b genannten
Nachhaltigkeitsparameter, die im Rahmen der Zielvereinbarungen festgelegt werden, eine variable
Verglitung zu beziehen.

Die Einbindung von Nachhaltigkeitsaspekten in die Vergitung wurde im Rahmen der sich wandelnden
Marktsicht und regulatorischen Anforderungen im Berichtsjahr Uberarbeitet. Ziel ist es, verlassliche ESG-
Kennzahlen zu entwickeln, die es ermdglichen, zuklinftig neben dem Vorstand und den Geschaftsleitungen
der Tochter gegebenenfalls auch weitere Mitarbeitenden-Gruppen in eine konsistente Kaskadierungslogik
flr ESG-bezogene Ziele einzubeziehen.

Als fester Bestandteil der Unternehmenskultur der Deka-Gruppe dient der Ethikkodex als verbindlicher
Orientierungsrahnmen fir ein ethisch und moralisch korrektes Auftreten sowie nachhaltiges,
umweltbewusstes Handeln der Mitarbeitenden und Fihrungskrafte der Deka-Gruppe (siehe ESRS G1-1,
MDR-P-Tabelle ,,Konzepte fiir den Umgang mit wesentlichen Nachhaltigkeitsaspekten®). Aspekte, die in
ESG-Risiken im Bereich Soziales hineinspielen, wie zum Beispiel Integritdt, Compliance und Respekt, sind
Werte, die es dabei zu beachten gilt und die somit bei der Vergutung explizit bericksichtigt werden. Auf
dem Ethikkodex basiert die jahrliche Bewertung des Wohlverhaltens, die im Falle eines VerstoRRes zu
Bonuskirzungen oder Bonusstreichungen fiihren kann.

29 d) Der Anteil der variablen Verglitung, der von nachhaltigkeitsbezogenen Zielen und / oder Auswirkungen
abhangt, unterliegt bei den Mitgliedern des Vorstands einer Bandbreite. Fir die einzelnen Mitglieder sind
zwischen 7,5 Prozent und 15 Prozent der variablen Verglitung von ESG-Aspekten abhangig.

29 e) Die Vergltungssysteme fir die Mitarbeitenden der Deka-Gruppe werden durch den Vorstand der
DekaBank festgelegt. Dabei sind der Bereich Strategie & HR, die Kontrollfunktionen im Rahmen ihrer
jeweiligen  Verantwortlichkeiten, der VergUtungsbeauftragte und der VergUtungsausschuss
(Managementkomitee Verglitung) eingebunden.

Die konkrete Ausgestaltung des Vergltungssystems fiir den Vorstand erfolgt durch den Verwaltungsrat der
DekaBank nach Malgabe der regulatorischen Anforderungen. Der Vorstand wird bei der
Entscheidungsfindung  durch  den  Vergitungskontrollausschuss und  den  Présidial-  und
Nominierungsausschuss beraten.

Einbeziehung der klimabezogenen Leistung in Anreizsysteme (ESRS E1)

E1l GOV-3 13) Die Aufnahme spezifischer Vergltungsmechanismen zu klimabezogenen Erwagungen
beziehungsweise die Verknipfung von THG-Emissionsreduktionszielen mit der Leistungsbewertung der
Leitungsorgane wird derzeit innerhalb der Deka-Gruppe evaluiert und wird sich in den kommenden Jahren
weiterentwickeln und voraussichtlich dezernatsspezifisch Anwendung finden.
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GOV-4 - Erklarung zur Sorgfaltspflicht

32) Die Informationen in der Nachhaltigkeitsberichterstattung werden durch die CSRD-Wesentlich-
keitsanalyse ermittelt, bewertet und priorisiert, basierend auf den gesetzlichen Vorgaben. Dabei werden
interne Interessentrager und Experten als Interessenvertreter flir die verschiedenen Gruppen von
Interessentragern des Unternehmens einbezogen. Die Identifikation und Eingrenzung von betroffenen
internen und externen Interessentragern erfolgt durch eine Analyse bestehender Geschaftsverhaltnisse und
Kommunikationskandle. Um der Besonderheit von Finanzinstituten gerecht zu werden und um
Schnittmengen sowie wesentliche Nachhaltigkeitsaspekte zu identifizieren, werden die einzelnen Sektoren,
fir die die Deka-Gruppe ihre Bankprodukte anbietet beziehungsweise die in den Anlageprodukten der Deka-
Gruppe vertreten sind, bericksichtigt. Zusatzlich werden Experten in den Organisationseinheiten zum
eigenen Geschéftsbetrieb einbezogen.

Die Deka-Gruppe berticksichtigt bei der Ausgestaltung der Nachhaltigkeitsberichterstattung die zentralen
Aspekte zur Erfullung der Sorgfaltspflicht.

Ubersicht Kernelemente der Sorgfaltspflicht (Abb. 41)

a) Einbindung der Sorgfaltspflicht in Governance, Strategie und

Geschéaftsmodell ESRS 2 GOV-2 Tz. 26, ESRS 2 SBM-3 Tz. 27 und Tz. 48
b) Einbindung betroffener Interessentrager in alle wichtigen ESRS 2 SBM-2 Tz. AR 16, ESRS 2 IRO-1 Tz. 53, alle Tabellen
Schritte der Sorgfaltspflicht MDR-P in themenbezogenen Kapiteln E1, S1, S2, S4 und G1
¢) Ermittlung und Bewertung negativer Auswirkungen ESRS 2 SBM-3 Tz. 48, ESRS 2 IRO-1 Tz. 53

Tabellen MDR-A in themenbezogenen Kapiteln E1, S1, S2, S4
und Beschreibung von MaRnahmen in G1-1 Tz. 10 a),

d) MaRBnahmen gegen diese negativen Auswirkungen G1-3Tz. 18, 21 a) und b), G1-4 Tz. 33
e) Nachverfolgung der Wirksamkeit dieser Bemiihungen und Tabellen MDR-M in themenbezogenen Kapiteln E1, S1 und G1
Kommunikation und MDR-T in den Kapiteln E1, S1, S2 und S4

GOV-5 - Risikomanagement und interne Kontrollen der Nachhaltigkeitsberichterstattung

36 a) Die Nachhaltigkeitsberichterstattung der Deka-Gruppe nach dem Rahmenwerk der ESRS erfolgt
erstmalig im Konzernlagebericht 2024. Die Verantwortung flr die Koordination liegt im Bereich Finanzen.
Fur die Nachhaltigkeitsberichterstattung wurde das interne Kontroll- und Risikomanagementsystem
entsprechend implementiert beziehungsweise erweitert.

Die Erstellung des Nachhaltigkeitsberichts erfolgt durch Zulieferung der Organisationseinheiten an den
Bereich Finanzen gemaR Zustandigkeitslisten, welche die inhaltlichen Anforderungen und die fachlichen
Verantwortlichkeiten abbilden. Die Vollstandigkeit und fachliche Korrektheit der Angaben wird durch die
zuliefernden Organisationseinheiten im Vier-Augen-Prinzip sichergestellt. Der Bereich Finanzen koordiniert
und plausibilisiert die themenspezifischen Zulieferungen gegebenenfalls unter Zuhilfenahme interner
Fachexperten und fiihrt diese zum Nachhaltigkeitsbericht im Konzernlagebericht zusammen. Der Bereich
Finanzen {berwacht dabei die zeitgerechte Zulieferung der Inhalte und stellt Gber entsprechende
Eskalationsprozesse die termingerechte Fertigstellung des Berichts sicher.

36 b) Das interne Kontrollsystem der Deka-Gruppe gewahrleistet die ordnungsgemaRe
Nachhaltigkeitsberichterstattung unter Einhaltung der mafRgeblichen gesetzlichen Vorschriften. Seine
wesentlichen Merkmale sind die konsequente, prozessuale Einbindung von Kontrollhandlungen,
insbesondere durch die Anwendung des Vier-Augen-Prinzips. Zur Umsetzung der Anforderungen an die
Nachhaltigkeitsberichterstattung hat die Deka-Gruppe Fachkonzepte erstellt und bestehende schriftlich
fixierte Ordnungen um CSRD-relevante Inhalte erweitert. Zur Bewertung der Risiken im Erstellungsprozess
des Nachhaltigkeitsberichts wird zundchst eine Identifikation und Analyse der gesetzlichen Vorschriften
sowie von deren Auslegungshinweisen vorgenommen. Eine Priorisierung basiert auf einer Kombination von
Dringlichkeit und Bedeutung der regulatorischen Vorgaben.
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36 ¢) Grundsatzlich bestehen Risiken beim Erstellungsprozess des Nachhaltigkeitsberichts in einer nicht
gruppeneinheitlichen Anwendung der Vorschriften zur Nachhaltigkeitsberichterstattung, einer fehlerhaften
oder unzureichenden Erfassung von ESG-Daten oder einem nicht einwandfreien Funktionieren der fiir die
Nachhaltigkeitsberichterstattung verwendeten IT-Systeme.

Ein regelmagiger und tUbergreifender Informationsaustausch zwischen den zuliefernden Bereichen der Deka-
Gruppe und dem koordinierenden Bereich Finanzen, mit Unterstitzung des fir die Umsetzung
verantwortlichen ESG-Reporting-Konzernprojektes, leistet einen wichtigen Beitrag zur Minimierung der
Risiken im Nachhaltigkeitsberichtserstellungsprozess.

36 d) Die Ergebnisse der Risikobewertung und interner Kontrollen der Deka-Gruppe in Bezug auf die
Nachhaltigkeitsberichterstattung werden in die bestehenden Prozesse und Funktionen der externen
Finanzberichterstattung integriert. Dariiber hinaus erfolgt eine regelméaRige Uberpriifung der Verfahren und
Kontrollen zur Nachhaltigkeitsberichterstattung durch die Interne Revision.

36 e) Der Vorstand und der Verwaltungsrat werden ber die von der Internen Revision durchgefiihrten Prifungen,
einschlieRlich der Uberpriifung der Nachhaltigkeitsberichterstattung, mindestens jahrlich informiert.

37 a) Den Handlungsrahmen fir das Geschaftsmodell und die geschaftlichen Aktivitdten bilden die
Geschafts- und die Risikostrategie der Deka-Gruppe. Diese beinhalten Aussagen zur Nachhaltigkeitsstrategie
und beriicksichtigen ©kologische, soziale und auf eine verantwortungsvolle Unternehmensfiihrung
bezogene Aspekte. Um die klima- und umweltbezogenen Auswirkungen auf das Geschaftsmodell und die
Risikolandschaft systematisch zu identifizieren, wendet die Deka-Gruppe verschiedene Ansdtze an. Die
beiden wesentlichen Ansatze sind mit Blick auf das Geschaftsmodell die Geschaftsumfeldanalyse und mit
Blick auf das Risikoprofil die Bedeutsamkeitsanalyse zu Klima- und Umweltrisiken.

SBM-1 - Strategie, Geschaftsmodell und Wertschépfungskette

ESG-Steuerungselemente

38) Jedes Geschaftsfeld der Deka-Gruppe besitzt eigene Elemente, um Nachhaltigkeitsaspekte in seiner
Geschaftstatigkeit zu berlcksichtigen. Hierfiir werden unterschiedliche interne Mechanismen und Tools
eingesetzt, die sich in Funktions- und Anwendungsweise unterscheiden.

- Eigener Geschaftsbetrieb (eigener Betrieb der Gesellschaften geman Konsolidierungskreis)

Far die Auswahl der Zulieferer und Dienstleister hat die DekaBank nachhaltigkeitshezogene Anforderungen
sowohl an die Qualitat der bezogenen Produkte und Leistungen als auch an die Unternehmensfiihrung der
Zulieferer und Dienstleister definiert. Diese werden im Rahmen des Lieferkettensorgfaltspflichtengesetzes
(LkSG) in einer jahrlichen Risikoanalyse Uberprift. Zentrale Eckpunkte der Anforderungen sind in der
Nachhaltigkeitserklarung des Einkaufs fixiert, die die gréRten Zulieferer und Dienstleister vor der Aufnahme
der Geschaftsbeziehung unterzeichnen. Diese verpflichten sich unter anderem dazu, die Kernarbeitsnormen
der Internationalen Arbeitsorganisation (ILO) einzuhalten und Regelungen zum LKkSG zu beachten.
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Im Berichtsjahr haben 391 Zulieferer und Dienstleister die Erklarung unterzeichnet, wodurch rund 85 Prozent
des Beschaffungsvolumens in der Organisationseinheit des Strategischen Einkaufs abgedeckt sind. Die
verbleibenden 15 Prozent betreffen kleinere Beratungs- und Softwareunternehmen, bei denen unter
Abwagung der potenziellen Auswirkungen auf die relevanten Nachhaltigkeitsaspekte und des Aufwandes
fur die Einholung und Nachverfolgung der Erklarung auf die Unterzeichnung verzichtet wird. Mit insgesamt
51 Zulieferern und Dienstleistern aus den Organisationseinheiten ,,Beratung*, ,,Personal* und ,,IT* wurden
im Berichtsjahr neue Nachhaltigkeitserklarungen fur den Einkauf geschlossen. Identifiziert die DekaBank im
Rahmen von Lieferantenaudits und der RisikoUberprifung der Vertragspartner VerstéRBe gegen die
festgelegten Anforderungen, erhalt der Anbieter die Gelegenheit, die festgestellten Mangel zu beheben.
Geschieht dies nicht oder aus Sicht der DekaBank in unzureichender Weise, wird ein mehrstufiger Prozess in
Gang gesetzt, der letztlich zur Kiindigung des Vertragsverhaltnisses fiihren kann. Im Berichtsjahr wurde keine
Geschaftsbeziehung aufgrund von Verletzungen der Menschenrechts- und Nachhaltigkeitsverpflichtungen
beendet.

Die Zulieferer und Dienstleister werden (ber eine ESG-Plattform einer jéhrlichen Risikoanalyse in Bezug auf
Lander- und Branchenrisiken im Rahmen des LkSG unterzogen. Zulieferer und Dienstleister, bei denen die
Analyse ein hohes oder mittleres Risiko ergibt, werden aufgefordert, im Rahmen eines Assessments zu
verschiedenen Themenkomplexe weitere Informationen bereitzustellen, die eine fundierte Bewertung der
Sachlage ermdglichen.

= Bankgeschéft (Bankgeschaftsfelder und Zentralbereich Treasury)
- Bankgeschaftsfelder Finanzierungen und Kapitalmarkt sowie Zentralbereich Treasury

In der DekaBank werden verschiedene ESG-Tools angewendet, um Nachhaltigkeitsaspekte in die
Geschaftstatigkeiten einzubinden. Diese ESG-Tools umfassen im Wesentlichen drei Instrumente: (1)
Positivliste der Geschaftsstrategie und Negativliste der Kreditrisikostrategie, (2) ESG-Scorecards und (3)
Nachhaltigkeitsfilter (Treasury).

Zur Berticksichtigung von ESG-Kriterien im Sinne der ,,Guidelines on Loan Origination and Monitoring*“ (EBA-
GLOM) der European Banking Authority (EBA) wurden ESG-Scorecards fiir alle Segmente des Kreditgeschafts
entwickelt, die seit Juli 2021 inharenter Bestandteil des Kreditvergabe- sowie -liberwachungsprozesses sind.
Dadurch erfiillt die DekaBank auch die Anforderungen zur Berlcksichtigung von ESG-Kriterien in der
Kreditvergabe, die im Berichtsjahr im Rahmen der 7. Novelle der Mindestanforderungen an das
Risikomanagement definiert wurden.

Die ESG-Scorecards ermdglichen es, bei jeder Limiteinrichtung, -erh6hung und -prolongation sowie bei der
Uberwachung des Bestandsgeschafts die mit ESG-Faktoren verbundenen Risiken sowohl des Kreditnehmers
als auch der spezifischen Finanzierung zu bewerten. In den ESG-Scorecards werden segmentspezifisch die
physischen und transitorischen Klimarisiken, Arbeits- und Menschenrechtskriterien sowie Governance-
Aspekte betrachtet. Die Bewertung erfolgt anhand einer Ampel-Logik, mit deren Hilfe eine Klassifizierung
der Finanzierungen oder Kreditnehmer in Risikokategorien von gering bis hoch vorgenommen wird. Bei einer
Risikoklassifizierung als ,,hoch* wird das Geschaft grundsatzlich abgelehnt.

Seit Juli 2014 setzt die DekaBank zudem zur Prifung der Neuinvestitionen ihrer Eigenanlagen einen
Nachhaltigkeitsfilter ein. In Anlehnung an den UN Global Compact umfasst dieser Nachhaltigkeitsfilter einen
Katalog von Ausschlusskriterien und Kontroversen, insbesondere fiir die Themenfelder Ristung, ILO-
Kernarbeitsnormen, Korruption sowie Klima und Umwelt. Bei jeder Neuinvestition erfolgt zusatzlich zur
bereits zentral im Rahmen der Limiteinrichtungen, -erhdéhungen und -prolongationen erfolgten
Nachhaltigkeitspriifung mittels der ESG-Scorecards eine Prifung der Emittenten anhand umfangreicher
Kriterien des Nachhaltigkeitsfilters fur die Eigenanlage.

Sowohl die ESG-Scorecards als auch der Nachhaltigkeitsfilter werden im Zeitverlauf weiterentwickelt und

regelmaRig auf ihre Angemessenheit hin Gberpriift und gegebenenfalls durch die fachlichen Organisations-
einheiten angepasst.
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Positiviiste

Die Deka-Gruppe strebt die verstarkte Ausrichtung des Finanzierungsportfolios auf Transaktionen an, die
einen positiven Umwelt- oder Nachhaltigkeitsbeitrag aufweisen. Die vom Vorstand verabschiedete
Positivliste umfasst daher Investitionsfelder, in denen die Deka-Gruppe anstrebt, verstarkt nachhaltige
Finanzierungen zu akquirieren beziehungsweise die Ausweitung dieser Investitionsfelder zu unterstitzen.
Leitmotiv bei der Definition dieser Investitionsfelder ist der potenzielle Beitrag der Finanzierungen zur
Erreichung der UN Sustainable Development Goals (SDGs). Die hier aufgenommene Version der Liste ist
seit dem 1. Januar 2025 glltig:

- Die Deka-Gruppe unterstiitzt Finanzierungen, die die Stromproduktion aus erneuerbaren Energien und
deren Transport oder Speicherung zum Ziel haben.
= Die Deka-Gruppe akquiriert auch Finanzierungen, deren Ziel die Modernisierung von Produktionsanlagen
ist und deren Umsetzung mit einer signifikanten CO.-Reduktion der Produktion einhergeht (angestrebt
werden 30 Prozent oder mehr).
Die Deka-Gruppe akquiriert verstarkt Finanzierungen von Schiffen, die ihre Schadstoffemissionen nach
dem jeweils neuesten technischen Stand minimieren und bereits oder nachweisbar fristgerecht in der Lage
sind / sein werden, die sogenannten International Maritime Organization 2020 Regelungen beziglich der
Reduzierung der Schwefelemissionen einzuhalten (Beitritt der DekaBank zu den ,,Poseidon Principles*, einer
weltweiten Selbstverpflichtung zur klimavertraglichen Finanzierung von Schiffen im Einklang mit den Pariser
Klimazielen im Jahr 2022). Sie akquiriert Finanzierungen von Schiffen nur, wenn diese entsprechend dem
2004 abgeschlossenen Ballastwasser-Ubereinkommen der Internationalen Seeschifffahrts-Organisation
ausgeriistet sind, um die Verschleppung von invasiven Arten in fremde Okosysteme zu verhindern.
Die Deka-Gruppe akquiriert verstarkt Finanzierungen von Schiffen, die mit ihrer Technik einen Beitrag zur
Millreduzierung der Weltmeere leisten.
Die Deka-Gruppe akquiriert Finanzierungen von Flugzeugen, deren Produktion und Bewirtschaftung die
héchstmoglichen Umweltstandards erftillen.
Die Deka-Gruppe unterstiitzt Finanzierungen zur Modernisierung und zum Ausbau im Giter- und
Personenschienenverkehr.
Die Deka-Gruppe unterstiitzt Finanzierungen fir Grundversorger, Stadtwerke und Netzbetreiber (Ver- und
Entsorgung mit unter anderem Energie, Warme, Wasser, Abfall) sowie deren Projekte zur Aufrechterhaltung
oder Erweiterung der Infrastruktur.
Die Deka-Gruppe unterstiitzt Finanzierungen zur Forderung der Energie-, Digitalisierungs- und
Verkehrswende sowie die jeweils damit verbundene Infrastruktur.
Die Deka-Gruppe unterstlitzt Immobilienfinanzierungen fiir Green Buildings, die eine ausgeglichene
Energiebilanz im Gebaudebetrieb aufweisen (Null-Energie-Gebaude) oder die den Cradle-to-Cradle-Ansatz
erfillen.
Die Deka-Gruppe entwickelt ihre Nachhaltigkeitsbemiihungen fortlaufend weiter und wird, sofern im
Rahmen von Konsortialfinanzierungen durch dritte Kreditgeber besondere beziehungsweise tber die der
DekaBank hinausgehende Nachhaltigkeitsfilter oder -vorgaben fiir die Finanzierungsobjekte vereinbart
werden, eine Einflhrung in der DekaBank prufen.
Die Deka-Gruppe unterstlitzt dariiber hinaus mit ihren Finanzierungen Kunden, die ihr Geschaftsmodell
dahingehend transformieren, dass es effektiv klimabezogene Risiken adressiert und zur Umsetzung der
Ziele des Pariser Klimaabkommens beitragt (,,Transformationsfinanzierung*). Darunter sind auch Initiativen
zu verstehen, die die Strategie der beteiligten Parteien (insbesondere der Betreiber der finanzierten Assets)
auf dem Weg einer Steigerung der ©kologischen, sozialen oder unternehmensfiihrungsbezogenen
Nachhaltigkeit unterstiitzen.
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Negativliste

Die Deka-Gruppe hat folgende Transaktionen zur Vermeidung von Reputationsrisiken als unerwiinscht und /
oder mit hohem Risiko behaftet qualifiziert. Diese Transaktionen kdnnen nur mit einer Ausnahme-
genehmigung des Vorstands getatigt werden:

- Geschafte, bei denen durch 6ffentliche Berichte (u.a. aufgrund von soziokulturellen, ethischen oder
Nachhaltigkeits-Aspekten) Uber die Finanzierung selbst, einen Geschéaftspartner, die Geschéaftspraxis oder
das Land (Sitz- oder Risikoland) das 6ffentliche Vertrauen in die Reputation der Deka-Gruppe nachhaltig
negativ beeinflusst werden kann, insbesondere wenn
- es sich um Kreditnehmer mit einem ,,braunen‘ oder ,,roten* Gesamtscore gem. ESG-Scorecard handelt

(,,braun* ist die schlechteste von drei Einstufungen in der ersten Entwicklungsstufe der ESG-Scorecards,
,.rot* ist die schlechteste von fiinf Einstufungen in der zweiten Entwicklungsstufe der ESG-Scorecards.)
- bei Eigenanlagen ein Ausschlusskriterium flr den Emittenten bezlglich Umwelt, Ristung,
Menschenrechte und Korruption gemal? dem Nachhaltigkeitsfilter flir Eigenanlagen vorliegt
- intern das Reputationsrisiko (zum Beispiel infolge von Klima- und Umweltrisiken) als ,,orange* oder
,.rot* eingeschatzt wird

- Geschafte mit einem Land sowie Kreditnehmer in einem Land, das auf der ,,Negativliste fir

Risikolander*“ gefiihrt wird

= Geschafte mit Unternehmen,

- die einen Umsatzanteil von mehr als 15 Prozent aus Kohleférderung und / oder mehr als 25 Prozent aus
Kohleverstromung generieren, es sei denn, das Unternehmen legt eine nachvollziehbare Klimastrategie
zum Ausstieg aus der Kohleverstromung vor.

- die mal3geblich Bergbau in kontroversem Kontext betreiben

— deren Geschaftszweck maRgeblich die Ausbeutung von Teer- / Olsand, Fracking oder Bohrungen zum
Zweck der Ol- und Gasforderung in der Arktis (Arctic-Drilling) beinhaltet

- die in der Pornografie-Branche oder vergleichbaren Branchen (Rotlichtmilieu) tatig sind

— die Glicksspiel betreiben (Wettbiiros, Spielhallen und Ahnliches.)

- die im Herstellungsprozess erkennbar zu einer wesentlichen Beeintrachtigung der Biodiversitat oder
Artenvielfalt beitragen, insbesondere in Gegenden mit hohem Naturschutzwert

- deren Produktion hohe Abfallmengen verursacht

- die gegen international anerkannte Prinzipien im Bereich der Menschen- und Arbeitsrechte sowie
Unternehmensfiihrung und -verhalten verstofRen (zum Beispiel ILO Declaration on Fundamental Principles
and Rights at Work, Vorgaben des UN Global Compact, OECD Leitsatze flir multinationale Unternehmen)

- ohne nachgewiesene Erfahrung und / oder in neuen Markten, die mit den Heimatmarkten nicht
vergleichbar sind. Ausgenommen sind Transformationsfinanzierungen, die die Entwicklung eines
Unternehmens / einer Branche zur Umsetzung einer ©kologischen, sozialen oder
unternehmensfiihrungsbezogenen Nachhaltigkeit unterstuitzen.

= Geschafte im Zusammenhang mit international gedchteten und / oder vollautonomen Waffen (zu den
international gedchteten Waffen gehdren Antipersonenminen, Streumunition, chemische Waffen,
biologische Waffen, Atomsprengkopfe, Brandwaffen, nichtentdeckbare Splitter, blindmachende
Laserwaffen sowie weille Phosphorwaffen (Nebelschutzsysteme ausgenommen; vollautonome Waffen
sind Waffensysteme, die in ihren kritischen Funktionen autonom sind und die erstens ohne menschliches
Eingreifen in der Lage sind Ziele auszuwahlen, also zu suchen, zu erkennen, zu identifizieren, zu verfolgen
und schlie8lich auszuwéhlen, und die zweitens dann ohne menschliche Kontrolle angreifen kénnen, also
Gewalt anwenden, neutralisieren, beschadigen oder zerstoren.)

- Geschafte,
- die direkt mit illegalem Holzeinschlag in Verbindung stehen oder
- bei denen geschiitzte Waldflachen zerstort werden, ohne gleichzeitig einen 6kologischen Mehrwert zu

erbringen

= Geschafte mit spekulativem Charakter oder sehr ungewohnlich geartetem Risiko (vor allem Kredite im

Sinne des EZB-Leitfadens zu gehebelten Transaktionen)
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= Finanzierungen, von denen per se signifikante Gefahren fir die Umwelt oder die Gesellschaft ausgehen,
zum Beispiel
- Uranabbau
- Exploration und Abbau von Mineralien aus Konflikt- und Hochrisikogebieten
- Exploration, Abbau und Transport von Rohdiamanten
- in Zusammenhang mit Mountaintop removal mining (Anhaltspunkte liefern die OECD-Umweltrichtlinien)
- Entwicklung, Bau und Betrieb von Atom- / Kohlekraftwerken
- Wasserkraftwerke in anerkannten Schutzgebieten (Naturschutz- und Natura-2000-Gebiete) in
Deutschland; internationale Staudammprojekte sind nur dann finanzierbar, wenn der Kreditnehmer
einen positiven Prifungsbericht bzgl. des Projektes von einem von der United Nations Framework
Convention on Climate Change (UNFCCC) akkreditierten Sachverstandigen vorlegen kann, in dem die
Einhaltung der Empfehlungen der Weltstaudammkommission nachgewiesen ist.
- Gewinnung und Produktion von Palmol
= Finanzierungen im direkten Zusammenhang mit der Herstellung / dem Vertrieb von Tabak
= Finanzierungen von (Fluss-)Kreuzfahrt- und Féahrschiffen
= Projektfinanzierungen, die nicht die Anforderungen der Equator-Principles erfiillen
= Finanzierungen von Spekulationsgeschaften mit Nahrungsmitteln
= Wagniskapital-Finanzierungen
= Neugeschéft in Verbriefungen (insbesondere ABS, MBS, CLO, CDO) zur Eigenanlage

Die Kriterien der Positiv- und Negativliste werden bei der Aktualisierung regelmaRig gepruft und
weiterentwickelt. Die entsprechenden Listen enthalten neue Versionen, die zum 1. Januar 2025 gliltig sind.

Im Rahmen des Kreditvergabeprozesses werden alle zur Entscheidung anstehenden Engagements auf
mdgliche nachhaltigkeitshezogene Reputationsrisiken gepriift. Sofern Kreditgeschafte vorliegen, die von der
Kreditrisikostrategie der Deka-Gruppe abweichen, kénnen diese nur mit einer Ausnahmegenehmigung des
Gesamtvorstands getatigt werden.

Ein ergdnzendes Votum zum Reputationsrisiko ist einzuholen, sofern die zustandige Organisationseinheit ein
kritisch erhdhtes Reputationsrisiko identifiziert. In diesem Fall entscheidet der Vorstand Uiber das Geschaft.

= Bankgeschéftsfeld Asset Management Services (AMS)

Die Integration von Nachhaltigkeitsfaktoren in die Vermdgensverwaltungen und Angebote der Deka-Gruppe,
die verantwortungsvolles Investieren foérdern, wird auch Uber die Tochter S Broker und bevestor
vorangetrieben. S Broker und bevestor bieten dabei Losungen fur Kunden, die nachhaltige Investments
praferieren und somit einen Beitrag zu einer nachhaltigen Entwicklung leisten.

Uber den S Broker kénnen Kunden das gesamte Spektrum an nachhaltig deklarierten Fonds der Deka-
Gruppe erwerben und im Depot verwahren. Des Weiteren kdnnen Kunden beim S Broker sdmtliche durch
den Emittenten gelieferten Nachhaltigkeitsmerkmale einsehen. Dies schlielt zum Beispiel anerkannte
Nachhaltigkeitslabels oder auch die Einstufung nach der Offenlegungsverordnung (Sustainable Finance
Disclosure Regulation, SFDR) ein. Es wird aufRerdem eine Auflistung weiterer nachhaltiger Produkte sowie
ESG- und nachhaltigkeitsgeprégter ETFs angeboten.
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Die Tochtergesellschaft bevestor vermittelt gegentiber Kunden professionelle Vermdgensverwaltung mit dem
Select Anlagekonzept in einer klassischen und nachhaltigkeitsorientierten Variante. Vermogensverwalter ist
die Deka Vermogensmanagement GmbH. Bei der klassischen Select Variante werden Nachhaltigkeitsrisiken
berticksichtigt, jedoch wird kein spezielles ESG-Anlageziel verfolgt. Somit wird diese Vermogensverwaltung
nicht als nachhaltige Vermdgensverwaltung nach EU-Verordnungen klassifiziert. Bei der Variante Select
Nachhaltigkeit ist die Vermogensverwaltung als Vermodgensverwaltung mit Nachhaltigkeitsmerkmalen
klassifiziert. Es werden sowohl oOkologische als auch soziale Merkmale bertcksichtigt und in diesem
Zusammenhang ebenso Nachhaltigkeitsrisiken im Investmentprozess analysiert und bewertet. Investitionen
werden nach ESG-Kriterien ausgewéhlt, wobei bestimmte Fonds ausgeschlossen werden.

Beide Vermdgensverwaltungen bertcksichtigen im Rahmen der Principle Adverse Impacts (PAl)
nachteilige Nachhaltigkeitsauswirkungen, um negative Auswirkungen auf die Bereiche Umwelt,
Soziales und Unternehmensfihrung zu minimieren. Die Deka-Gruppe hat systematische Verfahren
zur Bewertung und Steuerung der PAI implementiert, und ein Ausschlussmechanismus verhindert
Investitionen in kontroverse Geschéftsbereiche.

= Geschaftsfeld Asset Management Immobilien (AMI)

Far die Fondsliquiditat aller Publikumsfonds und Spezialfonds der Deka Immobilien Investment GmbH und
der Westinvest Gesellschaft fiir Investmentfonds mbH nutzt das Geschéaftsfeld AMI einen
Nachhaltigkeitsfilter von Moody‘s ESG Solutions. Wie der Nachhaltigkeitsfilter flr die Eigenanlagen der
DekaBank basiert auch dieser auf den Prinzipien des UN Global Compact und schlieBt zusatzlich
Rustungsunternehmen von der Kapitalanlage aus. Ausgeschlossen werden zudem Emittenten, die mehr als
zehn Prozent ihres Umsatzes aus der Kohleférderung oder mehr als 30 Prozent ihres Umsatzes aus der
Kohleverstromung generieren (sieche ESRS E1-1 Asset Management Immobilien Tz. 22).

= Geschaftsfeld Asset Management Wertpapiere (AMW)

Die Nachhaltigkeitsziele der Publikums- und Spezialfonds und Mandate sind tber Tools und Kriterien in den
Investmentprozess und in die Systemlandschaft des Geschéftsfelds integriert, welche haufig auch in
Kombination auftreten. Diese werden im Folgenden beschrieben.

- Anwendung von Ausschlusskriterien: Hierbei werden fondsspezifisch bestimmte Nachhaltigkeitskriterien
festgelegt, die zu einem Ausschluss aus dem Portfolio fihren kénnen. Daraus werden entweder Positiv-
oder Negativlisten fiir das Investmentuniversum abgeleitet.

- Anwendung von Schwellenwerten fiir nachteilige Nachhaltigkeitsauswirkungen: Fur das Geschéftsfeld
AMW ist es angesichts des betreuten Investitionsvolumens selbstverstandlich, bei seinen Investitions-
entscheidungen zur Wahrung seiner Sorgfaltspflicht nachteilige Auswirkungen von Investitionen
bezogen auf die Nachhaltigkeitsfaktoren Umwelt, Soziales und Governance zu berlcksichtigen.
Entsprechend hat die Deka-Gruppe die nach der SFDR verpflichtenden PAls in ihren Investitions-
entscheidungsprozessen fiir Investmentfonds und die Vermdgensverwaltung verankert. Bei jeder
Investitionsentscheidung werden die damit verbundenen wichtigsten nachteiligen Nachhaltigkeits-
auswirkungen berticksichtigt, sofern dazu aussagekraftige Daten herangezogen werden kdnnen. Durch
die Berlcksichtigung der wichtigsten nachteiligen Auswirkungen im Rahmen der Investitions-
entscheidung wird sichergestellt, dass das Anlageziel nicht durch nachteilige Auswirkungen erreicht wird.
Im Rahmen der Investitionsentscheidung erfolgt die Uberpriifung von Schwellenwerten beziiglich der
nachteiligen Nachhaltigkeitsauswirkungen. Uberschreitungen dieser Schwellenwerte kénnen zum
Ausschluss des betroffenen Vermogenswertes fihren. Auf diese Weise wird sichergestellt, dass nicht in
Finanzinstrumente von Emittenten mit besonders hohen nachteiligen Nachhaltigkeitsauswirkungen
investiert wird beziehungsweise diese bei einer Erhéhung der nachteiligen Auswirkungen als MaRnahme
aus dem Anlageuniversum entfernt werden.
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- Anwendung Risikostufenmodell: Ergadnzend zur Datenbasis externer Anbieter haben die ESG-Experten
der Organisationseinheit ,,Nachhaltigkeit und Corporate Governance* ein proprietares Datenmodell
aufgebaut, das die ESG-Integration weiter vorantreibt. Das ,,ESG-Risikostufenmodell* ist ein aus sechs
Risikoklassen (A — F) bestehendes Kaskadenmodell, welches eine dynamische Erfassung von (potenziellen)
ESG-Risiken und -Kontroversen aber auch Chancen auf Unternehmensebene ermdglicht. Dabei werden
sowohl von den ESG-Datenanbietern bereitgestellte Informationen als auch im Rahmen von Analysen
einzelner Unternehmen sowie im Abstimmungsprozess bei Aktionars-Hauptversammlungen und
Engagements, beispielsweise bei direkten Unternehmenskontakten, bekannt gewordene ESG-Risiken
und -Kontroversen aufgegriffen, die anschlieRend von den Nachhaltigkeitsexperten bewertet und
eingestuft werden. Dabei ist jede Risikoklasse mit einer Nachhaltigkeitsstrategie / Filtersystematik und /
oder Produkten verkniipft. Die Einordnung entscheidet darliber, ob ein Unternehmen als Investment
erhalten bleibt oder vom Investment ausgeschlossen wird. Unternehmen, die beispielsweise in die Stufe
F eingeordnet werden, weisen schwerste ESG-VerstdRe auf und sind fur samtliche Produkte der Deka
Investment GmbH, Deka International S.A., der Deka Vermdgensmanagement GmbH und IQAM Invest
GmbH grundsatzlich nicht investierbar — unabhéngig davon, ob ein Produkt als nachhaltig klassifiziert
wird oder nicht. Unternehmen, die in die Stufe E eingeordnet sind, zeigen schwere ESG-VerstoRe auf
und sind fur alle Publikumsfonds mit Ausnahme von ETFs und Auslagerungsmandaten nicht investierbar.
Wegen dieser weitreichenden Konsequenzen der Einordnung in die Stufen E und F beréat ein
ausgewahltes Expertenteam, das Sustainability Risk Committee (SRC), regelméaRig — bei besonders
dringenden Anlassen auch ad hoc —, um die entsprechende Einstufung der Emittenten zu verifizieren
und fallweise freizugeben. Neben etwaigen ESG-Risiken und -Kontroversen berlcksichtigt die
Nachhaltigkeitsanalyse auch, ob Emittenten beispielsweise Umsatzanteile in als kritisch eingeschéatzten
Geschaftsfeldern generieren, internationale Normen nicht einhalten oder ob Staaten demokratische
Grundsatze missachten. Das um die ausgeschlossenen und die im Rahmen des Risikostufenmodells als
kontrovers eingestuften Emittenten bereinigte Universum wird den Portfoliomanagern als investierbares
Universum zur Verfiigung gestellt. Sie sind zusammen mit den auf ESG-Kriterien spezialisierten Research-
Analysten flir eine effektive ESG-Integration in den Anlageprozess verantwortlich. Die Deka
Investment GmbH und die Deka Vermdgensmanagement GmbH haben zusatzlich spezielle
Nachhaltigkeitskriterien fiir die Investition in Zielfonds in ihren Investmentprozess integriert und arbeiten
kontinuierlich daran, die ESG-Integration weiter voranzutreiben. Hierzu werden unter anderem externe
Nachhaltigkeitsanalysen, ESG-Frageb6gen und 6ffentlich zugéangliche ESG-Informationen herangezogen
und von Analystinnen und Analysten bewertet.

- Net-Zero-Strategie: Die Deka Investment GmbH und die Deka Vermégensmanagement GmbH sind
Mitglieder der Net Zero Asset Managers Initiative und haben sich im Zuge dessen freiwillig dazu
verpflichtet, die CO2-Emissionen bis 2050 auf Netto-Null zu reduzieren. Im Zeitverlauf bis 2050 soll der
Anteil der Vermogen, die im Einklang mit Net Zero verwaltet werden, auf 100 Prozent gesteigert werden.
Die Steuerung der Dekarbonisierungsziele erfolgt Gber ein eigens entwickeltes Dashboard mit allen
wichtigen CO2-Emissionskennzahlen, die sich Uber die gesamten verwalteten Vermdgen erstrecken. Fur
detailliertere Ausfihrungen zur Net-Zero-Strategie siehe ESRS E1-1 Eigener Geschaftsbetrieb Tz. 22 ff,
ESRS E1-1 Bankgeschéaft Tz. 22 ff, ESRS E1-1 Asset Management Immobilien Tz. 22 ff und ESRS E1-1
Asset Management Wertpapiere Tz. 22 ff.

Kernelemente der allgemeinen ESG-Strategie

40 a) i., 40 a) ii.,, AR 14 a), AR 14 b), AR 14 c) Die Beschreibung bedeutender Angebote von Produkten und
Dienstleistungen sowie bedeutenden Markten und Kundengruppen der Deka-Gruppe ist auBerhalb der
Nachhaltigkeitsberichterstattung aufgefihrt im Konzernlagebericht ,,Grundlagen der Deka-Gruppe“ unter
,,Profil und Strategie der Deka-Gruppe*“.

40 a) iii. Hinsichtlich der Zahl der Beschéftigten nach geografischen Gebieten wird auf das Kapitel ESRS S1 —
Eigene Arbeitskrafte verwiesen, siehe ESRS S1-6 Tz. 50 a) iv. Deutschland ist der fiir die Deka-Gruppe
relevante Markt. Hier gibt es keine Verbote der von der Deka-Gruppe angebotenen wesentlichen Produkte
und Dienstleistungen.
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40 b) Da die Aufstellung der Wirtschaftssektoren nach eigener Klassifizierung der ESRS (ESRS-Sektoren) von
der EU noch nicht veroffentlicht ist, kann CUber die Aufschlisselung der Gesamteinnahmen nach
malfgeblichen ESRS-Sektoren noch nicht berichtet werden.

40 c) Da die Aufstellung der ESRS-Sektoren von der EU noch nicht verdffentlicht ist, kann diesbezliglich keine
Liste der Uber die maRgeblichen ESRS-Sektoren hinausgehenden Sektoren erstellt werden.

40 d) Die Offenlegung der Einnahmen aus den Bereichen fossile Brennstoffe, Herstellung bestimmter
Chemikalien oder umstrittener Waffen oder Anbau und Produktion von Tabak bezieht sich auf eigene
Aktivitaten und vollkonsolidierte Bilanzaktiva des Anlagevermdgens. Da die Deka-Gruppe keine eigenen
Aktivitaten und keine vollkonsolidierten Bilanzaktiva des Anlagevermdgens in den angegebenen Sektoren
hat, sind die entsprechenden Offenlegungsverpflichtungen nicht anwendbar.

40 e) Nachhaltigkeitsaspekte sind ein integraler Bestandteil der Geschéaftsstrategie und damit
Kernbestandteil der geschéaftspolitischen Ausrichtung der Deka-Gruppe. Ziel ist es hierbei, ein
wettbewerbsfahiges Angebot an Anlageldésungen mit Nachhaltigkeitsmerkmalen, von kapitalmarkt- und
immobilienbasierten Anlageprodukten bis hin zu Finanzierungslésungen, fur die unterschiedlichen
Kundengruppen der Deka-Gruppe bereitzustellen. ESG ist zunehmend vollintegrierter Bestandteil der
gesamten Produktwertschopfungsketten.

Mit ihrem Produktangebot unterstiitzt die Deka-Gruppe Kunden bei deren Ambition, klimavertraglich
und nachhaltig zu investieren und zu finanzieren. Durch die enge Einbindung in die
Sparkassen-Finanzgruppe und die Bedienung inlandischer Privat- sowie institutioneller Kunden
konzentrieren sich die Geschaftsaktivitat der Deka-Gruppe im Wesentlichen auf den deutschen Markt.
Informationen Uber quantitative Ziele und konkrete Malnahmen im Produktangebot der Deka-Gruppe
finden sich in den thematischen Kapiteln.

Neben ihren Kunden und Mitarbeitenden hat die Deka-Gruppe weitere externe Interessengruppen im Blick.
Insbesondere der direkte Austausch mit Emittenten in Investorengesprachen oder auf Hauptversammlungen
im Rahmen des Engagements beinhaltet regelméfRig Nachhaltigkeitsthemen. Das Thema ESG bringt auch
einen regelmafigen Austausch mit ESG-Ratingagenturen und nicht regierungsnahen Organisationen (NGOs)
mit sich. Die Deka-Gruppe Uber Mitgliedschaften in Verbanden und Vereinigungen aktiv mit dem Ziel, das
Thema ESG in der Finanzwirtschaft im Interesse ihrer Anleger und Kunden ihrerseits voranzutreiben.

40 f) Die wichtigste Produktgruppe zur Erreichung der Nachhaltigkeitsziele sind Wertpapier- und
Immobilienfonds, die um Dienstleistungen innerhalb der Deka-Gruppe erganzt werden. Weiterhin sind
Finanzierungen fir ausgewahlte Sektoren zu nennen.

Der fiir die Produkte der Deka-Gruppe bedeutendste Absatzmarkt ist Deutschland. Investitionen im Rahmen
aller Produkte und zahlreicher Finanzierungen werden jedoch weltweit getatigt, sodass die Erreichung der
Nachhaltigkeitsziele der Deka-Gruppe von den jeweiligen Markten und Sektoren abhangt. Die wesentlichen
Kundengruppen der Privatkunden und institutionellen Kunden haben unterschiedliche Anspriiche, die fir
die Umsetzung der Nachhaltigkeitsziele und -strategie von Bedeutung sind. Durch die regulatorisch
vorgesehenen Regelungen zu Offenlegungen und Transparenz wird erwartet, dass institutionelle Kunden
das Thema ESG zukiinftig verstarkt in Investitionsprozesse integrieren werden.
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Nachhaltigkeitsprinzipien der Deka-Gruppe

40 g) Die Nachhaltigkeitsprinzipien der Deka-Gruppe sind in der Geschaftsstrategie verankert und umfassen
okologische, soziale und auf eine verantwortungsvolle Unternehmensfiihrung bezogene Aspekte. Sie stehen
im Einklang mit der Nachhaltigkeitsstrategie der Sparkassen-Finanzgruppe.

Die Deka-Gruppe

= (1) ... reflektiert stetig die externen Marktgegebenheiten, interne Aktivitdten und unternehmenskulturelle
Aspekte im Kontext Nachhaltigkeit, um sich friihzeitig sowie ganzheitlich daran auszurichten und hierdurch
einen wesentlichen Beitrag zur Wettbewerbs- und Zukunftsfahigkeit des Wertpapierhauses zu leisten.

= (2) ... bietet ihren Kunden ein breites, wettbewerbsféhiges und innovatives Angebot an Anlagelésungen
mit Nachhaltigkeitsmerkmalen sowohl im Asset-Management als auch im Kapitalmarktgeschaft.

« (3) ... unterstitzt ihre Kunden - die Sparkassen und deren Kunden, institutionelle Investoren sowie
Kreditnehmer — dabei, ihre individuellen Ziele und Bedirfnisse zu nachhaltigem Handeln zu erreichen.

= (4) ... unterstutzt die Sparkassen durch umfangreiche Analyse-, Beratungs- und Servicedienstleistungen in
der nachhaltigen Ausrichtung des Kundengeschafts und des Eigengeschaftsmanagements.

< (5) ... unterstltzt durch eine gezielte Kreditvergabe Finanzierungen, die ein nachhaltiges Wachstum
ermoglichen. Dazu zéhlen auch Finanzierungen, die Kunden in der Transformation ihres Geschaftsmodells
unterstutzen.

- (6) ... setzt ihren eingeschlagenen Weg zur Reduktion des Treibhausgas-FuBabdrucks im eigenen
Geschéftsbetrieb sowie in ihren Geschéaftsaktivitaten fort.

= (7) ... integriert Nachhaltigkeit Uber die relevanten, internen Wertschépfungsketten hinweg konsistent in
Strukturen und Prozesse, was auch dazu beitrégt, die freiwillig eingegangenen Selbstverpflichtungen zu
erfillen.

= (8) ... fordert konsequent die Einhaltung von ESG-Kriterien bei Partnern und Dienstleistern fir den eigenen
Geschéftsbetrieb ein.

= (9) ... unterstitzt die eigenen Mitarbeitenden bei nachhaltigem Handeln und stellt sicher, dass ihre
Vergutungspolitik und -praktiken Verhaltensweisen férdern, die mit dem Deka-Ansatz fur Klima- und
Umwelt(-risiken) vereinbar sind.

= (10) ... verfolgt eine nachhaltige Personalstrategie, die personelle Diversitat und Chancengleichheit aller
im Blick hat. Basis hierfur ist eine inklusive Unternehmenskultur, welche die Vielfalt aller Mitarbeitenden
und ihre unterschiedlichen Perspektiven wertschatzt und gezielt einbezieht.

« (11) ... setzt hohe Standards im Sinne einer guten Unternehmensfiihrung, in deren Rahmen sie sich
verpflichtet, Arbeitsrechte zu achten, die Umwelt zu schiitzen und Korruption sowie Bestechung
konsequent zu ahnden. Sie fordert eine transparente, faktenbasierte Kommunikation und glaubwirdige
Positionierung sowie den offenen Dialog mit ihren Interessengruppen.

= (12) ... erwartet von ihren Mitarbeitenden und ihren Zulieferern die Achtung der Menschenrechte, hat daftir
praventive MaRnahmen ergriffen und wird bei entsprechender Verletzung konsequent Schritte einleiten.

= (13) ...achtet als aktive Investorin bei Investitionsentscheidungen auf die Ausgewogenheit und Relevanz
von Nachhaltigkeitsfaktoren. Dabei Ubt sie ihre Stimmrechte aus und tritt in den kontinuierlichen Dialog
mit Investoren und Emittenten, um diese Ziele langfristig zu erreichen.

= (14) ... fordert im Rahmen ihres gesellschaftlichen Engagements fiir Projekte in den Bereichen Soziales,
Architektur, Kunst, Musik, Sport, Bildung und Wissenschaft.

Herausforderungen und themenspezifische Losungsansatze
Um Zukunftsherausforderungen zu begegnen, hat sich die Deka-Gruppe bei den wesentlichen ESRS-Themen
wie folgt aufgestellt (siehe ESRS 2 IRO-1 Tz. 53 ff.):

= ESRS E1 - Klimawandel (Eigener Geschaftsbetrieb)
Nachhaltigkeit beginnt im eigenen Geschaftsbetrieb. Im Bereich Umwelt hat die Deka-Gruppe in den letzten
Jahren Quellen von CO2-Emissionen und Auswirkungen auf andere natirliche Ressourcen identifiziert. Mit

einem zertifizierten Umweltmanagementsystem verfolgt die Deka-Gruppe auch in Zukunft die Verbesserung
in diesen Bereichen.
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= ESRS E1 - Klimawandel (Bankgeschéaft, Geschéaftsfelder AMI und AMW)

Die Deka-Gruppe setzt sich aktiv daflir ein, die Ziele des Pariser Klimaabkommens fiir die ganze
Volkswirtschaft zu erreichen. Klimaschutz und Klimaanpassung sind wichtige Faktoren fiir erfolgreiches
Wirtschaften. Die fiir die Deka-Gruppe zentralen Elemente wurden dabei in der Klimastrategie als Teil der
Geschaftsstrategie in Form eines strategischen Rahmens fir die Geschaftsfelder festgelegt und vorgegeben.
Diese strategische Basis bietet allen Geschaftsfeldern Orientierung fiir die schrittweise Operationalisierung
und Ermdglichung der Transformation.

Klimahaus (Abb. 42)

Klimastrategie der Deka-Gruppe

Erfolgsfaktoren fiir die Erreichung der Ziele des Pariser Klimaabkommens 2015
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Die sektorspezifischen Dekarbonisierungspfade der DekaBank und der beiden Asset-Management-
Geschaftsfelder Wertpapiere und Immobilien werden jeweils im ESRS E1 veréffentlicht. Sie werden in den
Geschaftsfeldern im Hinblick auf Dekarbonisierungshebel, Ziele und umsetzbare MaRRnahmen jahrlich
Uberpriift.

Als Anbieterin fondsbasierter Produkte und Dienstleistungen investiert die Deka-Gruppe fir ihre Kunden
weltweit in Unternehmen und Immobilien, deren Transformation in Richtung klimavertragliches Wirtschaften
damit unterstiitzt werden kann. Im Bankgeschéaft Gbernimmt die DekaBank in ihrer Rolle als Finanzierer
spezieller Sektoren und fir die strategischen Eigenanlagen Verantwortung fur die Einhaltung der
Nachhaltigkeitsziele. Dazu misst sie regelmafig die Treibhausgasintensitat relevanter Portfolios und richtet
die Managemententscheidungen an entsprechenden Dekarbonisierungspfaden im Hinblick auf die
strategische Zielerreichung aus.

= ESRS S1 - Arbeitskrafte des Unternehmens (Eigener Geschaftsbetrieb)

Das wertvollste Asset der Deka-Gruppe sind die Mitarbeitenden. Deshalb hat die Attraktivitat der
Arbeitsplatze bei der Deka-Gruppe sehr hohe Prioritat. Arbeitsschutz und praventive Malnahmen sowohl
im Schulungs- als auch Gesundheitsbereich werden kontinuierlich durchgeflihrt und weiterentwickelt.
Diverse MaRRnahmen zur Sicherung der Chancengleichheit und Diskriminierungsfreiheit starken die Vielfalt
in der Deka-Gruppe, sodass Teams sich bestmdglich entwickeln und zusammenarbeiten kénnen.
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= ESRS S2 — Arbeitskrafte der Wertschopfungskette (Eigener Geschaftsbetrieb)

In der vorgelagerten Wertschopfungskette kénnen sich Risiken aus den Lieferketten der Deka-Gruppe im
Beschaffungsmanagement ergeben. Der Umgang mit diesen potenziellen Risiken ist strukturiert in die
Prozesse der Deka-Gruppe integriert. Der Menschenrechtsbeauftragte der Deka-Gruppe sichert mit dezentral
angesiedelten Menschenrechtskoordinatoren den mindestens jahrlich stattfindenden
Quialitatssicherungsprozess, der auch Umweltaspekte der Lieferkette umfasst.

= ESRS S4 — Verbraucher und Endnutzer (Eigener Geschaftsbetrieb)

In Bezug auf die Kunden und Endverbraucher der Produkte der Deka-Gruppe sind vor allem der nachhaltig
gesicherte Schutz von Daten und Privatsphéare sowie die Bereitstellung von Produktinformationen von
Bedeutung. Die entsprechenden Prozesse werden kontinuierlich evaluiert, bei Bedarf wird das Schutzniveau
erhdht und die Kommunikation von Informationen angepasst.

= ESRS G1 - Unternehmensfiihrung (Eigener Geschaftsbetrieb)

Der Ethikkodex der Deka-Gruppe bildet das Fundament verantwortlichen Handelns und guter Governance
in der Deka-Gruppe. Die Nachhaltigkeitsprinzipien aus der Nachhaltigkeitsstrategie sind dort ebenfalls
verankert. Neben Compliance und der Verhinderung von Korruption spielen etablierte Hinweisgeber- und
Beschwerdeverfahren eine groRe Rolle bei dem Bestreben, Transparenz und ethisches Handeln konkret
vorantreiben. Die Leitungsorgane sind durch regelméafRige Reports in den Vorstandssitzungen in die
Ausgestaltung der Governance in der Deka-Gruppe eingebunden.

41) Da die ESRS-Sektoren von der EU noch nicht verdffentlicht sind, kdnnen darauf bezogene Informationen
nicht berichtet werden.

42 a), 42 b), 42 c) Im Hinblick auf das Geschaftsmodell wird auf den Konzernlagebericht ,,Grundlagen der
Deka-Gruppe* unter ,,Profil und Strategie der Deka-Gruppe‘ verwiesen. Die Beschreibung der Inputs und
Outputs sowie der wichtigsten Merkmale der vor- und nachgelagerten Wertschépfungskette der Deka-
Gruppe erfolgt unter ESRS 2 BP-1 Tz. AR 1 a).
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SBM-2 — Interessen und Standpunkte der Interessentrager

Grundlagen zur Identifikation und Berucksichtigung von Interessentragern

45 a) Im Rahmen der CSRD-Wesentlichkeitsanalyse der Deka-Gruppe wurden die wichtigsten Gruppen von
Interessentragern identifiziert und nach ESRS-Themen gegliedert. Es handelt sich dabei um die folgenden
Gruppen:

- Interessentrager fir Eigene Arbeitskrafte (ESRS S1)
- Mitarbeitende
- Verwaltungsrat
- Vorstand
- Tochterunternehmen und Beteiligungen
- Personalrat und Betriebsrate
- Gleichstellungsbeauftragte
- Interessentrager fur Arbeitskrafte in der Wertschdpfungskette (ESRS S2)
- Anteilseigner / Sparkassen
- Zulieferer
- Institutionelle Investoren / Kreditnehmer
- Investierte Unternehmen
- Kapitalmarktkontrahenten
- Geschéftspartnerinnen und Geschaftspartner
- Dienstleister
- Vertriebspartnerinnen und Vertriebspartner
= Interessentrager fir Betroffene Bevélkerungsgruppen (ESRS S3)
— Presse und Offentlichkeit
- Betroffene Gemeinschaften
- Verbande
- Zulieferer
- Mieterinnen und Mieter
- Nichtregierungsorganisationen (NGOs)
= Interessentrager fir Endnutzer und Verbraucher (ESRS S4)
- Privatkunden
- Institutionelle Kunden

Die Deka-Gruppe nutzt unterschiedliche Wege, um mit den verschiedenen Interessentragern in den Dialog
zu treten. Diese reichen von Befragungen und bilateralen Gespréachen tber die Teilnahme an Konferenzen bis
zur aktiven Mitarbeit in Initiativen und Verbéanden. Bei den Befragungen handelt es sich um Umfragen unter
den Mitarbeitenden, Anteilseignern, Vertriebspartnern, Sparkassen (Vorstandsmitglieder, Leitende, Beratende),
Retailkunden und Private Banking & Wealth Management Kunden sowie institutionelle Kunden. Organisiert
werden diese Befragungen von der Organisationseinheit ,,Strategie & HR* (Mitarbeitendenbefragungen) und
von der Organisationseinheit Vertriebsstrategie (Befragungen von Sparkassen und Kunden) in Zusammen-
arbeit mit den fir die jeweiligen Themen verantwortlichen Organisationseinheiten. Die Befragungen werden
durchgefiihrt, um Meinungen und Einstellungen der Interessentrager zu Nachhaltigkeitsthemen zu erheben,
die in geschéftspolitische Entscheidungen minden. Die Ergebnisse flieRen beispielsweise in das ESG-
Dashboard sowie in die Beurteilung von Reputationsrisiken ein und werden von verschiedenen
Organisationseinheiten, beispielsweise den Vertrieben, und von Entscheidungstragern fiir die Entwicklung von
Strategien und MaBnahmen genutzt.

45 b) In der CSRD-Wesentlichkeitsanalyse wurde zunachst eine interne Befragung der Experten innerhalb
der Deka-Gruppe zu den verschiedenen Nachhaltigkeitsaspekten durchgefiihrt, um potenziell relevante
Themen und Ansichten der Interessentrager zu identifizieren beziehungsweise einzugrenzen. Die internen
Experten haben neben dem Geschaftsmodell und den Aktivitaten der Deka-Gruppe auch die Interessen,
Ansichten und Perspektiven externer Interessentrager beriicksichtigt und diese in ihre Bewertung der
Relevanz fur die CSRD-Wesentlichkeitsanalyse einflieBen lassen.
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SBM-3 — Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr Zusammenspiel mit Strategie
und Geschéaftsmodell

Grundlagen zu den wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen

48 a), AR 14 d) In der CSRD-Wesentlichkeitsanalyse wurden die Auswirkungen, Risiken und Chancen, die
fir die Deka-Gruppe wesentlich sind, identifiziert. Sie werden im Folgenden beschreibend aufgefthrt.

Zusammengefasste Darstellung der wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen (Abb. 43)

E1 - Klimawandel

E1 - Klimaschutz

Wertschoépfungs- Auswirkung,
kette Risiko, Chance Beschreibung Zeithorizont
Durch emissionsarme Beschaffung und Geschaftsablaufe von
positive beziehungsweise in Gebauden, Energie und des Fuhrparks ergeben sich Kurz- sowie
Auswirkung positive Auswirkungen. langfristig
Eigener negative Negative Auswirkungen auf den Klimawandel ergeben sich durch Kurz- sowie
Geschaftsbetrieb Auswirkung Dienstreisen (Flugzeug, Bahn und eigener Fuhrpark). langfristig
Durch gezielte Finanzierungen von innovativen Technologien und
transformativen Produkten in den Kern-Branchen der DekaBank kénnen
positive Effekte auf den Klimawandel erreicht werden, insbesondere
positive wenn die Gegenparteien glaubwirdige Dekarbonisierungsstrategien Kurz- sowie
Auswirkung vorweisen kénnen. langfristig
Beim unzureichenden Voranschreiten der Transformation zu einer
Bankgeschaft negative emissionsarmeren Wirtschaft kdnnen negative Auswirkungen durch die Kurz- sowie
(Finanzierungen) Auswirkung Finanzierung CO.-intensiver Tatigkeiten verursacht werden. langfristig
Positive Auswirkungen auf den Klimawandel konnen durch gezielte
positive Investitionen in innovative Technologien und transformative Produkte in Kurz- sowie
Auswirkung den Kern-Branchen der DekaBank erreicht werden. langfristig
Beim unzureichenden Voranschreiten der Transformation zu einer
Bankgeschaft negative emissionsarmeren Wirtschaft kénnen negative Auswirkungen durch Kurz- sowie
(Eigenanlagen) Auswirkung Investitionen in CO-intensive Tatigkeiten verursacht werden. langfristig
Durch Erwerb und Vermietung von sowie Eigentum an
positive energieeffizienten Gebauden kann das Geschaftsfeld AMI positive Kurz- sowie
AMI Auswirkung Auswirkungen auf den Klimawandel erzielen. langfristig
Investitionen in erneuerbare Energien verursachen einen Zuwachs an
emissionsarmen Energiequellen. Dies stellt eine positive Auswirkung auf
positive den Klimawandel dar, die durch das Geschaftsfeld AMW verzeichnet Kurz- sowie
AMW Auswirkung wird. langfristig

E1 - Anpassung an den Klimawandel

Durch finanzielle Begleitung angepasster und innovativer Projekte und
Wirtschaftszweige kann die DekaBank Chancen fir das eigene
Chance Geschaftsmodell realisieren. Langfristig

Physische und transitorische Gefahren durch den Klimawandel fir
Bankgeschaft finanzierte Objekte und Unternehmen bergen finanzielle Risiken in den
(Finanzierungen) Risiko Hauptsektoren der Geschéftstatigkeit der DekaBank. Langfristig

Chancen in Bezug auf Klimawandel Anpassungen kénnen durch

gezielte Finanzierungen von innovativen Technologien und

transformative Produkte in den Kern-Branchen der DekaBank erreicht

Bankgeschaft werden, insbesondere, wenn dadurch langfristig Wertsteigerungen
(Eigenanlagen) Chance mdoglich werden. Langfristig

Wesentliche Chancen ergeben sich daraus, dass das Geschaftsfeld AMI
in Gebaude investiert, bei denen Anpassungen an den Klimawandel
bertcksichtigt wurden und somit Wertsteigerungspotenziale genutzt
AMI Chance werden. Langfristig

Durch Investitionen in Unternehmen mit Klimawandel-
AdaptionsmaRnahmen kénnen Kosten durch Klimarisiken minimiert
werden, wodurch Wertsteigerungen der investierten Unternehmen als
AMW Chance Chancen entstehen kdnnen. Langfristig
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E1 - Energie
Positive Auswirkungen auf den Energieverbrauch wurden bereits
Eigener positive erreicht und werden auch zukunftig durch Energiesparma3nahmen
Geschaftsbetrieb Auswirkung erzielt. Kurzfristig
Durch Finanzierungen in erneuerbare Energien und energieeffizientere
positive Gebaude oder in entsprechende Unternehmen ergeben sich positive
Auswirkung Auswirkungen auf den Bereich Energie. Langfristig
Bankgeschaft negative Durch einen potenziellen Wegfall von Projekten kénnen die
(Finanzierungen) Auswirkung Finanzierungsmoglichkeiten begrenzt sein. Langfristig
Durch Investitionen in energieeffiziente Unternehmen und solche, die
Bankgeschaft positive innovative Technologien zur Senkung des Energieverbrauchs
(Eigenanlagen) Auswirkung bereitstellen, kdnnen positive Auswirkungen erzielt werden. Langfristig
positive Durch Investitionen in energieeffiziente Gebaude kdnnen positive
Auswirkung Auswirkungen auf das Thema Energie erzielt werden. Langfristig
negative Es ergeben sich negative Auswirkungen durch den Erwerb von und Kurz- sowie
AMI Auswirkung Eigentum an Gebauden mit Energieklasse C und schlechter. langfristig
Investitionen in energieeffiziente Unternehmen und solche, die
positive innovative Technologien zur Senkung des Energieverbrauchs erzeugen, Kurz- sowie
AMW Auswirkung koénnen positive Auswirkungen erzielen. langfristig

S1 - Arbeitskréafte des Unternehmens

S1 - Arbeitsbedingungen

Wertschopfungs- Auswirkung,
kette Risiko, Chance Beschreibung Zeithorizont
Die DekaBank schafft mit einer Reihe von MaRnahmen,
Aktionsplanen und Mechanismen attraktive, faire und sichere
Eigener positive Arbeitsbedingungen fiir ihre Belegschaft und hat somit positive Kurz- sowie
Geschaftsbetrieb Auswirkung Auswirkungen auf die Mitarbeitenden. langfristig

S1 - Gleichbehandlung und Chancengleichheit fur alle

Die DekaBank hat MalRnahmen implementiert, um die

positive Chancengleichheit innerhalb der Belegschaft zu fordern, und erreicht Kurz- sowie
Auswirkung so positive Auswirkungen auf die eigene Belegschaft. langfristig

Eigener Ein Risiko ergibt sich fur die Deka-Gruppe aus der Altersstruktur der
Geschaftsbetrieb Risiko Belegschaft in den kommenden Jahren (Renteneintrittswelle). Mittelfristig

S1 - Sonstige arbeitsbezogene Rechte

Durch umfangreiche Angebote zur Unterstiitzung auch auf3erhalb des

reinen beruflichen Kontextes sichert die Deka-Gruppe auch uber die
Eigener positive gesetzlichen Vorgaben hinaus die Férderung der Rechte ihrer Kurz- sowie
Geschaftsbetrieb Auswirkung Mitarbeitenden und kann dadurch positive Auswirkungen erzielen. langfristig
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S2 — Arbeitskrafte in der Wertschépfungskette

S2 - Arbeitsbedingungen

Wertschopfungs- Auswirkung,
kette Risiko, Chance Beschreibung Zeithorizont
Die DekaBank wéhlt ausschlieBlich Zulieferer und Dienstleister aus, die
keine VerstoRe gegen arbeitsrechtliche Normen aufweisen, und erzielt
Eigener positive somit positive Auswirkungen auf die Arbeitsbedingungen in der Kurz- sowie
Geschaftsbetrieb Auswirkung Wertschopfungskette. langfristig
S2 - Gleichbehandlung und Chancengleichheit fur alle
Das Thema Gleichbehandlung und Diskriminierung wird bei der
Auswahl von Zulieferern und Dienstleistern der Deka-Gruppe
Eigener positive ebenfalls berticksichtigt, sodass positive Auswirkungen auf die Kurz- sowie
Geschéaftsbetrieb Auswirkung Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette erzielt werden kénnen. langfristig
S2 - Sonstige arbeitsbezogene Rechte
Ein potenzieller VerstoR3 gegen andere arbeitsbezogene Rechte wird
im Rahmen der Auswahl der Zulieferer und Dienstleister abgefragt. Es
werden keine Vertrage mit entsprechenden Unternehmen
Eigener positive  eingegangen, sodass sich positive Auswirkungen auf die Arbeitskréafte Kurz- sowie
Geschéaftsbetrieb Auswirkung in der Wertschdpfungskette ergeben. langfristig

S4 - Verbraucher und Endnutzer

S4 - Informationsbezogene Auswirkungen fur Verbraucher und / oder Endnutzer

Wertschoépfungs- Auswirkung,
kette Risiko, Chance Beschreibung Zeithorizont
Bedrohungen der IT-Systeme der Deka-Gruppe durch
Cyberkriminalitat oder Schadensfalle wie Stromausfélle kdnnen die
Sicherheit der Kundendaten in den Systemen der Deka-Gruppe
negative gefahrden und dazu fuhren, dass sich potenziell negative Kurz- sowie
Auswirkung Auswirkungen auf Verbraucher und Endnutzer ergeben. langfristig
Durch SchutzmafRnahmen und Kontrollen kann ein angemessenes
Schutzniveau der Daten und Informationen von Kunden innerhalb der
Eigener positive Deka-Gruppe gewabhrleistet werden. So kdnnen sich positive Kurz- sowie
Geschaftsbetrieb Auswirkung Auswirkungen auf Verbraucher und Endnutzer ergeben. langfristig
G1 - Unternehmensfiihrung
G1 - Unternehmenskultur
Wertschépfungs- Auswirkung,
kette Risiko, Chance Beschreibung Zeithorizont
Der Ethikkodex der Deka-Gruppe bildet die Grundlagen fir eine
positive Kultur ethischen Handelns innerhalb der Gruppe. Dadurch ergeben Kurz- sowie
Auswirkung sich positive Auswirkungen auf die Unternehmenskultur. langfristig
Der Ethikkodex wird auch von Rating-Agenturen positiv gesehen
Eigener und stellt somit eine Chance fir die Deka-Gruppe auf bessere Kurz- sowie
Geschaftsbetrieb Chance Bewertungen dar. langfristig
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G1 - Schutz von Hinweisgebern (Whistleblowern)

Mithilfe von internen Richtlinien und Schulungen zum

Hinweisgebersystem kann sichergestellt werden, dass effektiver
Eigener positive Schutz von Whistleblowern innerhalb der Deka-Gruppe Kurz- sowie
Geschéaftsbetrieb Auswirkung gewadhrleistet ist. langfristig

G1 - Korruption und Bestechung

Durch Richtlinien und Anweisungen sowie regelméaiige Schulungen
im Bereich von Korruption und Bestechung wird das Bewusstsein

positive der Mitarbeitenden geschérft und die Gefahr von Compliance- Kurz- sowie
Auswirkung Verstof3en verringert. langfristig
Die ordnungsgemalie Befolgung aller Compliance-Richtlinien starkt
Eigener auBerdem die Reputation der Deka-Gruppe und stellt somit eine Kurz- sowie
Geschaftsbetrieb Chance Chance dar. langfristig

G1 - Management der Beziehungen zu Lieferanten, einschlieB3lich Zahlungspraktiken

Die DekaBank legt in ihren Vertragen faire Zahlungs- und

Leistungsverpflichtungen fest und befolgt diese sehr gewissenhaft,
Eigener positive sodass sich positive Auswirkungen auf die Lieferanten feststellen Kurz- sowie
Geschaftsbetrieb Auswirkung lassen. langfristig

48 b) Die Deka-Gruppe verfolgt grundsatzlich den Ansatz und das langfristige Ziel, ESG-Dimensionen je
nach Materialitat in alle Geschéftsentscheidungen zu integrieren. Dazu hat die Deka-Gruppe mittels ihrer
14 Nachhaltigkeitsprinzipien (sieche ESRS 2 SBM-1 Tz. 40 g¢)) Nachhaltigkeitsaspekte in der
Geschaftsstrategie verankert. Diese spiegeln die Haltung der Deka-Gruppe zu Nachhaltigkeitsthemen wider
und geben den Rahmen fir alle ESG-Aktivitaten vor (fur detaillierte Informationen zu Auswirkungen siehe
ESRS 2 SBM-3 Tz. 48 c)).

Laufend und / oder ad hoc erfolgen Analysen durch die Organisationseinheit ,,Strategie*, bei denen unter
anderem Methoden wie Marktbeobachtung (insbesondere durch Medien, Gesprache mit Beratern, anderen
Unternehmen, Verbadnden sowie durch Studien aus Wissenschaft oder Wirtschaft), Trend- und
Umfeldanalysen sowie Wettbewerbsbeobachtungen zum Einsatz kommen. Eine wichtige Rolle spielt dabei
der regelmaRBige, institutionalisierte Austausch der ESG-Multiplikatoren untereinander (siehe ESRS 2 GOV-1
Tz. 19 ff, GOV-2 Tz. 26 ff.), um die Perspektive der Geschéftsfelder, Vertriebe oder Zentralbereiche
einzubinden.

Auf der Risikoseite hat die vom Bereich Risikocontrolling durchgefiihrte Bedeutsamkeitsanalyse von ESG-
Risiken eine hervorgehobene Bedeutung (siehe ESRS 2 IRO-1 Tz. 53 a) ff.). Die Ergebnisse der Analysen
werden von den Geschéftsbereichen aufgenommen und flieBen bei Bedarf in die strategische und / oder
Mittelfristplanung der jeweiligen Geschéaftsbereiche ein. Aufbauend auf der Mittelfristplanung wird auch die
langfristige Planung der Deka-Gruppe entwickelt, welche alle Geschaftsbereiche einbezieht. Deren
Ausgestaltung flie3t in die verschiedenen Bereiche der Geschaftstatigkeit der Deka-Gruppe ein. Die
Fachabteilungen analysieren ihrerseits kontinuierlich die Chancen, die sich fir die einzelnen Geschéftsfelder
und -aktivitdten bieten. So wird sichergestellt, dass Anpassungsbedarfe im Geschaftsmodell friihzeitig
erkannt werden und die Verkntpfung zwischen den identifizierten Auswirkungen, Risiken und Chancen mit
der Geschéftsstrategie konsequent gestarkt wird (siehe ESRS 2 SBM-1 Tz. 38).

Die Leitungsorgane der Deka-Gruppe nehmen sowohl die Bedeutsamkeitsanalyse als Bestandteile der
Risikoinventur, die Geschaftsumfeldanalyse, die CSRD-Wesentlichkeitsanalyse als auch die Mittelfristplanung
ab. Dariber sind sie in die nachhaltigkeitsbezogenen Anpassungen der Geschéftsstrategie eingebunden.

48 c¢) Auswirkungen auf Mensch und Umwelt ergeben sich einerseits durch den eigenen Geschaftsbetrieb
und andererseits durch die Geschaftstatigkeiten der Deka-Gruppe. Diese Geschéaftstatigkeiten umfassen
Finanzierungen und Eigenanlagen im Anlagebuch sowie in den Sondervermdgen der Tochter. Sowohl im
eigenen Geschéftsbetrieb als auch in der Wertschdpfungskette wurden dementsprechend unterschiedliche
Auswirkungen identifiziert. Die Zeithorizonte der Auswirkungen sind in der Tabelle unter ESRS 2 SBM-3
Tz. 48 a) dargelegt.
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= Klimawandel (ESRS E1)

Auswirkungen im Bereich Klimawandel ergeben sich im eigenen Geschéaftsbetrieb durch das
Beschaffungswesen und den Fuhrpark sowie Dienstreisen. Die Tatigkeiten sind fiir das Geschaftsmodell der
Deka-Gruppe notwendig. Die Vermeidung negativer Auswirkungen hangt demnach von der Auswabhl
mdglichst klimaneutraler Produkte und Dienstleistungen sowie von Transport- und Reisemdglichkeiten ab
(siehe ESRS E1-1 Eigener Geschéftsbetrieb Tz. 22 ff.). Diese werden Uber die strategischen Vorhaben und
vorgesehenen MaRnahmenpléne entsprechend adressiert und in das Geschaftsmodell integriert.

Die Schwerpunkte der identifizierten IROs im Bereich Klimawandel finden sich in der nachgelagerten
Wertschopfungskette und in den investierten beziehungsweise finanzierten Sektoren. Im Rahmen der EU-
Klimagesetze, welche eine nachhaltige Transformation bis 2050 anstreben, ist es flir Finanzinstitutionen wie
die Deka-Gruppe besonders wichtig, emissionsarme und emissionsreduzierende Tatigkeiten und
Unternehmen zu finanzieren beziehungsweise in diese zu investieren.

Mit konkreten THG-Transitionsplanen fiir Teile des Anlagebuchs und relevante Teile des Sondervermdgens
unterstutzt die Deka-Gruppe die Ubergreifende Transformation der Wirtschaft und Gesellschaft (siehe ESRS
E1-1 Eigener Geschaftsbetrieb Tz. 22 ff., ESRS E1-1 Bankgeschaft Tz. 22 ff., ESRS E1-1 Asset Management
Immobilien Tz. 22 ff. und ESRS E1-1 Asset Management Wertpapiere Tz. 22 ff.).

- Eigene Arbeitskrafte (ESRS S1)

Die MalRnahmen und Prozesse im Bereich Strategie & HR, die positive Auswirkungen auf die eigenen
Mitarbeitenden erzielen kénnen, ergeben sich direkt aus der Strategie, den eigenen Tatigkeiten und
Ansatzen der Deka-Gruppe. Sofern Auswirkungen nicht zielgruppenspezifisch definiert sind, gelten sie fir
alle eigenen Arbeitskrafte. Auswirkungen wie Aus- und Weiterbildungsprogramme oder Benefits-
Programme werden in der zentralen Personalstrategie des Bereichs Strategie & HR festgehalten und gestaltet
(siehe ESRS S1-4 MDR-A-Tabelle ,,MaRnahmen und Mittel in Bezug auf wesentliche Nachhaltigkeitsaspekte*).

= Arbeitskrafte in der Wertschdpfungskette (ESRS S2)

Auswirkungen auf Mitarbeitende in der Wertschopfungskette wurden fir die Deka-Gruppe in der
vorgelagerten Wertschopfungskette identifiziert. IROs ergeben sich folglich ausschlieflich aus den
Geschéftsbeziehungen der Deka-Gruppe im Bereich Einkauf. Dieser ist fiir das Geschaftsmodell der Deka-
Gruppe unerlasslich. Negative Auswirkungen auf Mitarbeitende in der Wertschdpfungskette kénnen
durch sorgféltiges Lieferanten-Management minimiert werden (siehe ESRS S2-2 Tz. 22 ff.). Positive
Auswirkungen werden auf die gleiche Weise gefordert. Finanzielle Risiken und Chancen ergeben sich in
diesem Bereich nicht.

= Verbraucher und Endnutzer (ESRS S4)

Das Geschaftsmodell der Deka-Gruppe ist inhdrent mit einer angemessenen IT-Sicherheit sowie einer
Sicherstellung des Datenschutzes verbunden, um somit potenziell negative Auswirkungen auf einen sicheren
IT-Betrieb sowie negative und schadigende Auswirkungen auf die Grund- und Freiheitsrechte von
Verbrauchen zu vermeiden. Durch ihre Richtlinien und MaRBnahmenkataloge gewahrleistet die Deka-Gruppe
einen hohen Standard im Datenschutz (sieche ESRS S4 MDR-A-Tabelle ,,MaRBnahmen und Mittel in Bezug auf
wesentliche Nachhaltigkeitsaspekte®).
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= Unternehmensfiihrung (ESRS G1)

Eine solide wie ethische Governance und Unternehmensfiihrung ist das Fundament fiir Unternehmen des
Finanzsektors. Entsprechend ergeben sich Auswirkungen, Risiken und Chancen in Bezug auf das
Geschaftsmodell der Deka-Gruppe. Ein adédquater Umgang mit Risiken sowie negativen Auswirkungen wird
durch die in Kapitel ESRS G1-2 beschriebenen Mechanismen effektiv adressiert und ist auBerdem in der
Geschaftsstrategie der Deka-Gruppe verankert.

48 d) Im Rahmen der Wesentlichkeitsanalyse nach der CSRD wurden auch die wesentlichen Chancen und
Risiken untersucht, die potenziell Einfluss auf die Finanzlage der Deka-Gruppe haben kénnen.

Ein aktuell erhebliches Risiko oder eine aktuell erhebliche Chance bei den finanziellen Auswirkungen liegt
dann vor, wenn das Risiko oder die Chance zum einen bereits wissentlich besteht und zum anderen der
Eintritt des Risikos oder der Chance einen erheblichen negativen oder positiven Einfluss auf die Finanzlage
des Unternehmens hat beziehungsweise in der nachsten Berichtsperiode haben wird. Ein Risiko im Kontext
der CSRD ist dann erheblich, wenn mit einer Eintrittswahrscheinlichkeit gréRer finf Prozent eine negative
Ergebnisauswirkung gréfer zehn Prozent vorliegt. Eine Chance ist dann erheblich, wenn sich mit einer
Eintrittswahrscheinlichkeit groRer 50 Prozent eine positive Ergebnisauswirkung von mehr als 5,0 Mio. Euro
ergibt. Die Deka-Gruppe hat geman der Risikobetrachtung in der diesjahrigen CSRD-Wesentlichkeitsanalyse
keine erheblichen aktuellen Risiken und Chancen in Bezug auf die in den thematischen ESRS-Standards
behandelten Themen identifiziert.

Widerstandsfahigkeit der Deka-Gruppe gegentber verandertem Geschaftsumfeld

48 f) Die Widerstandsfahigkeit der Deka-Gruppe wird fiir jedes Geschéftsfeld unabhangig bewertet und im
Folgenden hier beschrieben. Da fiir den eigenen Geschéaftsbetrieb keine wesentlichen Risiken identifiziert
wurden, werden auch keine entsprechenden Anpassungen beschrieben.

= Bankgeschéft (Bankgeschaftsfelder und Zentralbereich Treasury)

Die jahrlich durchzufiihrende Geschaftsumfeldanalyse fir einen kurz-, mittel- und langfristigen Zeithorizont
dient der Transparenz hinsichtlich der Veradnderungen des Geschéaftsumfelds, die durch Klima- und
Umweltrisiken sowie deren Auswirkungen auf das Geschaftsmodell beziehungsweise die
Geschaftsaktivitaten der Deka-Gruppe hervorgerufen werden. Dabei wurden auch potenzielle zukinftige
Anpassungsprozesse des Geschaftsumfelds analysiert, beispielsweise in  Form von verdnderten
Kundenpréaferenzen oder einer Verscharfung der Gesetzgebung. Die Ergebnisse der Geschaftsumfeldanalyse
flieBen in die weiteren, nachgelagerten Instrumente im Rahmen des Strategieprozesses ein. Das Gesamtziel
ist eine Beurteilung relevanter, identifizierter Auswirkungen auf die strategische Planung sowie auf die
Mittelfristplanung unter Beriicksichtigung des zeitlichen Horizonts. Hierdurch kénnen etwaige
Anpassungserfordernisse des Geschaftsmodells friihzeitig erkannt werden.
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Die Erkenntnisse aus der jahrlichen Geschaftsumfeldanalyse auf Basis von Klimaszenarien dienen als Basis fur
erforderliche  Anpassungen von strategischen Zielen und daraus abzuleitender operativer
SteuerungsmaBnahmen in der Deka-Gruppe. Die schrittweise Integration von ESG-Themen in die internen
Regelprozesse stellt sicher, dass kontinuierlich relevante Informationen in Investitions- und Finanzierungs-
prozesse einflieBen konnen. Im Berichtsjahr wurde ein gruppenweites Projekt fortgesetzt, um die
klimarelevanten Emissionen der Deka-Gruppe fiur alle relevanten Geschaftsbereiche und -portfolios
systematisch zu erfassen. Diese Bestandsaufnahme dient insbesondere als Basis fiir die Erstellung von
sektorbasierten Dekarbonisierungspfaden fur den mittel- und langfristigen Zeithorizont unter
Berlicksichtigung der Pariser Klimaziele sowie eigener Selbstverpflichtungen, um Ambitionen fundiert ableiten
zu kénnen. Speziell fur Treibhausgase beschéftigt sich der Vorstand zweimal im Jahr mit den konkreten
Entwicklungen der investierten und finanzierten Emissionen, um bei Bedarf tber die Umsetzung von
SteuerungsmaBnahmen zu entscheiden. Diese und weitere Kennzahlen werden dem Vorstand im ESG-
Dashboard und der turnusmaRigen Risikoberichterstattung jedes Quartal vorgestellt. Durch die beschriebenen
Prozesse ist die Qualitat der Anpassungsféahigkeit des Bankgeschéfts an potenziell aufkommende Klimarisiken
gewabhrleistet. In den flr die Bankgeschéafte angemessenen Zeitraumen kénnen passende Malinahmen zur
Mitigation ergriffen werden. Die beschriebene Governance-Struktur unterstiitzt vor allem durch die
Mittelfristplanung und die Feinsteuerung die Umsetzung der entsprechenden MaRnahmen.

= Geschaftsfeld Asset Management Immobilien (AMI)

Im Geschaftsfeld AMI werden klima- und umweltbezogene Aspekte im Rahmen der jahrlichen
Geschaftsumfeldanalyse auf Gesellschaftsebene bewertet. Die Ergebnisse dieser Analyse werden in der
ebenfalls jahrlich aktualisierten Geschaftsplanung im Rahmen der relevanten Planungsparameter
berticksichtigt. Bei Bedarf werden die flir den Umgang mit den identifizierten Risiken erforderlichen
MaRnahmen eingeleitet. Dazu zahlen insbesondere die Anpassung und Weiterentwicklung der
Nachhaltigkeitsstrategie und der daraus resultierenden Budgetplanung, die Analyse potenzieller
Auswirkungen auf Transaktionen oder die geografische Allokation der Immobilienportfolios sowie mégliche
Anpassungen bei der Absatzplanung der Sondervermdégen.

In der langfristigen Betrachtung von klima- und umweltbezogenen Risiken und Chancen ergeben sich
Handlungsfelder, die Anpassungen an den einzelnen Fondsstrategien und damit folgend beim
Immobilienportfolio erforderlich machen. Diese sind aufgrund der Investitionen in illiquide Assets friihzeitig
zu planen und umzusetzen. Umfassende Markt- und Portfoliorecherchen erméglichen eine friihzeitige
Reaktion und ebenso die Nutzung von sich bietenden Chancen aus Marktveranderungen.

Im  Ankaufprozess der Immobilien fir die Sondervermdgen werden zahlreiche relevante
Nachhaltigkeitskennzahlen erhoben und systematisch in der Ankaufsdokumentation erfasst. Eine Bewertung
diesbezlglich identifizierter Nachhaltigkeitskennzahlen findet im Rahmen des Transaktionsprozesses durch
die Organisationseinheiten An- und Verkauf und Projektmanagement Immobilien sowie durch das
Fondsmanagement statt. Eine zusatzliche Priifung durch die sogenannte ,,Second Line of Defense* wird
Uber den Bereich Risikocontrolling sichergestellt. Durch die systematische und obligatorische Erfassung im
Ankaufsgenehmigungsprozess ist zudem der Einbezug der Geschéftsfiihrung sichergestellt.

= Geschaftsfeld Asset Management Wertpapiere (AMW)
Im Geschaftsfeld AMW werden wie im Geschaftsfeld AMI die klima- und umweltbezogenen Aspekte
im Rahmen der jahrlichen Geschaftsumfeldanalyse auf Gesellschaftsebene bewertet. Die Ergebnisse

werden in die jahrlich aktualisierte Geschaftsplanung einbezogen und sich daraus ergebende
erforderliche MaBnahmen eingeleitet.
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In der langfristigen Betrachtung von klima- und umweltbezogenen Risiken und Chancen ergeben sich
Handlungsfelder, die gegebenenfalls Anpassungen an den Portfolios notwendig machen kénnen. Diese sind
aufgrund der Investition in liquide Wertpapiere jederzeit moglich. Umfassende Markt- und
Portfoliorecherchen ermdglichen eine friihzeitige Reaktion und ebenso die Nutzung von sich bietenden
Chancen aus Marktveranderungen.

Das Geschaftsfeld AMW investiert hauptsachlich in fungible Assets, welche mit verhaltnismaRig hoher
Flexibilitat bedient und bei Bedarf ausgetauscht werden kdnnen. Dadurch kénnen Klima- und auch andere
Umweltrisiken sowohl kurz- als auch mittel- und langfristig gemanagt und vermieden werden. Ein
umfassendes Research und eine stetige Marktbeobachtung ermdglichen eine friihzeitige Reaktion auf
veranderte Umfeldbedingungen.

Dartiber hinaus bietet das Geschéftsfeld AMW eine breite und diversifizierte Produktpalette mit einer Vielfalt
von Anlagestrategien. Auch aufgrund dieser Diversifikation weist das Geschaftsmodell der Deka-Gruppe eine
hohe Stabilitét in verschiedensten Marktphasen auf. Durch Anpassung an oder Neuauflage von Produkten
kann auf gednderte Bedingungen reagiert werden. Das Geschaftsmodell als Wertpapierhaus der Sparkassen
mit seiner diversifizierten Kundenstruktur sorgt ebenso fir Stabilitat wie Anpassungsfahigkeit.

48 h) Da im Rahmen der CSRD-Wesentlichkeitsanalyse keine unternehmensspezifischen Auswirkungen
festgestellt wurden, fallen alle als wesentlich identifizierten Auswirkungen, Risiken und Chancen unter die
Angabepflichten des ESRS.

Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen im Bereich Klimawandel und ihr
Zusammenspiel mit Strategie und Geschaftsmodell (ESRS E1)

E1 SBM-3 18) Die Risiken im Bereich Klimawandel lassen sich in physische und transitorische Risiken
unterteilen. Diese haben verschiedene Implikationen fiir die Strategie und das Geschaftsmodell der Deka-
Gruppe und ihren Geschéftsfeldern.

= Eigener Geschaftsbetrieb

Zur Ermittlung klimabezogener physischer Risiken in den angemieteten Birostandorten der Deka-Gruppe
wurde ein externes Tool genutzt, das Risiken durch Klima- und Umweltfaktoren fiir Standorte bestimmt. Es
wurden keine wesentlichen Risiken festgestellt, die eine erhebliche Geféahrdung fiir die Deka-Gruppe
darstellten. Dennoch wurden Vorkehrungen fiir kritische Kommunikations- und IT-Infrastruktur getroffen.
Arbeitsplatze kdnnen bei Bedarf jederzeit auf mobiles Arbeiten umgestellt werden.

= Bankgeschaft

E1 SBM-3 18), E1 SBM-3 19 c) Die Resilienzanalyse wird fiir die Deka-Gruppe im Wesentlichen abgedeckt
durch die Bedeutsamkeitsanalyse und die Geschaftsumfeldanalyse. Fir beide Instrumente werden die IRO-1,
Tz. 53 beschriebenen Klimaszenarien verwendet. Fur das Portfolio der DekaBank konnten im Rahmen der
Bedeutsamkeitsanalyse in Teilportfolios wesentliche potenzielle finanzielle Auswirkungen durch die
Anpassung an den Klimawandel abgeleitet werden. Hiervon betroffen sind verschiedene Sektoren im
Finanzierungsgeschaft. Die beschriebenen Auswirkungen betreffen einen Zeitraum von fiinf bis zwanzig
Jahren und weisen entsprechend einen langfristigen Charakter auf. Die nachfolgende Tabelle gibt einen
Uberblick tiber die betroffenen Sektoren sowie den Risikocharakter und potenzielle Wirkungsketten:
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Uberblick tiber die betroffenen Sektoren sowie Risikocharakter und potenzielle Wirkungsketten (Abb. 44)

Risikocharakter Betroffener Sektor Sachverhalt und Auswirkung

Veraltete Gebaude kdnnen bei steigenden Rohstoff- und Emissionspreisen sowie einer

veranderten Nachfrage nach nachhaltigen Produkten zu einer Belastung der

Ertragsfahigkeit der Unternehmen werden. Dies kdnnte zu einer steigenden

Ausfallwahrscheinlichkeit sowie zu méglichen Verlusten von Sicherheitenwerten

Transitorisch Immobilien fuhren.

Die Zerstérung oder die Beschadigung von Gebauden durch extreme Wetterereignisse
kénnen zu einem Anstieg der Ausfallwahrscheinlichkeit oder zu einem Verlust oder zu
einer Reduktion der Sicherheitenwerte fiihren. In der Folge erforderliche Investitionen
fur den Wiederaufbau erhéhen die Verschuldungsquote und moglicherweise auch die
Physisch Immobilien Ausfallwahrscheinlichkeit.

Die Zerstorung oder die Beschadigung von finanzierten Anlagen durch extreme

Wetterereignisse kdnnen zu einem Anstieg der Ausfallwahrscheinlichkeit oder zu

einem Verlust oder zu einer Reduktion der Sicherheitenwerte fihren. In der Folge

erforderliche Investitionen fir den Wiederaufbau erhthen die Verschuldungsquote

und mdglicherweise die Ausfallwahrscheinlichkeit. Daruiber hinaus kénnen temporére

Erneuerbare oder dauerhafte Produktionsausfalle sowie Stérungen von Lieferketten tber eine

Physisch Energien Ertragsminderung zu einem Anstieg der Ausfallwahrscheinlichkeit fiihren.

Veraltete Produktionsanlagen kdnnen bei steigenden Rohstoff- und Emissionspreisen
und einer veranderten Nachfrage nach nachhaltigen Produkten zu einer Belastung der
Ertragsfahigkeit der Unternehmen und somit einer steigenden
Ausfallwahrscheinlichkeit sowie zu méglichen Verlusten von Sicherheitenwerten
fuhren. Dartiber hinaus kann die Finanzierung der Transition der Unternehmen (u.a.

Konventionelle Modernisierung der Produktionsanlagen durch den / die Eigentiimer und des
Energien & Produktportfolios) zu einem Anstieg der Verschuldungsquote und infolgedessen der
Transitorisch Infrastruktur Ausfallwahrscheinlichkeit und gegebenenfalls des Exposures fihren.

Veraltete Transportmittel kdnnen bei steigenden Emissionspreisen und einer
veranderten Nachfrage nach nachhaltigen Produkten zu einer Belastung der

Transport (inkl. Ertragsfahigkeit der Unternehmen und somit zu einer steigenden
Schifffahrt & Ausfallwahrscheinlichkeit sowie zu méglichen Verlusten von Sicherheitenwerten
Transitorisch Luftfahrt) fihren.

Die Zerstérung oder die Beschadigung von fir den Betrieb erforderlicher Infrastruktur
(Hafenanlagen / Flughéfen / Gleisanlagen) kdnnen zu einer erheblichen
Beeintréchtigung der Betriebstatigkeit und damit zu einem Anstieg der

Transport (inkl. Ausfallwahrscheinlichkeit fihren. Dartiber hinaus kénnen temporare oder dauerhafte
Schifffahrt & Produktionsausfalle sowie Stérungen von Lieferketten tber eine Ertragsminderung zu
Physisch Luftfahrt) einem Anstieg der Ausfallwahrscheinlichkeit fiihren.

Die Zerstérung oder eine Beschadigung von Produktionsanlagen, Gebauden und

Gutern durch extreme Wetterereignisse kénnen zu einem Anstieg der

Ausfallwahrscheinlichkeit oder zu einem Verlust oder zur Reduktion der

Sicherheitenwerte fuhren. In der Folge erforderliche Investitionen fur den

Wiederaufbau erhéhen die Verschuldungsquote und infolgedessen die

Ausfallwahrscheinlichkeit. Dariiber hinaus kénnen temporare oder dauerhafte

Produktionsausfalle sowie Stérungen von Lieferketten tber eine Ertragsminderung zu

Physisch Chemie einem Anstieg der Ausfallwahrscheinlichkeit fiihren.

- Geschaftsfeld Asset Management Immobilien (AMI)
E1 SBM-3 18) Im Geschéftsfeld AMI werden wesentliche klimabezogenen Risiken unter Bertcksichtigung
der Geschéaftsumfeldanalyse ermittelt, welche jahrlich aktualisiert wird. In dieser werden die Auswirkungen,

unter Annahme des Basisszenarios des Klimastresstestings nach Umfeldfaktoren eingewertet.

E1 SBM-3 19 c) Auf KVG-Ebene wurden im Rahmen der CSRD-Wesentlichkeitsanalyse keine wesentlichen
klimabezogenen Risiken identifiziert.
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« Geschaftsfeld Asset Management Wertpapiere (AMW)

E1 SBM-3 18) Die Ermittlung der wesentlichen klimabezogenen Risiken fur das Geschaftsfeld erfolgt aus der
gemeinsamen Einschatzung der Experten aus dem Geschaftsfeld AMW, die in der jahrlichen
Geschaftsumfeldanalyse, der jéhrlichen Risikoinventur sowie in der CSRD-Wesentlichkeitsanalyse
zusammenkommen. Die wesentlichen klimabezogenen Risiken fiir das Geschaftsfeld AMW werden durch
die Ergebnisse des Klimastresstests der DekaBank in Bezug auf die Asset Management Volumen erganzt.

Es kann auf Ebene der Unternehmen, in die investiert wird, potenziell zu Neubewertungen und damit in
bestimmten Bereichen zu Bewertungsabschlagen am Kapitalmarkt (Abkehr von bestimmten Branchen oder
Aktivitaten) kommen. Zuséatzlich sind Verluste bei Einzelunternehmen denkbar, welche nicht von der
Transformation profitieren kdnnen. Weitere mogliche Risiken kénnten sich aus regulatorischen Griinden
ergeben, sowohl auf Seiten der Kapitalanlagegesellschaften als auch auf Anlegerseite. Aufgrund des
diversifizierten Geschaftsmodells werden aber insgesamt keine splrbaren finanziellen Effekte erwartet.

E1l SBM-3 19 ¢) Im Rahmen der CSRD-Wesentlichkeitsanalyse wurden deshalb auf KVG-Ebene keine
wesentlichen Risiken fiir das Geschaftsfeld AMW festgestellt.

E1 SBM-3 19 a), 19 b) Die Beschreibungen, Parameter, Zeithorizonte und angewendeten Szenarien der
Analysen zur Bedeutsamkeit von klimabezogenen Risiken der Geschaftsfelder der Deka-Gruppe sind im
Abschnitt zur Beschreibung der Wesentlichkeitsanalyse zu finden (siehe ESRS 2 IRO-1 Tz. 53 c)). Die
Ergebnisse der Analysen sind in der Tabelle unter Tz. 18 dieses Abschnitts zu finden.

E1 SBM-3 AR 8 b) Die Beschreibung der Anpassungsfahigkeit des Geschaftsmodells und der Strategie der
Deka-Gruppe wird dargestellt bei den Ausfiihrungen zur Widerstandsfahigkeit (siehe ESRS 2 SBM-3 Tz. 48 f.).

Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen im Bereich Eigene Arbeitskrafte und ihr
Zusammenspiel mit Strategie und Geschaftsmodell (ESRS S1)

S1 SBM-3 13 a), 14 d) Die wesentlichen positiven Effekte fiir die Mitarbeitenden resultieren vor allem aus
der strategischen Ausrichtung der Deka-Gruppe, insbesondere aus den strategischen Elementen, die den
Fokus auf die Arbeitskrafte legen. Dazu gehéren Themen wie Vergitung, Chancengleichheit, Diversitat,
Nebenleistungen und die Achtung der Menschenrechte der Mitarbeitenden. Alle Punkte sind Bestandteile
der Personalstrategie der Deka-Gruppe. Die positiven Auswirkungen entstehen Uberwiegend durch die
gezielte strategische Auseinandersetzung mit diesen Themen und weniger durch die Geschaftsmodelle selbst.
Das wesentliche Risiko einer alternden Belegschaft ist ebenfalls nicht auf die Strategie oder die
Geschaftsmodelle zurlickzufiihren. Die HR-Strategie der Deka-Gruppe als Teil der Geschéftsstrategie wird
unter Bertcksichtigung der positiven Effekte und des identifizierten Risikos weiterentwickelt.

S1 SBM-3 14 c) Positive Auswirkungen ergeben sich aus dem Feedback aus der Mitarbeiterbefragung, den
sogenannten ,,Puls-Checks* (siehe ESRS S1-2 Tz. 27 a)), dem regelmaRigen Austausch mit den
Arbeitnehmervertretungen und den Erkenntnissen aus dem direkten Kontakt mit der Belegschaft. Dies flief3t
unmittelbar in die Weiterentwicklung der Angebote an die Arbeitnehmenden ein, um passende Benefits-
Angebote bereitzustellen. Fremdarbeitskrafte werden hierbei nicht einbezogen (siehe ESRS 2 SBM-3 Tz. 48
b), SBM-2 Tz. 45 a)).

S1 SBM-3 13 b) Die von der Deka-Gruppe ergriffenen MaRnahmen tragen zur Deckung des quantitativen
und qualitativen Personalbedarfs fur eine zukunftsorientierte Unternehmensentwicklung der Deka-Gruppe
bei und beriicksichtigen somit auch das Risiko einer alternden Belegschaft. Eine marktgerechte Vergutung,
vielfaltige Nebenleistungen sowie hochwertige Weiterbildungsmaoglichkeiten, die insbesondere den
spezifischen Anforderungen in der Finanz- und Asset-Management-Branche zugutekommen, starken zudem
die Arbeitgeberattraktivitat. Dadurch wird die Bindung der Mitarbeitenden geférdert und der qualitative
Personalbedarf gezielt untersttitzt.
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S1 SBM-3 14 a) Im Hinblick auf die Arten von Arbeitnehmenden zahlen hierzu alle Personen in einem
direkten festen oder befristeten Arbeits- oder Aushildungsverhéltnis mit der DekaBank oder einer
Tochtergesellschaft inklusive Auszubildende, dual Studierende, Werkstudierende und Praktikanten. Sofern
wesentliche Auswirkungen auch fiir Selbststdndige oder Arbeitnehmeriberlassungen gelten, wird dies
explizit erwahnt. Selbststandige und Arbeitnehmertberlassungen sind nicht Teil der regularen Belegschaft
und werden zur Uberbriickung von Belastungsspitzen temporar eingesetzt.

S1 SBM-3 14 e) Im Transitionsplan des eigenen Geschéftsbetriebs der Deka-Gruppe wurden keine negativen
Auswirkungen auf die eigene Belegschaft identifiziert.

S1 SBM-3 14 f), 14 g) Weder aus der Tatigkeit als Finanzinstitut noch aus den geografischen Gebieten, in
denen die Deka-Gruppe Uber Standorte verfligt, ergeben sich erhebliche Risiken in Bezug auf Vorfalle von
Zwangsarbeit oder Kinderarbeit im eigenen Geschaftsbetrieb. Die Standorte der Deka-Gruppe befinden sich
in der EU, Grof3britannien, den USA und Singapur und unterliegen daher hohen arbeitsrechtlichen Standards.

Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen im Bereich Arbeitskrafte in der
Wertschdpfungskette und ihr Zusammenspiel mit Strategie und Geschaftsmodell (ESRS S2)

S2 SBM-3 10 a) i. Fiir das Geschaftsmodell der Deka-Gruppe ist die Zusammenarbeit mit Dienstleistern und
Zulieferern fir den Betrieb essenziell. Die positiven Auswirkungen ergeben sich durch die strategische
Ausrichtung und eine sorgféltige Ausgestaltung der Beziehungen zu Dienstleistern, Zulieferern und
Geschaftspartnern.

S2 SBM-3 10 a) ii. Um die positiven Auswirkungen zu verstarken und potenziell negative Auswirkungen zu
vermeiden, werden die strategischen Grundlagen fir die Durchsetzung von Menschenrechten in der
Wertschopfungskette vom Menschenrechtsbeauftragten regelmagig tberpruft.

S2 SBM-3 10 b) Die DekaBank hat im Rahmen ihrer CSRD-Wesentlichkeitsanalyse weder Risiken noch
Chancen identifiziert, die sich aus einer Wechselwirkung zwischen den Auswirkungen und Abhangigkeiten
der Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette einerseits und ihrer Strategie und ihrem Geschaftsmodell
andererseits ergeben.

S2 SBM-3 11 a) Unter Arbeitskraften in der Wertschépfungskette versteht die DekaBank dabei sowohl
Selbststéandige als auch Angestellte von Dienstleistern oder Zulieferern der DekaBank. Die Tatigkeitsbereiche
dieser Arbeitskrafte sind vielfaltig und umfassen beispielsweise das Personal am Empfang, die
Sicherheitsbereiche und die Kantine. Eine weitere wichtige Gruppe in der vorgelagerten
Wertschopfungskette sind die Arbeitskrafte von Dienstleistern oder Zulieferern, mit besonderem Fokus auf
Dienstleister im IT-Bereich.

Hinsichtlich der nachgelagerten Wertschopfungskette wurde festgestellt, dass der Schwellenwert zur
Wesentlichkeit negativer Auswirkungen auf Arbeitskrafte nicht Uberschritten wird. Es konnten keine
Hinweise darauf festgestellt werden, dass besonders schutzbedirftige Arbeitskrafte beschaftigt werden.

S2 SBM-3 11 b) Die Identifikation eines erheblichen Risikos von Kinderarbeit oder Zwangsarbeit ist
Gegenstand der Risikoanalyse, die im Rahmen des Lieferkettensorgfaltspflichtengesetzes jahrlich
durchgefiihrt wird. Flr das aktuelle Berichtsjahr wurden keine Sachverhalte ermittelt, die einen
entsprechenden Verdacht begriindeten. Der Grof3teil der Dienstleister oder Zulieferer ist in Deutschland und
in der Europdischen Union ansassig, was das Risiko fur Kinderarbeit oder Zwangsarbeit zusatzlich vermindert.
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S2 SBM-3 11 d) Mithilfe einer Abfrage der Arbeitsbedingungen (beispielsweise nach Kinderarbeit und
Arbeitssicherheit im Allgemeinen) sowie von Aspekten der Gleichbehandlung werden Dienstleister und
Zulieferer gepriift und anschlieBend nur diejenigen ausgewabhilt, die diesbeziiglich keine VerstdRe aufweisen.
Hieraus ergeben sich positive Auswirkungen auf die Mitarbeitenden der Unternehmen, mit denen die
DekaBank Geschaftsbeziehungen unterhdlt. Auch sonstige arbeitsbezogene Rechte inklusive
Vereinigungsfreiheit und Kollektivverhandlungen sowie Verhinderung von Zwangsarbeit sind Bestandteil der
Abfrage, sodass sich hier ebenfalls positive Auswirkungen ergeben.

S2 SBM-3 12), 13) In der CSRD-Wesentlichkeitsanalyse wurden keine wesentlichen negativen Auswirkungen
oder wesentliche Risiken und Chancen festgestellt, die sich aus Auswirkungen und Abhangigkeiten ergeben.
Diese Annahme basiert auf Medienscreenings, der jahrlichen Risikoanalyse, der Auswertung der
Beschwerdeverfahren und den entsprechenden Praventionsverfahren.

Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen im Bereich Verbraucher und Endnutzer und ihr
Zusammenspiel mit Strategie und Geschaftsmodell (ESRS S4)

S4 SBM-3 9 a) i. Das Geschaftsmodell der Deka-Gruppe ist mit Blick auf die Erbringung ihrer
Finanzdienstleistungen gegentiber Verbrauchern und Endnutzern mit dem Betrieb einer angemessenen IT-
Sicherheit sowie Sicherstellung des Datenschutzes verknipft, um somit potenziell negative Auswirkungen
auf einen sicheren IT-Betrieb sowie negative und schadigende Auswirkungen auf die Grund- und
Freiheitsrechte von Endnutzern zu vermeiden.

S4 SBM-3 9 a) ii. Die DekaBank evaluiert fiir die Deka-Gruppe fortlaufend, welche Bedarfe und Erfordernisse
sich aus regulatorischen Anforderungen in Hinblick auf Datenschutz und die Informationssicherheit ergeben.
Hiervon ist der S Broker ausgenommen, der sich zwar an der der Deka-Gruppe orientiert, zudem aber iber
eigene Regelungen und Prozesse fir den Datenschutz und die Informationssicherheit verfiigt. Neue
Standards werden zligig in das Geschaftsmodell integriert und strategisch beriicksichtigt. Somit tragen die
wesentlichen Auswirkungen auch zur Weiterentwicklung des Geschaftsmodells bei.

S4 SBM-3 10 a) Die Deka-Gruppe bedient verschiedene Kundengruppen und hat somit die Auswirkungen
im Zusammenhang mit den Themen Transparenz und Informationssicherheit auch fiir diese verschiedenen
Gruppen betrachtet.

S4 SBM-3 10 a) i. Die Deka-Gruppe vertreibt Finanzprodukte an private und institutionelle Kunden. In erster
Linie richtet sich der Vertrieb an den Sparkassen aus, die als unmittelbare Kunden betrachtet werden. Die
Produkte von bevestor und dem S Broker richten sich ausschlieBlich an Privatkunden. Es ist nicht erkennbar,
dass von den Produkten der Deka-Gruppe schadliche Eigenschaften fur Kunden ausgehen.

S4 SBM-3 10 a) ii. Die Deka-Gruppe bietet ein breites Leistungsspektrum im Kontext von Wertpapieren an.
Die wesentlichen Auswirkungen im Bereich Informationssicherheit und Datenschutz betreffen alle Endnutzer
und Kunden gleichermaBen und beziehen sich im Wesentlichen auf die Einhaltung des Rechts der
informationellen Selbstbestimmung.

S4 SBM-3 10 a) iii. Finanzinstitute wie die DekaBank sind beim Vertrieb und Verkauf von Produkten
regulatorisch an die Einhaltung besonderer Vorschriften gebunden (zum Beispiel MiFID II). Diese Vorschriften
beinhalten auch, dass Handbticher und Produktbeschreibungen so verfasst sind, dass Institutionellen Kunden
und privaten Anlegern kein Schaden durch fehlende Informationen zugefiigt wird. Die fir die
Kundeninformationen verantwortlichen Organisationseinheiten erstellen die Inhalte nach prozessualen
Vorgaben, die regular durch Compliance, Revision und den Abschlusspriifer kontinuierlich geprift werden.
Dartiber hinaus werden Dokumente, die an den bevestor geliefert werden, durch Stichproben und
Plausibilitatspriifungen sowie im Rahmen ausfihrlicher Funktions- und Abnahmetests geprift. In diesem
Zusammenhang hat der bevestor auch eine TUV-Zertifizierung erhalten. Beim S Broker werden die Daten
von einem Datenservice bezogen, der Uiber eine eingebaute Plausibilitatsprifung verfiigt.
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S4 SBM-3 10 a) iv. Marketing- und VertriebsmafRnahmen erfolgen stets unter Beachtung der einschlagigen
Rechtsnormen. Die Marketingzielgruppe besteht grundsatzlich aus Personen, die sich im Altersspektrum
zwischen 18 und 75 Jahren bewegen. Eine Geschaftsbeziehung mit Personen, die in besonderer Weise
schutzbedirftig sind, ist nicht vorgesehen.

S4 SBM-3 10 b) Um wesentlichen negativen Auswirkungen zu begegnen, werden von der Deka-Gruppe
SchutzmalRnahmen zur Sicherstellung der Informationssicherheit und des Datenschutzes getroffen. Dies
beinhaltet, dass personenbezogene Daten ausschlieBlich fir die erforderlichen und zuldssigen Zwecke
verarbeitet werden.

S4 SBM-3 10 c¢) Wesentliche positive Auswirkungen ergeben sich daraus, dass das Informationssicherheits-
Managementsystem (ISMS) der DekaBank Richtlinien, Strukturen und Prozesse sowie technische Funktionen
umfasst, durch die ein angemessener Umgang mit Informationsrisiken sichergestellt werden soll. Ziel der
DekaBank ist es, die Bank sowie ihre Kunden und Partner vor Informationsrisiken zu schiitzen und dabei die
Schutzziele der Vertraulichkeit, Integritat und Verfiigbarkeit fir Geschafts- und Kundeninformationen auch
datenschutzseitig zu gewabhrleisten.

S4 SBM-3 11) Die DekaBank stellt den Sparkassen, als Haupt-Vertriebspartner der DekaBank im Retailvertrieb,
Wertpapierprodukte zum Vertrieb zur Verflgung. Hierbei orientiert sich die DekaBank an der
Zielgruppensystematik der Sparkassen, die wie folgt unterscheidet: Private-Banking-Kunden,
Individualkunden Plus, Individualkunden, junge Erwachsene, Sonstige Komfortkunden und Servicekunden.

Uber die Sparkassen werden generell Finanzprodukte angeboten, die zu den finanziellen Méglichkeiten der
entsprechenden Kunden passen. Durch die Zielgruppensystematik der Sparkassen und die selektive
Zuordnung von Produkten zu dieser Systematik, in welcher Wertpapierprodukte fiir Servicekunden nicht
vorgesehen sind, kénnen diese vor einem potenziellen Schadensrisiko durch Wertpapiere geschitzt werden.

Durch Kaufe von risikoreichen Wertpapieren kénnen Kunden potenziell einen finanziellen Verlust erleiden
und mussen ausreichend informiert sein, um sich dessen beim Kauf bewusst zu sein. Diesem Risiko wird
Rechnung getragen, indem die Sparkassen einen standardisierten, qualitativ hochwertigen Beratungsprozess
einsetzen. Im Rahmen der Priifung der Geeignetheit werden die Anlageziele, Kenntnisse und Erfahrungen,
die finanziellen Verhaltnisse, die Risikobereitschaft und Risikotragfahigkeit und die Anlageperspektive
erhoben. Dadurch sollen Kunden nur Produkte angeboten werden, die zu ihnen passen, die sie verstehen
und deren finanzielle Implikationen sie abschatzen konnen. Die DekaBank unterstiitzt die Sparkassen mit
entsprechenden Ausbildungs- und FortbildungsmafZnahmen.

Im Zusammenhang mit dem Verwahrgeschaft haben die Endnutzer die Méglichkeit eines Online-Zugriffs auf
ihr jeweiliges Depot bei der DekaBank beziehungsweise bei dem S Broker oder dem bevestor. Hierdurch
haben die Endnutzer jederzeit Transparenz hinsichtlich der Entwicklung ihrer Geldanlagen. Hierbei fallt der
Informationssicherheit und dem Datenschutz die Aufgabe zu, die Rahmenbedingungen dafiir zu schaffen,
dass Kundendaten entsprechend geschiitzt sind und hieraus resultierende Schadensrisiken minimiert werden.

Der Vertrieb Uber die Tochtergesellschaft bevestor erfolgt online und ausschlieflich an Privatkunden. Im
Rahmen der Vermittlung der Vermégensverwaltung muss im Auftrag des Vermogensverwalters, der Deka
Vermdgensmanagement GmbH, die Geeignetheit der Produkte der Vermdgensverwaltung fir den jeweiligen
Kunden sichergestellt werden. Dies geschieht durch einen fest definierten Anlageprozess, der unter anderem
die Risikobereitschaft und -tragfahigkeit, die finanziellen Verhéltnisse sowie die Kenntnisse und Erfahrungen
des Kunden ermittelt. Erst nach dieser Erhebung ist ein Portfoliovorschlag und damit ein Abschluss auf Basis
des ermittelten Anlegerprofils moglich. Die Kunden werden regelmaRig in einem Quartalsbericht oder bei
Nachkaufen dazu veranlasst, zu priifen, ob sich ihre Angaben seit der letzten Aktualisierung verandert haben,
um diese bei Bedarf in diesem Zusammenhang zu aktualisieren. Werden im Rahmen der Aktualisierung
wesentliche Veranderungen festgestellt, die Auswirkungen auf das empfohlene Portfolio haben, wird der
Kunde darauf hingewiesen und muss bei Bedarf eine entsprechende Anpassung vornehmen. Dariliber hinaus
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wird auf der Webseite dem Kunden transparent und zielgruppengerecht die vermittelte Anlagestrategie der
Vermdgensverwaltung erlautert und durch einen umfangreichen FAQ-Katalog ergénzt.

Der S Broker stuft seine Kunden unabhangig vom Alter oder von anderen Merkmalen als Privatkunden ein.
Dementsprechend unterliegen alle Kunden des S Broker dem héchsten Schutzniveau.

Das Angebot des S Broker unterscheidet folgende Depotmodelle:

= DirektDepot: reine Online-Selbstentscheider

= DepotPlus: Kunden einer Sparkasse, die explizit keine Beratung wiinschen und deswegen nur
beratungsfreie Wertpapierdienstleistungen in Anspruch nehmen.

= Sparkassen ComfortDepot: Klassische Kunden einer Sparkasse, die von Sparkassenberatern beraten
werden. Das Angebot des S Brokers im Rahmen des S ComfortDepots beschrankt sich auf wertpapier- und
depotspezifische Dienstleistungen.

= Darliber hinaus kénnen Beratungskunden der Vertriebssparkassen Uber den S Broker in die Einzeltitel-
Vermdgensverwaltung  der  DekaBank  beziehungsweise  ihrer  Tochtergesellschaft  Deka
Vermdgensmanagement GmbH investieren. Der S Broker Gbernimmt hier ebenfalls nur depotspezifische
Dienstleistungen und keine Beratung.

Der Investmentprozess stellt sich fir die Modelle DirektDepot und DepotPlus folgendermaRen dar: Im
beratungsfreien (weisungsgebundenen) Geschaft findet ein reduzierter Zielmarktabgleich fir die
Zielmarktkriterien Kenntnisse und Erfahrungen, Kundenkategorie und Vertriebsstrategie statt. Die
Kenntnisse und Erfahrungen des Kunden werden im DirektDepot und DepotPlus zum einen mit dem
WpHG-Bogen in der Regel online erhoben und zum anderen aus der Tradinghistorie des Kunden
abgeleitet. Alle beim SBroker handelbaren Produkte durchlaufen einen automatischen
Produktfreigabeprozess. Es wurden technische Priifungen implementiert, die sicherstellen, dass zum
Beispiel ein Erwerb der Produkte ohne relevante Pflichtunterlagen (zum Beispiel PRIIP-KID)
beziehungsweise ohne vorhandene Zielmarktdaten nicht moglich ist.

Die Kunden wahlen ihre Anlagen selbstdndig und ohne Beratung des S Brokers aus einem breiten
Anlageuniversum aus. Der S Broker informiert Kunden Uiber das handelbare Produkt-Universum in der Regel
Uber die Homepage oder allgemeine Kundenanschreiben. Eine aktive Bewerbung bestimmter Produkte
findet nicht statt. Ferner wurden weitreichende Warn- und Risikohinweise eingefuihrt, die Kunden zum
Beispiel bei nicht ausreichenden Kenntnissen und Erfahrungen fir ein bestimmtes Wertpapier darauf
hinweisen. Liegen relevante Pflichtangaben nicht vor, so ist ein Erwerb des Produkts ausgeschlossen.

IRO-1 - Beschreibung des Verfahrens zur Ermittlung und Bewertung der wesentlichen
Auswirkungen, Risiken und Chancen

Allgemeiner Ansatz fir die Wesentlichkeitsanalyse

53 a) Der vorliegenden Nachhaltigkeitsberichterstattung liegt die CSRD-Wesentlichkeitsanalyse zugrunde.
Diese wurde erstmalig nach den Standards der CSRD durchgefiihrt und beinhaltet ein mehrstufiges
Verfahren mit den folgenden Schritten:

- Festlegung des Grundrahmens: Zunachst wurde der Grundrahmen fir die Durchfihrung der
Wesentlichkeitsanalyse festgelegt. Dabei wurden sowohl die verschiedenen Sektoren und Branchen, in
denen die Deka-Gruppe tatig ist, als auch relevante Interessentrager ermittelt. Es wurden auBerdem
Befragungen interner Experten durchgefiihrt. Gleichzeitig wurde die Betrachtung der Wertschépfungs-
kette flr die CSRD und der Berichtsumfang diesbeziglich festgelegt.

143



Lagebericht | Nachhaltigkeitsbericht DekaBank Jahresabschluss 2024

- Identifikation von IROs: Aufbauend auf dem Grundrahmen wurden mégliche positive wie negative
Auswirkungen, Risiken und Chancen (IROs) pro Nachhaltigkeitsaspekt identifiziert und dokumentiert. Flr
die E-Standards (Umwelt) erfolgte die Identifikation anhand der ermittelten Sektoren und fir die S-
Standards (Sozial) anhand relevanter Gruppen von Interessentragern. Fir die Identifikation von Risiken
wurde zusatzlich auf bestehende Risikoanalysen zurilickgegriffen. Fiir den G-Standard (Governance)
erfolgte die Identifikation Gber bestehende Rahmenwerke und Richtlinien.

= Quantitative Bewertung von IROs: Im letzten Schritt wurden die herausgearbeiteten IROs anhand einer
quantitativen Bewertungsskala bewertet und wesentliche IROs mittels eines festgelegten Schwellenwerts
bestimmt. Auf Basis der wesentlichen IROs wurden letztendlich die fir die Berichterstattung relevanten
Nachhaltigkeitsaspekte abgeleitet.

53 b) Im Rahmen der CSRD-Wesentlichkeitsanalyse wurden die wesentlichen IROs der Deka-Gruppe in
mehreren Prozessschritten identifiziert und quantitativ bewertet.

53 d) Die Bewertung der IROs und die Bestimmung der im Sinne der CSRD wesentlichen Themen fir die
Berichterstattung erfolgen fir Auswirkungen und Chancen durch die quantitative Bewertung der
identifizierten IROs auf Basis von internem Expertenwissen der fachlichen Organisationseinheiten und fur
Risiken durch die Einwertung auf Basis der Bedeutsamkeitsanalyse der Risikobereiche. Die Bewertung und
die Qualitatssicherung werden im Prozess auch durch das Vier-Augen-Prinzip sichergestellt.

53 e) Die Geschéftsfelder beriicksichtigen klima- und umweltrelevante Themen in den Linien- und
Projektaktivitaten. Die Ergebnisse flieRen auch in die Mittelfristplanung der Deka-Gruppe ein. Durch
gesonderte Kennzeichnung von ESG-Themen kénnen Ressourcenmehrbedarfe erkannt und allokiert werden.
Zudem bilden die Erkenntnisse aus der jahrlichen Bedeutsamkeitsanalyse im Rahmen der Risikoinventur
einschlielflich der Ergebnisse des auf Klima- und Umweltrisiken bezogenen Stresstestings und die
Geschaftsumfeldanalyse die Grundlagen, um Anpassungen an der strategischen Zielsetzung und bei der
erforderlichen Operationalisierung bis auf Ebene der Geschéftsfelder vornehmen zu kénnen.

53 g) Als Datengrundlage fiir die Analysen wurden externe Datenbanken verschiedener Anbieter fir den
Themenbereich Umwelt herangezogen, die Aufschluss Gber bestehende Auswirkungen, Risiken, Chancen
oder Abhéangigkeiten fir verschiedene Wirtschaftssektoren geben. Fir die Risikoanalysen im Bereich Klima-
und Umweltrisiken wurden dariber hinaus standortbezogene Risikoprognosen, heterogene Geo-Daten und
Emissionsdaten verwendet.

Zusatzliche wurde das interne Expertenwissen der fachlichen Organisationseinheiten der Deka-Gruppe
genutzt, um die Analysen zu verfeinern und auf das Geschaftsmodell der Deka-Gruppe zuzuschneiden. Mit
Fachartikeln zu sozialen Themen und regulatorischen Rahmenwerken wurden die Argumentations-
grundlagen der internen Experten untermauert (siehe ESRS 2 IRO-1 Tz. 53 b)).
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Identifikation und Bewertung von Auswirkungen

- Ubergreifender Ansatz zur Identifikation und Bewertung von Auswirkungen

53 a), 53 b) i. In den Umweltstandards E1 — Klimawandel, E2 — Umweltverschmutzung, E3 — Wasser- und
Meeresressourcen, E4 — Biodiversitait und E5 - Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft wurden
Datenbankenrecherchen zur Bestimmung der Auswirkungen festgelegter Branchen der Deka-Gruppe
verwendet. Diese Datenbanken bieten eine Grundlage fur potenziell wesentliche Themenbereiche entlang
der Standards, indem sektorspezifische Auswirkungen aufgelistet werden. Die genutzten Datenbanken sind
international anerkannte etablierte Datenbanken und Tools, die verschiedene Auswirkungen, Risiken,
Chancen oder Abhangigkeiten verschiedener Wirtschaftssektoren aufzeigen. In den Geschéftsfeldern
wurden die von den Datenbanken ausgewiesenen Auswirkungen verwendet, um daraufhin potenziell
wesentliche IROs je Branche zu bestimmen. Zusatzlich wurden bestehende Analysen und das Expertenwissen
aus den Organisationseinheiten hinzugezogen. Weitere IROs wurden auf Basis der Kriterien der
EU-Taxonomie-VO und von individuellen Auswertungen der jeweiligen Organisationseinheiten (zum Beispiel
Poseidon Principles) formuliert und bewertet. Erganzend bilden interne Sektorsteckbriefe der Klimastrategie
als Basis fiir die Ermittlung von Auswirkungen im Bereich E1 genutzt.

53 b) iii. In den Sozialstandards S1 — Eigene Arbeitskrafte, S2 — Arbeitskrafte in der Wertschdpfungskette,
S3 — Betroffene Bevoélkerungsgruppen und S4 — Verbraucher und Endnutzer wurde eine Untersuchung tber
bereits bestehende Formate zu den verschiedenen Interessengruppen durchgefihrt. Eine interne Befragung
der Interessentrager durch Fachexperten, die die relevanten externen und internen Interessengruppen der
Deka-Gruppe reprasentieren, wurde ebenfalls durchgefiihrt (siehe ESRS 2 SBM-2 Tz. 45 b)).

Fir den Standard zur Unternehmensfilhrung G1 wurden interne Dokumente und Prozesse sowie
Geschaftstatigkeiten als Analysegrundlage festgelegt und daraus potenziell wesentliche IROs abgeleitet.
Dazu gehdren beispielsweise Richtlinien, Anweisungen, Plane, Regelwerke und Selbstverpflichtungen im
Kontext der Unternehmensethik und Compliance. Zuséatzlich bringen die internen Experten der Deka-Gruppe
ihr jeweiliges Fachwissen Uber die verschiedenen Themen in die Analyse und Bewertung ein.

53 b) ii. Die Deka-Gruppe identifiziert IROs, die sowohl aus dem eigenen Geschéftsbetrieb (eigene Tatigkeiten)
als auch den Geschéftsfeldern (Wertschopfungskette) entstammen. Durch die zielgerichtete und separate
Betrachtung der einzelnen Geschaftsfelder im Zusammenhang mit ihren jeweiligen Sektoren nebst
Einbeziehung verschiedener Interessentrager werden die Auswirkungen der Geschéaftsbeziehungen der
Deka-Gruppe umfassend abgebildet.

53 b) iv. Die Quantifizierung der Auswirkungen und die Bestimmung der im Sinne der CSRD wesentlichen
Nachhaltigkeitsaspekte fir die Berichterstattung erfolgen entlang der regulatorisch vorgesehenen
Bewertungsaspekte. Dabei werden das Ausmal und der Umfang von Auswirkungen betrachtet und
quantifiziert. Ebenso wird die Behebbarkeit von negativen Auswirkungen und die Eintrittswahrscheinlichkeit
potenzieller Auswirkungen bewertet. Alle einzelnen Kategorien werden auf einer Skala von 1 bis 4 bewertet
und die Einzelbewertungen rechnerisch gemittelt und zusammengefuhrt. Wenn das Gesamtergebnis den
festgelegten Wesentlichkeitsschwellenwert tberschreitet, wird die Auswirkung als wesentlich eingestuft. Die
Bewertung und die Qualitatssicherung werden nach dem Vier-Augen-Prinzip durchgefiihrt und
dokumentiert.

- |dentifikation und Bewertung von Auswirkungen auf den Klimawandel (ESRS E1)

Die Auswirkungen der Geschéaftsbereiche wurden primar durch Untersuchungen der verursachten
Treibhausgasemissionen bestimmt.
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- Eigener Geschaftsbetrieb

E1 IRO-1 20 a) Auswirkungen auf den Klimawandel werden im eigenen Geschéaftsbetrieb durch das
Umweltmanagementsystem identifiziert. Zur Umsetzung der vom Vorstand beschlossenen Umweltleitlinien,
in denen sich die Deka-Gruppe zu einer im 6konomischen, 6kologischen und gesellschaftlichen Sinne
nachhaltigen Geschéaftsausrichtung bekennt, hat die Deka-Gruppe bereits 2009 ein nach DIN EN ISO 14001
zertifiziertes Umweltmanagementsystem eingefiihrt. Fir die Gestaltung des Umweltmanagementsystems
werden interne und externe Wechselwirkungen einschlieflich der sich daraus ergebenden Risiken und
Chancen untersucht und daraus MaRnahmen abgeleitet.

E1 IRO-1 AR 9 b) Die eigenen Emissionen werden aus den betriebsdkologischen Daten berechnet. Anhand
der Daten wurden die wesentlichen Emissionen ermittelt und deren Auswirkungen im Hinblick auf die
Ursache ebenso analysiert wie die Frage, welche Einflussnahme und wie eine Steuerung zur Reduzierung der
Emissionen mdoglich ist. Die Treibhausgasemissionen entstehen durch den Gebaudebetrieb und dort im
Wesentlichen durch die Verbrauche von Strom und Wéarme sowie die getatigten Dienstreisen.

E1 IRO-1 AR 9 a) Die Plane fiir das Management der Emissionen werden mindestens jahrlich in den internen
und externen Audits des Umweltmanagementsystems Uberprift. Grundlagen der Priifung sind die
Ermittlung der Emissionen und ihrer wesentlichen Treiber sowie die Fragestellung, welche MaRnahmen
unternommen wurden oder geplant sind, um die Auswirkungen auf das Klima weiter zu reduzieren.

- Bankgeschaft (Bankgeschaftsfelder und Zentralbereich Treasury)

E1 IRO-1 20 a), AR 9 b) Die positiven oder negativen Auswirkungen auf den Klimawandel entstehen in der
Wertschopfungskette der Deka-Gruppe durch die Kreditnehmer und Kontrahenten, denen die DekaBank
Finanzmittel zur Verfiigung stellt, sodass die DekaBank Uber die nachgelagerte Wertschdpfungskette indirekt
zu diesen Auswirkungen beitragt. In diesem Kontext wurde analysiert, welche positiven oder negativen
Auswirkungen auf den Klimawandel, die von der DekaBank geforderten und investierten Geschafte und
Transaktionen haben. Dazu werden zunadchst die Kreditnehmer und Kontrahenten in Branchen
beziehungsweise Sektoren eingeteilt, bevor potenzielle Auswirkungen dann anhand &ffentlich verfligbarer
Informationen untersucht werden. Fir die Definition der Relevanz einer Branche beziehungsweise eines
Sektors wurden, neben dem volumenméRig groRten Exposure, die Branchen beziehungsweise Sektoren
selektiert, die durch ihre Geschaftsaktivitaten eine hohe Relevanz fur den Klimawandel haben.

Zur Bewertung der tatsachlichen Auswirkungen auf den Klimawandel, die ausschlieflich Uber die
finanzierten Emissionen in der nachgelagerten Wertschopfungskette im Rahmen der Finanzierungen und
der Wertpapier-Eigenanlage entstehen, wurden die absoluten Emissionen sowie die physischen Intensitaten
der Kreditnehmer und Kontrahenten beziehungsweise Emittenten betrachtet.

E1 IRO-1 AR 9 a) Bei der jahrlichen Aktualisierung der Sektorsteckbriefe werden unter anderem die Treiber
der THG-Emissionen in den treibhausgasintensiven Sektoren identifiziert. Ergriffene beziehungsweise
geplante MaBnahmen der Kreditnehmer und Kontrahenten in den Sektoren zur Reduzierung von
Emissionsintensitaten werden unterstrichen. Die Sektorverantwortlichen geben eine Einschatzung
hinsichtlich der Erreichbarkeit der Dekarbonisierung gemaR den Reduktionspfaden ab (siehe ESRS E1-1
Eigener Geschéftsbetrieb Tz. 16 ff, E1-4 Tz. 34 €), AR 30 c), Bankgeschaft Tz. 16 ff, E1-4 Tz. 34 e), AR 30 ¢),
Asset Management Immobilien Tz. 16 ff, E1-4 Tz. 34 e), AR 30 c), Asset Management Wertpapiere Tz. 16
ff, E1-4 Tz. 34 e), AR 30 c)).

- Geschaftsfeld Asset Management Immobilien (AMI)
E1 IRO-1 20 a), AR 9 b) Durch laufendes Controlling und Reporting tiber die erworbenen Immobilien und
die Bestandsimmobilien im Vergleich zur Benchmark (CRREM) hinsichtlich Energieeffizienz und Ausstof’ von

Treibhausgasemissionen wird das treuhénderisch gehaltene Investmentvermégen des Geschéftsfelds AMI
bereits seit 2019 erfasst.
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Eine wichtige Basis der Analyse und Bewertung der spezifischen Emissionen einzelner Immobilien
beziehungsweise des gesamten Portfolios bildet CRREM. Das wissenschaftsbasierte Instrument gibt unter
Berticksichtigung verschiedener Variablen, zum Beispiel der Nutzungsart einer Immobilie und deren Standort,
Informationen dartber, wie hoch der Energieverbrauch und der CO2-Aussto’ zu bestimmten Zeitpunkten
maximal sein sollten, um die Pariser Klimaziele erreichen zu konnen. Diese CRREM-2-Grad-
Dekarbonisierungspfade werden vom Forschungsprojekt laufend an aktuelle Entwicklungen und verbesserte
Datengrundlagen angepasst.

E1l IRO-1 AR 9 a) Es findet ein laufendes Monitoring der Immobilien der Sondervermégen unter
Berticksichtigung des CRREM-2-Grad-Dekarbonisierungspfades statt. Das Ergebnis wird monatlich an das
Management berichtet. Im Rahmen der jahrlichen Fondsplanung wird das komplette Portfolio der
Sondervermdgen in die Zukunft prognostiziert und die konkreten Zielwerte der jeweiligen Sondervermégen
werden durch die Fondsstrategie festgesetzt.

Die Herausforderung bei der Verbrauchsdatenerfassung eines internationalen Portfolios liegt dabei im Fehlen
einheitlicher europaischer und internationaler Standards fir die Erfassung und Berechnung entsprechender
Kennzahlen. Aus diesem Grund liegt ein Schwerpunkt der Aktivitditen im Geschéaftsfeld AMI auf der
laufenden Verbesserung der Qualitat der erhobenen Verbrauchs- und Emissionsdaten der Immobilien der
Sondervermdgen. Im Ergebnis der Verbandsbemiihungen I&asst sich erkennen, dass die jahrlichen
Schwankungen der COz-Emissionswerte geringer werden, was als Indikator fiir die steigende Aussagekraft
der Kennzahlen gewertet werden kann.

- Geschaftsfeld Asset Management Wertpapiere (AMW)

E1 IRO-1 20 a), AR 9 b) Das Geschaftsfeld AMW ermittelt und bewertet klimabezogene Auswirkungen,
Chancen und Risiken im Rahmen der folgenden aufeinander aufbauenden Prozessschritte. Die
Prozessschritte sind allgemein beschrieben (siehe ESRS 2 SBM-1 Tz. 38) und greifen in ihrer Analyse sowohl
Auswirkungen als auch Risiken und Chancen auf.

Im Rahmen der Zielsetzung zur Net Zero Asset Managers Initiative werden halbjahrlich CO2-Kennzahlen
erhoben, insbesondere fur das Net-Zero-Portfolio der Deka Investment GmbH, der Deka
Vermdgensmanagement GmbH sowie der Deka International S.A. Das Net-Zero-Portfolio beinhaltet aktiv
gemanagte Publikumsfonds. Die CO.-Kennzahlen werden zur Kennzahl WACI ins Verhdltnis gesetzt.
Ausgehend vom Basisjahr 2019 ist bis 2030 eine Halbierung angestrebt. Uber diese Erhebung wird zum einen
die Entwicklung der Treibhausgasintensitat fir das Net-Zero-Portfolio, aber auch fiir einzelne Portfolios und
Emittenten ermittelt, insbesondere die emissionsintensivsten Emittenten (siehe ESRS E1-1 AMW Tz. 16 ff.).

In Erganzung zur Net-Zero-Zielsetzung werden basierend auf der Offenlegungsverordnung die nachteiligen
Auswirkungen auf die Nachhaltigkeit anhand der Principal Adverse Impact Indicators (PAls) berechnet und
Schwellenwerte in Abhangigkeit von der nachhaltigen Ausrichtung von Produkten angewendet.
Insbesondere hinsichtlich der Emissionsintensitat der Unternehmen wird dabei regelmafig Uberprift, ob
diese PAIs angemessen verscharft werden sollten, um die gesetzten Klimaziele zu erreichen und Klimarisiken
zu reduzieren. Erkenntnisse aus der Erhebung und Bewertung werden auch bei den Stewardship-Aktivitaten
wie Engagement und Abstimmungen zu den Hauptversammlungen bertcksichtigt.

E1 IRO-1 AR 9 a) Im ESG-Risikostufenmodell werden sowohl die Treibhausgasemissionen berlicksichtigt als
auch die Anwendung ausreichender MaRnahmen zur Risikomitigation. Auf diese Weise konnen
Nachhaltigkeitsrisiken in den von dem Geschéaftsfeld AMW verwalteten Vermdgen gesteuert und kann
das Investmentuniversum gezielt an den Produktmerkmalen ausgerichtet werden.

Weiterhin werden im Zuge von allgemeinen Ausschlussgrenzen Emittenten, die einen festgelegten
Umsatzanteil durch Geschéftspraktiken in Kohle-Aktivitaten erwirtschaften, von Investments ausgeschlossen.
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- Bankgeschaft, Geschéftsfelder Asset Management Immobilien (AMI) und Asset Management
Wertpapiere (AMW)

E4 IRO-1 17 a) Fir die nachgelagerte Wertschopfungskette (Bankgeschaft sowie Asset Management
Immobilien und Wertpapiere) wurde eine Portfolioanalyse durchgefiihrt, bei der die Sektoren der DekaBank
mit Datenbanken abgeglichen wurden, die Aufschluss tber Auswirkungen und Abhangigkeiten von
natUrlichen Ressourcen geben (siehe ESRS 2 IRO-1 Tz. 53). Alle betrachteten Inhalte decken dabei die
wesentlichen Treiber fir den Verlust von Okosystemen und Artenvielfalt ab. Insbesondere das
Immobiliengeschéft bezieht sich nicht auf die ErschlieBung neuer Gebiete fiir die Besiedlung und auf die
Bodenversiegelung durch bauliche Infrastruktur. Die Deka-Gruppe finanziert beziehungsweise kauft fast
ausschlieBlich Bestandsimmobilien. Auch fiir die Sektoren im Asset Management Wertpapiere wurden
aufgrund der untergeordneten Bedeutung von Biodiversitatsrisiken im Vergleich zum Gesamtportfolio der
Assets under Management keine wesentlichen IROs identifiziert. Fir die nachgelagerte Wertschopfungskette
ergibt sich demnach, dass der Standard E4 Biodiversitat und Artenvielfalt als nicht-wesentlich eingestuft wurde.

E4 IRO-1 17 e) Es wurden keine Konsultationen mit moéglicherweise von Auswirkungen auf Biodiversitat
betroffenen Gemeinschaften durchgefihrt.

- Identifikation und Bewertung von Auswirkungen bezuglich Unternehmensfiihrung (ESRS G1)

Gl IRO-1 6) Bei der Identifikation von I[ROs zur Unternehmensfihrung wurden die Themen
Unternehmenskultur, Schutz von Whistleblowern sowie die Bekdmpfung von Korruption und Bestechung
betrachtet.

Bei der Ermittlung der IROs wurden hierfiir die Standorte der Deka-Gruppe in Frankfurt am Main, Wiesbaden,
Leipzig, Luxemburg und Salzburg betrachtet. Hierbei wurde berlcksichtigt, dass es sich jeweils um solche
IROs handelt, die aufgrund der gesetzlichen und aufsichtsrechtlichen Vorgaben, die fiir den Finanzsektor in
Deutschland und Europa gelten, Anwendung finden. Im Hinblick auf die Wertschépfungskette wurde das
Cluster der ,,Internen Dienstleistungen* verwendet, die der Zentralbereich Compliance im eigenen
Geschaftsbetrieb fur die Deka-Gruppe erbringt.

Identifikation und Bewertung von Risiken
- Ubergreifender Ansatz zur Identifikation und Bewertung von Risiken

53 c) i. Fur die Ermittlung wesentlicher Risiken werden die regulatorischen Vorgaben berticksichtigt. Dabei
werden zunéchst Risiken aus bestehenden Auswirkungen abgeleitet und dann Risiken einbezogen, die ihren
Ursprung auflerhalb der bestehenden Auswirkungen haben. Im Hinblick auf Risiken wurde auf bestehende
Analysen aus der Risikoinventur zurtickgegriffen, die im Folgenden beschrieben werden.

53c¢)ii., ELIRO-1 AR 11 a), AR 11 d), AR 12a), AR 12 c) Firr die Bewertung der Risiken und Chancen innerhalb
der Wesentlichkeitsanalyse nutzt die Deka-Gruppe die von der EFRAG vorgeschlagenen Bewertungs-
kategorien. Es wird festgehalten, ob sich ein Risiko oder eine Chance aus Sachlagen der Vergangenheit oder
der Zukunft ergibt. Zudem werden das Ausmall des moglichen finanziellen Effektes sowie die Eintritts-
wahrscheinlichkeit auf einer Skala von 1 bis 4 bewertet. Zuséatzlich wird der Zeitpunkt des Eintretens bei
Risiken und Chancen aus der Zukunft approximiert. Wie bei den Auswirkungen werden die einzelnen
Faktoren gegeneinander verrechnet und wird ein finaler Wert pro Chance oder Risiko wird bestimmt. Sobald
dieser den festgelegten Wesentlichkeitsschwellenwert Giberschreitet, wird ein wesentliches Risiko oder eine
wesentliche Chance festgehalten. Der festgelegte Schwellenwert orientiert sich an der Identifikation des
,,most significant impact*, der geman den regulatorischen Vorgaben herausgestellt werden soll (siehe ESRS
1, 3.3 Tz. 42).
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Als Grundlage fir die Wesentlichkeitsanalyse von Risiken werden auBerdem identifizierte Risiken aus bereits
bestehenden Risikoanalysen fiir die Geschéaftsbereiche der Deka-Gruppe herangezogen. In Ubereinstimmung
mit dem EZB-Leitfaden zu Klima- und Umweltrisiken unterscheidet die DekaBank physische, transitorische
und sonstige Klima- und Umweltrisiken. Die Grundlage fiir die Analyse bilden Fact Cards mit einer
detaillierten Beschreibung der Treiber von Klima- und Umweltrisiken.

- Eigener Geschaftsbetrieb

E1l SBM-3 19a) In die Analyse sind alle Blrostandorte der Deka-Gruppe gemal? Konsolidierungskreis
eingeflossen. Uber das verwendete externe Tool zur Bestimmung von Klima- und Umweltrisiken bestimmter
Standorte wurden unter anderem die folgenden physischen klimabezogenen Risiken untersucht: nattrliche
Gefahren (Natural Hazards), tropische Wirbelstiirme, Uberschwemmungen, Meeresspiegelanstieg,
Brandgefahr, Diirre, Hitze, Niederschlag. Zusatzlich wurde mithilfe eines weiteren Tools verschiedene Treiber
flr Biodiversitatsverluste, darunter klimabezogene Risiken, in die Analyse einbezogen.

E1 SBM-3 19 b), AR 7 b). Die Analyse wurde im Jahr 2023 fir alle eigengenutzten Standorte der Deka-
Gruppe (Konsolidierungskreis) durchgefiihrt.

E1 SBM-3 19 c) Eine Unsicherheit bei der Analyse kann darin bestehen, dass die Gesellschaften der Deka-
Gruppe nicht Eigentiimerinnen der jeweils genutzten Immobilien sind. Bei Eintritt eines physischen,
klimabezogenen Risikos ware zwar ein Standortwechsel durch Anmietung neuer Biroflachen erforderlich,
durch den Wechsel eines Standortes kann die Deka-Gruppe jedoch ihren Geschéaftsbetrieb aufrechterhalten
und kurz- oder mittelfristig an den Klimawandel anpassen. Die geschéatzten finanziellen Auswirkungen
klimabezogener physischer Risiken sind verhéaltnisméaRig gering und bestehen im Wesentlichen aus den
Kosten flr die Suche nach einem neuen Standort und des dazugehdérigen Umzuges.

- Bankgeschaft (Bankgeschaftsfelder und Zentralbereich Treasury)

El SBM-3 19 b) Die jahrlich im Rahmen der turnusmafBigen Risikoinventur durchgefiihrte
Bedeutsamkeitsanalyse ist spezifisch auf die Identifikation und Analyse von ESG-Risiken ausgerichtet. Auf
dieser Basis erfolgt eine detaillierte risikoartenspezifische und risikoarteniibergreifende Analyse der Klima-
und Umweltrisikotreiber im Hinblick auf das Portfolio, die etablierten wesentlichen Risikoarten sowie alle
Geschaftsaktivitaten der Bank. So lasst sich fir jede wesentliche Risikoart klaren, ob — und falls ja: welche —
Risikotreiber einen signifikanten Einfluss darauf ausiiben.

E1 SBM-3 19 a) Die Analyse erfolgt fir alle Risikotreiber und umfasst neben allen relevanten Portfolios der
Geschaftsfelder beispielsweise auch Geschéaftspartner wie externe Dienstleister und Zulieferer und die
eigenen Standorte.

E1 SBM-3 19 b), AR 7 b) Die Analyse deckt den kurzfristigen (bis zu ein Jahr), den mittelfristigen (von einem
bis zu finf Jahren) und den langfristigen Zeithorizont (mehr als finf Jahre) ab und besteht aus
unterschiedlichen Verfahren. Einerseits werden Uber risikoartenspezifische Ansatze und Sensitivitatsanalysen
spezifische Treiber von Klima- und Umweltrisiken und deren Auswirkungen auf die jeweilige Risikoart
untersucht. Darliber hinaus kommen andererseits makrookonomische (Stress-)Szenarien zum Einsatz. Dieses
Verfahren hat die Beurteilung der mittel- und langfristigen Auswirkungen von Klima- und Umweltrisiken auf
die jeweiligen Risikoarten zum Ziel. Firr die Beurteilung werden eine Vielzahl von relevanten Kennzahlen
untersucht (unter anderem Value at Risk, risikogewichtete Aktiva, Provisionsergebnis, Risikovorsorge). Die
Auswahl beziehungsweise Herleitung der Klimaszenarien erfolgte dabei sowohl unter Beriicksichtigung
wissenschaftlicher Erkenntnisse Uber das Voranschreiten des Klimawandels als auch mit Blick auf die
institutsspezifischen Vulnerabilitaten. Diese basieren auf den vom Network for Greening the Financial Sector
(NGFS) veroffentlichten Szenarien und werden dem bestehenden Portfolio und den Erwartungen
entsprechend adjustiert. Im Berichtsjahr kamen die Szenarien ,,Below 2°“, ,,Delayed Transition* und
,,Current Policies* zur Anwendung, die somit sowohl physische als auch transitorische Klimarisiken und
einen Zeithorizont bis zum Jahr 2050 abdecken.
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E1 IRO-1 21) Nachfolgend wird ein Uberblick tiber die verwendeten drei Szenarien gegeben:

Below 2° (Basisszenario):

Das Basisszenario beschreibt eine Zukunft, in der klimapolitische MaRnahmen schrittweise verscharft werden,
sodass die Chance, die Erderwarmung bis zum Ende des Jahrhunderts auf unter 2 Grad zu begrenzen, bei
67 Prozent liegt. Hierflir werden im Basisszenario unter anderem eine stérkere Elektrifizierung des Verkehrs,
eine nachhaltige Landnutzung sowie die Einflihrung und umfangreiche Ausweitung von Technologien zur
Kohlenstoffabscheidung und -speicherung angenommen. Dariiber hinaus werden eine zligige Umstellung
auf erneuerbare Energien, eine Steigerung der Energieeffizienz und ein erhdéhter CO2-Preis unterstellt.

Delayed Transition (Adverses Szenario):

Bei dem Szenario ,,Delayed Transition“ wird davon ausgegangen, dass geopolitische Spannungen zu einer
stagnierenden Klimapolitik und Folgen fiir die Entwicklung des Energiesystems flihren, da politische
Entscheidungstrager die Starkung der Klimapolitik zunéchst hinauszégern und dabei im Wesentlichen die
Notwendigkeit einer Beschleunigung des Ubergangs ignorieren, wodurch die globalen, jahrlichen
Emissionen bis 2030 nicht sinken. Zur Erreichung des Ziels einer Begrenzung der Erderwarmung auf unter 2
Grad werden dementsprechend strenge politische MaRnahmen erforderlich, wodurch sich beispielsweise der
CO2-Preis ab dem Jahr 2030 deutlich erhdht, um die Erwérmung auf unter 2 Grad zu begrenzen. Es wird
davon ausgegangen, dass die Verfligbarkeit von Technologien zur Minderung und Speicherung von CO»-
Emissionen (CDR) aufgrund fehlender politischer Anreize zunachst gering ist, die Kapazitaten dann aber ab
dem Jahr 2040 ansteigen. Ab dem Jahr 2045 erfolgt die Energieerzeugung grof3tenteils aus erneuerbaren
Energien. Im Hinblick auf die Energieintensitat wird analog zum Basisszenario eine Halbierung bis zum
Jahr 2050 unterstellt, wobei der Riickgang zunachst langsam erfolgt und ab circa 2035 stark zunimmt.

Current Policies — Hot House World (Adverses Szenario):

Trotz einer Verringerung der Energieintensitat und einer Ausweitung von erneuerbaren Energien sind fossile
Energiequellen auch im Jahr 2050 weiter ein relevanter Bestandteil des Energiemixes. In Verbindung mit
ausbleibenden politischen KlimamaRnahmen und fehlenden Technologien fur die Kohlenstoffabscheidung
und -speicherung sowie konstant niedrigen CO.-Preisen werden extreme Temperaturschwankungen
erwartet, darunter eine globale Erwarmung von 1,5 Grad bis in die 2030er Jahre sowie 2 Grad bis 2050.
Diese Erwarmung fihrt zu deutlichen Anstiegen schwerwiegender und irreversibler Klimaauswirkungen,
insbesondere haufigere und extreme Wetterereignisse wie Uberschwemmungen, Hitze- und Diirreperioden.
Physische Risiken haben dabei weitreichende Auswirkungen auf die wirtschaftliche Leistungsfahigkeit von
Volkswirtschaften, einschlieBlich infrastruktureller Schaden durch Naturkatastrophen, Produktionsausfallen
in verschiedenen Sektoren und Unterbrechungen globaler Lieferketten. Das weltweite Wirtschaftswachstum
schwacht sich mit Fortschreiten des Szenarios immer weiter ab. Flr Deutschland bedeutet dies, dass sich die
Klimaschaden im Jahr 2050 auf bis zu sechs Prozentpunkte des Bruttoinlandproduktes belaufen wiirden.

Die Bedeutsamkeitsanalyse erfolgt jahrlich mit Portfoliodaten zum Stichtag 31. Marz.

53 c¢) iii. Um die wesentlichen Risiken abzubilden und eine Konsistenz zwischen Risikoinventur /
Bedeutsamkeitsanalyse und der Wesentlichkeitsanalyse herzustellen, werden die Ergebnisse der
Bedeutsamkeitsanalyse in die Betrachtung der Wesentlichkeitsanalyse mit eingebunden. Klima- und
Umweltrisiken stellen fur die Deka-Gruppe Treiber der etablierten Risikoarten dar, die aufgrund ihrer
Bedeutung einer besonderen Aufmerksamkeit bedurfen. Sie werden grundséatzlich im Kontext der relevanten
Risikoarten gesehen und nicht als eigenstandige Risikoart betrachtet. ESG-Risiken im Bereich Soziales oder
Unternehmensfiihrung werden ebenfalls als Treiber der relevanten Risikoarten betrachtet und analog zu den
Klima- und Umweltrisiken im Rahmen der jahrlichen Bedeutsamkeitsanalyse beurteilt.
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E1 SBM-3 19 a), 19 b), 21), AR 7 b) fur AMI + AMW. Auf Ebene der Kapitalverwaltungsgesellschaften (KVGen)
folgen die Geschaftsfelder AMW und AMI dem Risikomanagementprozess der DekaBank. Im Rahmen der
zuvor beschriebenen jahrlichen Risikoinventur werden die spezifischen Klima- und Umweltrisiken auf der
KVG-Ebene fur das jeweilige Geschaftsfeld analysiert. Klima- und Umweltrisiken auf Ebene der
Sondervermdgen werden ebenfalls als Treiber der wesentlichen Risikoarten, insbesondere Marktpreis-,
Liquiditats- und Adressenrisiko, angesehen. Der angemessene Umgang mit diesen investment- (Asset
Management Wertpapiere) und immobilienbezogenen (Asset Management Immobilien) Klima- und
Umweltrisiken wird durch verschiedene KVG-spezifische MaRhahmen im Investmentprozess sowie im KVG-
eigenen Risikocontrolling gewahrleistet.

- Geschaftsfeld Asset Management Immobilien (AMI)

53 c¢) iii. Alle Risikoarten werden, sofern notwendig, im Investmentprozess sowie in der laufenden
Risikobetrachtung berticksichtigt. Dabei werden neben den direkten Renditerisiken auch die adversen Markt-
und Klimaentwicklungen sowie die regulatorischen Verdnderungen betrachtet. Je nach Produkt kommen
optimierte Risikosysteme zum Einsatz, die in Abhadngigkeit von den angestrebten Zielen, vorhandenen
Datenquellen und den jeweiligen Kundenbedtirfnissen ausgewahlt werden.

Die Integration der ESG-Risiken in den Sondervermdgen erfolgt entsprechend der jeweiligen
Produktauspragung Uber unterschiedliche Modelle, die von Limit-Management-Systemen (ber Scoring-
Systeme bis hin zur Integration in die Monte-Carlo-Simulation reichen. Die Sozial- und Governance-Risiken
werden mittels eines Scoring-Systems fortlaufend tiberwacht. Okologische Risiken (E) werden im Rahmen
der Risikomessung in physische sowie transitorische Risiken unterschieden.

Die Klima- und Umweltrisiken der Produkte des Geschéaftsfelds AMI werden im bestehenden Risikosystem
der Sondervermdgen Uberwacht und gesteuert oder, wenn dies produktspezifisch angezeigt ist, Uber
geeignete Nebenmodelle hinzugefiigt. Transitorische und physische Risiken werden zum Beispiel im
Immobilienrisikomodell gemessen und beschrankt. Inhaltlich werden im Modell heutige und zukinftige
Emissionen im Vergleich zum erwéhnten CRREM-Modell und physische Risiken anhand von Risikoereignissen
sowie der Objektbeschaffenheit quantitativ bemessen. Zusatzlich sind auch die Stresstests um derartige
Szenarien erweitert worden. Alle Produkte werden hinsichtlich ESG-Risiken Giberwacht. Die Sondervermégen
verfligen entsprechend der oben genannten Einordnung iber Anlagelimits, die im Ankaufsprozess sowie in
der Bestandsphase auf Einhaltung Uberpriift werden. Zudem werden klimabezogene Risiken durch
differenzierte Systeme fortlaufend tberwacht und berichtet. Daneben werden durch das Risikocontrolling
regelmaRig Risikowechselwirkungen zwischen den wesentlichen Risikoarten (Adressen-, Marktpreis-,
Liquiditats- und operationelles Risiko) analysiert. Die Analyse erfolgt dabei Uber Wirkungsketten zwischen
Risikounterarten. Das Klima- beziehungsweise Umweltrisiko wirkt sich hierbei Gber die Risikounterarten auf
die Hauptrisikoarten aus.

- Geschaftsfeld Asset Management Wertpapiere (AMW)

53 ¢) iii. Um Klima- und Umweltrisiken zu erfassen und zu bewerten, die in den verfligbaren ESG-Ratings
externer Anbieter nicht abgebildet werden, wendet das Geschaftsfeld AMW ein spezifisches
Risikostufenmodell fur den Investmentprozess an, in das Analysen tber Klima- und Umweltrisiken aus dem
eigenen ESG-Research sowie weiteren externen Quellen einflieBen. Auf Basis des Modells werden Emittenten
mit Blick auf ESG-Kontroversen, Herabstufungen des ESG-Ratings oder Ad-hoc-Meldungen tiberwacht und
auf Basis des proprietaren ESG-Researchs eingestuft. Je nach Schweregrad der Risiken werden die Emittenten
fur spezifische oder fur alle Produkte ausgeschlossen. Weitreichendere Ausschliisse werden dem SRC
vorgelegt, das dann Empfehlungen an die Geschéftsfihrungen formuliert, die den letztlichen Beschluss Uiber
einen moglichen Ausschluss fassen.

152



Lagebericht | Nachhaltigkeitsbericht DekaBank Jahresabschluss 2024

Der Investmentprozess im Geschéftsfeld AMW berticksichtigt Klima- und Umweltkriterien insbesondere tber
fondsspezifische, fondsgruppenspezifische und generelle Ausschllsse, die Integration entsprechender
Kriterien in den Zielfondsselektionsprozess, die Festlegung spezifischer Anlageuniversen fur Fonds und
andere Produkte mit Nachhaltigkeitsmerkmalen sowie die Nutzung von spezifischem Research, zum Beispiel
fur das Klimarisikomanagement einzelner Emittenten. Die Portfoliomanager erhalten umfassende
Schulungen, um klima- und umweltbezogene Risiken auch auf Basis ihrer jeweiligen Sektorexpertise in das
Portfoliomanagement einbeziehen zu kdnnen. Ergédnzend erfolgt in der Organisationseinheit ,,Nachhaltigkeit
und Corporate Governance* das Management von klima- und umweltbezogenen Risiken und Chancen
entsprechend der fiir das Geschéftsfeld AMW beschriebenen dreiteiligen Vorgehensweise.

Im Rahmen des Risikocontrollings, der ,,Second Line of Defense®, sind Klima- und Umweltrisiken wie folgt
in die Methoden und Prozesse im Geschéaftsfeld AMW integriert:

Im Auflageprozess der Publikums- und Spezialfonds wird sichergestellt, dass klima- und umweltbezogene
Vorgaben uberwacht werden kénnen. Dazu zidhlen insbesondere die Uberwachung von Ausschliissen,
Limiten und anderen Anlagegrenzen sowie das Controlling des Marktpreis-, Liquiditats- oder Kreditrisikos.
Dartiber hinaus erfolgt insbesondere bei den Publikumsfonds die Wirdigung von weiteren Risiken aus Klima-
und Umweltaspekten. Als Ergebnis der Priifungen kénnen bei Bedarf Anderungen oder Anpassungen am
Produkt oder an den Prozessen erfolgen.

Im Rahmen der Anlagegrenzpriifung erfolgt die Uberwachung der KVG-weiten, fondsgruppenspezifischen
und der fondsspezifischen Klima- beziehungsweise Umweltrestriktionen wie Ausschliisse oder Limite. Damit
wird einerseits den unterschiedlichen Risikobedirfnissen und Nachhaltigkeitspraferenzen der Anleger und
Anlegergruppen Rechnung getragen, andererseits werden Reputationsrisiken auf Ebene der KVG benannt
beziehungsweise regulatorische Vorgaben umgesetzt.

Beim Adressenrisiko flieBen Beurteilungen der klima- und umweltbezogenen Risiken qualitativ in die
Gesamtbeurteilung des Ausfallrisikos ein.

Beim Marktpreisrisiko der Produkte des Geschaftsfelds AMW werden Klima- und Umweltrisiken im Rahmen
von Marktpreisrisiko-Stresstests berticksichtigt. Die Hohe der Abschldge in den Stresstests wird aus
historischen Ereignissen abgeleitet.

Im Liquiditatsrisiko der Produkte aus dem Geschéaftsfeld AMW werden Klima- und Umweltrisiken analog
zum Marktpreisrisiko im Rahmen von Liquiditatsrisiko-Stresstests berticksichtigt.

- Identifikation und Bewertung von klimabezogenen physischen Risiken (ESRS E1)

E1 IRO-1 20 b) Fur die Analyse physischer Klimarisiken in den eigenen Geschéaftstatigkeiten und in der
Wertschopfungskette wurden in der Deka-Gruppe verschiedene Tools zur Risikoeinschatzung angewendet.

- Eigener Geschaftsbetrieb

E1 IRO-1 20 b) Die Prufung der Standorte der Deka-Gruppe hat keine wesentlichen physischen Risiken
aufgrund klimabedingter Gefahren ergeben. Die Analyse mithilfe eines externen Tools hat fiir die Standorte
Berlin, Hamburg, Miinchen und Amsterdam einen hohen Flut-Risikoscore wegen potenzieller Sturmfluten
oder Uberschwemmungen eines Flusses ermittelt. An keinem dieser Standorte unterhélt die Deka-Gruppe
jedoch kritische IT-Infrastruktur, deren Beschadigung durch eine Uberflutung zu einer Beeintrachtigung oder
Unterbrechung des Geschéftsbetriebs fiihren wiirde. Die Mitarbeitenden dieser Standorte kénnen ad hoc zu
mobilem Arbeiten wechseln und greifen dazu auf eine Infrastruktur zuriick, die nicht standortgebunden ist.
Der ermittelte hohe Flut-Risikoscore dieser Standorte hat damit keine Auswirkung auf die Geschaftstatigkeit
oder die Vermdgenswerte. Die Standorte der Deka-Gruppe sind angemietet und stellen keine eigenen
Vermdgenswerte dar.
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E1 IRO-1 AR 11 c) Bei den Verfahren zur Ermittlung und Bewertung der physischen Risiken wurden
verschiedene Parameter bericksichtigt und herangezogen.

E1 IRO-1 AR 11 b), AR 12 d) Die Biirogebaude, die von der Deka-Gruppe genutzt werden, sind angemietet,
stellen also keine eigenen Vermégenswerte der Deka-Gruppe dar. Somit sind auch bei Eintritt von physischen
Risiken keine eigenen Vermdgenswerte betroffen. Dies gilt ebenso fur den Fuhrpark sowie das IT-Equipment,
welches vom eigenen Geschéftsbetrieb verwendet wird. Dadurch, dass alle Mitarbeitenden im Falle von
eintretenden physischen Risiken in das Homeoffice oder an andere Standorte wechseln kénnen, wird die
Geschaftstatigkeit durch einen Eintritt der Risiken nicht eingeschrankt.

- Bankgeschaft (Bankgeschaftsfelder und Zentralbereich Treasury)

E1 IRO-1 20 b) Wie beschrieben, werden verschiedene physische Klima- und Umweltrisiken als Teil der
Bedeutsamkeitsanalyse erfasst und bewertet (siehe ESRS 2 IRO-1 Tz. 53 c)). Es werden sowohl akute als
auch chronische und klimaunabhangige Risiken untersucht und dabei interne sowie externe
Datenquellen herangezogen, um die einzelnen Risiken fiir Vermdgenswerte, Gegenparteien und
Refinanzierungsquellen zu bestimmen.

E1 IRO-1 AR 11 c) Zur Beurteilung physischer Klima- und Umweltrisiken werden unterschiedliche Instrumente
und Datenanbieter verwendet. Fiir den kurz- und mittelfristigen Zeithorizont erfolgt die Beurteilung der
standortbezogenen Geschaftsaktivitaten (beispielsweise Projektfinanzierung eines Windparks, Leistungs-
und Ausweichstandorte von Dienstleistern, Refinanzierungsquellen) auf Basis der Angaben eines externen
Datenanbieters, der die spezifischen Klima- und Umweltrisiken fur exakte Geopunkte (beispielsweise Adresse)
bestimmt. Fur Kapitalmarktadressen mit mehreren Standorten erfolgt die Analyse in Zusammenarbeit mit
einem Datenanbieter, welcher alle wesentlichen Standorte der Gegenpartei hinsichtlich physischer Klima-
und Umweltrisiken bewertet. Die Beurteilung mit den beiden externen Datenanbietern erméglicht sowohl
die Einschatzung der Risiken fir unterschiedliche Zeitpunkte als auch fur unterschiedliche
Rahmenbedingungen. Die Einschatzung physischer Risiken fiir den langfristigen Zeithorizont erfolgt auf Basis
makrodkonomischer Szenarien, welche auf NGFS-Szenarien beruhen.

E1 IRO-1 AR 11 b) Es erfolgt keine direkte Einschatzung der Eintrittswahrscheinlichkeiten. Vielmehr sind diese
Uber die Historie implizit Bestandteil der Einschatzung. Analog dazu kann auch der Umfang im Sinne der
Schadensintensitat und Dauer des Events nur implizit aus den externen Daten abgeleitet werden. Es erfolgt
die Beriicksichtigung der Schwere und Dauer des Events im Rahmen der risikoartenspezifischen
Auseinandersetzung mit den einzelnen physischen Klima- und Umweltrisiken. In der Regel bedeutet dies,
dass bei einer negativen Einschatzung hinsichtlich eines bestimmten physischen Risikos durch einen externen
Datenanbieter auch eine ausreichende Schwere und Dauer des Events angenommen wird. Daher wird
beispielsweise im Rahmen des Liquiditatsrisikos konservativ ein vollstandiger Abzug der Einlagen dieser
Adresse (Cash-Outflow) angenommen. Fiir die Beurteilung von Kapitalmarktadressen erfolgt die Betrachtung
von Dauer und Schadensintensitat automatisch im Ergebnis des externen Datenanbieters. Im Rahmen der
Bedeutsamkeitsanalyse wurden fiir das bestehende Portfolio zum Stichtag der Untersuchung keine Sektoren
identifiziert, welche besonders anféllig gegenliber physischen Klima- und Umweltrisiken sind. Dies spiegelt
sich auch in der doppelten Wesentlichkeitsanalyse wider, nach der die physischen Risiken fiir die DekaBank
als nicht wesentlich beurteilt wurden.

- Geschaftsfeld Asset Management Immobilien (AMI)

E1 IRO-1 20 b) Die Analysen ergaben im kurzfristigen Horizont keine wesentlichen Auswirkungen fiir das
Geschaftsfeld AMI unter Berticksichtigung des Basisszenarios. Fur den langfristigen Horizont ergeben sich
Auswirkungen fur das Geschaftsfeld AMI in den Klimaszenarien ,,Delayed Transition* und ,,Hot House
World*“. Diese resultieren aus abweichenden Ansdtzen und Auswirkungen auf die Performance der
Sondervermdgen und kénnen mithilfe der beschriebenen Mechanismen (siehe ESRS 2 SBM-3 Tz. 48 f))
adaquat reduziert werden.
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Ermittlung der physischen Risiken im Geschéftsfeld AMI:

Schritt 1 — Exposure gegenuber relevanten Klimagefahren. Im Rahmen dieses Priifschritts sind zuerst die
relevanten Klimagefahren, hier angelehnt an die Definitionen der Taxonomie-Verordnung, fir die
Objektnutzungsdauer zu identifizieren. Hierfir werden die Klimadaten eines spezialisierten
Marktdatenanbieters herangezogen. Ein Risikowert von 4 oder 5 (,,high* und ,,very high*) in der Darstellung
,,ohne SchutzmalRnahmen* wird dabei als kritisch und relevant betrachtet. Lokale Schutzmanahmen (zum
Beispiel Deiche fir den Hochwasserschutz) rechnen wir nur als MitigationsmaBnahmen an, wenn diese flir
die Region Uberprifbar und nachweisbar sind.

Schritt 2 — Sensitivitat gegeniber physischen Klimagefahren. Wurden Klimagefahren als relevant identifiziert,
wird das Objekt hinsichtlich seiner Sensitivitat beziehungsweise bereits umgesetzter Gegenmalinahmen als
Reaktion auf diese Gefahr untersucht. Sind entsprechende Vorkehrungen getroffen worden, um die
Sensibilitdt des Gebaudes gegeniber der Gefahr zu verringern oder ganz zu unterbinden, wird dies
angerechnet. Hiervon ist auszugehen, wenn die Gefahren zwar existent sind, sich jedoch nicht verandern
und beim Bau bekannt waren. In Zweifelsfallen wird die bautechnische Expertise objektspezifisch eingeholt.

E1 IRO-1 AR 11 b) Die in der Analyse verwendeten Zeitrdume werden oben in diesem Kapitel beschrieben (siehe
ESRS 2 IRO-1 Tz. 53 c)). Die Zeitraume decken die Laufzeiten aller Geschafte des Geschaftsfeldes AMI ab.

E1 IRO-1 AR 11 c) Die Analyse und die fir das Bankgeschaft beschriebenen Vorgange gelten ebenso fiir das
Geschéaftsfeld AMI.

- Geschaftsfeld Asset Management Wertpapiere (AMW)

E1 IRO-1 20 b) Im Risikostufenmodell sowie bei der Gestaltung der Net-Zero-Strategie, die oben in diesem
Kapitel naher erlautert wird (sieche ESRS 2 E1-IRO-1 Tz. 20 a)), werden unter anderem physische Risiken bei
den Unternehmen im Portfolio des Geschaftsfelds AMW identifiziert. Wie im Kapitel SBM-3 beschrieben
(siehe ESRS 2 SBM-3 Tz. 48 f)), kann diesen Risiken entsprechend entgegengewirkt werden.

E1 IRO-1 AR 11 b) Die in der Analyse verwendeten Zeitraume werden oben im Kapitel IRO-1 beschrieben
(siehe ESRS 2 IRO-1 Tz. 53 c)). Die Zeitraume decken die Laufzeiten aller Geschafte (unter anderem
Finanzierungsgeschafte, Vertrage mit Dienstleistern) in der DekaBank sowie dem Geschaftsfeld AMW ab.

Auch bei der Gestaltung des Risikostufenmodells zur Integration von physischen Klimarisiken in dem
Geschaftsfeld AMW finden die von der zentralen Risikoabteilung verwendeten Klimaszenarien in ihrer

Ausgestaltung und mit den entsprechenden Zeithorizonten Anwendung.

E1 IRO-1 AR 11 c) Die Analyse und die fiir das Bankgeschaft beschriebenen Vorgange gelten ebenso fiir das
Geschéaftsfeld AMW.

- |dentifikation und Bewertung von klimabezogenen transitorischen Risiken

Die klimabedingten transitorischen Risiken im eigenen Betrieb und innerhalb der Wertschdpfungskette wurden
differenziert betrachtet. Die transitorischen Risiken wurden in verschiedene Risikoanalysen eingebunden.
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- Eigener Geschaftsbetrieb

E1 IRO-1 20 c), AR 12 b), AR 12 d) Transitorische Risiken betreffen im eigenen Geschaftsbetrieb vor allem
potenziell steigende Energie- und CO.-Preise. Malnahmen zur Reduzierung des Energieverbrauchs und der
Treibhausgasemissionen der Deka-Gruppe sind bereits vorgesehen. Insbesondere im Hinblick auf
Gebaudebetrieb, Fuhrpark und Dienstreisen kénnen sich erhéhte beziehungsweise steigende laufende Kosten
ergeben, die sich in den Sachaufwéanden der Deka-Gruppe auswirken. Hohere Sachaufwande kénnen sich
gegebenenfalls auf das wirtschaftliche Ergebnis und damit auf das Geschaftsrisiko auswirken. Sie werden
jahrlich im Rahmen der Mittelfristplanung erfasst und werden somit im Geschaftsrisiko bericksichtigt. Es
wurden in diesem Zusammenhang keine maRgeblichen finanziellen Risiken fur die Deka-Gruppe identifiziert.

- Bankgeschaft (Bankgeschaftsfelder und Zentralbereich Treasury)

E1 IRO-1 20 c), AR 12 b) Klimabedingte transitorische Risiken werden als Teil der Bedeutsamkeitsanalyse ftir
die Deka-Gruppe untersucht und bewertet. Diese umfassen Aspekte wie CO2-Emissionen und -Preisanstieg,
Ressourcenpreisanstieg, Ressourcenknappheit, klima- und umweltbedingte Rechts- und Compliance-Risiken.

Die Beurteilung von transitorischen Risiken erfolgt risikoartenspezifisch mit einer Vielzahl von Instrumenten
wie unter anderem Heatmaps oder szenariobasierten Analysen. Im Hinblick auf KuUR-getriebene
Compliance- und Rechtsrisiken bilden die Datenbestande der Deka-Gruppe Uber aktuelle Risikoszenarien
sowie historischen Schadenféllen aus operationellen Risiken eine wesentliche Grundlage. Diese werden
systematisch hinsichtlich ihrer Betroffenheit in puncto ESG markiert. Auf dieser Basis wurde flir operationelle
Risiken die erwartete Eintrittshaufigkeit und Schadenshéhe mit Fokus auf klima- und umweltbedingten
Rechts- und Compliance-Risiken pro Geschéftsfeld beziehungsweise Organisationseinheit eingeschéatzt
(siehe ESRS 2 IRO-1 Tz. 53 ¢)).

Transitorische Risiken werden mithilfe verschiedener Methoden fir die unterschiedlichen Risikoarten beurteilt.
Hierzu erfolgt die Herleitung transitorischer Risiken sowohl auf Einzeladressebene als auch Uber die
branchenspezifische Betroffenheit beispielsweise (ber Dekarbonisierungspfade von Sektoren, NGFS-
Szenarien oder externe Datenanbieter. Hierzu werden Daten Uber potenzielle Marktwertverluste aufgrund
politischer Initiativen und damit verbundener Anstiege von CO2-Preisen von einem externen Datenanbieter
bezogen. Die Marktwertverluste werden dabei Uber die zukiinftigen Kosten fiir Investitionen zur CO»-
Reduktion oder Kosten fur CO»-Preise im Verhaltnis zum aktuellen Marktwert bestimmt. Die Betrachtung fir
unterschiedliche Stufen der politischen Initiativen und Hoéhe der CO.-Preise in Abhangigkeit des
ausgewahlten Szenarios kdnnen variieren. Im Rahmen der langfristigen Betrachtung erfolgt die Betrachtung
der transitorischen Risiken insbesondere im Sinne steigender CO2-Preise tiber das adverse Szenario ,,Delayed
Transition*, welches auf dem NGFS Szenario beruht (siehe ESRS 2 IRO-1 Tz. 53 ¢)).

E1l IRO-1 AR 12 d) Im Rahmen der Bedeutsamkeitsanalyse wurden Sektoren identifiziert, bei denen
transitorische Risiken entstehen kénnen. Hierzu gehdren die Sektoren konventionelle Energie, Luftfahrt und
Schifffahrt. In Bezug auf das Geschéaftsvolumen sind diese Sektoren von untergeordneter Bedeutung. Zur
zielgerechten Steuerung dieser Sektoren wurden entsprechende strategische Mafnahmen ergriffen, die sich
in den relevanten geschaftsfeldspezifischen Zielen der Geschéftsstrategie sowie der Klimastrategie
widerspiegeln und den Ubergang zu einer klimaneutralen Wirtschaft unterstiitzen (sieche ESRS 2 SBM-1
Tz. 40, ESRS E1-1, E1-3 Bankgeschaft). Die Inhalte der Dekarbonisierungspfade flieBen in die
Steuerungsaktivitaten der DekaBank ein und sind auch entsprechend mit der Mittel- und Langfristplanung
der DekaBank verkniipft.

156



Lagebericht | Nachhaltigkeitsbericht DekaBank Jahresabschluss 2024

- Geschaftsfeld Asset Management Immobilien (AMI)

E1IRO-1 20 c), AR 12 b) Im Geschaftsfeld AMI wird auf Expertenwissen sowie kontinuierliche und griindliche
Recherchen und Marktanalysen zu klimabezogenen Themen zurtickgegriffen, um Risiken zu identifizieren.

Die Vorgehensweise und Analysen der DekaBank werden auch fiir gemanagte Volumen der
Sondervermdgen, die durch die Deka Immobilien Investment GmbH oder Westinvest Gesellschaft fir
Investmentfonds mbH betreut werden, angewendet.

El IRO-1 AR 12 d) Fir das Geschéaftsfeld AMI werden Mechanismen wie der CRREM-2-Grad-
Dekarbonisierungspfad angewendet (siehe ESRS 2 E1-IRO-1 Tz. 20 b)), um Geschéftsaktivitaten, die mit einer
klimaneutralen Wirtschaft unvereinbar sind zu identifizieren. Entweder werden gemeinsam mit den
Geschaftspartnern MaBnahmen ergriffen, welche die Immobilien in Einklang mit dem Dekarbonisierungs-
pfad bringen, oder es erfolgt, falls notwendig, der Riickzug aus unvereinbarem Geschéft.

- Geschaftsfeld Asset Management Wertpapiere (AMW)

E1 IRO-1 20 c), AR 12 d) Im Geschéaftsfeld AMW wird auf Expertenwissen sowie kontinuierliche und
grindliche Recherchen und Marktanalysen zu klimabezogenen Themen zurlickgegriffen, um Risiken zu
identifizieren. Die Vorgehensweise und Analysen der DekaBank, welche zuvor fiir das Bankgeschaft zur
Identifikation von klimabedingten transitorischen Risiken beschrieben sind, werden ebenfalls fiir das
Asset Management Volumen im Geschaftsfeld AMW angewendet. Dies umfasst die Sondervermdgen
der KVGen des Geschaftsfelds (inklusive der Assets-under-Administration-Mandate) sowie die Asset
Management Mandate.

E1 IRO-1 AR 12 d) Fur das Geschaftsfeld AMW werden zuséatzlich Mechanismen wie die Net-Zero-Strategie
verwendet (siehe ESRS 2 E1-IRO-1 Tz. 20 b)), um Geschéaftsaktivitdten, die mit einer klimaneutralen
Wirtschaft unvereinbar sind, zu identifizieren und entweder gemeinsam mit den Geschaftspartnern
MaRnahmen zu ergreifen, welche die Aktivitaten auf den Weg der Dekarbonisierung bringen, oder es erfolgt,
falls notwendig, der Ruickzug aus unvereinbarem Geschaft. Die Analysen werden im Rahmen der jahrlichen
Risikoanalyse stetig erneuert, um vorausschauend auf sich verdndernde Umstande und aufkommende
Risiken reagieren zu kdnnen. Wie oben beschrieben (siehe ESRS 2 SBM-3 Tz. 48 f)), kann im Geschéftsfeld
AMW kurz-, aber auch mittel- und langfristig auf solche veranderten klimabezogenen transitorischen Risiken
reagiert werden. Wie in den jeweiligen Kapiteln E1 beschrieben (siehe ESRS E1-1 Eigener Geschéaftsbetrieb
Tz.16 j), 29 a), ESRS E1-1 Bankgeschaft Tz.16 j), 29 a), ESRS E1-1 Asset Management Immobilien Tz.16 j),
29 a), ESRS E1-1 Asset Management Wertpapiere Tz.16 j),29 a)), werden flr emissionsintensive Sektoren
zusatzlich halbjahrliche Kennzahlen ausgewertet und diese in besonderem MaRe bei der Gestaltung von
MaRnahmen bertcksichtigt.

E1 IRO-1 AR 15) Im Konzernabschluss der Deka-Gruppe werden keine kritischen klimabezogenen Annahmen
getroffen.

- Identifikation und Bewertung von Risiken in Bezug auf Umweltverschmutzung, Wasser- und
Meeresressourcen sowie Kreislaufwirtschaft (ESRS E2, E3, E5)
- Eigener Geschaftsbetrieb

E2 IRO-1 11 a), E3 IRO-1 8 a), E5 IRO-1 11 a) (siehe IRO-1 53 b), 53 c)) Zur Ermittlung wesentlicher Risiken
wurde mithilfe eines externen Tools analysiert, ob die Standorte der Deka-Gruppe Gefahren im
Zusammenhang mit nattrlichen Ressourcen ausgesetzt sind. Dabei wurden Boden-, Wasser- und Luftqualitat
einbezogen. Die Analyse ergab keine wesentlichen Risiken. Auch wasserbezogene Themen wie Dirren,
Uberschwemmungen und Wasserknappheit wurden betrachtet. Die jeweiligen spezifischen geographischen
sowie regulatorischen Gegebenheiten wurden in die Analyse mit einbezogen. Fir die Themen Abfélle und
Kreislaufwirtschaft wurden eigene betriebsbezogene Daten analysiert, die jedoch keine Indikation auf
finanzielle Risiken in diesem Bereich geben.
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Es wurden keine wesentlichen IROs fiir die Themen Umweltverschmutzung, Wasser- und Meeresressourcen
oder Kreislaufwirtschaft identifiziert.

- Bankgeschaft sowie Geschaftsfelder Asset Management Immobilien (AMI) und Asset Management
Wertpapiere (AMW)

E2 IRO-1 11 a), E3 IRO-1 8 a), E5 IRO-1 11 a) (siehe IRO-1 53 b), 53 c¢)) Die Analyse der Datenbanken, die
analog zur Identifikation von Auswirkungen im Rahmen der CSRD-Wesentlichkeitsanalyse durchgefiihrt
wurde, hat fir die Geschéftsfelder der Deka-Gruppe keine wesentlichen Risiken im Bereich Umweltver-
schmutzung, Wasser- und Meeresressourcen oder Kreislaufwirtschaft aufgezeigt.

- Identifikation und Bewertung von Risiken in Bezug auf Biodiversitat (ESRS E4)
- Eigener Geschaftsbetrieb

E4 IRO-1 17 b) Zur Ermittlung wesentlicher Risiken in Bezug auf die Biodiversitat wurde mithilfe eines
externen Tools fur die Analyse von Umweltrisiken analysiert, ob bei Standorten der Deka-Gruppe Gefahren
beziiglich Biodiversitat ausgesetzt sind. Dabei wurden unter anderem Landnutzungsveranderungen, invasive
Arten, geschiitzte sowie sensible Okosysteme und der Zustand von Okosystemen betrachtet. Die jeweiligen
spezifischen geographischen sowie regulatorischen Gegebenheiten wurden in die Analyse einbezogen. Die
Analyse ergab keine wesentlichen Biodiversitatsrisiken.

E4 IRO-1 17 d) Die Abhéngigkeiten der Deka-Gruppe von Okosystemen und deren Leistungen wurden
mittels des externen Tools ermittelt. Dieser bezieht die folgenden Treiber flir den Verlust von Biodiversitat
und auch die direkten Auswirkungen von Biodiversitatsverlust auf wirtschaftliche Aktivitaten ein: Extreme
Hitze, Land- und Wassernutzungsveranderung, Verschmutzung.

- Bankgeschaft sowie Geschaftsfelder Asset Management Immobilien (AMI) und Asset Management
Wertpapiere (AMW)

E4 IRO-1 17 b) Fir die Portfolioanalyse des Geschafts der Deka-Gruppe wurde eine externe Datenbank
herangezogen und wurden die Treiber fiir Auswirkungen auf und Abhéangigkeiten von Okosystemen
identifiziert, die in den Datenbanken dargestellt werden. Die Angaben gemaR Datenbank Uber
Auswirkungen und Abhangigkeiten fir einzelne Wirtschaftssektoren wurden mit dem Finanzierungs- und
Investment-Portfolio der Deka-Gruppe abgeglichen. Die Analyse mittels der Datenbanken enthalt sowohl
physische als auch Transitionsrisiken in Bezug auf Biodiversitdit. Es konnten jedoch keine
biodiversitatsbezogenen Risiken identifiziert werden.

E4 IRO-1 17 d) Systemische Risiken aus dem Bereich Biodiversitat wurde bislang nicht einzeln betrachtet, da
bislang noch keine wissenschaftlichen Modelle zur Bewertung systemischer Risiken vorliegen.

- |dentifikation und Bewertung von Risiken beziiglich Unternehmensfiihrung (ESRS G1)

Gl IRO-1 6) Die Beschreibung der Identifikation und der Bewertung von Risiken im Bereich der
Unternehmensfiihrung ist abgedeckt durch die Beschreibung unter dem Unterkapitel Giber die Auswirkungen.
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Identifikation und Bewertung von Chancen
- Ubergreifender Ansatz zur Identifikation und Bewertung von Chancen

53 f) Die Ermittlung und Bewertung von Chancen basiert auf dem Fachwissen interner Experten sowie auf
der Einschatzung von Ausmalf? und Eintrittswahrscheinlichkeit. Chancen werden vor allem durch Abteilungen
identifiziert, die sich intensiv mit den Markten auseinandersetzen. Innerhalb der Fachabteilungen werden
kontinuierlich die verfiigbaren Daten und Prozesse evaluiert, um Chancen fiir die Deka-Gruppe zu
identifizieren und zu ergreifen. Chancen in Bezug auf wesentliche Nachhaltigkeitsthemen werden Gber
interne Prozesse bis in die Entscheidungsgremien und den Vorstand eingebracht. Hierzu gibt es einen festen
Tagesordnungspunkt fir ESG-Themen in bestimmten Vorstandssitzungen sowie zweiwdchentliche
Austausch- und Diskussionsrunden der Bereichsleiter der DekaBank, in denen potenzielle Chancen
besprochen werden kénnen (siehe ESRS 2 GOV-1 Tz. 22 ¢) i.).

- |dentifikation und Bewertung von klimabezogenen Chancen (ESRS E1)
- Bankgeschaft (Bankgeschaftsfelder und Zentralbereich Treasury)

E1l IRO-1 20 c¢) Fur das Themengebiet Klimawandel werden zusatzlich zum allgemeinen Ansatz
Sektorsteckbriefe herangezogen, in denen die Sektorexperten aus der Deka-Gruppe einen makrodkono-
mischen Uberblick tiber die Sektorentwicklung geben und eine Einschatzung tiber die Entwicklung der THG-
Emissionen sowie der Auswirkungen, Risiken und Chancen vorgenommen wird. Die Sektorsteckbriefe
werden jahrlich aktualisiert. Bei der Identifikation und Bewertung von mdoglichen Chancen wurde keine
klimabezogene Szenarioanalyse durchgefiihrt.

Chancen kénnen entstehen, wenn Unternehmen einen grofReren Kapitalbedarf haben, um sich nachhaltig
ausrichten zu koénnen. Diesen Bedarf kann die DekaBank durch Investitionen in diese Unternehmen im
Rahmen der Wertpapier-Eigenanlage bedienen und durch Transformationsfinanzierungen begleiten und
unterstitzen.

- Geschaftsfeld Asset Management Immobilien (AMI)

E1 IRO-1 20 c¢) Im Geschéaftsfeld AMI wird auf Expertenwissen sowie kontinuierliche und grindliche
Recherchen und Marktanalysen zu klimabezogenen Themen zuriickgegriffen, um Chancen zu identifizieren.

- Geschaftsfeld Asset Management Wertpapiere (AMW)

E1 IRO-1 20 c) Im Geschaftsfeld AMW wird auf Expertenwissen sowie kontinuierliche und griindliche
Recherchen und Marktanalysen zu klimabezogenen Themen zuriickgegriffen, um Chancen zu identifizieren.

- Identifikation und Bewertung von Chancen in Bezug auf Umweltverschmutzung, Wasser- und Meeres-
ressourcen sowie Kreislaufwirtschaft (ESRS E2, E3, E5)

E2 IRO-1 11 a), E3 IRO-1 8 a), E5 IRO-1 11 a) Die Experten in den Fachabteilungen haben analog zum
allgemeinen Ansatz fir die Identifikation von Chancen die bestehenden Marktbedingungen sowie Daten
und Prozesse analysiert. Es wurden keine wesentlichen Chancen im Zusammenhang mit
Umweltverschmutzung, Wasser- und Meeresressourcen sowie der Kreislaufwirtschaft identifiziert.

- Identifikation und Bewertung von Chancen in Bezug auf Biodiversitat (ESRS E4)
E4 IRO-1 17 b) Die Experten in den Fachabteilungen haben analog zum allgemeinen Ansatz fiir die

Identifikation von Chancen die bestehenden Marktbedingungen sowie Daten und Prozesse analysiert. Es
wurden keine wesentlichen Chancen im Zusammenhang mit Biodiversitat identifiziert.
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- Identifikation und Bewertung von Chancen beztiglich Unternehmensfiihrung (ESRS G1)

G1 IRO-1 6) Fiir die Prozessbeschreibung zur Identifikation von Chancen vergleiche das Unterkapitel zu den

Auswirkungen.

IRO-2 — In ESRS enthaltene von der Nachhaltigkeitsberichterstattung des Unternehmens

abgedeckte Angabepflichten

56) Der Erstellung der Nachhaltigkeitsberichterstattung wurden die Ergebnisse der Wesentlichkeitsanalyse
zugrunde gelegt. Danach ergibt sich der im Folgenden dargestellte Index der offengelegten Angabepflichten
mit den entsprechenden Abschnitten und Teilziffern:

Index der Angabepflichten (Abb. 45)

Ubergreifend ESRS Thema des generellen Standards Absatze
Allgemeine Grundlagen fir die Erstellung der

ESRS 2 Nachhaltigkeitserklarungen BP-1
Angaben im Zusammenhang mit konkreten

ESRS 2 Umstanden BP-2
Die Rolle der Verwaltungs-, Leitungs- und

ESRS 2 Aufsichtsorgane GOV-1
Informationen und Nachhaltigkeitsaspekte, mit
denen sich die Verwaltungs-, Leitungs- und

ESRS 2 Aufsichtsorgane des Unternehmens befassen GOV-2
Einbeziehung der nachhaltigkeitsbezogenen Leistung

ESRS 2 in Anreizsysteme GOV-3

Allgemeine Angabepflichten ESRS 2 Erklarung zur Sorgfaltspflicht GOV-4
Risikomanagement und interne Kontrollen der

ESRS 2 Nachhaltigkeitsberichterstattung GOV-5
Strategie, Geschéftsmodell und

ESRS 2 Wertschdpfungskette SBM-1

ESRS 2 Interessen und Standpunkte der Interessentréger SBM-2
Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen
und ihr Zusammenspiel mit Strategie und

ESRS 2 Geschaftsmodell SBM-3
Beschreibung des Verfahrens zur Ermittlung und
Bewertung der wesentlichen Auswirkungen, Risiken

ESRS 2 und Chancen IRO-1
In ESRS enthaltene von der Nachhaltigkeitserklarung

ESRS 2 des Unternehmens abgedeckte Angabepflichten IRO-2
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Geschaftsaktivitat ESRS Thema des themenbezogenen Standards Absatze
SBM-3 *, IRO-1 *, E1-1, E1-2,

El Klimawandel E1-3, E1-4, E1-5, E1-6, E1-7

E2 Umweltverschmutzung IRO-1 (gemaR ESRS 1.29)

E3 Wasser- und Meeresressourcen IRO-1 (gemaR ESRS 1.29)

E4 Biologische Vielfalt und Okosysteme IRO-1 (gemaR ESRS 1.29)

E5 Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft IRO-1 (gemaR ESRS 1.29)

Eigener Geschaftsbetrieb SBM-2 *, SBM-3 *, S1-1, S1-2,
(Eigener Betrieb der S1-3, S1-4, S1-5, S1-6, S1-8,
Gesellschaften geman S1-9, S1-10, S1-12, S1-13,
Konsolidierungskreis) S1 Arbeitskrafte des Unternehmens S1-14, S1-15, S1-16, S1-17
SBM-2 *, SBM-3 *, §2-1, S2-2,

S2 Arbeitskréafte in der Wertschdpfungskette S2-3, S2-4, S2-5

SBM-2 *, SBM-3 *, S4-1, S4-2,

S4 Verbraucher und Endnutzer S4-3, S4-4, S4-5

IRO-1 *, G1-1, G1-2, G1-3,

Gl Unternehmensfiihrung G1-4, G1-6

GOV-3 *, SBM-3 *, IRO-1, E1-

El Klimawandel 1, E1-2, E1-3, E1-4,E1-6

Bankgeschaft E2 Umweltverschmutzung IRO-1* (gemalR ESRS 1.29)
(Bankgeschaftsfelder und E3 Wasser- und Meeresressourcen IRO-1* (gemaf ESRS 1.29)
Zentralbereich Treasury) E4 Biologische Vielfalt und Okosysteme IRO-1* (gemalR ESRS 1.29)
E5 Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft IRO-1* (gemaR ESRS 1.29)

GOV-3 *, SBM-3 *, IRO-1 *,

El Klimawandel E1-1, E1-2, E1-3, E1-4, E1-6

Geschaftsfeld Asset E2 Umweltverschmutzung IRO-1* (gemaf ESRS 1.29)
Management Immobilien (AMI) E3 Wasser- und Meeresressourcen IRO-1* (gemalR ESRS 1.29)
E4 Biologische Vielfalt und Okosysteme IRO-1* (gemaR ESRS 1.29)

E5 Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft IRO-1* (gemaf ESRS 1.29)

GOV-3 *, SBM-3 *, IRO-1 *,

E1 Klimawandel E1-1, E1-2, E1-3, E1-4, E1-6

Geschaftsfeld Asset E2 Umweltverschmutzung IRO-1* (gemaR ESRS 1.29)
Management E3 Wasser- und Meeresressourcen IRO-1* (gemaf ESRS 1.29)
Wertpapiere (AMW) E4 Biologische Vielfalt und Okosysteme IRO-1* (gemalR ESRS 1.29)
E5 Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft IRO-1* (gemaR ESRS 1.29)

* Die Angabepflichten im Zusammenhang mit ESRS 2 aus den themenbezogenen Standards werden im generellen Standard ESRS 2 veréffentlicht.

Um eine bessere Ubersicht tiber die verschiedenen EU-Rechtsvorschriften, die nachhaltigkeitsbezogene
Offenlegungen betreffen, zu ermdglichen, wird in der folgenden Tabelle angegeben, wo in der
Nachhaltigkeitsberichterstattung Angaben zu anderen Vorschriften zu finden sind. Dabei werden diejenigen
Angaben, welche unter der Wesentlichkeitsschwelle liegen als nicht wesentliche Punkte markiert.
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Liste der Datenpunkte in generellen und themenbezogenen Standards, die sich aus anderen EU-

Rechtsvorschriften ergeben (Abb. 46)

Datenpunkte gemaf ESRS 2 Anlage B

ESRS 2 - Angabepflicht und zugehdriger Datenpunkt

ESRS 2 GOV-1 Geschlechtervielfalt in den Leitungs- und
Kontrollorganen
Absatz 21 Buchstabe d

ESRS 2 GOV-1 Prozentsatz der Leitungsorganmitglieder, die
unabhéngig sind

Absatz 21 Buchstabe e

ESRS 2 GOV-4 Erklarung zur Sorgfaltspflicht

Absatz 30

ESRS 2 SBM-1 Beteiligung an Aktivitdten im Zusammenhang mit
fossilen Brennstoffen
Absatz 40 Buchstabe d Ziffer i

ESRS 2 SBM-1 Beteiligung an Aktivitaten im Zusammenhang mit der
Herstellung von Chemikalien
Absatz 40 Buchstabe d Ziffer ii

ESRS 2 SBM-1 Beteiligung an Tatigkeiten im Zusammenhang mit
umstrittenen Waffen
Absatz 40 Buchstabe d Ziffer iii

ESRS 2 SBM-1 Beteiligung an Aktivitaten im Zusammenhang mit
dem Anbau und der Produktion von Tabak
Absatz 40 Buchstabe d Ziffer iv

Wesentlichkeit

Teilziffer in der
Nachhaltigkeitsberichterstattung

verpflichtend

ESRS 2 GOV-1 Tz. 21 d)

verpflichtend

ESRS 2 GOV-1 Tz. 21 €)

verpflichtend

ESRS 2 GOV-4 Tz. 32)

verpflichtend

ESRS 2 SBM-1 Tz. 40 d)

verpflichtend

ESRS 2 SBM-1 Tz. 40 d)

verpflichtend

ESRS 2 SBM-1 Tz. 40 d)

verpflichtend

ESRS 2 SBM-1 Tz. 40 d)
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ESRS E1 - Angabepflicht und zugehoriger Datenpunkt

Wesentlichkeit

Teilziffer in der
Nachhaltigkeitsberichterstattung

ESRS E1-1 Ubergangsplan zur Verwirklichung der Klimaneutralitét
bis 2050
Absatz 14

ESRS E1-1 Unternehmen, die von den Parisabgestimmten
Referenzwerten ausgenommen sind
Absatz 16 Buchstabe g

ESRS E1-4 THG-Emissionsreduktionsziele
Absatz 34

ESRS E1-5 Energieverbrauch aus fossilen Brennstoffen
aufgeschlisselt nach Quellen (nur klimaintensive Sektoren)
Absatz 38

ESRS E1-5 Energieverbrauch und Energiemix
Absatz 37

ESRS E1-5 Energieintensitat im Zusammenhang mit Tatigkeiten in
klimaintensiven Sektoren
Absatze 40 bis 43

ESRS E1-6 THG-Bruttoemissionen der Kategorien Scope 1, 2 und 3
sowie THG-Gesamtemissionen
Absatz 44

ESRS E1-6 Intensitat der THG-Bruttoemissionen
Absétze 53 bis 55

ESRS E1-7 Entnahme von Treibhausgasen und CO»-Zertifikate
Absatz 56

ESRS E1-9 Risikoposition des Referenzwert-Portfolios gegeniiber
klimabezogenen physischen Risiken
Absatz 66

ESRS E1-9 Aufschlusselung der Geldbetrage nach akutem und
chronischem physischem Risiko
Absatz 66 Buchstabe a

ESRS E1-9 Ort, an dem sich erhebliche Vermdgenswerte mit
wesentlichem physischen Risiko befinden
Absatz 66 Buchstabe ¢

ESRS E1-9 Aufschlusselungen des Buchwerts seiner Immobilien nach
Energieeffizienzklassen
Absatz 67 Buchstabe ¢

ESRS E1-9 Grad der Exposition des Portfolios gegentiber
klimabezogenen Chancen
Absatz 69

wesentlich

ESRS E1 - Klimawandel:

- Eigener Geschéftsbetrieb: E1-1

Tz. 16 a), b), h), i)

- Bankgeschéft: E1-1 Tz. 16 a), b), d), h), i)
- Asset Management Immobilien: E1-1

Tz. 16 a), b), d), h), i)

- Asset Management Wertpapiere: E1-1
Tz. 16 a), b), d), h), i)

wesentlich

ESRS E1 - Klimawandel (Bankgeschéft),
E1-1Tz. 16 g)

wesentlich

ESRS E1 - Klimawandel:

- Eigener Geschéftsbetrieb: E1-1

Tz. 34 a), b), ¢), d)

- Bankgeschéft: E1-1 Tz. 34 a), b), ), d)
- Asset Management Immobilien: E1-1
Tz. 34 a), b), ¢), d)

- Asset Management Wertpapiere: E1-1
Tz. 34 a), b), c), d)

wesentlich

N/A (Die Deka-Gruppe ist kein
Unternehmen, das in einem
klimaintensiven Sektor tatig ist)

wesentlich

ESRS E1 - Klimawandel
(Eigener Geschaftsbetrieb),
E1-1Tz. 37 a), b), ¢)

wesentlich

N/A (Die Deka-Gruppe ist kein
Unternehmen, das in einem
klimaintensiven Sektor tatig ist)

wesentlich

ESRS E1 - Klimawandel:

- Eigener Geschéftsbetrieb: E1-1 Tz. 44,
AR 48 (Deka-Gruppe)

- Bankgeschaft: E1-1 Tz. 44

- Asset Management Immobilien: E1-1
Tz. 44

- Asset Management Wertpapiere: E1-1
Tz. 44

wesentlich

ESRS E1 - Klimawandel

(Eigener Geschaftsbetrieb),

E1-1Tz. 53), 54), 55), AR 53, AR 54,
AR 55

wesentlich

ESRS E1 - Klimawandel
(Eigener Geschaftsbetrieb),
E1-1 Tz. 56 a), b)

Phase-in (geman
ESRS 1 Anlage C)

Phase-in (geman
ESRS 1 Anlage C)

Phase-in (geman
ESRS 1 Anlage C)

Phase-in (geman
ESRS 1 Anlage C)

Phase-in (geman
ESRS 1 Anlage C)
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ESRS E2 - Angabepflicht und zugehoriger Datenpunkt

Wesentlichkeit

Teilziffer in der
Nachhaltigkeitsberichterstattung

ESRS E2-4 Menge jedes in Anhang Il der EPRTR-Verordnung
(Européisches Schadstofffreisetzungs- und -verbringungsregister)
aufgefuhrten Schadstoffs, der in Luft, Wasser und Boden emittiert
wird

Absatz 28

nicht wesentlich

ESRS E3 - Angabepflicht und zugehoriger Datenpunkt

Wesentlichkeit

Teilziffer in der
Nachhaltigkeitsberichterstattung

ESRS E3-1 Wasser- und Meeresressourcen
Absatz 9

ESRS E3-1 Spezielles Konzept
Absatz 13

ESRS E3-1 Nachhaltige Ozeane und Meere
Absatz 14

ESRS E3-4 Gesamtmenge des zuriickgewonnenen und
wiederverwendeten Wassers
Absatz 28 Buchstabe ¢

ESRS E3-4 Gesamtwasserverbrauch in m® je Nettoeinnahme aus
eigenen Tatigkeiten
Absatz 29

nicht wesentlich

nicht wesentlich

nicht wesentlich

nicht wesentlich

nicht wesentlich

ESRS E4 - Angabepflicht und zugehdriger Datenpunkt

Wesentlichkeit

Teilziffer in der
Nachhaltigkeitsberichterstattung

ESRS 2 — SBM-3 - E4
Absatz 16 Buchstabe a Ziffer i

ESRS 2 — SBM-3 - E4
Absatz 16 Buchstabe b

ESRS 2 — SBM-3 - E4
Absatz 16 Buchstabe ¢

ESRS E4-2 Nachhaltige Verfahren oder Konzepte im Bereich
Landnutzung und Landwirtschaft
Absatz 24 Buchstabe b

ESRS E4-2 Nachhaltige Verfahren oder Konzepte im Bereich
Ozeane/Meere
Absatz 24 Buchstabe ¢

ESRS E4-2 Konzepte zur Bekampfung der Entwaldung
Absatz 24 Buchstabe d

nicht wesentlich

nicht wesentlich

nicht wesentlich

nicht wesentlich

nicht wesentlich

nicht wesentlich

ESRS E5 - Angabepflicht und zugehériger Datenpunkt

Wesentlichkeit

Teilziffer in der
Nachhaltigkeitsberichterstattung

ESRS E5-5 Nicht recycelte Abfalle
Absatz 37 Buchstabe d

ESRS E5-5 Gefahrliche und radioaktive Abfalle
Absatz 39

nicht wesentlich

nicht wesentlich
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Teilziffer in der
ESRS S1 - Angabepflicht und zugehoriger Datenpunkt Wesentlichkeit Nachhaltigkeitsberichterstattung

ESRS 2 SBM-3 ""Wesentliche

Auswirkungen, Risiken und Chancen im

Bereich Eigene Arbeitskrafte und ihr

Zusammenspiel mit Strategie und

ESRS 2 SBM-3 — S1 Risiko von Zwangsarbeit Geschaftsmodell (ESRS S1)",
Absatz 14 Buchstabe f wesentlich S1 SBM-3, 14 f)

ESRS 2 SBM-3 ""Wesentliche

Auswirkungen, Risiken und Chancen im

Bereich Eigene Arbeitskrafte und ihr

Zusammenspiel mit Strategie und

ESRS 2 SBM-3 — S1 Risiko von Kinderarbeit Geschaftsmodell (ESRS S1)",
Absatz 14 Buchstabe g wesentlich S1 SBM-3, 14 g)

ESRS S1-1 Verpflichtungen im Bereich der Menschenrechtspolitik
Absatz 20 wesentlich ESRS S1-1 Tz. 20 a), b), ¢)

ESRS S1-1 Vorschriften zur Sorgfaltspriifung in Bezug auf Fragen, die
in den grundlegenden Konventionen 1 bis 8 der
Internationalen Arbeitsorganisation behandelt werden

Absatz 21 wesentlich ESRS S1-1 Tz. 21
ESRS S1-1 Verfahren und MalRnahmen zur Bekdmpfung des

Menschenhandels

Absatz 22 wesentlich ESRS S1-1 Tz. 22

ESRS S1-1 Konzept oder ein Managementsystem in Bezug auf die
Verhiitung von Arbeitsunféllen
Absatz 23 wesentlich ESRS S1-1 Tz. 23

ESRS S1-3 Bearbeitung von Beschwerden

Absatz 32 Buchstabe ¢ wesentlich ESRS S1-3 Tz. 32 ¢)
ESRS S1-14 Zahl der Todesfalle und Zahl und Quote der

Arbeitsunfélle

Absatz 88 Buchstaben b und ¢ wesentlich ESRS S1-14 Tz. 88 b) und c)
ESRS S1-14 Anzahl der durch Verletzungen, Unfalle, Todesfalle oder

Krankheiten bedingten Ausfalltage

Absatz 88 Buchstabe e wesentlich ESRS S1-14 Tz. 88 ¢)
ESRS S1-16 Unbereinigtes geschlechtsspezifisches Verdienstgefalle

Absatz 97 Buchstabe a wesentlich ESRS S1-16 Tz. 97 a)
ESRS S1-16 Uberhéhte Vergiitung von Mitgliedern der

Leitungsorgane

Absatz 97 Buchstabe b wesentlich ESRS S1-16 Tz. 97 b)
ESRS S1-17 Félle von Diskriminierung

Absatz 103 Buchstabe a wesentlich ESRS S1-17 Tz. 103 a)

ESRS S1-17 Nichteinhaltung der Leitprinzipien der Vereinten
Nationen fiir Wirtschaft und Menschenrechte und der OECD-

Leitlinien
Absatz 104 Buchstabe a wesentlich ESRS S1-17 Tz. 104 a)
Teilziffer in der
ESRS S2 - Angabepflicht und zugehoriger Datenpunkt Wesentlichkeit Nachhaltigkeitsberichterstattung
ESRS 2 SBM-3 ""Wesentliche
Auswirkungen, Risiken und Chancen im
Bereich Arbeitskrafte in der
Wertschopfungskette und ihr
ESRS 2 SBM3 - S2 Erhebliches Risiko von Kinderarbeit oder Zusammenspiel mit Strategie und
Zwangsarbeit in der Wertschopfungskette Geschaftsmodell (ESRS S2)",
Absatz 11 Buchstabe b wesentlich S2 SBM-3, 11 b)
ESRS S2-1 Verpflichtungen im Bereich der Menschenrechtspolitik
Absatz 17 wesentlich ESRS S2-1 Tz. 17 a), b), c)
ESRS S2-1 Konzepte im Zusammenhang mit Arbeitskréften in der
Wertschdpfungskette
Absatz 18 wesentlich ESRS S2-1 Tz. 18
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ESRS S2-1 Nichteinhaltung der Leitprinzipien der Vereinten Nationen
fur Wirtschaft und Menschenrechte und der OECD-Leitlinien
Absatz 19

ESRS S2-1 Vorschriften zur Sorgfaltspriifung in Bezug auf Fragen, die
in den grundlegenden Konventionen 1 bis 8 der

Internationalen Arbeitsorganisation behandelt werden

Absatz 19

ESRS S2-4 Probleme und Vorfélle im Zusammenhang mit
Menschenrechten innerhalb der vor- und
nachgelagerten Wertschdpfungskette

Absatz 36

wesentlich ESRS S2-1 Tz. 19

ESRS S2-1 Tz. 19,
wesentlich ESRS S2-4 Tz. 32 ¢)
wesentlich ESRS S2-4 Tz. 36

ESRS S3 - Angabepflicht und zugehériger Datenpunkt

Wesentlichkeit

Teilziffer in der
Nachhaltigkeitsberichterstattung

ESRS S3-1 Verpflichtungen im Bereich der Menschenrechte
Absatz 16

ESRS S3-1 Nichteinhaltung der Leitprinzipien der Vereinten Nationen
fur Wirtschaft und Menschenrechte und der OECD-Leitlinien
Absatz 17

ESRS S3-4 Probleme und Vorfélle im Zusammenhang mit
Menschenrechten
Absatz 36

nicht wesentlich

nicht wesentlich

nicht wesentlich

ESRS S4 - Angabepflicht und zugehoriger Datenpunkt

Wesentlichkeit

Teilziffer in der
Nachhaltigkeitsberichterstattung

ESRS S4-1 Konzepte im Zusammenhang mit Verbrauchern und
Endnutzern
Absatz 16

ESRS S4-1 Nichteinhaltung der Leitprinzipien der Vereinten Nationen
far Wirtschaft und Menschenrechte und der OECD-Leitlinien
Absatz 17

ESRS S4-4 Probleme und Vorfélle im Zusammenhang mit
Menschenrechten
Absatz 35

wesentlich ESRS S4-1 Tz. 16 a), b), c)
wesentlich ESRS S4-1 Tz. 17
wesentlich ESRS S4-4 Tz. 35

ESRS G1 - Angabepflicht und zugehdriger Datenpunkt

Wesentlichkeit

Teilziffer in der
Nachhaltigkeitsberichterstattung

ESRS G1-1 Ubereinkommen der Vereinten Nationen gegen
Korruption
Absatz 10 Buchstabe b

ESRS G1-1 Schutz von Hinweisgebern (Whistleblowers)
Absatz 10 Buchstabe d

ESRS G1-4 Geldstrafen fur VerstdRe gegen Korruptions- und
Bestechungsvorschriften
Absatz 24 Buchstabe a

ESRS G1-4 Standards zur Bekampfung von Korruption und
Bestechung
Absatz 24 Buchstabe b

wesentlich ESRS G1-17z. 10 b)
wesentlich ESRS G1-1 7z. 10 d)
wesentlich ESRS G1-4 Tz. 24 a)
wesentlich ESRS G1-4 Tz. 24 b)

59) Fir die Ermittlung der wesentlichen Angabepflichten beziehungsweise Informationen hat sich die Deka-
Gruppe am ,,Ablaufdiagramm zur Bestimmung der Angaben im Rahmen der ESRS* (ESRS 1 Anlage E)
orientiert. Die Grundlage hierfiir bilden die Ergebnisse der CSRD-Wesentlichkeitsanalyse im Jahr 2024. Eine
weitere Leitplanke bilden die Ubergangsregelungen der CSRD.
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Umwveltinformationen
ESRS E1 - Klimawandel

Die Deka-Gruppe ist sich bewusst, dass der Finanzsektor bei der Umsetzung der Pariser Klimaziele eine
tragende Rolle spielt. Sie strebt mit ihren Aktivitdten die Erreichung von Netto-Null beziehungsweise
Klimaneutralitat im Jahr 2050 an und verdffentlicht ihre Transitionsplane zum Transformationsprozess mit
diesem Bericht.

Separate Offenlegung aufgrund struktureller Unterschiede

Das Geschaftsmodell der Deka-Gruppe integriert vier Geschéaftsaktivitditen (zur Aufteilung der Wert-
schdpfungskette siehe ESRS 2 BP-1 5c¢)). Um deren strukturellen Besonderheiten innerhalb der Deka-Gruppe
nachkommen zu kénnen, werden die Anforderungen separat offengelegt:

= ESRS E1 - Klimawandel (Eigener Geschéftsbetrieb)

= ESRS E1 - Klimawandel (Bankgeschéft)

= ESRS E1 - Klimawandel (Geschaftsfeld Asset Management Immobilien)
= ESRS E1 - Klimawandel (Geschaftsfeld Asset Management Wertpapiere)

Strukturelle Unterschiede ergeben sich durch die abweichenden Assetklassen und Geschaftstatigkeiten
sowie die unterschiedlichen Monitoring- und Steuerungsaktivitdten zur Reduktion der Treibhausgas-
emissionen (siehe Abbildung ,,Kurzdarstellung der Transitionsplane der Deka-Gruppe®). Aufgrund der
strukturellen Unterschiede der oben genannten Geschaftsaktivitaten erfolgt keine Ubergeordnete,
gruppenweite einheitliche Steuerung der THG-Emissionen und -Intensitaten.

Im folgenden werden die unterschiedlichen Transitionsplane der Deka-Gruppe aufgrund struktureller
Unterschiede der jeweiligen Geschaftsaktivitaten im Kurzformat dargestellt:
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Eigener Asset Management Asset Management
Nr. Kriterien Geschaftsbetrieb Bankgeschaft Immobilien Wertpapiere
1,5-Grad (Immobilien
Commitment 1,5-Grad < 2,0-Grad) 1,5-Grad
externe Netto-Null-Strategie Netto-Null-Strategie < 2,0-Grad Netto-Null-Strategie
1 Kommunikation 2050 2050 Klimaneutralitat 2050
2 Sektorziele nein ja ja nein
Zeithorizont der 2030, 2045 ("THG-
3 Etappenziele arm'), 2050 2030, 2050 2030, 2050 2030, 2050
Portfolioansatz, IEA-
Szenario der Netto-
Beruicksichtigung und Null-Emissionen bis
Abhangigkeit von 2050, AOA-Target-
externen Treibern sektorbasierte sektorbasierter Setting-Protokoll,
(zum Beispiel Fern- Dekarbonisierungs- Dekarbonisierungs- Ausschlsse,
wérme und pfade:IEA, CRREM, pfad CRREM, PAI- PAI-Schwellenwerte,
4 Strategieansatz Flugreisen) Poseidon-Prinzipien Schwellenwerte Produktstrategie
Sparkassen
separate externe Selbstverpflichtung, Poseidon-Prinzipien,
5 Verpflichtungen UN PRI UN PRI UN PRI NZAM, UN PRI
ja, geschaftsfeld- ja, geschaftsfelds-
ja, geschaftsfelds- spezifische pezifische
ja, eigene pezifische Dekarbonisierungs- Dekarbonisierungs-
Dekarbonisieruns- Dekarbonisierungs- hebel und - hebel und -
Unterschiede im hebel und - hebel und - maflnahmen (zum maflnahmen
Transitionsplan: maRnahmen (unter maRnahmen (unter Beispiel verschiedene (insbesondere
Dekarbonisierungs- anderem anderem Fokus auf technische Steuerung der Netto-
hebel und - Elektrofizierung der treibhausgasintensive MaRnahmen an den Null-Zielerreichung
6 maRnahmen Dienstwagenflotte) Sektoren) Gebéauden) und Stewardship)
Ziele fur
mehrere Variablen je Immobilien(direkt)-
nach Treiber (zum fonds (inkl. implizit
Beispiel Sektorspezifische Dachfonds mit
Dekarbonisierung des Annahmen fir die ausschlieflich internen
Annahmen zur Stromanbieters / sieben Sektoren des Zielfonds) der
7 Zieldefinition Fernwarme) Anlagebuchs Sondervermogen Fonds in NZAM-Klasse
unter anderem
Uberwachungsprozess unterschiedliche unterschiedliche
innerhalb des unterschiedliche Grenzwerte und Grenzwerte und
Eskalations- / Umweltmanage- Grenzwerte und Eskalationsgremien Eskalationsgremien
8 Steuerungsprozesse  mentsystems Eskalationsgremien (Treuhander) (Treuhander)
Fachlich begruindete, gesellschaftsspezifische Zielsetzungen fir Treibhausgasemissionen,
Operationalisierungsansatze sowie jeweils eigene Verantwortlichkeiten bei der Steuerung der
strukturelle Treibhausgasemissionen fiihren dazu, dass die entsprechenden Transitionsplane separat
9 Unterschiede verdffentlicht werden.

In den jeweiligen Kapiteln des ESRS E1 werden daher die Transitionsplane (ESRS E1-1) der jeweiligen
Geschaftsaktivitat sowie deren Richtlinien (ESRS E1-2), MaRBnahmen und Hebel (ESRS E1-3), Ziele und
Reduktionspfade (ESRS E1-4) sowie die aktuellen Treibhausgas-Bruttoemissionswerte (ESRS E1-6) separat
offengelegt. Beim Eigenen Geschaftsbetrieb werden dariiber hinaus auch Angaben zu Energieverbrauch und
Energiemix (ESRS E1-5) und dem Abbau von Treibhausgasen finanziert tiber CO2-Gutschriften inklusive
Projekten zur Verringerung von Treibhausgasen (ESRS E1-7) in Bezug auf den eigenen Betrieb sowie die
absoluten THG-Emissionen und THG-Nettoerlds-Intensitat flr die Deka-Gruppe (ESRS E1-6) berichtet. Die
Angaben zu den wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen werden im ESRS 2 SBM-3 veroffentlicht.
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Die Datenpunkte fir den Eigenen Geschéaftsbetrieb werden in Bezug auf den eigenen Betrieb der
Gesellschaften der Deka-Gruppe gemaR dem Konsolidierungskreis, in Bezug auf das Bankgeschaft fiir die
Bilanzaktiva des Anlagebuchs der Deka-Gruppe (Finanzierungen und Eigenanlagen) sowie in Bezug auf die
Geschaftsfelder Asset Management Immobilien (AMI) und Asset Management Wertpapiere (AMW)
entsprechend den verwalteten Sondervermdgen offengelegt.

Im Kapitel ,,ESRS E1 — Klimawandel (Bankgeschaft) sind die Bilanzaktiva des Handelsbuches, also zu
Handelszwecken gehaltene Vermdgenswerte des Geschaftsfelds Kapitalmarkt, bei der Erhebung der
konkreten Datenpunkte zu den CO»-Emissionen nicht zu betrachten, weil diese durch den Standard ,,Part A
— Financed Emissions* der Partnership for Carbon Accounting Financials (PCAF) nicht abgedeckt sind. Das
Anlagebuch wird in zwei Kategorien unterteilt:

= Finanzierungen (Forderungen im Anlagebuch durch Kreditvergabe, welche das Immobilien- und
Spezialfinanzierungsgeschaft inklusive der Refinanzierung von Sparkassen umfassen)
= Eigenanlagen (in der Regel bis Endféalligkeit gehaltene finanzielle Vermégenswerte des Anlagebuchs)

Konsolidierte Angaben zu THG-Emissionen der Deka-Gruppe
Neben der getrennten Darstellung der vier Geschaftsaktivitaten erfolgt eine konsolidierte Ansicht der Deka-
Gruppe im Kapitel ,,ESRS E1 — Klimawandel (Eigener Geschéaftsbetrieb)* zu folgenden Datenpunkten:

1. Absolute THG-Emissionen und Ziele: In der Tabelle ,,Absolute THG-Emissionen und Ziele** (siehe Eigener
Geschaftsbetrieb ESRS E1-6 Tz. AR 48)) werden die Scope-1-, -2- und -3.1- bis -3.14-Emissionen vom
Eigenen Geschaftsbetrieb sowie die Scope-3.15-Emisisonen vom Bankgeschéft gemeinschaftlich als
Emissionen der Deka-Gruppe dargestellt. Die THG-Emissionen der Sondervermégen der Geschaftsfelder
AMI und AMW werden nicht als Teil der Gruppenemissionen unter den Scope-3.15-Emsisonen berichtet,
sondern sowohl separat als auch als Gesamtwert fiir die Deka-Gruppe im qualitativen Text ausgewiesen.

2. Treibhausgasintensitat auf Grundlage der Nettoumsatzerldse: In der Tabelle ,,Treibhausgasintensitat auf
Grundlage der Nettoumsatzerldse der Deka-Gruppe* (siehe Eigener Geschéaftsbetrieb ESRS E1-6 Tz. 53)
wird die Treibhausgasintensitat auf Grundlage der konsolidierten Nettoumsatzerldse als Kennzahl der
Deka-Gruppe dargestellt.

169



Lagebericht | Nachhaltigkeitsbericht DekaBank Jahresabschluss 2024

ESRS E1 - Klimawandel (Eigener Geschaftsbetrieb)

E1-1 - Ubergangsplan furr den Klimaschutz

16 a) Im Rahmen des Transitionsplans fur den Klimaschutz verfolgt die Deka-Gruppe im Eigenen
Geschaftsbetrieb das von der Pariser UN-Klimakonferenz 2015 erklarte Ziel der Reduzierung der globalen
Erderwarmung um 1,5 - Grad. Hierzu gehdrt es, einen COze-armen Geschaftsbetrieb bis 2045 zu erreichen
(das entspricht circa sieben Prozent der Emissionen des Basisjahres) und die Restemissionen bis 2050 mittels
NeutralisationsmaBnahmen vollstandig auf null Emissionen zu reduzieren. Diese angestrebte Reduktion von
Uiber 90 Prozent der COze-Emissionen bis 2045 gegeniiber dem Basisjahr 2024 steht im Einklang mit den 1,5
- Grad-Szenarien der IEA (Internationale Energie Agentur) und dem Pariser Klimaabkommen. Zur detaillierten
Darstellung der THG-Emissionsreduktionsziele siehe ESRS E1-4. Die Entwicklung des Transitionsplans erfolgte
2024 im Rahmen der Aufstellung der Klimastrategie der Deka-Gruppe. Die Ziele werden jahrlich Gberprift
und gegebenenfalls angepasst, sollten sich die Faktoren andern, die zu einer Anpassung der MaRnahmen
fuhren. Hierbei wird stets die Ambition beriicksichtigt, die Ziele der Deka-Gruppe fiir den Eigenen
Geschaftsbetrieb am Pariser Klimaabkommen auszurichten. Der Deutsche Sparkassen- und Giroverband
(DSGV) konkretisiert aktuell die Selbstverpflichtung der deutschen Sparkassen fiir klimafreundliches und
nachhaltiges Wirtschaften, indem fiir die Zeichner der Selbstverpflichtung Leitplanken fir die Zielerreichung
beleuchtet werden.

16 b) Ein essenzieller Bestandteil des Transitionsplans sind die ermittelten Dekarbonisierungshebel und die
wichtigsten Malnahmen. Die Deka-Gruppe erstellt seit 2009 jahrlich einen Umweltbericht. Auf Basis dieses
Berichts und des implementierten Umweltmanagementsystems nach DIN EN ISO 14001 sind die
signifikanten Quellen der CO.e-Emissionen identifiziert und als Dekarbonisierungshebel klassifiziert worden.
Da es nicht realistisch ist, alle Bruttoemissionen auf null zu reduzieren, werden Restemissionen, sogenannte
unvermeidbare COze-Emissionen, verbleiben. Diese missen durch geeignete Neutralisationsmalnahmen
ausgeglichen werden. Die Deka-Gruppe geht davon aus, dass bis zum Jahr 2045 wirtschaftlich, wie
okologisch vertretbare NeutralisationsmalRnahmen marktgangig sein werden, wie die Durchfiihrung von
Carbon Capture and Storage (CCS). Es wurden die folgenden Dekarbonisierungshebel identifiziert:

- Strom

- Fernwérme

= Fuhrpark

= Flugreisen

- Papier

- Pendler

= Rechenzentren

= NeutralisationsmalRnahmen (spatestens ab 2045).

Fur die vorgenannten Hebel wurden MaRnahmen zur Reduktion entwickelt, welche sowohl die eigene
Geschaftstatigkeit als auch die vor- und nachgelagerte Wertschopfungskette umfassen. Die
Dekarbonisierungshebel bilden zusammen eine der wichtigsten Key Performance Indicators (hier KPI12) zur
Information des Vorstands Uber die Quantifizierung und Steuerung der Klima- und Umweltrisiken.

Des Weiteren wird die Deka-Gruppe 2025 das Umweltmanagementsystem Eco-Management and Audit
Scheme (EMAS) einflihren. Fir eine genaue Beschreibung aller MaBnahmen sowie die Zuordnung zu den
Dekarbonisierungshebeln siehe ESRS E1-3.

16 h) Die zentralen Inhalte des Transitionsplans wurden in 2024 erarbeitet und werden ab 2025 in die
Geschéftsstrategie integriert. Die Ziele, MalRnahmen und Fortschritte werden des Weiteren als Teil des

Umweltberichts der Deka-Gruppe dokumentiert.

16 i) Dartiber hinaus wurde der Transitionsplan vom Gesamtvorstand am 29. Oktober 2024 genehmigt und
vom Verwaltungsrat im Rahmen seiner Sitzung am 05. Dezember 2024 zur Kenntnis genommen.
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E1-2 — Konzepte im Zusammenhang mit dem Klimaschutz und der Anpassung an den
Klimawandel

Mindestangabepflicht - Konzepte MDR-P — Konzepte fir den Umgang mit wesentlichen
Nachhaltigkeitsaspekten (Abb. 48)

Richtlinien (Policies) / Strategien / Konzepte
1. Car Policy

2. Reiserichtlinie

3. Anweisung Umweltmanagement

4. Geschéftsstrategie der Deka-Gruppe

Wichtigste Inhalte

zu 1. Die Car Policy enthélt Bestimmungen fir die Anschaffung von Firmenwagen, wie die Priorisierung der
Anschaffung von Elektroautos und, sofern méglich, Anreizsysteme fir die private Ladeinfrastruktur.

zu 2. Die Reiserichtlinie legt die Leitplanken fiir geschéftliche Reisen und die Priorisierung von nachhaltigen
Transportmitteln in der Deka-Gruppe fest.

zu 3. Die Anweisung ,,Umweltmanagement* regelt die Zustandigkeiten und die Aufgaben in Bezug auf das
Management eines Umweltmanagementsystems nach der DIN EN ISO 14001.

zu 4. Die Klimastrategie als Teil der Geschaftsstrategie gibt Leitplanken und Ziele vor, welche gruppenweit und somit
auch fur den Eigenen Geschéaftsbetrieb gelten.

Allgemeine Ziele

zu 1. Das Ziel der Car Policy ist die Regelung der Uberlassungsgrundsétze von Dienstwagen.

zu 2. Das Ziel der Reiserichtlinie ist eine Regelung fur den Abwicklungsprozess von Dienstreisen.

zu 3. Das Ziel der Anweisung des Umweltmanagements ist die Sicherstellung eines funktionierenden
Umweltmanagementsystems nach der DIN EN ISO 14001, welches gewahrleistet, dass die Umweltauswirkungen der
Deka-Gruppe stetig verringert werden.

zu 4. Das Ziel der Geschéftsstrategie — konkret die nachhaltige Ausrichtung — ist die Férderung klimafreundlichen und
nachhaltigen Wirtschaftens.

Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen

zu 1. Die positive Auswirkung des Ersatzes von Kraftfahrzeugen mit Verbrennermotoren durch Elektroautos wird in der
Car Policy adressiert.

zu 2. Mit der Reiserichtlinie wird die Nutzung der Verkehrsmittel geregelt und eine Priorisierung nach nachhaltigen
Aspekten vorgenommen, um die aus den Dienstreisen resultierenden Emissionen zu begrenzen.

zu 3. Mit der Anweisung wird die Erhebung der betriebsokologischen Daten geregelt, um somit die Verbrauche und
Emissionen (Scope-1-, -2- und -3.1- bis -3.14) zu berechnen.

zu 4. Mit der Verankerung des Nachhaltigkeitsgedankens in der Geschaftsstrategie wird eine positive und verbindliche
Haltung in Form einer unternehmerischen Verantwortungstibernahme fir die Gesellschaft bei der Erreichung der
globalen Klimaziele geschaffen.

Uberwachungsprozess

zu 1. bis 3. Die Einhaltung der Richtlinien (Policies) / Strategien / Konzepte erfolgt Uber interne und externe Audits, die
die DIN EN ISO 14001 vorschreibt. In den Audits wird geprift, ob die negativen Umweltauswirkungen der Deka-
Gruppe weiter verringert werden konnten. Dazu zéhlt auch der Fuhrpark.

zu 4. Der Vorstand der Deka-Gruppe Uberpruft mindestens jahrlich (und anlassbezogen) das Strategiesystem auf
dessen Konsistenz, Vollstandigkeit, Nachhaltigkeit und Aktualitat. Hierzu dient ein systematischer Strategie- und
Planungsprozess, in dessen Rahmen der Vorstand durch die koordinierenden Bereiche Strategie & HR,
Kreditrisikomanagement und Risikocontrolling sowie Finanzen im Rahmen der Mittelfristplanung unterstitzt wird.

Anwendungsbereich

zu 1. Die Car Policy gilt nicht fur alle Mitarbeitenden der Deka-Gruppe im In- und Ausland. Der Geltungsbereich ist
festgelegt. Abweichungen wegen lokaler Gegebenheiten sind moglich.

zu 2. Diese Reisekostenregelung ist verbindlich fir alle Mitarbeitenden der Deka-Gruppe im In- und Ausland. Fur
Mitarbeitende der auslandischen Standorte gelten — soweit die in dieser Anweisung getroffenen Regelungen nicht
zutreffen — die jeweiligen lokalen Regelungen.

zu 3. Gilt fur die deutschen Standorte. Zur Berechnung des CO.-FuBabdrucks werden auch Daten von Luxemburg und
anderen auslandischen Standorten herangezogen.

zu 4. Die Geschaftsstrategie gilt fir die gesamte Deka-Gruppe und somit sémtliche geographischen Gebiete und
Kundengruppen der Deka-Gruppe.

Verantwortliche Organisationsebene

zu 1. bis 4. Im Rahmen der Vorbereitungen der regelméaRigen Uberwachungsaudits unterstiitzt die
Organisationseinheit Nachhaltigkeitsmanagement den Vorstand der DekaBank dabei, ein Umweltmanagement-Review
zu erstellen. Hierin werden die Ergebnisse interner Audits dokumentiert, Abweichungen transparent dargestellt und
durchgefuhrte beziehungsweise geplante MaBnahmen kommuniziert. Der Vorstand der Deka-Gruppe ist fur die
Geschéftsstrategie verantwortlich.

171



Lagebericht | Nachhaltigkeitsbericht DekaBank Jahresabschluss 2024

Verweis auf Standards oder Initiativen Dritter
zu 1. bis 4. DIN EN 1SO 14001

Berlicksichtigung der Interessen von Interessentragern
zu 1. bis 4. Die aufgefiihrten Richtlinien (Policies) / Strategien / Konzepte beriicksichtigen die Interessen der
Mitarbeitenden sowie indirekt der Natur als eines stillen Interessentrégers.

Verfugbarkeit der Richtlinien (Policies) / Strategien / Konzepte fir Interessentrager
zu 1. bis 4. Alle Mitarbeitende haben tber das Prozessportal Zugriff auf die Richtlinien (Policies) / Strategien /
Konzepte.

Querverweis auf andere themenbezogene ESRS
zu 1. bis 4. In allen angefuhrten Richtlinien (Policies) / Strategien / Konzepten werden in erster Linie
Klimaschutzthemen, aber auch Social-Themen in Form von Richtlinien fiir Mitarbeitende adressiert.

Grenzen des Anwendungsbereichs

zu 1. Car Policy: Deka-Gruppe (EU)

zu 2. Reiserichtlinie: Deka-Gruppe

zu 3. Die Zertifizierung nach der DIN EN ISO 14001 umfasst die von der Deka-Gruppe genutzten Gebaude in Frankfurt
am Main (Trianon bis 31.0ktober 2024, FOUR ab 09. September 2024 und LS 13). In die Berechnung der
Treibhausgasemissionen werden zusatzlich die Standorte Luxemburg, Berlin und Leipzig einbezogen.

zu 4. Keine Grenzen des Anwendungsbereiches vorhanden.

24) Die Berlcksichtigung der wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen (IROs) im Zusammenhang
mit dem Klimaschutz und der Anpassung an den Klimawandel erfolgt fur den Eigenen Geschéftsbetrieb
anhand der folgenden Richtlinien. Die Car Policy ist die Grundlage dafur, die durch den Fuhrpark
verursachten Emissionen zu senken. Die Richtlinie schreibt vor, dass im Regelfall Elektroautos geleast werden
sollen und nur in Ausnahmeféllen Fahrzeuge mit Verbrennungsmotor zum Einsatz kommen. Die Reise-
richtlinie fUr Dienstreisen legt fest, dass 6ffentliche Verkehrsmittel stets Vorrang haben: Flugreisen innerhalb
Deutschlands sollen grundsatzlich zugunsten des Reisens mit der Bahn vermieden werden, ebenso wie die
Nutzung von PKW. Zur Umsetzung der vom Vorstand beschlossenen Umweltleitlinien, in denen sich die
Deka-Gruppe zu einer im ©konomischen, ©kologischen und gesellschaftlichen Sinne nachhaltigen
Geschéaftsausrichtung und zur stetigen Reduzierung ihrer Umweltauswirkungen bekennt, hat die Deka-
Gruppe bereits 2009 ein nach DIN EN ISO 14001 zertifiziertes Umweltmanagementsystem eingefuhrt.

25 a) Die Richtlinien und insbesondere die Geschéftsstrategie berticksichtigen Klimaschutzaspekte und
dienen der Deka-Gruppe als Leitplanken, um die Transformation im Eigenen Geschéaftsbetrieb umzusetzen.
Diese tragen wesentlich dazu bei, die mit den klimabezogenen Risiken verbundenen Auswirkungen auf das
Klima zu adressieren. Die Car Policy und die Reiserichtlinie sollen die Verbrauche von fossilen Brennstoffen
reduzieren und die Dienstreisen klimaschonender ausgestalten. Das Umweltmanagement und die
Geschéftsstrategie sorgen fiir einen reduzierten Verbrauch von Strom und Warme.

25 b) Die Richtlinien berticksichtigen Aspekte der Anpassung an den Klimawandel. Die Deka-Gruppe nutzt
diese Aspekte, um die Eigenen Aktivitaten an eine durch den Klimawandel fortschreitend verdnderte Umwelt
anzupassen wie auch um Dienstleister sowie Zulieferer auf dem Weg der Transformation zu begleiten und
zu unterstitzen.

25 c) Die Richtlinien bericksichtigten Aspekte hinsichtlich der Energieeffizienz. Ressourcenbewusster
Energieverbrauch, der Bezug von Grunstrom oder auch die Nutzung energiesparender Technologien fuhren
zu einer verbesserten Energieeffizienz.

25 d) Die Deka-Gruppe hat keine expliziten Richtlinien zum Einsatz von erneuerbaren Energien. Die
Selbstverpflichtung der deutschen Sparkassen berticksichtigt Aspekte hinsichtlich des Einsatzes erneuerbarer
Energien und schreibt unter 6kologischer und 6konomischer Beriicksichtigung die Nutzung erneuerbarer
und umweltfreundlicher Energien vor. Derzeit wird im Wesentlichen Griinstrom bezogen. Seit 2019 wird in
Deutschland ausschlief3lich Grinstrom bezogen.

25 e) Die Deka-Gruppe hat keine expliziten Richtlinien in Bezug auf die sonstigen Aspekte.
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E1-3 - Mallnahmen und Mittel im Zusammenhang mit den Klimakonzepten
Mindestangabepflicht - MaBnahmen MDR-A - MalRnahmen und Mittel in Bezug auf wesentliche
Nachhaltigkeitsaspekte (Abb. 49)

MalRnahmen / Aktionsplane

1. Zusammenarbeit mit Dienstleistern und Zulieferern, um die Emissionen von eingekauften Dienstleistungen und
Gutern zu senken

2. Umzug in energieeffizientere Gebaude

3. Bezug von emissionsarmer Fernwarme.

4. Bezug von Grunstrom (mit geringerem Emissionsfaktor).

5. Wegfall der Bestellméglichkeit von Hybrid-Fahrzeugen, Bestellvorgabe Elektroauto und Elektrifizierung der
Dienstwagenflotte; Einsatz von Anreizen fiir den Wechsel von Verbrennungsfahrzeugen auf Elektroautos.

6. Einsatz von Anreizen fur die Nutzung des 6ffentlichen Personennahverkehrs.

7. Ausbau innovativer und technologiegestutzter Arbeitsmethoden.

8. Zentrale Steuerung der Papierbedarfe unter Berticksichtigung aller relevanten Nachhaltigkeitskriterien (zum Beispiel
Umstellung auf Recyclingpapier).

9. Reporting Uber internen Papierverbrauch inklusive Beratungsangebot uber Digitalisierung von papierhaften
Prozessen.

10. Einsatz von CCS

Ergebnis / Beitrag der wichtigsten MaBnahmen im Berichtsjahr

zu 1. bis 10. Im Berichtsjahr konnten aus den bereits gestarteten Malinahmen noch keine realen THG-
Emissionsreduktionen quantifiziert werden, da diese sich vorwiegend in verschiedenen Konzeptions- und
Umsetzungsphasen befinden. Eine Ausnahme stellt die MaRnahme 2., der Umzug in ein energieeffizienteres Gebaude
am Standort Frankfurt am Main in 2024 dar (135 tCO2e).

Ergebnis / Beitrag der wichtigsten zukiinftigen MalZnahmen
zu 1. bis 10. siehe Tabelle ,,Dekarbonisierungshebel und Manahmen“ und ESRS E1-3 Tz. 29 a) und 29 b)

Umfang
zu 1. bis 10. Die MaBnahmen zielen auf circa 92 Prozent der COze-Emissionen aus dem Eigenen Geschaftsbetrieb der
Deka-Gruppe ab.

Zeithorizont

zu 1. bis 4. und 6. bis 9. 2024 — 2045
zu 5. 2024 - 2035

zu 10. 2045 - 2050

Abhilfemanahmen
zu 1. bis 10. Im Berichtsjahr sind keine unmittelbaren Schaden aufgetreten, weshalb auch keine direkten Malnahmen
notwendig waren und ergriffen worden sind.

Art der im Berichtsjahr eingesetzten Mittel

zu 1. bis 10. Fur die MaRnahmen sind im Berichtsjahr Mittel aus den Regelbudgets der jeweiligen
Organisationseinheiten eingesetzt worden. Den MaRnahmen wurden keine gesonderten Mittel zugewiesen. Sollte
zusatzliches Budget bendtigt werden, wird dies Uber den entsprechenden Genehmigungsprozess beantragt.

Art der fur die Zukunft geplanten Mittel

zu 1. bis 10. Die zukuinftigen MafRnahmen werden aus den Regelbudgets der entsprechenden Organisationseinheiten
umgesetzt. Sollten dartiber hinaus weitere Mittel fir die Manahmenumsetzung notwendig sein, wird der Vorstand
Uber die Zuweisung dieser Mittel entscheiden.

29 a), 29 b) Im Folgenden werden die Malinahmen zur Emissionsreduktion einzeln dargestellt. Hierdurch
werden die eingesparten Emissionen pro MafRnahme verdeutlicht. Die Nummerierung wird in der Tabelle
,,Dekarbonisierungshebel und MaRnahmen* in der Spalte Malinahmen analog verwendet.

1. Zusammenarbeit mit Dienstleistern und Zulieferern, um die Emissionen von eingekauften Dienstleistungen
und Gltern zu senken: Die Zusammenarbeit bezieht sich auf Malnahmen, die darauf abzielen, Emissionen
zu reduzieren, auf die die Deka-Gruppe nur begrenzt Einfluss hat. Dies betrifft auch MalRnahmen, die
nicht allein durch eigene Anstrengungen weiter gesenkt werden kdnnen, ohne die Geschéaftstatigkeit zu
beeintrachtigen. Diese Malinahme kommt bei den Hebeln Strom, Fernwérme, Flugreisen, Pendlern und
Rechenzentren zum Einsatz. Dabei soll jeweils mit den Zulieferern gemeinschaftlich erarbeitet werden, wie
die Reduktion in der Wertschopfungskette erreicht werden kann. Ein Beispiel dafir ist der Einsatz von
Sustainable Aviation Fuel im Bereich der Dienstreisen. Uber diese MaRnahme sollen circa 3.170 tCOe
(2024 — 2045) eingespart werden.
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2. Umzug in energieeffizientere Gebaude: Im Berichtsjahr zog ein Teil der Mitarbeitenden der Deka-Gruppe
aus dem Trianon in neue und energieeffizientere Raumlichkeiten in der Innenstadt von Frankfurt am Main
(,,FOUR™). Es wird davon ausgegangen, dass durch diese Malinahme, die primar dem Hebel Strom und
Fernwérme zugeordnet ist, circa 135 tCO.e (2024 — 2045) eingespart werden.

3. Bezug von emissionsarmer Fernwarme: Die Deka-Gruppe hat bereits einen Sondertarif flr eine
emissionsarmere Zulieferung von Fernwarme am Standort Frankfurt am Main abgeschlossen. Es wird
davon ausgegangen, dass der Versorger dieses Angebot in Zukunft weiter ausbaut. Dies erfolgt
gemeinsam mit der Transformation der Fernwarme-Versorgung auch an den ausléandischen Standorten.
Es wird mit einer Emissionsreduktion von circa 600 tCO-e (2024 — 2045) gerechnet.

4. Bezug von Grinstrom (mit geringerem Emissionsfaktor): Die Deka-Gruppe hat bereits einen Sondertarif
flr eine emissionsarmere Zulieferung von Strom abgeschlossen. Es wird davon ausgegangen, dass der
Versorger dieses Angebot in Zukunft noch weiter ausbaut. Es wird mit einer Emissionsreduktion von circa
400 tCO2e (2024 — 2045) gerechnet.

5. Wegfall der Bestellméglichkeit von Hybrid-Fahrzeugen, Bestellvorgabe Elektroauto und Elektrifizierung der
Dienstwagenflotte; Einsatz von Anreizen fur den Wechsel von Verbrennungsfahrzeugen auf Elektroautos:
Die Deka-Gruppe plant, tiber die nachsten Jahre ihren Fuhrpark vollstandig auf Elektroautos umzustellen.
Diese Umstellung hat bereits begonnen und soll mit einer tberarbeiteten Car Policy im Jahr 2025 weiter
vorangetrieben werden. Die Umstellung soll bis 2035 vollzogen sein, was zu einer Reduktion von circa
2.500 tCO2e (2024 - 2035) fihrt.

6. Einsatz von Anreizen fir die Nutzung des 6ffentlichen Personennahverkehrs: Alle Mitarbeitende der
deutschen Betriebsstatten haben Anspruch auf ein Deutschland-Jobticket mit einer monatlichen Eigen-
beteiligung. Damit wird der Anreiz geschaffen, den 6ffentlichen Personennahverkehr zu nutzen. Des
Weiteren wird davon ausgegangen, dass sich der Energieverbrauch fur den 6ffentlichen Personennah-
verkehr in den kommenden Jahren klimafreundlicher darstellen wird. Es wird mit einer Emissionsreduktion
von circa 150 tCOze (2024 — 2045) gerechnet.

7. Ausbau innovativer und technologiegestitzter Arbeitsmethoden: Die Deka-Gruppe hat bereits viele
Maglichkeiten der Remote-Arbeit eingefiihrt und plant dies mit dem Ziel, die Emissionen von Flugreisen
zu vermindern, weiter auszubauen. Derzeit wird von einem Emissionsreduktionspotenzial von circa 750
tCO2e (2024 — 2045) ausgegangen.

8. Zentrale Steuerung der Papierbedarfe unter Beriicksichtigung aller relevanten Nachhaltigkeitskriterien: Die
gruppenweite Reduktion des Papierverbrauchs soll zentral gesteuert werden. Dabei spielt die Umstellung
der Kundenkorrespondenz auf Recyclingpapier eine wesentliche Rolle. Durch gesetzliche / regulatorische
Vorgaben, die beispielsweise einen postalischen Versand von Anderungen in den allgemeinen Geschéfts-
bedingungen erforderlich machen, sind die Mdglichkeiten fiir Einsparungen beim Papierverbrauch limitiert.
Dennoch erwartet die Deka-Gruppe eine Reduktion von circa 250 tCO.e (2024 — 2045).

9. Reporting Uber internen Papierverbrauch inklusive Beratungsangebot zu Digitalisierung von papierhaften
Prozessen: Ein kontinuierliches Fortschrittsreporting innerhalb der Deka-Gruppe unter Wirdigung
einzelner Geschaftsfelder / -bereiche als Top-Performer, wie auch das Angebot einer bereichsspezifischen
Beratung zur Papierverbrauchsreduzierung untermauern den ganzheitlichen Ansatz der Deka-Gruppe.
Erwartet wird eine Reduktion von circa 100 tCO-e (2024 — 2045).

10. Einsatz von CCS: Nachdem alle anderen MaRnahmen bis 2045 durchgefiihrt worden sind, soll zur
Minderung der Restemissionen (circa sieben Prozent des Ausgangswerts im Basisjahr 2024) die COze-
Kompensation durch CCS zum Einsatz kommen. Zurzeit kann nicht genau beziffert werden, wie effizient
die bis dahin zur Verfligung stehende Technologie sein wird. Auf der Basis aktueller wissenschaftlicher
Annahmen der IEA geht die Deka-Gruppe davon aus, die Restemissionen von rund 640 tCO2e reduzieren
zu kénnen, um das Ziel von Netto-Null im Jahr 2050 zu erreichen.
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Die MaBnahmen zur Emissionsreduktion sind, wie in der Tabelle ,,Dekarbonisierungshebel und
MaRnahmen* dargestellt, in acht Dekarbonisierungshebel unterteilt. Diese Hebel basieren auf den
wesentlichen Treibern des CO2-FuBabdrucks (THG-Positionen) des Treibhausgasinventars. Innerhalb eines
Dekarbonisierungshebels werden eine oder mehrere MaRnahmen durchgefiihrt, welche sich teils abhangig
von den jeweiligen Hebeln wiederholen. Die dargestellten wichtigsten klimabezogenen MalRnahmen werden
flr die Aspekte ,,Klimaschutz*“ und die ,,Anpassung an den Klimawandel* ausgewiesen.

Dekarbonisierungshebel und MalRnahmen (Abb. 50)

Zeitlicher Horizont
Wann wird das

Umfang der MaR3-
nahme (Aktivitaten
(z.B. Finanzierungs-

geschaft), geo-

Erwartete / Erzielte

Dekar- Thema angegan- graphische Gebiete Ergebnisse / THG-
bonisie- gen, ab wann ist oder ggf. Emissionsreduktion
rungs- die MaRnahme Stakeholder- (in tCOze) der
hebel MaRBnahme abgeschlossen? gruppen) MaRnahmen
1. Zusammenarbeit mit Dienstleistern
und Zulieferern, um die Emissionen von
eingekauften Dienstleistungen und Stromverbrauch der
Gutern zu senken 2024-2045 Deka-Gruppe 300
Strom circa 4000
Mitarbeitende am
2. Umzug in energieeffizientere Gebaude 2024 Standort Frankfurt 65
4. Bezug von Griinstrom (mit geringerem Stromverbrauch der
Emissionsfaktor) 2024-2045 Deka-Gruppe 400
1. Zusammenarbeit mit Dienstleistern
und Zulieferern, um die Emissionen von
eingekauften Dienstleistungen und Fernwarmebezug der
Gutern zu senken 2024-2045 Deka-Gruppe 570
Fernwarme circa 4000
Mitarbeitende am
2. Umzug in energieeffizientere Gebaude 2024 Standort Frankfurt 70
Fernwarmebezug der
3. Bezug von emissionsarmer Fernwarme 2024-2045 Deka-Gruppe 600
5. Wegfall der Bestellmdglichkeit von
Hybrid-Fahrzeugen, Bestellvorgabe
Elektroauto und Elektrifizierung der
Dienstwagenflotte; Einsatz von Anreizen
Fuhrpark fir den Wechsel von Verbrennungsfahr- Fuhrpark der
zeugen auf Elektroautos 2024-2035 Deka-Gruppe 2.500
6. Einsatz von Anreizen fir die Nutzung Fuhrpark der
des offentlichen Personennahverkehrs 2024-2045 Deka-Gruppe 150
1. Zusammenarbeit mit Dienstleistern
und Zulieferern, um die Emissionen von
) eingekauften Dienstleistungen und Flugreisen der
Flugreisen Gutern zu senken 2024-2045 Deka-Gruppe 750
7. Ausbau innovativer und Flugreisen der
technologiegestutzter Arbeitsmethoden 2024-2045 Deka-Gruppe 750
8. Zentrale Steuerung der Papierbedarfe
unter Beruicksichtigung aller relevanten
Nachhaltigkeitskriterien (zum Beispiel Papiereinsatz bei der
) Umstellung auf Recyclingpapier) 2024-2045 Deka-Gruppe 250
Papier
9. Reporting zum internen
Papierverbrauch inkl. Beratungsangebot
zur Digitalisierung von papierhaften Papiereinsatz bei der
Prozessen 2024-2045 Deka-Gruppe 100
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Zeitlicher Horizont
Wann wird das

Umfang der MaR3-
nahme (Aktivitaten
(z.B. Finanzierungs-

geschaft), geo-

Erwartete / Erzielte

Dekar- Thema angegan- graphische Gebiete Ergebnisse / THG-
bonisie- gen, ab wann ist oder ggf. Emissionsreduktion
rungs- die MaRnahme Stakeholder- (in tCOze) der
hebel MaRBnahme abgeschlossen? gruppen) MaRnahmen
1. Zusammenarbeit mit Dienstleistern
und Zulieferern, um die Emissionen von
eingekauften Dienstleistungen und Pendlerverkehr in der
Pendler Gutern zu senken 2024-2045 Deka-Gruppe 650
6. Einsatz von Anreizen fir die Nutzung Pendlerverkehr in der
des offentlichen Personennahverkehrs 2024-2045 Deka-Gruppe 500
1. Zusammenarbeit mit Dienstleistern Stromverbrauch in
und Zulieferern, um die Emissionen von Zusammenhang mit
Rechen- eingekauften Dienstleistungen und Rechenzentren der
zentren Gutern zu senken 2024-2045 Deka-Gruppe 900
Neutrali-
sationsmaf} 10. Einsatz von Carbon Capture and
nahmen Storage 2045-2050 Restemissionen 640

E1l-4 - Ziele im Zusammenhang mit dem Klimaschutz und der Anpassung an den Klimawandel
Mindestangabepflicht — Ziele MDR-T — Nachverfolgung der Wirksamkeit von Strategien und MaRnhahmen
durch Zielvorgaben (Abb. 51)

Angabe des Ziels (allgemein)

Die Deka-Gruppe hat fir den Eigenen Geschéftsbetrieb das Ziel eines emissionsarmen Geschéftsbetriebs bis 2045
festgelegt (maximal zehn Prozent der Emissionen des Basisjahres 2024) und plant im Anschluss
NeutralisationsmaRnahmen fir die Restemissionen einzusetzen, um bis 2050 das Ziel von Netto-Null zu erreichen.

Beziehung Ziel und Richtlinie
Die Richtlinien geben keine konkreten Ziele vor, unterstiitzen allerdings mit den Vorgaben die hier aufgefuhrte
Zielerreichung. Fur weitere Informationen bezuglich der Richtlinien siehe ESRS E1-2.

Art und Hohe des Ziels
Das Niveau ist die Anzahl an Tonnen der Emissionen. Dabei handelt es sich bei den Zielen um absolute Zielvorgaben,
die in tCO2e gemessen werden.

Umfang

Die sieben Bereiche, fiir die konkrete Ziele festgelegt worden sind (Strom, Fernwarme, Flugreisen, Fuhrpark, Pendler,
Rechenzentren und Papier), decken circa 92 Prozent der COze-Emissionen des Eigenen Geschéftsbetriebs ab. Hierbei
werden alle Standorte der Deka-Gruppe betrachtet. Fur weitere Informationen siehe ESRS E1-6.

Die hier dargelegten Ziele beziehen sich auf die vorgelagerte und innerbetriebliche Wertschépfungskette der Deka-
Gruppe (siehe ESRS 2 BP-1 Tz. 5 c)).

Bezugswert und Bezugsjahr

Es wird das Basisjahr 2024 mit einem Bezugswert von 9.872,8 tCO.e genutzt, davon sind 9.072,5 tCO2e mit
Dekarbonisierunshebel und 800,3 tCO2e ohne Dekarbonisierungshebel (siehe Tabelle ,,Absolute THG-
Emissionsreduktionsziele*).

Zeitraum und Zwischenziele
Das Ziel ist auf 2050 ausgelegt mit den Zwischenzielen 2030, 2035, 2040 und 2045.

Methodik und Annahmen

Bei der Festlegung der Ziele wurden Angaben der wesentlichen Zulieferer und Dienstleister herangezogen.
Hauptséchlich handelte es sich um die jeweiligen Transitionsplane, deren Informationsgehalt je Treiber konsolidiert
betrachtet wurde. Unter Beriicksichtigung treiberspezifischer Annahmen, wie beispielsweise im Sektor Automobile das
Zulassungsverbot von Verbrennerfahrzeugen ab 2035, wurden diese Informationen auf den eigenen
Reduzierungspfad angewandt. Auch wurde die aktuelle Gesetzgebung und die Vorhaben der Bundesrepublik
Deutschland und der Europdischen Union betrachtet (Beispiel Energiewendegesetz). Zusatzlich wurden die Annahmen
mit den Netto-Null-Sektor-Prognosen der IEA verglichen. Weitere Details siehe ESRS E 1-3 Tz. 34 e).

Verwendung wissenschaftlicher Erkenntnisse

Die hinterlegten THG-Emissionsreduktionsziele wurden mit den Annahmen aus dem IEA-NZE2050 verglichen und auf
dieser Basis einer Plausibilitatspriifung unterzogen. Alle Ziele befinden sich innerhalb der durch die IEA beschriebenen
Parameter, wodurch eine wissenschaftliche Grundlage als gegeben angesehen wird.
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Beteiligung von Interessentragern
Es wurden keine Interessentréger beteiligt.

Fortschritte und Uberwachung

Die Wirksamkeit der MaRBnahmen zur Zielerreichung wird im Rahmen des Prozesses der Umweltberichterstellung
mindestens einmal im Jahr tiberpriift und dem Vorstand berichtet. Die Uberwachung erfolgt mittels eines ESG-
Dashboards fur den Vorstand, in dem zweimal jahrlich dem Vorstand die Kennzahlen des Eigenen Geschéftsbetriebs
vorgelegt werden. Mdgliche Abweichungen von Zielvorgaben und damit verbundene MitigierungsmaBnahmen
werden in einem festgelegten Eskalationsprozess mit den betroffenen Organisationseinheiten dem Vorstand zum
Beschluss dargelegt. Zusétzlich werden interne und externe Audits fur das Umweltmanagement durchgefiihrt. Die
Deka-Gruppe hat Richtlinien eingefiihrt, um ihren Geschéftsbetrieb systematisch emissionsdrmer zu gestalten.

33) Die unter ESRS E1-1 Tz. 16 b) beschriebenen Dekarbonisierungshebel unterstiitzen die Erreichung der
sektorspezifischen THG-Emissionsreduktionsziele und zahlen dabei auf die im Rahmen der CSRD-
Wesentlichkeitsanalyse identifizierten klimabezogenen IROs ein, mittels der in ESRS E1-3 aufgefiihrten
MaRnahmen zur kontinuierlichen Reduktion der Emissionen im Eigenen Geschéftsbetrieb. Dabei wird im
Besonderen auf den IRO der positiven Auswirkungen durch die Umstellung des Fuhrparks auf Elektroautos
eingegangen, sowie auf die positiven Auswirkungen durch den Bezug von emissionsarmer Fernwérme und
den Umzug in die energieeffizienteren Gebaude am Standort Frankfurt am Main (LS 13 und FOUR). Ebenfalls
wird der IRO der negativen Auswirkungen durch Dienstreisen adressiert. Hierbei kommen primér die Ziele im
Bereich des Fuhrparks und bei Flugreisen zum Tragen.

34 a), 34 d) In der folgenden Tabelle ,,Absolute THG-Emissionsreduktionsziele* werden die THG-
Emissionsreduktionsziele ausgehend von dem Basisjahr 2024 in Funf-Jahres-Zeitrdumen bis 2050 in

absoluten tCOze dargestellt.

Absolute THG-Emissionsreduktionsziele (Abb. 52)

THG-Emissionsreduktionsziele

Basisjahr (in Tonnen CO. Aquivalent)

2024 2025 2030 2035 2040 2045 2050

Scope 1 1.475,8 731,8 600,9 78,7 78,7 74,7 0,0

davon Scope 1 wesentlich 1.412,4 670,8 539,9 20,7 20,7 20,7 0,0

Scope 2 2.225,1 2.090,5 1.586,4 906,3 231,8 224,4 0,0

Scope 3 (3.1-3.14) 6.171,9 5.126,8 3.729,4 2.181,7 1.142,0 3334 0,0
davon Scope 3 (3.1 - 3.14)

wesentlich 5.435,0 4.422,1 3.185,7 1.799,0 920,2 272,6 0,0

34 b) Die in ESRS E1-1 Tz. 16 b) und ESRS E1-3 Tz. 29 a) aufgefiihrten Dekarbonisierungshebel wurden auf
Basis des aufgefuhrten Treibhausgasinventars in ESRS E1-6 Tz. AR 48 erstellt. Dadurch ist eine Kohérenz der
Ziele mit dem Treibhausgasinventar gegeben.

Die wesentlichen Treiber, fur die Dekarbonisierungsmalinahmen abgeleitet werden, decken insgesamt circa
92 Prozent der gesamten THG-Emissionen des Eigenen Geschéaftsbetriebs ab.

Die unwesentlichen Treiber, fir die keine aktiven Dekarbonisierungsmalinahmen bestehen, decken
insgesamt circa acht Prozent der THG-Emissionen des Eigenen Geschéftsbetriebs ab. Die unwesentlichen
Treiber sind die folgenden: Homeoffice, Notstromdiesel, fossile Brennstoffe (Gebdaude bezogen), Trinkwasser,
Abfélle, Kaltemittelverlust, Mitarbeiterfahrzeuge und Schienenverkehr. Es wird eine lineare Dekarbonisierung
angenommen, dessen THG-Entwicklung im Rahmen des jahrlichen Steuerungsmodells Uberwacht und bei
Bedarf Mitigierungsmanahmen ergriffen werden.
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34 ¢) Im Rahmen der Erstberichterstattung gemall CSRD wurden die THG-Emissionsreduktionsziele in der
Deka-Gruppe neu aufgesetzt und mit den regulatorischen Empfehlungen harmonisiert. Das (ibergeordnete
Ziel einer jahrlichen Reduzierung der THG-Emissionen um fiinf Prozent ist zu Gunsten von Zwischenzielen
fir 2030 und 2045 angepasst worden. Aufgrund der neuen Zielsetzung fir die gesamte Deka-Gruppe wurde
das Basisjahr auf 2024 festgelegt und wird ab 2030 alle fiinf Jahre aktualisiert. Vor dem Basisjahr wurden
bereits signifikante Erfolge bei der Reduktion der Treibhausgasemissionen erreicht, welche durch den Umzug
in energieeffizientere Gebaude, die Verwendung von Griinstrom und weitere MaBnahmen erzielt worden
waren. Durch diese MafRnahmen konnten zwischen 2019 und 2023 bereits Uber 25Prozent der THG-
Emissionen reduziert werden. Diese Reduktionen sind in den bisherigen Umweltmanagementberichten der
Deka-Gruppe aufgefiihrt.

AR 25 a) Nach einem Abgleich mit den letzten vier Jahren, aufgefihrt im Umweltmanagementbericht
der Deka-Gruppe, wird aufgrund der geringen Schwankung das Basisjahr 2024 als ein reprasentatives
Jahr eingeschatzt.

34 e) Die Deka-Gruppe verfolgt im Eigenen Geschéftsbetrieb das 1,5-Grad-Ziel. Die aufgeflihrten
Reduktionsziele wurden unter Berticksichtigung des IEA-NZE2050 erstellt, welches auf ein 1,5-Grad-Ziel
ausgelegt ist. Die Reduktionsziele unter ESRS E1-4 Tz. 34 a) liegen alle bei Gesamtbetrachtung unterhalb der
von der IEA angegebenen erwarteten prozentualen Reduktion.

Bei der Festlegung der Ziele wurden Angaben der wesentlichen Dienstleister und Zulieferer herangezogen.
Hauptsachlich waren dies die Transitionsplane der Lufthansa bezlglich der Langstreckenfliige und des
zentralen Energieversorgers Mainova in Frankfurt in Bezug auf die Lieferung griiner Fernwarme
(Kohleausstieg bis 2026 und Wechsel von Erdgas zu Wasserstoff bis 2035). Bei dem Fuhrpark wurde die
Annahme getroffen, dass spatestens ab 2035 (Zulassungsverbot Verbrennerfahrzeuge) keine Emissionen aus
Verbrennerfahrzeugen mehr verursacht werden. Bei der Prognose Uber die Reduzierung der Emissionen beim
Stromverbrauch wird davon ausgegangen, dass es aufgrund der Dekarbonisierung der Stromerzeugung
(zum Beispiel Ausbau der erneuerbaren Energien) zu weniger Emissionen kommen wird. Weitere
Einsparungen sollen durch die Reduktion von Papierverbrduchen und den weiteren Einsatz von
Recyclingpapier erzielt werden. Einsparungen im Zusammenhang mit Rechenzentren sollen insbesondere
durch eine erneuerbare Energieversorgung und technologische Fortschritte (verbrauchsarmere Hardware,
bessere bauliche Liftungsstrukturen oder Virtualisierung von Servern und Speicher) erreicht werden. Auch
wurden die aktuelle Gesetzgebung sowie die Vorhaben der Bundesrepublik Deutschland und der
Européischen Union betrachtet (Energiewendegesetz und so weiter). Des Weiteren wurden die Annahmen
mit den Netto-Null-Sektor-Prognosen der IEA verglichen.

AR 26), AR 28) Die Reduktionspfade gemal? den THG-Emissionsreduktionszielen der Deka-Gruppe fiir den
Eigenen Geschaftsbetrieb unter ESRS E1-4 Tz. 34 a) sind fir die drei Kategorien der Treibhausgasemissionen
(Scope 1 bis 3) ausgewiesen mit Ausnahme der Werte fiir die Kategorie Scope-3.15-Emissionen. Diese finden
fir den Eigenen Geschaftsbetrieb keine Anwendung und sind unter den Geschéftsaktivitdten der Deka-
Gruppe aufgefuhrt. In der folgenden Tabelle ,,THG-Emissionsreduktionspfade* werden die THG-
Emissionsreduktionspfade ausgehend vom Basisjahr 2024 fiir die Jahre 2030 und 2050 dargestellt (zu den
Grunddaten siehe Tabelle ,,Absolute THG-Emissionsreduktionsziele*).

THG-Reduktionspfade (Abb. 53)

THG-Emissionsreduktionspfade gemaf der Ziele basierend auf 2024

als Basisjahr 2030 2050
Scope 1 -59% -100 %
Scope 2 -29% -100%
Scope 3 (3.1 -3.14) -40% -100%
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34 f) In der folgenden Tabelle ,,Beitrag der Dekarbonisierungshebel zur Zielerreichung* werden die
Dekarbonisierungshebel sowie deren quantitativer Gesamtbeitrag zur Erreichung der THG-Emissions-
reduktionsziele dargestellt.

Beitrag Dekarbonisierungshebel zur Zielerreichung (Abb. 54)

Geschatzter Beitrag in Tonnen CO, Aquivalent (zwischen 2024 bis 2050)

Dekarbonisierungshebel

Scope 1 Scope 2 Scope 3 (3.1-3.14)
Strom - 765,0 -
Fernwarme - 1.240,0 -
Fuhrpark 1.563,5 - 1.086,5
Flugreisen - - 1.500,0
Papier - - 350,0
Pendler - - 1.150,0
Rechenzentren - - 900,0
Neutralisationsmalinahmen 75,0 225,0 340,0

Die Deka-Gruppe hat acht Bereiche als Dekarbonisierungshebel identifiziert welche eine technische Lésung fur
die Reduktion der Restemissionen enthalten. Diese Bereiche beziehen sich auf die signifikanten sieben
Emissionsquellen, fiir welche MalRnahmen entwickelt worden sind. Fir die Restemissionen, welche nach
Durchflihrung aller MaBnahmen auf Basis des Transitionsplans im Jahr 2045 noch rund sieben Prozent der
Emissionen des Basisjahres betragen werden, ist der Einsatz von Neutralisierungsmal3nahmen wie CCS geplant.

AR 30 c) Es wurden keine unterschiedlichen Klimaszenarien berticksichtigt.
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E1-5 - Energieverbrauch und Energiemix

Mindestangabepflicht — Parameter MDR-M - Parameter in Bezug auf wesentliche Nachhaltigkeitsaspekte
(Abb. 55)

Parameter / Metriken / Kennzahlen
Gesamtenergieverbrauch in MWh nach Energiequellen (siehe Tabelle ,,Gesamtenergieverbrauch & Energiemix*).

Methodik, Annahmen und Limitierungen

Fur den Energieverbrauch der Deka-Gruppe mit ihren Standorten in Frankfurt und Luxemburg liegen reale
Verbrauchsdaten vor, auf deren Basis die Emissionen bestimmt worden sind. Fur die weiteren deutschen Standorte und
Standorte auRerhalb dieser Lander wurden die Emissionen hochgerechnet. Hierbei dient die Quadratmeterangabe
dieser Standorte als Referenzwert beziehungsweise fur die auslandischen Standorte in denen nur einzelne
Arbeitsplatze angemietet sind, wurden diese mittels Mitarbeiterzahl hochgerechnet.

Externe Validierung

Bei der Erarbeitung samtlicher Angaben wurde héchste Sorgfalt angewandt. Die Daten und Informationen durchliefen
intern mehrere Ebenen der Qualitatssicherung und Validierungsprozesse, um deren Richtigkeit und Verlasslichkeit auch
ohne weitere externe Uberprifung sicherstellen zu kénnen.

Kennzeichnung und Beschreibung

Siehe Tabelle ,,Gesamtenergieverbrauch & Energiemix‘.

37 a), 37 b), 37 c) Der Gesamtenergieverbrauch der Deka-Gruppe wird in der folgenden Tabelle
,.Gesamtenergieverbrauch & Energiemix* dargestellt. Der Gesamtenergieverbrauch ist nach den drei
Energiequellen aufgeschlisselt: fossile Energie, Verbrauch aus Kernkraftquellen und erneuerbarer Energie.
Der Anteil der erneuerbaren Energie ist weiter unterteilt in Brennstoffverbrauch, erworbene oder erhaltene
erneuerbare Energie und selbst erzeugte erneuerbare Energie.

Gesamtenergieverbrauch & Energiemix (Abb. 56)

Gesamtenergieverbrauch und Energiemix Gesamtverbrauch in MWh Prozentualer Anteil
Gesamtverbrauch fossiler Energie 4.751,7 28,4%
Verbrauch aus Kernkraftquellen 42,0 0,3%
Gesamtverbrauch erneuerbarer Energie 11.951,5 71,3%
davon Brennstoffverbrauch fiir erneuerbare Quellen 0,0 0,0%
davon Verbrauch aus erworbener oder erhaltener Elektrizitat,
Warme, Dampf und Kuihlung 11.951,4 71,3%
davon Verbrauch selbst erzeugter erneuerbarer Energie 0,1 0,0%
Gesamtenergieverbrauch (MWh) 16.745,2 100,0 %
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E1-6 — THG-Bruttoemissionen der Kategorien Scope 1, 2 und 3 sowie THG-Gesamtemissionen
Mindestangabepflicht — Parameter MDR-M - Parameter in Bezug auf wesentliche Nachhaltigkeitsaspekte
(Abb. 57)

Parameter / Metriken / Kennzahlen

Scope-1-, Scope-2- und Scope-3.1- bis -3.14-Emissionen im Basisjahr (2024), im aktuellen Berichtsjahr, sowie fur die
Jahre 2025, 2030 und 2050 in tCOze.

Fur Scope-3.15-Emissionen siehe ESRS E1-6 fUr die Geschaftsaktivitdt Bankgeschéft.

Methodik, Annahmen und Limitierungen

Zur Berechnung der Ist-CO2-Emissionen wurde das ESG-Emissions-Kennzahlen-Tool verwendet. Fiir den
Geschéftsbetrieb der Deka-Gruppe sind die Bruttoemissionen nach Scope 1, Scope 2 und Scope 3.1, 3.3, 3.5, 3.6, und
3.7. aufgefiihrt. Die weiteren Scope-3-Emissionen sind nicht relevant (fur detaillierte Informationen siehe ESRS E1-6
Tz. AR 39 b), fur die Zielwerte siehe E1-4 ).

Externe Validierung

Bei der Erarbeitung samtlicher Angaben wurde hochste Sorgfalt angewandt. Die Daten und Informationen durchliefen
intern mehrere Ebenen der Qualitatssicherung und Validierungsprozesse und wurden von einem externen Dienstleister
auf Plausibilitat tberpriift.

Kennzeichnung und Beschreibung
Siehe Tabellen ,,Absolute THG-Emissionen und Ziele** sowie Tabelle ,,Treibhausgasintensitét auf Grundlage der
Nettoumsatzerldse der Deka-Gruppe*“.

44), 48 a), AR 45 d), 51), 52 a), 52 b) Fir den Eigenen Geschéftsbetrieb der Deka-Gruppe sind die Brutto-
emissionen nach Scope 1, Scope 2 und Scope 3.1, 3.3, 3.5, 3.6, und 3.7. aufgefihrt.

AR 48) In der folgenden Tabelle ,,Absolute THG-Emissionen und Ziele*“ werden die Scope-1-, -2-, -3.1- bis -
3.14-Emissionen der Gesellschaften des Konsolidierungskreises des Eigenen Geschéftsbetriebs sowie die
Scope-3.15-Emissionen bezogen auf die Bilanzaktiva des Anlagebuchs ohne das Handelsbuch der
Geschaftsaktivitat Bankgeschaft fur das jeweilige Basisjahr und Berichtsjahr sowie fir die Zieljahre abgebildet.
Die THG-Emissionen der verwalteten Sondervermdgen von AMI und AMW sind in der Tabelle ,,Absolute
THG-Emissionen und Ziele* nicht enthalten.

Gemeinsam mit den THG-Emissionen, die aus den verwalteten Sondervermégen der Geschéaftsfelder AMI
(662.774,4 tCO2e) und AMW (91.929.293,7 tCO2e) entstehen, ergibt sich ein Gesamtwert fir die
standortbezogenen THG-Emissionen von 103.038.877,4 tCO.e und fir die marktbezogenen THG-
Emissionen von 103.034.615,6 tCO-e (fur eine ausfiihrliche Darstellung zur Erhebung der THG- Emissionen
siehe ESRS E1 - Klimawandel (Bankgeschéft), ESRS E1 — Klimawandel (Asset Management Immobilien) und
ESRS E1 - Klimawandel (Asset Management Wertpapiere)).

In den Spalten Basisjahr sowie Etappenziele und Zieljahre fir 2025, 2030 und 2050 steht der Bezugswert,
also die THG-Emissionen des jeweiligen Jahres inklusive der dazugehérenden Scope-Emissionen. Fir den
Eigenen Geschéftsbetrieb (Scope-1-, -2-, -3.1- bis -3.14-Emissionen) basieren die Werte dabei auf den
Zielwerten und dem Basisjahr 2024 aus dem ESRS E1-4 Tz. 34 a) und 34 b). Fiir das Bankgeschaft (Scope-
3.15-Emissionen) basieren die Werte dabei auf den Zielwerten und dem Basisjahr 2024 aus dem ESRS E1 -
Klimawandel (Bankgeschaft), E1-4 Tz. 44. In der Spalte mit dem Bezugsjahr 2024 werden die aktuellen
gesamten THG-Emissionen veroffentlicht. Fir die Scope-3.15-Emissionen vom Bankgeschaft liegt die
Abdeckungsquote unter 100 Prozent weshalb die THG-Emissionen fiir das Basisjahr und die dazugehdrigen
Zieljahre mit den Werten fiir das Jahr 2024 nicht direkt vergleichbar sind.

In der Spalte ,,Jahrlich % des Ziels / Basisjahr* ist die Emissionsreduktion in Prozent angegeben, die
durchschnittlich linear jedes Jahr zu erreichen ist, um das Emissionsreduktionsziel fiir 2050 ausgehend vom
Basisjahr umzusetzen. In Ubereinstimmung mit ESRS 1 Tz. 136 werden im ersten Jahr der Berichterstellung
keine Angaben zu Vergleichsinformationen veroffentlicht. Aus diesem sind in der folgenden Tabelle
,»Absolute THG-Emissionen und Ziele* fiir die Spalten zu Vergleichsjahren keine Werte enthalten.

181



Lagebericht | Nachhaltigkeitsbericht DekaBank Jahresabschluss 2024

Absolute THG-Emissionen und Ziele (Abb. 58)

Ruickblickend Etappenziele und

Zieljahre
Jahrlich %
% 2024 / des Ziels /
Basisjahr 2023 2024 2023 2025 2030 (2050) Basisjahr
Scope-1-Treibhausgasemissionen
Scope-1-THG-Bruttoemissionen (t COze) 1.475,8 N/A 1.475,8 N/A 731,8 600,9 0,0 3,85%
Prozentsatz der Scope-1-Treibhausgasemissionen
aus regulierten Emissionshandelssystemen (in %) - N/A - N/A - - -
Scope-2-Treibhausgasemissionen
Standortbezogene Scope-2-THG-Bruttoemissionen
(t COze) 6.486,9 N/A 6.486,9 N/A 6.094,5 4.624,9 0,0 3,85%
Marktbezogene Scope-2-THG-Bruttoemissionen
(t COze) 2.225,1 N/A 2.225,1 N/A 2.090,5 1.586,4 0,0 3,85%
Signifikante Scope-3-Treibhausgasemissionen
Gesamte indirekte (Scope-3- ) THG-
Bruttoemissionen (t CO2e) 7.657.501,6 N/A  10.438846,6 N/A 6.944.0539 5.209.004,6 134.771,6 3,78%
1 Erworbene Waren und Dienstleistungen 1.323,1 N/A 1.323,1 N/A 1.230,8 726,6 0,0 3,85%
[Optionale Unterkategorie: Cloud-Computing und
Rechenzentrumsdienste] - N/A - N/A - - -
2 Investitionsguiter - N/A - N/A - - -
3 Tatigkeiten im Zusammenhang mit Brennstoffen
und Energie (nicht in Scope 1 oder Scope 2
enthalten) 18,2 N/A 18,2 N/A 18,2 18,2 0,0 3,85%
4 Vorgelagerter Transport und Vertrieb - N/A - N/A - - -
5 Abfallaufkommen in Betrieben 92,1 N/A 92,1 N/A 88,1 68,4 0,0 3,85%
6 Geschéftsreisen 3.253,3 N/A 3.253,3 N/A 2.385,6 1.917,9 0,0 3,85%
7 Pendelnde Mitarbeiter 1.485,2 N/A 1.485,2 N/A 1.404,1 998,3 0,0 3,85%
8 Vorgelagerte geleaste Wirtschaftsgiiter - N/A - N/A - - -
9 Nachgelagerter Transport - N/A - N/A - - -
10 Verarbeitung verkaufter Produkte - N/A - N/A - - -
11 Verwendung verkaufter Produkte - N/A - N/A - - -
12 Behandlung von Produkten am Ende der
Lebensdauer - N/A - N/A - - -
13 Nachgelagerte geleaste Wirtschaftsguter - N/A - N/A - - -
14 Franchises - N/A - N/A - - -
15 Investitionen 7.651.329,7 N/A 104326747 N/A 6.938.927,1 5.205.275,2 134.771,6 3,78%
THG-Emissionen insgesamt
THG-Emissionen insgesamt (standortbezogen)
(t COze) 7.665.464,3 N/A 104468093 N/A 6.950.880,2 52142304 134.771,6 3,78%
THG-Emissionen insgesamt (marktbezogen)
(t COz¢) 7.661.202,5 N/A 104425475 N/A 6.946.876,2 5.211.1919 134.771,6 3,78%

AR 39 b), AR 39 ¢) Zur Berechnung der Treibhausgasemissionen wurde ein in der Finanzbranche etabliertes
ESG-Emissions-Kennzahlen-Tool genutzt. Das Tool Uibersetzt den etablierten Branchenstandard ,,Kennzahlen
/ Indicators* und bietet eine schematische Vorgehensweise fiir die branchenspezifische Umsetzung des
Greenhouse-Gas-Protocol-Standards zur Berechnung des betrieblichen Treibhausgas FufRabdrucks entlang
der Scope-1-, -2-, und -3.1- bis -3.14-Emissionen. Im Berichtsjahr wurde das Tool zudem an die
Anforderungen der CSRD angepasst. Grundsatzlich wurden die treiberspezifischen Emissionsfaktoren von
den jeweiligen Zulieferern bei der Ermittlung der CO2-Emissionen und / oder die aus der dem ESG-Emissions-
Kennzahlen-Tool hinterlegten Datenbank und / oder durch eigene Recherche ermittelten Emissionsfaktoren
(EEA, IEA und ahnliche) herangezogen. Dabei wurde groRte Sorgfalt auf die Ermittlung von treiber- und
landerspezifischen Emissionsfaktoren gelegt. Hierzu wurde neben der Verfligbarkeit sowie der Aktualitat
auch auf die Genauigkeit der verwendeten Daten geachtet. Sofern ein spezifischer Proxywert nicht fur das
Jahr 2024 ableitbar ist, wird der nachstmdoglich verfiigbare und / oder recherchierbare Wert herangezogen.
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Im Folgenden wird die Vorgehensweise inklusive moglicher Annahmen und Limitierungen fiir verschiedene

Treiber im Detail erlautert:

= Als Grundlage zur Berechnung der Flugverkehrsemissionen dienten die Uber die Buchung tbermittelten
zurlickgelegten Kilometer. Diese gliedern sich in Lang- und Kurzstrecke (< 500km) auf.

= Die Basis fur die Berechnung der Emissionen aus dem StraBenverkehr bilden die direkten Benzin- und
Dieselverbrauche. Diese stammen direkt von der Leasinggesellschaft.

e Fir die Ermittlung der Emissionen zum Schienenverkehr wurden die seitens eines Dienstleisters
Ubermittelten zurtickgelegten Kilometer verwendet.

- Der Verbrauch an Papier gliedert sich in die Kategorien Druckereien, Briefpapier, Umschlage und
Kopierpapier auf. Die verbrauchten Mengen wurden aus den Bestellungen an die Lieferanten ermittelt.
Unterteilt wird der Papierverbrauch in Recyclingpapier und Frischfaserpapier.

= Der Verbrauch an Trinkwasser konnte teilweise durch eine direkte Zahlerablesung ermittelt werden. An
Standorten, an denen keine Zahlerablesung méglich war, wurde der Verbrauch mithilfe eines Pro-Kopf-
Faktors hochgerechnet. Fiir die Auslandsstandorte lagen keine spezifischen Emissionsfaktoren vor. Hier
wurden als Annahme die Faktoren aus Deutschland verwendet.

- Das Abfallaufkommen an den Standorten wurde Uber die Entsorger und Uber deren Angabe der

entsorgten Masse der entsprechenden Fraktion ermittelt. Bei Abfallfraktionen, die vom Entsorger bei

Abholung nicht gewogen wurden, wurde zur Berechnung der Masse die Anzahl der Leerungen der

Behaltnisse inklusive einem vorher ermittelten Durchschnittsgewichtes herangezogen. Alle Werte wurden

mit Faktoren aus dem ESG-Emissions-Kennzahlen-Tool umgerechnet. An Standorten, an denen das

Millaufkommen nicht der Deka-Gruppe zuordenbar ist, wurde ein Pro-Kopf-Faktor herangezogen. Fir die

Auslandsstandorte lagen keine spezifischen Emissionsfaktoren vor. Hier wurden als Annahme die Faktoren

aus Deutschland verwendet.

Zur Berechnung der Emissionen aus dem Pendelverkehr wurden die vom statistischen Bundesamt ermittelte

Aufteilung an Verkehrsmitteln gewahlt. Diese Aufteilung wurde hinsichtlich der Anreise mit dem PKW

angepasst. Die Quote von 68,8Prozent ist nicht auf die Deka anwendbar, da alle Standorte nur fiir

insgesamt zehn Prozent der Mitarbeitende einen Parkplatz zur Verfligung stellen.

Zur Berechnung der Emissionen der Rechenzentren wurde die Ubermittelten Stromverbrauche mit dem

Power-Usage-Effectiveness-Faktor multipliziert und mit dem Emissionsfaktor fiir Okostrom oder dem

Deutschland-Mix berechnet. Bei Verbrauchswerten, die nicht vorlagen, wurden Schatzungen vorgenommen.

Zur Berechnung der Emissionen aus dem Stromverbrauch wurden Werte aus direkten Zahlerablesungen

vorgenommen. In teilweise genutzten Standorten mit anderen Mietern wurde zusatzlich ein Verbrauch an

Strom Uber den Anteil an der Gesamtmietflache berechnet. An Standorten an denen eine Zuordnung der

Verbrauche nicht méglich war, wurde der Verbrauch tber die Mietflache mithilfe eines festgelegten Faktors

berechnet. Zur Berechnung der Emissionen wurden lokale Emissionsfaktoren des Energieversorgers ver-

wendet oder allgemeine Faktoren aus dem ESG-Emissions-Kennzahlen-Tool herangezogen. Fiir die Standorte

im Ausland wurden die entsprechenden lokalen Umrechnungsfaktoren verwendet. Die Berechnung der

Emissionen aus dem Warmeverbrauch erfolgte analog der Berechnung des Stromverbrauchs.

= Fir die Berechnung der standort- und marktbezogenen Scope-2-Emissionen wurden, wenn vorhanden,
Emissionsfaktoren der Energielieferanten herangezogen. Nicht fir alle Standorte lagen marktbezogene
Faktoren vor. Die Emissionen fiir die Auslandsstandorte werden wegen fehlender marktbezogener Faktoren
mit den standortbezogenen Faktoren berechnet und ausgewiesen.

= Die Kaltemittelverluste wurden aus den Wartungsbiichern der Anlagen entnommen und der Verbrauch an
Kraftstoffen wurde Uber die jahrlichen Betriebszeiten der Aggregate hochgerechnet. Die Erfassung der
zurlickgelegten Kilometer der Mitarbeitenden mit eigenen Fahrzeugen fiir dienstliche Zwecke erfolgte Uber
die Reisekostenabrechnung.

Die Berechnung der THG-Bilanz der DekaBank orientiert sich an den Empfehlungen des THG-Protokolls. Die
ermittelten Emissionen wurden in THG-Aquivalenten mithilfe des ESG-Emisisons-Kennzahlen-Tools bilanziert,
wobei neben Kohlenstoffdioxid (CO2) sechs weitere Treibhausgase des Kyoto-Protokolls berlicksichtigt werden.
Dies sind Methan (CHa), Distickstoffoxid / Lachgas (N20), teilhalogenierte Fluorkohlenwasserstoffe (H-FKW /
HFCs), Perfluorkohlenwasserstoffe (PFCs / FKW), Schwefelhexafluorid (SFe) und Stickstofftrifluorid (NFs).
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Die Herleitung der THG-Emissionsreduktionsziele fiir 2025, 2030 und 2050 in der Tabelle ,,Absolute THG-
Emissionen und Ziele* wird in ESRS E1-4 erlautert. Flr standortbezogene Scope-2-Emissionen wurden keine
Prognosen erstellt, da die Planung der Deka-Gruppe auf marktbezogenen Emissionen beruht und die
standortbezogenen Emissionsfaktoren nicht Teil der Planung sind.

45 a), 45 b), 45 ¢), 45 d), AR 43 ¢), AR 45 e), AR 46 j) Die Scope-1-Emissionen der Deka-Gruppe unterliegen
nicht einem Emissionshandelssystem. Die Emissionen, vor allem die durch den Fuhrpark verursachten, haben
einen direkten Einfluss auf das Klima — vor allem aufgrund der fossilen Energietrager. Treibhausgasemissionen
kénnen durch die Erhéhung der Elektro-Fahrzeugquote gesenkt werden. Die Scope-2-Emissionen der Deka-
Gruppe unterliegen nicht einem Emissionshandelssystem. Die Emissionen aus der Erzeugung von Fernwarme
haben einen direkten Einfluss auf das Klima. Dies vor allem aufgrund der fossilen Energietrager. Je geringer
der Verbrauch von Fernwarme der Deka-Gruppe in den Gebauden ist, desto geringer ist die Verursachung
von Treibhausgasemissionen. Die Scope-3.1- bis -3.14-Emissionen werden grotenteils durch Dienstreisen
und den Verbrauch an fossilen Energietragern in den Dienstwagen verursacht. Mit der Reisetatigkeit der
Mitarbeitenden ist indirekt die Emission von Treibhausgasen verkniipft. Diese Emissionen kénnen nur durch
geringere Reisetatigkeiten und durch das Erreichen der Klimaziele der Fluggesellschaften gesenkt werden.
Fir keine der drei Emissionskategorien konnten die Dienstleister Angaben zur Menge an biogenen CO.-
Emissionen aus der Verbrennung machen.

46) Fur die Emissionskategorien Scope 1, Scope 2 und Scope 3.1 bis 3.14 ist eine Unterteilung der Emissionen
nach denen der DekaBank und denen der einzelnen Tochter aufgrund der gemeinsamen Nutzung der
Gebaude nicht méglich.

48 b) Die Scope-1-Emissionen fallen nicht unter einen regulierten Emissionshandel.

49 a) 2024: Die standortbezogenen Scope-2-THG-Bruttoemissionen betragen 6.486,9 tCO-e.

49 b) 2024: Die marktbezogenen Scope-2-THG-Bruttoemissionen betragen 2.225,1 tCOze.

AR 46 g) Der Prozentsatz der Primardaten in Bezug auf die Scope-1-, -2-, -3.1- bis -3.14-Emissionen ist 51,7 %.

50 a), 50 b), AR 46 h) Eine Aufschlisselung der Emissionen getrennt nach DekaBank und ihren Téchtern ist
nicht moéglich. An den Standorten arbeiten sowohl Mitarbeitende der DekaBank als auch der Téchter. Eine
Trennung der Verbrauche ist somit nicht moglich. Der hohe Aufwand fiir die Aufschlisselung der einzelnen
Kraftstoffverbrauche der Dienstwagen nach Mitarbeitenden der DekaBank und von ihren Tochtern wiirde in
keinem Verhéltnis zum Nutzen stehen. Von der Ermittlung dieser Werte wurde abgesehen.

AR 46 i) Als wesentliche Scope-3-Treihausgasemissionen (3.1 bis 3.14) wurden folgende Kategorien mittels
einer Wesentlichkeitsanalyse herausgearbeitet:

- Erworbene Waren und Dienstleistungen,

- Tatigkeiten im Zusammenhang mit Brennstoffen und Energie,

- Abfallaufkommen in Betrieben,

= Geschéaftsreisen,

- Pendeln der Mitarbeitenden.

Alle anderen Kategorien haben keinen signifikanten Einfluss auf die Gesamtemissionen oder die fur die
Berechnung der Emissionen notwendigen Daten lagen nicht vor.
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Treibhausgasintensitat auf Grundlage der Nettoumsatzerlose
53), 54), 55), AR 53), AR 54), AR 55) Die Deka-Gruppe gibt die Treibhausgasintensitat auf Grundlage der
Nettoumsatzerlése an (THG-Gesamtemissionen anteilig an den Nettoumsatzerldsen).

AR 53 c) Die in der Tabelle ,,Treibhausgasintensitat auf Grundlage der Nettoumsatzerlése der Deka-
Gruppe* angegebenen THG-Gesamtemissionen beinhalten die Scope-1-, -2- und -3.1- bis -3.14-
Emissionen des Eigenen Geschaftsbetriebs, die Scope-3.15-Emissionen der Geschaftsaktivitat
Bankgeschéft sowie die THG-Emissionen der Geschaftsfelder AMI und AMW (zur Ubersicht tiber die THG-
Emissionen siehe ESRS E1-6, Tz. AR 48).

AR 53 e) Die in der Tabelle ,,Treibhausgasintensitat auf Grundlage der Nettoumsatzerlése der Deka
Gruppe* angegebenen Nettoumsatzerlése setzen sich zusammen aus den Zinsertragen, den
Provisionsertragen sowie den sonstigen betrieblichen Ertragen der Deka-Gruppe (siehe ,,Notes* im
Konzernabschluss unter ,,Zinsergebnis*, ,,Provisionsergebnis* und ,,Sonstiges betriebliches Ergebnis*).

AR 53 b), AR 54), AR 55) In der folgenden Tabelle werden die THG-Gesamtemissionen in Tonnen CO2-
Aquivalent jeweils fiir die marktbezogene und standortbezogene Methode im Verhdltnis zu den

Nettoumsatzerldsen in der Wahrungseinheit Euro dargestellt.

Treibhausgasintensitat auf Grundlage der Nettoumsatzerlose der Deka-Gruppe (Abb. 59)

Nettoumsatzerldse, die zur
Berechnung der

Treibhausgasintensitat THG-Gesamtemissionen pro
verwendet werden THG-Gesamtemissionen Nettoumsatzerlds in 2024
(in Mio. €) (in t COze) (t COze / Mio. €)
THG-Gesamtemissionen
(standortbezogen) je
Nettoumsatzerlds 103.038.877,4 16.320,4
o 6.313,5
THG-Gesamtemissionen
(marktbezogen) je
Nettoumsatzerlds 103.034.615,6 16.319,7
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E1-7 - Entnahme von Treibhausgasen und Projekte zur Verringerung von Treibhausgasen,
finanziert Gber CO2-Zertifikate

Mindestangabepflicht — Parameter MDR-M - Parameter in Bezug auf wesentliche Nachhaltigkeitsaspekte
(Abb. 60)

Parameter / Metriken / Kennzahlen
Kompensierte CO2-Emissionen in tCOze.

Methodik, Annahmen und Limitierungen
Keine Anwendung, da es sich um gekaufte Emissionsminderungszertifikate handelt und nicht um eigene Projekte.

Externe Validierung
Die Emissionsminderungszertifikate sind durch Qualitatsstandards gesichert, siehe ESRS E1-7 Tz. AR 62 c).

Kennzeichnung und Beschreibung
Siehe ESRS E1-7 Tz. 59 a), AR 62 a), AR 62 c), AR 62 d), AR 62 e).

56 b) Um fur die aus dem Eigenen Geschéftsbetrieb verursachten, aktuell nicht vermeidbaren CO2-
Emissionen einen Ausgleich zu schaffen, kompensiert die DekaBank diese seit 2020 zu 100 Prozent durch
den Kauf von Emissionsminderungszertifikaten ausgewahlter internationaler Projekte.

57 b), AR 61) An die Klimaschutzprojekte, aus denen die Emissionsminderungszertifikate fir die
Kompensation stammen, werden hohe Mafstébe angelegt. Sie mussen nicht nur strengen
Qualitatsstandards geniigen, sondern auch einen aktiven und nachvollziehbaren Beitrag zur Erreichung
mindestens eines der 17 Sustainable Development Goals der UN (SDGs) leisten. Dies wird auch dadurch
gewadbhrleistet, dass die Projekte vorrangig in Landern des globalen Stidens umgesetzt werden. Die Qualitat
der Projekte wird von einem unabhangigen Sachverstédndigen tberprift, wobei der Sachverstandige unter
anderem die Additionalitat der Projekte sicherstellt, eine Plausibilitatsprifung fir die Berechnung der
kompensierten THG-Emissionen durchfiihrt und die Unverfallbarkeit und Eindeutigkeit der Allokation prift.

59 a), 59 b) Fur das Berichtsjahr 2024 werden 9.872,8 tCO2e durch Emissionsminderungszertifikate
kompensiert. Die Emissionsminderungszertifikate wurden bereits im Jahr 2024 bei den Projektanbietern

gesichert, wobei die Ldschung im 2. Quartal 2025 im zentralen Register vollzogen wird.

AR 62 a) Von den geléschten Emissionen entfallen null Prozent auf Abbauprojekte und 100 Prozent
unter Reduktionsprojekte.

AR 62 c) Von den geltschten Emissionen fallen 30 Prozent unter den Qualitatsstandard 1 (Gold Standard),
70 Prozent unter den Qualitatsstandard 2 (Verified Carbon Standard, VCS).

AR 62 d) Von den geldschten Emissionen fallen null Prozent unter Projekte innerhalb der EU.

AR 62 e) Von den geldschten Emissionen gelten null Prozent als Anpassung gemaR Artikel 6 des Pariser
Klimaabkommens.
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ESRS E1 - Klimawandel (Bankgeschaft (Bankgeschaftsfelder und Zentralbereich Treasury))

E1-1 - Ubergangsplan furr den Klimaschutz

16 a) Im Berichtsjahr 2024 wurde erstmals ein Transitionsplan flr die THG-intensiven Sektoren der DekaBank
erstellt. Diese umfassen Finanzierungen und Eigenanlagen fiir die treibhausgasintensiven Sektoren im
Anlagebuch (siehe ESRS E1-4 Tabellen ,,Absolute THG-Emissionsreduktionsziele* und ,,Physische Intensitaten
THG-Emissionsreduktionsziele*). Soweit sich die Inhalte des Transitionsplans fiir Finanzierungen oder Eigen-
anlagen unterscheiden, sind die entsprechenden Informationen im Folgenden aufgeschlisselt dargestellt.

Finanzierungen und Eigenanlagen

Zur Umsetzung des Pariser Klimaabkommens von 2015 orientiert sich die DekaBank bei ihren Zielsetzungen
beziiglich der treibhausgasintensiven Sektoren im Portfolio grundséatzlich am 1,5-Grad-Ziel. Die folgenden
Sektoren wurden als treibhausgasintensiv beziehungsweise klimarelevant identifiziert: Strom, Verbrennung
fossiler Brennstoffe (Kohle, Ol und Gas), Automobilsektor (inklusive Lastkraftwagen (LKW) und
Personenkraftwagen (PKW)), Luftfahrt, Seeverkehr, chemische Erzeugnisse, Eisen- und Stahlerzeugung,
Koksherstellung und Metallerzeugung, Zement-, Klinker- und Kalkherstellung und Grundstiicks- und
Wohnungswesen (Dekarbonisierung derzeit entlang des CRREM-2-Grad-Dekarbonisierungspfades). Im
Berichtsjahr ist die DekaBank nicht in den Sektoren Eisen- und Stahlerzeugung, Koksherstellung und
Metallerzeugung sowie Zement-, Klinker- und Kalkherstellung tatig. Das Finanzierungs-Portfolio umfasst
Unternehmen aus den treibhausgasintensiven Sektoren Strom, Verbrennung fossiler Brennstoffe (Kohle, Ol
und Gas), Automobilsektor (inklusive LKW und PKW), Luftfahrt und Seeverkehr sowie Grundstiicks- und
Wohnungswesen. Das Eigenanlage-Portfolio beinhaltet Unternehmen der Sektoren Strom, Verbrennung
fossiler Brennstoffe (Kohle, Ol und Gas), Automobilsektor (inklusive LKW und PKW), Luftfahrt, chemische
Erzeugnisse sowie Grundstticks- und Wohnungswesen. Bei der Umsetzung der Klimaziele folgt die DekaBank
in den meisten Sektoren dem IEA Szenario der Netto-Null-Emissionen bis 2050 (NZE2050). Fir den Sektor
Seeverkehr gelten die Referenzpfade der Poseidon-Prinzipien (,,Striving Curve®). Der ,,Striving-Trajectory-
Pfad* ist eine THG-Emissionsreduktionskurve, die auf den absoluten Emissionsreduktionszielen der THG-
Strategie der International Maritime Organisation von — aktuell — 2023 basiert. Im Sektor Grundstiicks- und
Wohnungswesen gelten die Dekarbonisierungspfade des Carbon Risk Real Estate Monitor (CRREM), mit einer
Orientierung am CRREM-2-Grad-Dekarbonisierungspfad. Grundsatzlich sind die sektorspezifischen THG-
Emissionsreduktionsziele mit der Geschéftsstrategie sowie den relevanten geschéftsfeldspezifischen Zielen
verkniipft. Das Monitoring beziehungsweise die Steuerung der THG-Emissionsreduktionsziele spiegelt sich in
der Geschaftsstrategie wider und kann je nach Steuerungsbedarf Auswirkungen auf die Erreichung der
geschaftsfeldspezifischen Ziele haben. Zusatzlich erfolgt im Rahmen des jahrlichen Aktualisierungsprozesses
eine Uberpriifung der Beriicksichtigung der THG-Emissionsreduktionsziele sowie im Bedarfsfall eine
Aktualisierung der Geschéaftsstrategie mit Blick auf die jeweils aktuelle Bewertung der THG-
Emissionsreduktionsziele. Die Geschaftsstrategie der DekaBank unterstiitzt dariiber hinaus die Erreichung der
sektorspezifischen THG-Emissionsreduktionsziele (siehe ESRS E1-4 Tabellen ,,Absolute THG-Emissions-
reduktionsziele, ,,Physische Intensitaten THG-Emissionsreduktionsziele* und ,,THG-Reduktionspfade*).

Finanzierungen

Das Reporting erfolgt kiinftig Gber alle Sektoren des Anlagebuches hinweg. Die Ausrichtung und damit die
Steuerung gilt nur fir die klimarelevanten Sektoren. Die DekaBank stellt Finanzierungslésungen bereit, die
auf die Unterstiitzung des Ubergangs zu einer treibhausgasarmeren Wirtschaft abzielen. Dabei unterstiitzt
die DekaBank unter anderem auch Unternehmen, die ihr Geschaftsmodell transformieren, um zur Erreichung
der Ziele des Pariser Klimaabkommens beizutragen. Zur Erreichung der gesetzten Ziele werden grundsatzlich
die bisherigen Finanzierungssegmente genutzt. Diese werden vor allem durch die Auswahl der finanzierten
Objekte und Projekte und deren technischen Standard bestimmt. Wesentlicher Treiber der Reduzierung der
THG-Emissionen sind der technologische Wandel in der Realwirtschaft und die entsprechende Finanzierung
moderner Technologien. Dartber hinaus wird zukilnftig perspektivisch und selektiv Neugeschaft mit
Wasserstoffprojekten angestrebt sowie die Durchfihrung von Finanzierungen im Bereich von Fort-
schrittstechnologien wie Sustainable-Fuel und Carbon—Capture—and-Storage—Techniken, sobald belastbare
wirtschaftliche Strukturen am Markt verflgbar sind, die dem Risikoappetit der DekaBank entsprechen.
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Insgesamt ist im Rahmen der Mittelfristplanung ein hinsichtlich des Gesamtvolumens gleichbleibendes
Finanzierungsportfolio geplant. Die Produktpalette bleibt grundsatzlich unveréndert.

Eigenanlagen

Das Reporting erfolgt kiinftig Uber alle Sektoren des Anlagebuchs hinweg. Die Ausrichtung und damit die
Steuerung gilt nur fur die klimarelevanten Sektoren. Dabei werden, wenn vorhanden, auch die individuellen
THG-Emissionsreduktionsziele der investierten Unternehmen in diesen Sektoren bertcksichtigt. Aufgrund
der bereits verfolgten Risikostreuung und den regulatorischen Vorgaben wird keine Priorisierung bestimmter
Anlagesegmente Uber die aktuellen Fokussierungen hinaus vorgenommen. Daneben werden ESG-
Komponenten im Rahmen des Nachhaltigkeitsfilters bei der Auswahl von Neuinvestments berlicksichtigt.
Insgesamt wird auf eine ausgewogene Balance zwischen Ertrag, Chancen und Risiken des Investments sowie
eine Vereinbarkeit mit den definierten THG-Emissionsreduktionszielen geachtet.

16 b) Ein weiterer essenzieller Bestandteil des Transitionsplans der DekaBank sind die ermittelten
Dekarbonisierungshebel und entsprechende geplante MaRnahmen. Diese unterscheiden sich fiir die
Finanzierungen und Eigenanlagen und sind im Folgenden getrennt dargestellt. Die Dekarbonisierungshebel
und -mafinahmen umfassen die Kategorien ,,Sektoren*, ,,Prozesse* und ,,Kontrahenten / Emittenten* (siehe
ESRS E1-3 Tz. 29 a) und ESRS E1-4 Tz. 34 a), 34 c), 34 d)).

Finanzierungen

Der Schwerpunkt der Dekarbonisierung liegt insbesondere auf dem Neufinanzierungsgeschaft. Da die
durchschnittlichen Laufzeiten im Portfolio kiirzer sind als die Intervalle, in denen Zielwerte festgelegt werden,
kann die DekaBank im Neugeschaft Unternehmen und deren Investitionen finanzieren, die mit dem jeweils
neuesten Stand der Technologie arbeiten und damit zur Einhaltung der Zielsetzung beitragen.

Dekarbonisierungshebel ,Fokus auf treibhausgasintensive Sektoren” mit den folgenden wichtigen MalBnahmen:

= Fokus auf treibhausgasintensive Sektoren durch den kontinuierlichen Ausbau der Finanzierungen, die die
Transformation zu einer treibhausgasarmeren Zukunft unterstiitzen.

= Implementierung von sektorspezifischen Richtlinien fiir die COz-intensiven Sektoren. Die Richtlinien
enthalten Investitionsgrundsatze und Ausschliisse, mogliche Risiken und Auswirkungen sowie die
jeweiligen Sektorziele und Prifprozesse.

Dekarbonisierungshebel ,, Integration von Klimaaspekten in Prozesse” mit den folgenden wichtigen MaBnahmen:

= Nutzung der ESG-Scorecard (siehe ESRS 2 SBM-1 Tz. 38 Bankgeschaft (Bankgeschéaftsfelder und
Zentralbereich Treasury)) im Kreditvergabeprozess, Erweiterung des Kreditantrags um die Aspekte CO-e-
Emissionen und physische Intensitaten sowie Priifung anhand der Positiv- und Negativliste.

= Sukzessive Abldsung der DekaBank-internen ESG-Scorecards durch die ESG-Scorecards eines externen
Anbieters. Die Umstellung stellt eine Weiterentwicklung dar, bei der unter anderem zuséatzliche quantitative
Datenpunkte zu Emissionen, Wasserverbrauch und Abfall integriert werden.

- Etablierung eines Monitoringprozesses zum jahrlichen beziehungsweise anlasshezogenen Monitoring des
gesamten Portfolios im Hinblick auf Status quo wund Erreichung der gesetzten THG-
Emissionsreduktionsziele. Dies beinhaltet das Monitoring des CO2-intensiven Bestandsgeschafts.

- Etablierung beziehungsweise Erweiterung der Eskalationsprozesse bei Abweichungen vom
Dekarbonisierungspfad und Ableitung von Gegenmalnahmen.

Dekarbonisierungshebel , Differenzierte Betrachtung der Kontrahenten” mit folgenden wichtigen MaBnahmen:

- Fokus auf das Neugeschaft aufgrund der transformationsbezogenen Objekt- beziehungsweise
Produkteigenschaften inklusive des technischen Fortschritts.
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Eigenanlagen

Beim Bestandsgeschéaft der Eigenanlagen im Anlagebuch sieht die Anlagestrategie grundsatzlich keine
vorzeitigen VerauBerungsmoglichkeiten vor. Daher liegt der Fokus bei der Dekarbonisierung auf dem
Neuinvestitionsgeschaft. Aufgrund der vergleichsweise kurzen Durchschnittslaufzeit der Wertpapierbestande
kann in der Eigenanlage bei Falligkeit von Wertpapieren eine situative Wiederanlageentscheidung getroffen
werden. Im Rahmen dessen kann bei Bedarf auf ,,Zielverfehlungen* im Reduktionspfad reagiert werden.

Dekarbonisierungshebel ,Fokus auf treibhausgasintensive Sektoren” mit den folgenden wichtigen MalBnahmen:

= Kontinuierliches Monitoring: Insbesondere Anleihen mit geringer Restlaufzeit erméglichen die Prifung
ihres nachhaltigen Beitrags (Klimazielerreichung), da der Wiederanlage-Zeitpunkt im kurzfristigen
Planungshorizont liegt. Somit kann bei Wiederanlageentscheidungen das Portfolio-Alignment
bertcksichtigt werden.

= Bei Investitionsentscheidungen kann anlassbezogen eine Simulation durchgefiihrt werden. Diese
Simulation dient dazu, den Einfluss auf die Gbergeordnete Zielerreichung, insbesondere auf die Einhaltung
des Reduktionspfads, abzuschatzen und gegebenenfalls die Auswirkungen auf den Ertrag zu bestimmen,
sofern bestimmte Investitionsentscheidungen aufgrund der angestrebten Klimazielerreichung nicht
getatigt werden kdnnen.

= Die Umsatzgrenzen fiir Unternehmen im Kohlesektor wurden zum 1. Januar 2025 herabgesetzt: Geschafte
mit Unternehmen, die mehr als 15 Prozent ihres Umsatzes aus Kohleférderung (2024: 30 Prozent) und /
oder mehr als 25 Prozent ihres Umsatzes aus Kohleverstromung (2024: 40 Prozent) generieren, sind
Bestandteil der Negativliste (zur Negativliste siehe ESRS 2 SBM-1 Tz. 38 ,,Bankgeschaft
(Bankgeschaftsfelder und Zentralbereich Treasury)“).

= Implementierung von sektorspezifischen Richtlinien fiir die COz-intensiven Sektoren: Die Richtlinien
enthalten Investitionsgrundsatze und Ausschllisse, mogliche Risiken und Auswirkungen sowie die
jeweiligen Sektorziele und Prifprozesse.

Dekarbonisierungshebel ,, Integration von Klimaaspekten in Prozesse” mit den folgenden wichtigen MaBnahmen:

= Nutzung der ESG-Scorecard bei Limitneueinrichtungen, -erhéhungen und -prolongationen sowie des
Nachhaltigkeitsfilters vor jedem Neugeschaft. Zudem Betrachtung von physischer Intensitat und der
absoluten Emissionen im Rahmen der Limitvorlage.

= Sukzessive Abldsung der DekaBank-internen ESG-Scorecards durch die ESG-Scorecards eines externen
Anbieters. Die Umstellung stellt eine Weiterentwicklung dar, bei der unter anderem zuséatzliche quantitative
Datenpunkte zu Emissionen, Wasserverbrauch und Abfall integriert werden.

- Etablierung eines Monitoringprozesses zum halbjahrlichen beziehungsweise anlassbezogenen Monitoring
des gesamten Portfolios (inklusive des COz-intensiven Bestandsgeschafts) im Hinblick auf Status quo und
Erreichung der gesetzten THG-Emissionsreduktionsziele, wobei Abweichungen zu entsprechenden
Analysen und gegebenenfalls GegenmalRnahmen fiihren.

Dekarbonisierungshebel , Differenzierte Betrachtung der Emittenten” mit den folgenden wichtigen MaBnahmen:
- Priifung jedes Emittenten beziehungsweise Kontrahenten im Rahmen der Limitbeschliisse anhand der Positiv-
und Negativliste (sieche ESRS 2 SBM-1 Tz. 38 Bankgeschaft (Bankgeschéftsfelder und Zentralbereich Treasury)).

16 d) Im Rahmen des Transitionsplans spielen potenziell gebundene Treibhausgasemissionen im
Finanzierungs- und Eigenanlage-Portfolio hinsichtlich der Gefahrdung der THG-Emissionsreduktionsziele und
Forderung von transitorischen Risiken eine Rolle. Als gebundene Treibhausgasemissionen werden die
finanzierten Emissionen verstanden. Die Deka-Gruppe hat eine Klimastrategie formuliert und fir das
Geschaftsfeld Finanzierungen und die Eigenanlagen klimastrategisch relevante Sektoren definiert. Jeder
dieser klimastrategisch relevanten Sektoren richtet sich entlang sektorbasierter Dekarbonisierungspfade bis
2050 aus, wie zum Beispiel entlang des IEA-NZE2050, wobei alle bestehenden Finanzierungen sowie
Eigenanlagen und deren Laufzeiten bericksichtigt wurden. Es ist deshalb aktuell von keiner Gefahrdung der
THG-Emissionsreduktionsziele und transitorischen Risiken bis 2050 auszugehen. Zudem sind derzeit keine
beziehungsweise keine signifikanten Engagements mit Laufzeiten langer als bis 2050 im Bestand.
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16 g) Die Deka-Gruppe ist von den Paris-abgestimmten EU-Referenzwerten (Benchmark-Verordnung) der
Richtlinie (EU) 2020/1818 zur Ergdnzung der Verordnung (EU) 2016/1011 des Européischen Parlaments und
des Rates im Hinblick auf Mindeststandards fiir EU-Referenzwerte fiir den klimabedingten Wandel und fur
Paris-abgestimmte EU-Referenzwerte vom 17. Juli 2020 nach Artikel 12 Abs. 1 Buchstabe d) bis g) nicht
ausgenommen, da ihre anteiligen Einnahmen die in Abs. 1 Buchstabe d) bis g) genannten Schwellenwerte
nicht Uberschreiten.

16 h) Der Transitionsplan fur die treibhausgasintensiven Sektoren in den Finanzierungen und Eigenanlagen der
DekaBank ist mit den strategischen Zielen der Bank verkniipft, insbesondere hinsichtlich der Férderung
L.emissionsarmerer* Finanzierungen und Eigenanlagen, um den Ubergang zu einer emissionsarmen Wirtschaft
zu unterstltzen. Die klimastrategische Ausrichtung und die sektorspezifischen THG-Emissionsreduktionsziele
fir die THG-intensiven Sektoren im Portfolio sind in der Geschéftsstrategie verankert. Die Inhalte des
Transitionsplans flieen in die Governance-Regelungen und Steuerungsaktivitdten der DekaBank ein. In den
Kreditentscheidungs- und Limitvergabeprozess werden COze-Emissionen und physische Intensitdten sowie
deren Einfluss auf die Sektorziele einbezogen. Der aktuelle Stand der Erreichung der THG-
Emissionsreduktionsziele wird im Rahmen der Mittel- und Langfristplanung der DekaBank berticksichtigt.

16 i) Der Transitionsplan der DekaBank wurde vom Gesamtvorstand in der Vorstandssitzung am
29. Oktober 2024 abgenommen. Die Genehmigung durch den Verwaltungsrat erfolgte am
5. Dezember 2024.

E1-2 — Konzepte im Zusammenhang mit dem Klimaschutz und der Anpassung an den
Klimawandel

Mindestangabepflicht - Konzepte MDR-P — Konzepte fir den Umgang mit wesentlichen
Nachhaltigkeitsaspekten (Abb. 67)

Richtlinien (Policies) / Strategien / Konzepte

1. Geschéftsstrategie der Deka-Gruppe gemaR Mindestanforderungen an das Risikomanagement von Banken
(MaRisk) und Kapitalverwaltungsgesellschaften (KAMaRisk) inklusive Positivliste

2. Kreditrisikostrategie inklusive Negativliste

Wichtigste Inhalte

zu 1. Die Geschéaftsstrategie beinhaltet die Gruppenstrategie, Vertriebs-, Geschaftsfeld- und Funktionalstrategien
sowie die Gruppensteuerung und Gruppenstruktur inklusive Klimastrategie (siehe ESRS 2 GOV-3 Tz. 40 g)). Die
zentralen Elemente fir die Deka-Gruppe wurden dabei in der Klimastrategie als Teil der Geschéftsstrategie in Form
eines strategischen Rahmens fiir die Geschaftsfelder festgelegt und vorgegeben. Die Positivliste beinhaltet die
Bereiche, in denen die Deka-Gruppe das Finanzierungsportfolio verstarkt mit Fokus auf den Klimaschutz ausrichten
will (siehe ESRS 2 SBM-1 Tz. 38 Bankgeschaft (Bankgeschaftsfelder und Zentralbereich Treasury)).

zu 2. Die Kreditrisikostrategie als Teilrisikostrategie bildet den Rahmen, der die Auswahl der Gegenparteien unter
anderem durch die Berucksichtigung von Umweltaspekten vorgibt. In der Negativliste als Teil der Kreditrisikostrategie
ist der Ausschluss von bestimmten Geschaften geregelt wie beispielsweise mit Unternehmen, die eine festgelegte
Umsatzgrenze durch die Férderung / Verbrennung von fossilen Energiequellen tberschreiten (siehe ESRS 2 SBM-1 Tz.
38 Bankgeschéft (Bankgeschaftsfelder und Zentralbereich Treasury)).

Allgemeine Ziele

zu 1. Ausgehend von der Gruppenstrategie beantwortet die Geschéftsstrategie die Frage nach den
geschéftspolitischen Zielen sowie nach dem Geschéftsmodell, mit dem sich die Deka-Gruppe am Markt positioniert.
Darauf aufbauend verfolgen die Vertriebseinheiten ihre Vertriebsstrategien sowie die Geschéftsfelder individuell
ausgestaltete, aber tUbergreifend abgestimmte Geschaftsfeldstrategien. Durch die Leitplanken der Positivliste mochte
die Deka-Gruppe verstarkt Transaktionen durchfiihren, die einen positiven Umwelt- oder Nachhaltigkeitsbeitrag
aufweisen und zum Ausbau von erneuerbaren Energien beitragen beziehungsweise die Produktion von Emissionen
einschrénken.

zu 2. Grundlage fur die Kreditgeschéfte bildet die Kreditrisikostrategie der Deka-Gruppe. Sie setzt, ausgehend von den
in der Geschaftsstrategie der Deka-Gruppe niedergelegten Zielen und Leitplanken, unter anderem zur nachhaltigen
Unternehmensfiihrung, den Handlungsrahmen fur samtliche Aktivitaten im Kreditgeschaft. Mithilfe der Negativliste
der Kreditrisikostrategie schlieRt die Deka-Gruppe verschiedene Kreditgeschafte wie die Finanzierung von Aktivitaten,
die signifikante Gefahren fir die Umwelt darstellen, grundsatzlich aus. Ziel der Negativliste ist die Vermeidung von
unerwiinschten Geschaftstatigkeiten. So hat die Deka-Gruppe einige Transaktionen — auch zur Vermeidung von
Reputationsrisiken — als unerwiinscht und / oder mit hohem Risiko behaftet qualifiziert.
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Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen

zu 1. Die Positivliste als Teil der Geschaftsstrategie adressiert in erster Linie positive Auswirkungen und Chancen, das
heif3t Investitionsfelder, in denen die DekaBank verstarkt aktiv sein will.

zu 2. Die Negativliste als Teil der Kreditrisikostrategie adressiert primér Risiken, das heif3t Arten von Geschéften, welche
grundsatzlich ausgeschlossen werden.

Uberwachungsprozess

zu 1. Der Vorstand der Deka-Gruppe Uberpruft mindestens jahrlich sowie anlassbezogen das Strategiesystem auf
dessen Konsistenz, Vollstandigkeit, Nachhaltigkeit und Aktualitat. Hierzu dient ein systematischer Strategie- und
Planungsprozess, in dessen Rahmen der Vorstand durch die koordinierenden Bereiche Strategie & HR,
Kreditrisikomanagement und Risikocontrolling sowie Finanzen im Rahmen der Mittelfristplanung unterstiitzt wird.

zu 2. In der Kreditrisikostrategie sind Leitplanken — zum Beispiel in Form der Negativliste — fiir das Kredit- und
Anlagegeschaft festgelegt. Die daraus resultierenden Vorgaben sind im Kreditvergabeprozess einzuhalten und werden
anhand von Prufmechanismen Uberwacht.

Anwendungsbereich

zu 1. Die Geschaftsstrategie gilt fir die gesamte Gruppe und somit samtliche geographische Gebiete und
Kundengruppen der Deka-Gruppe.

zu 2. Die Kreditrisikostrategie umfasst die Geschéftsfelder / Bereiche — und somit sémtliche geographische Gebiete
und Kundengruppen — der Deka-Gruppe.

Verantwortliche Organisationsebene

zu 1. Der Vorstand der Deka-Gruppe.

zu 2. Die Kreditrisikostrategie wird vom Vorstand festgelegt und mindestens jahrlich Gberprift sowie mit dem
Verwaltungsrat erértert. Uberpriifungen beziehungsweise gegebenenfalls erforderliche Anpassungen werden unter
Federfiihrung des Bereichs Kreditrisikomanagement veranlasst. Die Veroffentlichung und die Kommunikation an die
Mitarbeitenden erfolgen im internen Prozessportal.

Verweis auf Standards oder Initiativen Dritter

zu 1. Berucksichtigt werden in der Geschéaftsstrategie:

- Selbstverpflichtung deutscher Sparkassen fiir klimafreundliches und nachhaltiges Wirtschaften

- Poseidon-Prinzipien

- NZAM

- CRREM

zu 2. Berucksichtigt werden in der Kreditrisikostrategie:

- Internationale Arbeitsorganisation-Kernarbeitsnormen

- UN Global Compact

- OECD-Leitlinien fur multinationale Unternehmen

- Internationale Staudammprojekte sind nur dann finanzierbar, wenn der Kreditnehmer einen positiven
Prufungsbericht beztglich des Projektes von einem von der United Nations Framework Convention on Climate
Change (UNFCCC) akkreditierten Sachverstandigen vorlegen kann, in dem die Einhaltung der Empfehlungen der
Weltstaudammkommission nachgewiesen ist.

- Aquator-Prinzipien

Beriicksichtigung der Interessen von Interessentragern

Die genannten Richtlinien (Policies) / Strategien / Konzepte bertcksichtigen indirekt die Natur als stillen
Interessentrager.

zu 1. Der Vorstand wird bei der jahrlichen Uberpriifung durch die koordinierenden Bereiche Strategie & HR,
Kreditrisikomanagement und Risikocontrolling sowie Finanzen im Rahmen der Mittelfristplanung unterstutzt. Die
Strategien werden dem Verwaltungsrat mindestens jahrlich zur Kenntnis gegeben und mit diesem erértert.

zu 2. Die Kreditrisikostrategie wird vom Vorstand festgelegt und mindestens jahrlich Gberprift sowie mit dem
Verwaltungsrat erdrtert. Uberpriifungen beziehungsweise gegebenenfalls erforderliche Anpassungen werden unter
Federfuhrung des Bereichs Kreditrisikomanagement veranlasst. Dabei werden Empfehlungen von
Nichtregierungsorganisationen sowie Nachhaltigkeitsratingagenturen zur Beriicksichtigung von 6kologischen und
sozialen Aspekten in die Entscheidungsfindung einbezogen.

Verfigbarkeit der Richtlinien (Policies) / Strategien / Konzepte fir Interessentrager

zu 1. Die Geschaftsstrategie inklusive der Positivliste ist allen Mitarbeitenden der Deka-Gruppe durch das interne
Intranet im Prozessportal zugénglich.

zu 2. Die Kreditrisikostrategie inklusive der Negativliste ist allen Mitarbeitenden der Deka-Gruppe durch das interne
Intranet im Prozessportal zuganglich.

24) Durch die finanzielle Begleitung angepasster und innovativer Projekte und Wirtschaftszweige zum Thema
Klima kann die DekaBank Chancen fur das eigene Geschaftsmodell realisieren. Die entsprechenden Geschéfte
sind wiederum in der Positivliste als Teil der Geschaftsstrategie verankert. Finanziellen Risiken, die durch
physische Gefahren des Klimawandels aus Finanzierungsobjekten und Unternehmen entstehen, wird durch den
Ausschluss bestimmter Geschéafte mithilfe der Negativliste als Teil der Kreditrisikostrategie vorgebeugt.
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25 a) Die Geschaftsstrategie inklusive der Positivliste und die Kreditrisikostrategie mit der Negativliste
berticksichtigen Klimaschutzaspekte und dienen der DekaBank als Leitplanken, um Kunden bei der
Transformation ihres Geschaftsmodells zu unterstlitzen. Durch diese Richtlinien werden klimabezogene
Risiken wirksam adressiert. Die Positivliste definiert Investitionsfelder, in denen die DekaBank verstarkt tatig
sein mochte, etwa durch die Finanzierung von Projekten zur Modernisierung von Produktionsanlagen mit
dem Ziel einer signifikanten COze-Reduktion. Ergdnzend schlieft die Negativliste Geschafte mit
Unternehmen aus, die dem Klimaschutz schaden, beispielsweise Unternehmen, die mehr als 15 Prozent ihres
Umsatzes aus Kohleférderung oder mehr als 25 Prozent aus Kohleverstromung erzielen (siehe Positiv- /
Negativliste ESRS 2 SBM-1 Tz. 38 Bankgeschaft (Bankgeschéftsfelder und Zentralbereich Treasury)).

25 b) Die Geschaftsstrategie inklusive der Positivliste und die Kreditrisikostrategie inklusive der Negativliste
berticksichtigen Aspekte der Anpassung an den Klimawandel. Die DekaBank nutzt diese Aspekte, um sowohl
die eigenen Aktivitaten an eine durch den Klimawandel fortschreitend veranderte Umwelt anzupassen, als
auch Kunden auf dem Weg der Transformation zu begleiten und zu unterstitzen.

25 c) Die Geschaftsstrategie inklusive der Positivliste beriicksichtigt Aspekte hinsichtlich der Energieeffizienz.
In der Positivliste wird unter anderem hervorgehoben, dass die DekaBank verstarkt Green Buildings
finanzieren mochte, die eine ausgeglichene Energiebilanz im Gebaudebetrieb aufweisen (Null-Energie-
Gebaude). Mithilfe der Negativliste werden bestimmte Geschafte ausgeschlossen, weshalb keine aktive
Forderung von ,,Energieeffizienz* und ,,Einsatz erneuerbarer Energien* enthalten ist (siehe Positiv- /
Negativliste ESRS 2 SBM-1 Bankgeschéft (Bankgeschéaftsfelder und Zentralbereich Treasury)).

25 d) Die Geschaftsstrategie inklusive der Positivliste berlcksichtigt Aspekte hinsichtlich der Nutzung
erneuerbarer Energien. Die DekaBank hat sich das Ziel gesetzt, die Stromproduktion aus erneuerbaren
Energien durch Finanzierungen zu unterstiitzen. DarUber hinaus sollen Technologien fiir den Transport sowie
die Speicherung von erneuerbaren Energiequellen durch Investitionen unterstiitzt werden.

E1-3 — MalRnahmen und Mittel im Zusammenhang mit den Klimakonzepten
Mindestangabepflicht - MaBnahmen MDR-A - MalRnahmen und Mittel in Bezug auf wesentliche
Nachhaltigkeitsaspekte (Abb. 62)

Malnahmen / Aktionsplane

Die nachfolgenden MaRnahmen leisten einen wesentlichen Beitrag, um die gesetzten Ziele zu erreichen (fur eine
ausfuhrliche Beschreibung und detailliertere Malnahmen siehe ESRS E1-3 Tz. 29 a)). Die Nummerierungen beziehen
sich auf die Tabellen ,,MaRnahmen flr das Finanzierungsgeschaft* beziehungsweise ,,MaRnahmen fur Eigenanlagen*‘.

Finanzierungen:

1. bis 6. Fokus auf treibhausgasintensiven Sektoren.

7. Implementierung von sektorspezifischen Richtlinien fir die CO2-intensiven Sektoren.

8. Nutzung der ESG-Scorecard im Kreditvergabeprozess, Erweiterung des Kreditantrags sowie Priifung anhand der
Positiv- und Negativliste.

9. Sukzessive Ablosung DekaBank-interner ESG-Scorecards durch die ESG-Scorecards eines externen Anbieters.
10. und 13. Etablierung eines Monitoringprozesses inklusive eines regelmafiigen Monitorings des COz-intensiven
Bestandsgeschafts.

11. Etablierung beziehungsweise Erweiterung der Eskalationsprozesse bei Abweichungen vom Dekarbonisierungspfad
und Ableitung von Gegenmal3nahmen.

12. Fokus auf das Neugeschaft aufgrund der transformationsbezogenen Objekt- beziehungsweise Produkt-
eigenschaften inklusive des technischen Fortschritts.

Eigenanlagen:

14. Kontinuierliches Monitoring — Berticksichtigung bankinterner Anforderungen wie beispielsweise der nachhaltigen
Ertrags- beziehungsweise Risikosteuerung.

15. Herbeiflihrung von Investitionsentscheidungen: Anlassbezogene Simulation potenzieller Treibhausgasemissionen
auf das Neugeschéft zur Abschatzung des Einflusses auf die Ubergeordnete Zielerreichung (Erreichung des
Reduktionspfades).

16. Herabsetzung der Umsatzgrenzen fur Unternehmen im Kohlesektor in der Negativliste.

17. Implementierung von sektorspezifischen Richtlinien fur die CO-intensiven Sektoren.

18. Nutzung der ESG-Scorecard bei Limitneueinrichtung, -erhéhung und -prolongation sowie des Nachhaltigkeitsfilters
vor jedem Neugeschéft.

19. Etablierung eines Monitoringprozesses zur Erreichung der gesetzten THG-Emissionsreduktionsziele (inklusive
Monitoring CO2-intensives Bestandsgeschaft).

20. und 22. Prifung bei Limitneueinrichtung, -erhéhung oder -prolongation anhand der Positiv- und Negativliste.
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21. Sukzessive Ablésung DekaBank-interner ESG-Scorecards durch die ESG-Scorecards eines externen Anbieters.

Ergebnis / Beitrag der wichtigsten MaBnahmen im Berichtsjahr

zu 1. bis 22. Im Berichtsjahr konnten aus den bereits gestarteten MaRnahmen noch keine THG-Reduktionen
quantifiziert werden, da diese sich vorwiegend in verschiedenen Konzeptions- und Umsetzungsphasen befinden oder
als Unterstiitzungsmalnahmen fungieren.

Ergebnis / Beitrag der wichtigsten zukunftigen MaRnahmen

zu 1. bis 22. Angabe zum Ergebnis / Beitrag siehe Tabelle ,,MalRnahmen fir das Finanzierungsgeschaft* sowie
,,MaBBnahmen fir Eigenanlagen*“.

Umfang

zu 1. bis 22. Die MaRnahmen gelten fir das Finanzierungs- und Eigenanlage-Portfolio der DekaBank in den folgenden
Sektoren: Strom, Verbrennung fossiler Brennstoffe (Kohle, Ol und Gas), Automobilsektor (inklusive LKW und PKW),
Luftfahrt, Seeverkehr, chemische Erzeugnisse und Grundstiicks- und Wohnungswesen. Grundsétzlich betreffen die
Maflnahmen die Emissionen entlang der Wertschdpfungskette der Finanzierungsobjekte beziehungsweise
Unternehmen gemaR THG-Protokoll, mit Ausnahme der Treibhausgasintensitéat im Seeverkehr, Grundstiicks- und
Wohnungswesen sowie dem Automobil- und Luftfahrtsektor, fuir die nur die Emissionen der Nutzungs-
beziehungsweise Betriebsphase berucksichtigt werden.

Zeithorizont

zu 1. bis 22. Angaben zum Zeithorizont siehe Tabellen ,,MaRBnahmen fir das Finanzierungsgeschéaft sowie
,.MaBnahmen fir Eigenanlagen*

AbhilfemalRhahmen

zu 1. bis 22. Im Berichtsjahr sind keine unmittelbaren Schaden aufgetreten, weswegen auch keine direkten
Malnahmen notwendig waren und ergriffen worden sind.

Art der im Berichtsjahr eingesetzten Mittel

zu 1. bis 22. Es entstehen bei der Realisierung der Manahmen keine erheblichen Mehrkosten. Es sind daher aktuell
keine indirekten Kosten (wirtschaftlich nachteilige Auswirkungen) aus der Umsetzung der Dekarbonisierungshebel und
der daraus resultierenden MaBnahmen zu erwarten.

29 a), 29 b) In den folgenden zwei Tabellen sind die wichtigsten klimabezogenen Mafinahmen fiir
Finanzierungen und Eigenanlagen aufgelistet. Die Auflistung ist nach Dekarbonisierungshebel sortiert und
umfasst sowohl im Berichtsjahr ergriffene als auch zukunftig geplante MaRnahmen. Alle Malinahmen beziehen
sich auf die Scope-3.15-Emissionen der DekaBank. Aufgrund der Art der Geschéftstatigkeit sind ,,Klimaschutz*-
Malinahmen und ,,Anpassung an den Klimawandel*-Mafinahmen ausgewiesen. Da bei der Realisierung der
Malinahmen keine erheblichen Mehrkosten fur die DekaBank entstehen, ist eine entsprechende Angabe nicht
relevant. Im Berichtsjahr sind fur die Umsetzung der Hebel keine Mittel (Capital Expenditures & Operational
Expenditures) eingesetzt worden und dies ist derzeit auch fir die Zukunft nicht geplant.
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MaRnahmen fir das Finanzierungsgeschéaft (Abb. 63)

DekaBank Jahresabschluss 2024

MaRBnahme

Zeitlicher Horizont

Erwartete / erzielte Ergebnisse/
(physische) THG-Reduktion der
MaRnahmen

Dekarbonisierungshebel: Fokus auf treibhausgasintensive Sektoren

1. Sektoruibergreifend: Kontinuierlicher Ausbau der Finanzierungen,
die die Transformation bei den DekaBank Kunden in Richtung
einer treibhausgasarmeren Zukunft unterstiitzen (zum Beispiel
mithilfe von ESG-Linked Debts) sowie Sicherstellung der
Handlungsfahigkeit durch kurze Kreditlaufzeiten

Bereits gestartet und
erfolgt laufend

Unterstiitzungsmaf3nahme fir den
Hebel ,,Fokus auf treibhaus-gas-
intensive Sektoren* ohne eigene

Treibhausgasreduktion

2. Finanzierung emissionsarmerer Gebaude

Bereits gestartet und
erfolgt laufend

-50 % zum Basisjahr 2024 bis 2030 im

Immobilienportfolio

3. Transformationsfinanzierungen von Unternehmen im fossilen
Sektor inkl. Ausschluss dedizierter COz-intensiver Geschéafte

Bereits gestartet und
erfolgt laufend

-45 % zum Basisjahr 2024 bis 2030 im

fossile Brennstoffe-Portfolio

4. Finanzierung emissionsarmerer Schiffe

Bereits gestartet und
erfolgt laufend

-49 % zum Basisjahr 2024 bis 2030 im

Schiffsportfolio

5. Finanzierung emissionsarmerer Flugzeuge

Bereits gestartet und
erfolgt laufend

-29 % zum Basisjahr 2024 bis 2030 im

Luftfahrtportfolio

6. Finanzierung emissionsarmerer Stromerzeugung wie z.B.
erneuerbare Energien

Bereits gestartet und
erfolgt laufend

-23 % zum Basisjahr 2024 bis 2030 im

Stromportfolio

7. Implementierung von sektorspezifischen Richtlinien fur die CO--
intensiven Sektoren. Die Richtlinien enthalten Investitionsgrund-
sétze und Ausschlusse, mdgliche Risiken und Auswirkungen sowie
die jeweiligen Sektorziele und Prufprozesse.

2025 implementiert

UnterstiitzungsmaRnahme fur den
Hebel ,,Fokus auf treibhausgas-
intensive Sektoren* ohne eigene
Treibhausgasreduktion

Dekarbonisierungshebel: Integration von Klimaaspekten in Prozesse

8. Nutzung der ESG-Scorecard im Kreditvergabeprozess Erweiterung
des Kreditantrags um die Aspekte CO.e-Emissionen und physische
Intensitaten sowie Prifung anhand Positiv- und Negativliste

Bereits gestartet und
erfolgt laufend

UnterstiitzungsmaRnahme fur den
Hebel ,,Fokus auf treibhausgas-
intensive Sektoren* ohne eigene
Treibhausgasreduktion

9. Sukzessive Abldsung der DekaBank-internen ESG-Scorecards durch
die ESG-Scorecards eines externen Anbieters. Die Umstellung stellt
eine Weiterentwicklung dar, bei der unter anderem zusatzliche
quantitative Datenpunkte zu Emissionen, Wasserverbrauch und
Abfall integriert werden

2024 gestartet und
2025 abgeschlossen

UnterstiitzungsmalRnahme fur den
Hebel ,,Fokus auf treibhausgas-
intensive Sektoren* ohne eigene
Treibhausgasreduktion

10. Etablierung eines Monitoringprozesses zum jahrlichen
beziehungsweise anlassbhezogenen Monitoring des gesamten
Portfolios im Hinblick auf Status quo und Erreichung der
gesetzten THG-Emissionsreduktionsziele

2024 gestartet und
2025 abgeschlossen

Unterstiitzungsmaf3nahme fir den
Hebel ,,Fokus auf treibhausgas-
intensive Sektoren* ohne eigene
Treibhausgasreduktion

11. Etablierung beziehungsweise Erweiterung der
Eskalationsprozesse bei Abweichungen vom
Dekarbonisierungspfad und Ableitung von Gegenmalnahmen

2024 gestartet und
2025 abgeschlossen

Unterstiitzungsmafinahme fir den
Hebel ,,Fokus auf treibhausgas-
intensive Sektoren* ohne eigene
Treibhausgasreduktion

Dekarbonisierungshebel: Differenzierte Betrachtung der Kontrahenten

12. Fokus auf das Neugeschaft aufgrund der transformations-
bezogenen Objekt- beziehungsweise Produkteigenschaften inkl.
technischen Fortschritts

Bereits gestartet und
erfolgt laufend

UnterstiitzungsmafRnahme fir den
Hebel ,,Fokus auf treibhausgas-
intensive Sektoren* ohne eigene
Treibhausgasreduktion

13. RegelmaRiges Monitoring des CO--intensiven Bestandsgeschafts

Bereits gestartet und
erfolgt laufend

UnterstiitzungsmalRnahme fur den
Hebel ,,Fokus auf treibhausgas-
intensive Sektoren ohne eigene
Treibhausgasreduktion
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MaRBnahme Zeitlicher Horizont

Erwartete / erzielte Ergebnisse/
(physische) THG-Reduktion der
MaRnahmen

Dekarbonisierungshebel: Fokus auf treibhausgasintensive Sektoren

14. Kontinuierliches Monitoring — Insbesondere Anleihen mit
geringer Restlaufzeit ermdglichen die Priifung ihres nachhaltigen
Beitrags (Klimazielerreichung), da der Wiederanlagezeitpunkt im
kurzfristigen Planungshorizont liegt. Somit kann bei Wieder- Bereits gestartet und
anlageentscheidungen das Portfolio-Alignment bericksichtigt erfolgt laufend
werden. Dabei sind bankinterne Anforderungen wie bspw. die
nachhaltige Ertrags-beziehungsweise Risikosteuerung zu
beriicksichtigen

Unterstitzungsmalnahme fur den
Hebel ,,Fokus auf
treibhausgasintensive Sektoren* ohne
eigene Treibhausgasreduktion

1

[$2]

. Bei Investitionsentscheidungen kann eine anlassbezogene
Simulation (bzw. bei groRRer Tradesize, fiir Unternehmen aus
klimarelevanten Sektoren oder der Mittelfristplanung) erfolgen,
um den Einfluss auf die Ubergeordnete Zielerreichung
(Erreichung des Reduktionspfades) abschétzen zu kdnnen. Die
Uberpriifung erfolgt intern mittels eines Simulationstools. Auf
Basis dieses Tools kann die Bewertung der potenziellen Treib- 2024 gestartet und
hausgasmissionen des Neugeschafts und der damit verbundenen erfolgt laufend
Auswirkungen auf die Erreichung der sektorspezifischen Ziele
erfolgen. Das Ergebnis der Simulation kann bei der Herbei-
fuhrung der Investitionsentscheidung herangezogen werden. In
dem Kontext ggf. Bestimmung der Auswirkung auf den Ertrag,
sofern bestimmte Investitionsentscheidungen aufgrund der
angestrebten Klimazielerreichung nicht getatigt werden kénnen.

Unterstitzungsmaflnahme fur den
Hebel ,,Fokus auf
treibhausgasintensive Sektoren* ohne
eigene Treibhausgasreduktion

1

(22}

. Die Umsatzgrenzen fur Unternehmen im Kohlesektor werden
herabgesetzt: Geschafte mit Unternehmen, die mehr als 15 %
ihres Umsatzes aus Kohleférderung (2024: 30 %) und / oder 2025 implementiert
mehr als 25 % ihres Umsatzes aus Kohleverstromung (2024:
40 %) generieren, sind Bestandteil der Negativliste.

Unterstiitzungsmafinahme fir den
Hebel ,,Fokus auf
treibhausgasintensive Sektoren* ohne
eigene Treibhausgasreduktion

1

~

. Implementierung von sektorspezifischen Richtlinien fir die CO.-
intensiven Sektoren. Die Richtlinien enthalten Investitionsgrund-
sétze und Ausschlusse, mdgliche Risiken und Auswirkungen
sowie die jeweiligen Sektorziele und Prifprozesse.

2025 implementiert

Unterstitzungsmafinahme fur den
Hebel ,,Fokus auf
treibhausgasintensive Sektoren* ohne
eigene Treibhausgasreduktion

Dekarbonisierungshebel: Integration von Klimaaspekten in Prozesse

18. Nutzung der ESG-Scorecard bei Limitneueinrichtungen, -er-
héhungen und -prolongationen sowie des Nachhaltigkeitsfilters Bereits gestartet und
vor jedem Neugeschaft. Zudem Betrachtung von physischer erfolgt laufend
Intensitat und absoluten Emissionen im Rahmen der Limitvorlage

Unterstutzungsmafinahme fir den
Hebel ,,Fokus auf
treibhausgasintensive Sektoren* ohne
eigene Treibhausgasreduktion

1

[{e}

. Etablierung eines Monitoringprozesses zum jahrlichen bzw.
anlassbezogenen Monitoring des gesamten Portfolios im
Hinblick auf Status quo und Erreichung der gesetzten THG-
Emissionsreduktionsziele. Abweichungen fiihren zu ent-
sprechenden Analysen und ggf. Gegenmafnahmen

2024 gestartet und
2025 abgeschlossen

Unterstitzungsmafnahme fur den
Hebel ,,Fokus auf
treibhausgasintensive Sektoren* ohne
eigene Treibhausgasreduktion

20. Anlassbezogene Priifung im Rahmen der Investitionsent-
scheidung mit Blick auf Einhaltung der sektorspezifischen 2025 gestartet und
Dekarbonisierungsreduktionspfade und der damit verbundenen erfolgt laufend
Klimaziele

Unterstitzungsmafnahme fur den
Hebel ,,Fokus auf
treibhausgasintensive Sektoren* ohne
eigene Treibhausgasreduktion

2

[

. Sukzessive Ablosung der DekaBank-internen ESG-Scorecards
durch die ESG-Scorecards eines externen Anbieters. Die
Umstellung stellt eine Weiterentwicklung dar, bei der unter
anderem zusétzliche quantitative Datenpunkte zu Emissionen,
Wasserverbrauch und Abfall integriert werden

2024 gestartet und
2025 abgeschlossen

Unterstiitzungsmafinahme fir den
Hebel ,,Fokus auf
treibhausgasintensive Sektoren* ohne
eigene Treibhausgasreduktion

Dekarbonisierungshebel: Differenzierte Betrachtung der Emittenten

22. Priifung bei Limitneueinrichtung, -erh6hung und -prolongation
anhand Positiv- und Negativliste ,,Fokus auf Bereits gestartet und
treibhausgasintensive Sektoren* ohne eigene erfolgt laufend
Treibhausgasreduktion

Unterstitzungsmalnahme fur den
Hebel
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E1l-4 - Ziele im Zusammenhang mit dem Klimaschutz und der Anpassung an den Klimawandel
Mindestangabepflicht — Ziele MDR-T — Nachverfolgung der Wirksamkeit von Strategien und MaRnahmen
durch Zielvorgaben (Abb. 64)

Angabe des Ziels (allgemein)

Es wurden flr die folgenden treibhausgasintensiven Sektoren jeweils Zielwerte beziehungsweise Reduktionspfade
festgelegt: Strom, Verbrennung fossiler Brennstoffe, Automobilsektor (inklusive LKW und PKW), Luftfahrt, Seeverkehr,
Chemische Erzeugnisse und Grundstuicks- und Wohnungswesen.

1. Finanzierte Treibhausgasemissionen (absolute Emissionen — Scope 3.15)

2. Treibhausgasintensitaten (physische Intensitaten)

3. Sektorspezifische Reduktionspfade

Beziehung Ziel und Richtlinie

zu 1. bis 3. Die gesetzten Ziele und Reduktionspfade zahlen auf die in den Richtlinien (siehe ESRS E1-2 MDR-P-Tabelle
,.Richtlinien*) genannten Zielvorgaben ein (Geschéftsstrategie der Deka-Gruppe gemafR MaRisk / KAMaRisk inklusive
Positivliste, Kreditrisikostrategie inklusive Negativliste und relevante Selbstverpflichtungen).

Art und Hohe des Ziels
zu 1. in tCOze

zu 2. in der jeweiligen physischen Metrik (siehe Tabelle ,,Physische Intensitaten THG-Emissionsreduktionsziele*)
zu 3. jeweils die prozentuale Reduktion zu 2030 und 2050 basierend auf 2024 als Basisjahr

Umfang

zu 1. bis 3. Die gesetzten Ziele gelten fir das Finanzierungs- und Eigenanlage-Portfolio der DekaBank in den
folgenden Sektoren: Strom, Verbrennung fossiler Brennstoffe, Automobilsektor (inklusive LKW und PKW), Luftfahrt,
Seeverkehr, Chemische Erzeugnisse und Grundstticks- und Wohnungswesen. Die Ziele beziehen sich auf die Scope-1-,
Scope-2- und Scope-3-Emissionen entlang der Wertschépfungskette gemall THG-Protokoll der Finanzierungsobjekte
beziehungsweise Unternehmen. Ausgenommen ist der Automobilsektor, fur den allein die Emissionen der
Nutzungsphase bertcksichtigt werden. Im Sektor Grundstiicks- und Wohnungswesen werden nur Scope-1 und
Scope-2-Emissionen bertcksichtigt.

Fur die restlichen Positionen wie zum Beispiel Zentralbanken, Kreditinstitute / andere Finanzunternehmen, Staaten,
Kommunen und Stadte) werden im aktuellen Berichtsjahr keine Zielwerte und Reduktionspfade festgelegt.

Geographische Gebiete Finanzierungen: Globale Ausrichtung mit Schwerpunkten in Mittel- und Westeuropa,
Skandinavien, UK und Nordamerika

Geographische Gebiete Eigenanlagen: Globale Ausrichtung mit Schwerpunkt auf Lander der G7-Staaten

Die hier dargelegten Ziele beziehen sich auf die nachgelagerte Wertschopfungskette der Deka-Gruppe (siehe ESRS 2
BP-1 Tz. 5 c)).

Bezugswert und Bezugsjahr

zu 1. Basisjahr 2024; es wurden Bezugswerte pro Sektor fir die finanzierten Emissionen ermittelt (siehe Tabelle
,»Absolute THG-Emissionsreduktionsziele*).

zu 2. Basisjahr 2024; Bezugswerte wurden pro Sektor fur die physischen Intensitaten ermittelt (siehe Tabelle ,,Physische
Intensitaten THG-Emissionsreduktionsziele*).

zu 3. Basisjahr 2024; Bezugswert sind die jeweiligen physischen Intensitaten auf Sektorebene (siehe Tabelle ,,THG-
Reduktionspfade®).

Zeitraum und Zwischenziele
zu 1. und 2. Fir die Zeitraume 2025 bis 2050 in Flinf-Jahres-Schritten
zu 3. Prozentuale Reduktionen fir die Jahre 2030 und 2050

Methodik und Annahmen

Finanzierungen: zu 1. bis 3. Die Zielwerte in tCO2ze und die physischen Intensitaten wurden aufbauend auf den Ist-
Werten, wie in ESRS E1-6 beschrieben, ermittelt. Die gesamte PortfoliogroRe bleibt durch Wiederanlage tiber den
kompletten Zeitraum nahezu konstant. Im Neugeschaft werden Objekte mit jeweils aktueller technischer Ausstattung
im Hinblick auf ihre Emissionswerte finanziert. Die Portfolios zeigen eine stetige Reduzierung der COze-Emissionen
gegeniber dem Basisjahr 2024 (fur Details zu den Annahmen und der Methodik siehe ESRS E1-4 Tz. 34 g)).
Eigenanlagen: zu 1. bis 3. Es gilt die grundséatzliche Annahme eines hinsichtlich Sektorallokation unveranderten
Eigenanlage-Portfolios. Zur Ermittlung der Zielwerte wurden die von den jeweiligen Unternehmen gesetzten Ziele
herangezogen (fir Details zu den Annahmen und der Methodik siehe ESRS E1-4 Tz. 34 e) und ESRS E1-4 Tz. AR 30 c)).

Verwendung wissenschaftlicher Erkenntnisse

zu 1. bis 3. Eine wesentliche Grundlage fiir die klimastrategischen Ziele der DekaBank ist das IEA-NZE2050. Fir die
Sektoren Seeverkehr (Poseidon-Prinzipien) und Grundstiicks- und Wohnungswesen (CRREM-2-Grad-
Dekarbonisierungspfade) werden dartiber hinaus erweiterte beziehungsweise abgeleitete wissenschaftliche Pfade als
Grundlage fiir die Definition der Reduktionspfade genutzt.

Beteiligung von Interessentragern

zu 1. bis 3. Fur die Nachhaltigkeitsaspekte ,,Anpassung an den Klimawandel* und ,,Klimaschutz* wurden Zielwerte
ermittelt. Hierfir wurden die von den jeweiligen Emittenten selbst vertffentlichten Ziele herangezogen. Soweit im
Geschéftsfeld Finanzierungen Interessentrager Zielwerte veroffentlicht haben, wurden diese im Rahmen der
Geschéftsaktivitaten beriicksichtigt.
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Fortschritte und Uberwachung

zu 1. bis 3. Es erfolgen eine kontinuierliche (mindestens jéhrliche) Ermittlung der physischen Intensitat der
Finanzierungen und ein Abgleich mit den sektorspezifischen Dekarbonisierungspfaden, um sicherzustellen, dass diese
im Einklang mit dem Pariser Klimaabkommen und den sektorspezifischen Klimazielen stehen. Bei Abweichungen von
den gesetzten Zielen werden die Ursachen dieser Abweichungen auch im Hinblick auf Markt- und wettbewerbliche
Entwicklungen und die auf Geschéftsfeld- und Gesamtbankebene aggregierte Sicht analysiert und mdgliche
GegenmaRnahmen implementiert. Eine zentrale Rolle bei der Uberwachung und Steuerung dieser Prozesse
Uibernehmen die steuerungsverantwortlichen Organisationseinheiten des Geschaftsfelds Finanzierungen und des
Zentralbereichs Treasury. Der Vorstand nimmt den Status quo, Zielabweichungen, und die Fortschrittsberichterstattung
Uber gestartete MaBnahmen zur Kenntnis und entscheidet Gber neue MalRnahmen. Zudem nimmt der Vorstand die
qualitativen Sektoreinschatzungen, Marktentwicklungen und Wettbewerbersicht zur Kenntnis.

33) Die zuvor beschriebenen Dekarbonisierungshebel fiir Finanzierungen und Eigenanlagen der DekaBank
unterstitzen die Erreichung der in ESRS E1-4 Tz. 34 a), 34 c¢) und 34 d) aufgefiihrten sektorspezifischen THG-
Emissionsreduktionsziele und zahlen dabei auf die im Rahmen der Wesentlichkeitsanalyse identifizierten
klimabezogenen Auswirkungen, Risiken und Chancen (IROs) ein. Das wird unter anderem durch den
kontinuierlichen Ausbau von Transformationsfinanzierungen und durch einen Investitionsfokus auf
technologieorientierte und energieeffiziente Unternehmen erreicht.

34 a), 34 c), 34 d) In den folgenden Tabellen ,,Absolute THG-Emissionsreduktionsziele* und ,,Physische
Intensitaten THG-Emissionsreduktionsziele* werden die THG-Emissionsreduktionsziele fur die Bereiche
Finanzierungen und Eigenanlagen der DekaBank ausgehend vom Basisjahr 2024 in einem Finf-Jahres-
Zeitraum bis 2050 in absoluten tCOze und als physische Intensitaten dargestellt.

Absolute THG-Emissionsreduktionsziele (Abb. 65)

Brutto- Basisjahr THG-Emissionsredukionsziele Jahrlich %
buchwert (in Tonnen Finanzierte THG-Emissionen — Scope 3.15 des Ziels /
(Mio. €) mit CO2e) (in Tonnen COze) Basisjahr

Sektor Scope-1-, -2-
& -3-Emissi-
onen der

Gegenpartei 2024 2025 2030 2035 2040 2045 2050

Nicht-Finanz-
unternehmen:
Strom 2.940,7 2.211.782,9 1.987.540,2 1.445.747,2 1.100.207,6 697.351,9 378.024,4 27.909,2 3,80%

Nicht-Finanz-

unternehmen:

Verbrennung

fossiler

Brennstoffe 591,7 1.698.683,1 1.387.000,0 1.022.000,0 766.500,0 511.000,0 255.500,0 0,0 3,85%

Nicht-Finanz-

unternehmen:

Automobil-

sektor LKW 43,8 289.112,1 251.702,8 158.179,7 126.096,3 94.013,0 61.929,6 29.846,2 3,45%

Nicht-Finanz-

unternehmen:

Automobil-

sektor PKW 418,1 353.396,6 287.190,3 205.668,3 140.887,4 76.106,5 45.878,7 15.650,9 3,68 %

Nicht-Finanz-
unternehmen:
Luftfahrt 1.588,0 2.110.518,6 2.165.833,3 1.695.000,0 1.282.550,0 870.100,0 457.650,0 45.200,0 3,76 %

Nicht-Finanz-
unternehmen:
Seeverkehr 1.123,2 625.387,8 513.000,0 378.000,0 283.500,0 189.000,0 94.500,0 0,0 3,85%

Nicht-Finanz-

unternehmen:

Chemische

Erzeugnisse 150,0 280.682,2 277.746,2 263.090,4 191.951,7 120.813,0 64.730,2 8.647,4 3,73%

Nicht-Finanz-

unternehmen:

Grundstuicks-

und

Wohnungs-

wesen 10.900,1 81.766,4 68.914,3 37.589,6 30.071,7 22.553,8 15.035,8 7.517,9 3,49%

Gesamt 17.755,6 7.651.329,7 6.938.927,1 5.205.275,2 3.921.764,7 2.580.938,2 1.373.248,7 134.771,6 3,78%
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Physische Intensitaten THG-Emissionsreduktionsziele (Abb. 66)

DekaBank Jahresabschluss 2024

Brutto- Basisjahr Intensitat

Sektor buchwert
(Mio. €) 2024 2025 2030 2035 2040 2045 2050
225,38 210,81 174,31 129,29 80,64 42,23 2,63
Nicht-Finanzunternehmen: kg COze / kg COze / kg COze / kg COze / kg COze / kg COze / kg COze /
Strom 2.940,7 MWh MWh MWh MWh MWh MWh MWh
Nicht-Finanzunternehmen: 94,43 79,15 52,13 30,11 11,25 521 0,00
Verbrennung fossiler gCOze / gCOe/ gCO2e/ gCOze / gCOze/ gCOze/ gCOze/
Brennstoffe 591,7 Ml MJ mJ Ml MJ MJ mJ
48,79 42,07 25,35 20,61 14,73 g 8,84 2,95
Nicht-Finanzunternehmen: gCOze / gCOze/ gCOze/ gCO2e/ COze / gCOze/ gCOze/
Automobilsektor LKW 43,8 tkm tkm tkm tkm tkm tkm tkm
141,27 121,67 89,07 60,27 30,37 14,62 1,28
Nicht-Finanzunternehmen: gCOze / gCOze/ gCOze/ gCOze / gCOze/ gCOze/ gCOze/
Automobilsektor PKW 418,1 vkm vkm vkm vkm vkm vkm vkm
122,67 119,67 87,31 65,94 44,20 21,78 2,44
Nicht-Finanzunternehmen: gCOze / gCOe/ gCO2e/ gCOze / gCOe/ gCOze/ gCOze/
Luftfahrt 1.588,0 pkm pkm pkm pkm pkm pkm pkm
4,18 3,34 2,15 1,339 0,61 0,28 0,00
Nicht-Finanzunternehmen: gCOze / gCOze/ gCOe/ COze/ gCOze/ gCOze/ gCOe/
Seeverkehr 1.123,2 tkm tkm tkm tkm tkm tkm tkm
4.559,27 4.168,92 2.211,00 1.607,56 1.001,57 536,60 71,26
Nicht-Finanzunternehmen: kgCOze / t kgCOze / t kgCOze / t kgCOze / t kgCOze / t kgCOze / t kgCOze / t
Chemische Erzeugnisse 150,0 output output output output output output output
Nicht-Finanzunternehmen: 33,86 32,85 16,88 12,43 8,35 5,77 3,55
Grundstticks- und kg COze / kg COze / kg COze / kg COze / kg COze / kg COze / kg COze /
Wohnungswesen 10.900,1 m?2 m?2 m?2 m?2 m?2 m?2 m?2

Die Summe der Bruttobuchwerte der Bilanzaktiva des Anlagebuchs der Deka-Gruppe (ohne Handelsbuch),
fur die Ziele gesetzt wurden, betragt 17.755,6 Mio. Euro. Dies entspricht einer Abdeckungsquote von
26,9 Prozent in Bezug auf den Gesamt-Bruttobuchwert (siehe ESRS E1-6 Tz. 44).

34 b) Die gesetzten THG-Emissionsreduktionsziele gelten fur das Finanzierungs- und Eigenanlage-Portfolio
(Scope-3.15-Emissionen) der DekaBank in den folgenden Sektoren: Strom, Verbrennung fossiler Brennstoffe,
Automobilsektor (inklusive LKW und PKW), Luftfahrt, Seeverkehr, Chemische Erzeugnisse sowie
Grundstiicks- und Wohnungswesen. Bei der Zieldefinition wurden grundsatzlich die Scope-1-, -2- und -3-
Emissionen der Finanzierungsobjekte beziehungsweise Kontrahenten betrachtet, im Automobilsektor
lediglich die Scope-3.11-Emissionen. Im Sektor Grundstiicks- und Wohnungswesen werden nur Scope-1 und
Scope-2-Emissionen berucksichtigt. Fur die restlichen Positionen unter ESRS E1-6 Tz. 44), 51), AR 46 g) wie
zum Beispiel Zentralbanken, Kreditinstitute / andere Finanzunternehmen, Staaten, Kommunen und Stadte
werden im aktuellen Berichtsjahr keine Zielwerte und Reduktionspfade festgelegt. Es ist vorgesehen, das
Treibhausgasinventar im Rahmen der Sektorsteckbriefe jahrlich zu aktualisieren und zu tberprifen.

AR 25 a) Der Bezugswert wird als reprasentativ angesehen, obwohl im Basisjahr 2024 externe Faktoren, wie
zum Beispiel der Ukraine-Krieg und damit verbundene abweichende Energieverbrauche, vorhanden waren,
welche jedoch die fir die Ermittlung der Bezugswerte herangezogenen Treibhausgasemissionen nicht
signifikant verzerrt haben.
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34 e), AR 30 c) Eine wesentliche Grundlage fur die klimastrategischen Ziele der DekaBank bei den
Finanzierungen und Eigenanlagen ist das [IEA-NZE2050. Dies definiert bestimmte Pfade fiir eine Auswahl von
Sektoren, auf deren Grundlage die THG-Emissionsreduktionsziele (1,5-Grad) bis 2050 erreicht werden
kénnen. Fir bestimmte Sektoren werden darliber hinaus erweiterte beziehungsweise abgeleitete
wissenschaftliche Pfade als Grundlage fir die Definition der Reduktionspfade genutzt. Hierzu gehort zum
Beispiel das sektorlibliche CRREM-Szenario fir den Gebaude- und Wohnungswesensektor (derzeit
Orientierung entlang der immobilienspezifischen CRREM-2-Grad-Dekarbonisierungspfade), welches auf
dem IEA-NZE2050 aufbaut. Fir den Sektor Seeverkehr gelten die Referenzpfade der Poseidon-Prinzipien
(,,Striving Curve®). Die Szenarien und Sektorziele werden mindestens einmal jahrlich tberprift, auch im
Hinblick darauf, ob weitere zuklinftige Entwicklungen beriicksichtigt werden mussen. Im Rahmen dieser
Uberpriifung werden zudem die Auswirkungen auf die eigenen THG-Emissionsreduktionsziele analysiert.
Eine zuséatzliche externe Absicherung der Ziele wurde nicht vorgenommen.

Fir die Bestimmung der THG-Emissionsreduktionsziele wurden verschiedene Methodiken verwendet
beziehungsweise Annahmen getroffen, die im Folgenden getrennt nach Finanzierungen und Eigenanlagen
im Detail erlautert werden.

Finanzierungen

Die Zielwerte in tCO2e und der physischen Intensitaten wurden aufbauend auf den Ist-Werten (siehe ESRS

E1-6) ermittelt. Dabei wurde sektoriibergreifend angenommen, dass die Portfoliogré3e durch Wiederanlage

Uber den gesamten Zeitraum nahezu konstant bleibt. Im Neugeschaft werden Objekte mit jeweils aktueller

technischer Ausstattung im Hinblick auf ihre Emissionswerte finanziert. Die Portfolios zeigen eine stetige

Reduzierung der COze-Emissionen gegenuber dem Basisjahr 2024. Fir einzelne Sektoren gelten die

folgenden Punkte:

= Seeverkehr: Es wurde der Poseidon-Prinzipien-Reduktionspfad (,,Striving Curve*) als mafRgebliches
Steuerungselement fir die COze-Emissionen bei Schiffen herangezogen. Eine Orientierung an diesem Pfad
vor jedem Neugeschaft lasst demnach die Annahme zu, dass der Deka-spezifische Reduktionspfad tber
die Gesamtlaufzeit eingehalten wird.

- Luftfahrt: Der Deka-spezifische Reduktionspfad verlauft weniger steil als das IEA-NZE2050, weil im
Gegensatz zur IEA von einem langsameren Wachstum bei der Verfligbarkeit von Sustainable Air Fuel
ausgegangen wird. Insgesamt hangt der Fortschritt der Transition im Sektor Luftfahrt stark von der
technischen Entwicklung, von Effizienzsteigerungen und insbesondere dem mdoglichen Einsatz
(Entwicklungsstand / Verfligbarkeit) von nachhaltigen Treibstoffarten ab. Im Sektor Luftfahrt wird erst nach
2030 eine spurbare Zunahme der Verwendung der nachhaltigen Brennstoffe wie auch eine
marktbeeinflussende Grof3e der technischen Entwicklungen erwartet.

= Grundstticks- und Wohnungswesen: Es wurde das sektoriibliche CRREM-Szenario (derzeit Orientierung

entlang des immobilienspezifischen CRREM-2-Grad-Dekarbonisierungspfades), welches auf dem I|EA-

NZE2050 aufbaut, herangezogen. Zur Bestimmung der Ziele wurden im Berichtsjahr fur alle Immobilien

Verbrauchswerte erfasst, die teils geschatzt, teils aus Energieausweisen (ibernommen oder hochgerechnet

wurden. Im Falle von Schatzungen wurde tendenziell von ,,Worst-Case-Annahmen* ausgegangen.

Strom: Im Gegensatz zu den zuvor beschriebenen Sektoren hat sich die DekaBank in diesem Sektor an der

Adressen- statt an der Objektebene orientiert. Das langfristige Ziel ist, das Portfolio zu mehr als 50 Prozent

aus Erneuerbare-Energien-Finanzierungen (davon 60 Prozent Windenergie und 40 Prozent Photovoltaik),

zu etwa 40 Prozent aus Finanzierungen von Stadtwerken und zu knapp zehn Prozent aus Netzinfrastruktur
und Wasserstoff zu gestalten. Zudem ist zu beachten, dass der IEA-Pfad in der Anfangsphase fir diesen

Sektor einen signifikant anderen Energiemix mit einem héheren Kohle-Anteil zugrunde legt, was im Deka-

spezifischen Reduktionspfad bertcksichtigt wurde. Bei fehlenden Unternehmensdaten wurde eine

Rickrechnung auf Basis statistischer Inputdaten vorgenommen.

- Verbrennung fossiler Brennstoffe: In diesem Sektor wurde auf Offentlich verfligbare
Unternehmensdaten zurlickgegriffen.
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Eigenanlagen

Es wurde die grundsatzliche Annahme getroffen, dass sich das Eigenanlage-Portfolio hinsichtlich der
Sektorallokation nicht verandert. Zur Ermittlung der Zielwerte wurden die von den jeweiligen Unternehmen
gesetzten Ziele herangezogen. Ausgehend von den absoluten finanzierten Ist-Werten (siehe ESRS E1-6)
ergibt sich der Ziel-Wert der finanzierten Emissionen durch die Annahme einer linearen Reduktion der
Emissionen zu den jeweiligen Zwischenzielen. Es wurde fir jede relevante Kapitalmarktadresse (Eigenanlagen)
eine physische Intensitat ermittelt (sieche ESRS E1-6 Tabelle ,,THG-Bruttoemissionen 2024 nach Asset Klasse
(Finanzierungen und Eigenanlagen)®). Auf Basis der Ist-Emissionsintensitdt wurden Annahmen fiur die
Entwicklung der Emissionskomponente sowie der Mengenkomponente auf Einzeladressebene bis 2050
getroffen. Die Entwicklung der Emissionskomponente ergibt sich aus den THG-Emissionsreduktionszielen
der Unternehmen, die in Unternehmensberichten verdffentlicht wurden. Hierbei wird Gberprift, ob das
Unternehmensziel wissenschaftlich fundiert ist und extern, zum Beispiel von der Science Based Targets-
Initiative, validiert wurde. Sofern ein Unternehmen keine eigenen Reduktionsziele verdffentlicht, wird das
THG-Emissionsreduktionsziel der IEA aus dem NZE2050 des jeweiligen Sektors zugrunde gelegt. Die
Entwicklung der Mengenkomponente basiert auf der gemaR IEA-NZE2050 angenommenen kiinftigen
Mengenveranderung. Die Zielwerte werden auf Sektorebene aggregiert und mit den Vorgaben des [EA-
NZE2050 abgeglichen. Fir alle treibhausgasintensiven Sektoren im Eigenanlage-Portfolio sind
Dekarbonisierungspfade von der [EA vorhanden. Die sektorspezifischen Reduktionspfade leiten sich aus der
prognostizierten Entwicklung der physischen Intensitéten bis 2030 und 2050 fiir das Basisjahr 2024 ab.

AR 26), AR 28) In der folgenden Tabelle ,,THG-Reduktionspfade* werden die THG-Reduktionspfade fiir die
Geschaftsfelder Finanzierungen und Eigenanlagen der DekaBank ausgehend vom Basisjahr 2024 fiir die
Jahre 2030 und 2050 dargestellt (zu den Grunddaten siehe Tabelle ,,Physische Intensitaten THG-
Emissionsreduktionsziele*).

THG-Reduktionspfade (Abb. 67)

sektorspezifischer THG-Emissionsreduktionspfad basierend auf 2024

als Basisjahr 2030 2050
Nicht-Finanzunternehmen: Strom -23% -99 %
Nicht-Finanzunternehmen: Verbrennung fossiler Brennstoffe -45% -100%
Nicht-Finanzunternehmen: Automobilsektor LKW -48 % -94%
Nicht-Finanzunternehmen: Automobilsektor PKW -37% -99%
Nicht-Finanzunternehmen: Luftfahrt -29% -98%
Nicht-Finanzunternehmen: Seeverkehr -49 % -100%
Nicht-Finanzunternehmen: Chemische Erzeugnisse -52% -98 %
Nicht-Finanzunternehmen: Grundstiicks- und Wohnungswesen -50% -90 %

34 f) Aus den Ubergeordneten Klimazielen der DekaBank leitet sich die Verzielung der vorgennannten
klimarelevanten Sektoren ab. Wenn die Emissionen von den selbst gesteckten Zielen abweichen, erfolgt eine
entsprechende Definition von GegenmalRnahmen. Die fUr Finanzierungen und Eigenanlagen beschriebenen
Dekarbonisierungshebel (siehe ESRS E1-3 Tz. 29 a)) sind die Grundlage der prognostizierten und geplanten
Treibhausgasreduktion im Finanzierungs- und Eigenanlagegeschaft und wirken gemeinschaftlich auf die
gesetzten Ziele auf Sektorebene ein. Als Finanzinstitut kann die DekaBank ihre Geschaftspartner bei der
Transformation unterstiitzen, ist hierbei jedoch vor allem von der Wirksamkeit und Geschwindigkeit des
technologischen Fortschritts, insbesondere in den finanzierten und investierten Sektoren, der allgemeinen
Entwicklung der Realwirtschaft und vom Verhalten der Marktteilnehmer abhéngig. Alle Ausfiihrungen
beziehen sich auf Scope-3.15-Emissionen der DekaBank. Der quantitative Beitrag der
Dekarbonisierungshebel und -mafnahmen ist in den Tabellen in ESRS E1-3 ,,MaBnahmen fur das
Finanzierungsgeschaft“ und ,,MaRnahmen fur Eigenanlagen* vermerkt.
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E1-6 — THG-Bruttoemissionen der Kategorien Scope 1, 2 und 3 sowie THG-Gesamtemissionen
Mindestangabepflicht — Parameter MDR-M - Parameter in Bezug auf wesentliche Nachhaltigkeitsaspekte
(Abb. 68)

Parameter / Metriken / Kennzahlen

1. Absolute CO2-Werte in tCOze unterteilt nach verschiedenen Sektoren inklusive Prozentsatz der Emissionen anhand
von Primédrdaten, Partnership for Carbon Accounting Financials-Score (PCAF-Score) und den jeweiligen
Bruttobuchwerten (siehe Tabelle ,,Bruttoemissionen 2024 nach Sektoren und Gegenparteien*“ und ,,THG-
Bruttoemissionen 2024 nach Assetklasse (Finanzierungen und Eigenanlagen®).

2. Physische Intensitats-COze-Werte inklusive Prozentsatz der Emissionen anhand von Primérdaten, PCAF-Score und
den jeweiligen Bruttobuchwerten fur klimaintensive Sektoren von Nicht-Finanzunternehmen (siehe Tabelle ,,CO--
Intensitat 2024 nach Sektoren*).

Methodik, Annahmen und Limitierungen

Finanzierungen und Eigenanlagen:

Wenn keine Priméardaten vorhanden waren, wurden Approximationen beziehungsweise Schatzungen zur Ermittlung

der Emissions- und Mengenkomponenten verwendet. Bei diesem Vorgehen besteht immer die Moglichkeit, dass die

von dem Kontrahenten tatséchlich verursachten Emissionen bei der Approximation tUber- oder unterschétzt werden.

Finanzierungen

zu. 1. Absolute COze-Werte

- Finanzierte Scope-3.15-Emissionen: Bei der Berechnung der finanzierten Treibhausgasemissionen wurde auf die
Einhaltung des PCAF-Standards geachtet. Von Kontrahenten veroffentlichte Daten wurden bevorzugt verwendet.
Waren solche nicht vorhanden, wurden Approximationen beziehungsweise Schatzungen verwendet.

- PCAF gewichteter Qualityscore / Prozentsatz von Priméardaten: Die Berechnung des PCAF-Scores erfolgt nach den
von PCAF vorgegebenen Formeln. Der aggregierte Anteil ermittelt sich durch eine Gewichtung mit
Bruttobuchwerten.

zu 2. Intensitaten: Je nach Vorgabe der sektorspezifischen Messwerte (Einheiten der COze -Messwerte

beziehungsweise Leistungsmesseinheiten) wurden jeweils die physischen Intensitaten ermittelt. Hierbei wurden

vorrangig die tatsachlichen Kundendaten verwendet in Kombination mit 6ffentlich zugénglichen Daten / erworbenen
und geschatzten Daten, sortiert nach Priorisierungsreihenfolge absteigend.

Eigenanlagen

zu 1. Absolute COze-Werte (Ist): Bei der Berechnung der absoluten finanzierten Emissionen wurde auf die Einhaltung
des PCAF-Standards geachtet. Die Emissionsdaten werden entweder aus von den Unternehmen offengelegten
Dokumenten erhoben oder Giber Nachhaltigkeitsdatenanbieter bezogen (Priméardaten).

zu 2. Intensitaten (Ist): Die physischen Intensitdten werden fur Adressen in neun COz-intensiven Sektoren ermittelt.
Dabei wird fur jede relevante Unternehmensadresse mit Kapitalmarktlimit eine physische Intensitat ermittelt (Bottom-
up-Ansatz). Die Emissions- und Mengenkomponenten werden entweder aus Unternehmensberichten erhoben
beziehungsweise berechnet oder iber Nachhaltigkeitsdatenanbieter bezogen.

Fir detaillierte Informationen inklusive der Sektorspezifika siehe ESRS E1-6 AR 39 b), AR 46 h), AR 46 ).

Externe Validierung

zu 1. und 2. Bei der Erarbeitung sdmtlicher Angaben wurde hdchste Sorgfalt angewandt. Die Daten und Informationen
durchliefen intern mehrere Ebenen der Qualitatssicherung und Validierungsprozesse, um deren Richtigkeit und
Verlasslichkeit auch ohne weitere externe Uberpriifung sicherstellen zu kénnen.

Kennzeichnung und Beschreibung
Siehe Tabellen ,,Bruttoemissionen 2024 nach Sektoren und Gegenparteien*, ,,THG-Bruttoemissionen 2024 nach
Assetklasse (Finanzierungen und Eigenanlagen)“ und ,,CO.-Intensitat 2024 nach Sektoren.

44), 51), AR 46 g) In den folgenden Tabellen ,,Bruttoemissionen 2024 nach Sektoren und
Gegenparteien® und ,,THG-Bruttoemissionen 2024 nach Assetklasse (Finanzierungen und Eigen-
anlagen)* werden die absoluten THG-Bruttoemissionen fur Finanzierungen und Eigenanlagen der DekaBank
unterteilt nach Sektoren und Gegenparteien sowie nach Assetklasse (Finanzierungen und Eigenanlagen) im
Berichtsjahr dargestellt. Die Tabelle ,,CO2-Intensitdt 2024 nach Sektoren* zeigt zusatzlich die CO-e-
Intensitaten nach Sektoren im Jahr 2024 auf.
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THG-Bruttoemissionen 2024 nach Sektoren und Gegenparteien (Abb. 69)

DekaBank Jahresabschluss 2024

Finanzierte THG-Emissionen - Scope 3.15

Primérdaten

PCAF

(Mi%rué)tc;:)i:csr:;\gegf (Scope-1-, Scope-2- und Scope-3-Emissionen der Gegenpartei) (Prozentsatz der (Gewichteter
Sektor e o &?3_ (in Tonnen COz¢) Primardaten in  Qualityscore 1 bis
Emissi’C)nen der Davon finanzierte Davon finanzierte Bezug auf Scope- 5 in Bezug auf
Gegenpartei Scope-1- und -2- Scope-3- 1-,-2-&-3- den Bruttobuch-
Emissionen Emissionen Emissionen) wert)
Nicht-Finanzunternehmen:
Strom 2.940,7 2.211.782,9 668.211,9 1.543.571,0 70,4% 2,6
Nicht-Finanzunternehmen:
Verbrennung fossiler
Brennstoffe 591,7 1.698.683,1 114.298,0 1.584.385,1 10,4 % 3,4
Nicht-Finanzunternehmen:
Automobilsektor LKW 43,8 289.112,1 37.985,5 251.126,6 100,0% 2,0
Nicht-Finanzunternehmen:
Automobilsektor PKW 418,1 353.396,6 2.771,0 350.625,6 73,2% 2,3
Nicht-Finanzunternehmen:
Luftfahrt 1.588,0 2.110.518,6 1.652.888,8 457.629,8 5,7% 3,4
Nicht-Finanzunternehmen:
Seeverkehr 1.123,2 625.387,8 450.279,2 175.108,6 5,9% 3,5
Nicht-Finanzunternehmen:
Chemische Erzeugnisse 150,0 280.682,2 59.904,5 220.777,7 100,0% 2,0
Nicht-Finanzunternehmen:
Grundstiicks- und
Wohnungswesen 10.900,1 81.766,4 81.766,4 - 1,6% 3,5
Nicht-Finanzunternehmen:
restliche Sektoren 4.041,7 1.573.353,4 305.476,7 1.267.876,7 55,7% 2,8
Kreditinstitute 13.599,6 2.302,4 2.302,4 - 79,1% 2,5
Andere
Finanzunternehmen 1.995,6 511.463,3 25.698,3 485.765,0 93,7% 2,8
Staaten, Kommunen,
Stadte 4.739,7 694.225,9 694.225,9 - 13,3% 4,1
Gesamt 42.132,2 10.432.674,7 4.095.808,6 6.336.866,1 40,0 % 3,1
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THG-Bruttoemissionen 2024 nach Asset Klasse (Finanzierungen und Eigenanlagen) (Abb. 70)

DekaBank Jahresabschluss 2024

Finanzierte THG-Emissionen — Scope 3.15

Primardaten

Bruttobuchwert (Scope-1-, Scope-2- und Scope-3-Emissionen der (Prozentsatz PCAF
(Mio. €) mit Gegenpartei) der (Gewichteter
Assetklasse PCAF Kategorie Scope-1- '—2— -3- (in Tonnen CO-¢) Primardaten Qualityscore 1
Emissiohen'der Davon in Bezug auf bis 5 in Bezug
Gegenpartei finanzierte  Davon finanzierte ~ Scope-1-, -2- auf den Brutto-
Scope-1- und -2- Scope-3- &-3- buchwert)
Emissionen Emissionen Emissionen)
Listed Equity & Bonds
(PCAF 5.1) 344,0 182.647,5 79.757,7 102.889,8 62,6 % 2,6
Unlisted Equity & Business
Loans (PCAF 5.2) 7.489,8 2.792.666,9 457.883,2 2.334.783,7 31,7% 2,9
Project Finance (PCAF 5.3) 4.063,0 3.470.304,2 2.370.576,5 1.099.727,7 3,5% 3,5
Finanzierungen Commercial Real Estate
9 (PCAF 5.4) 10.856,3 80.640,5 80.640,5 - 0,2% 3,5
Mortgages (PCAF 5.5) - - - - -
Motor Vehicle Loans
(PCAF 5.6) - - - - -
Sovereign Debt (PCAF 5.7) 2.325,4 413.344,7 413.344,7 - 0,0% 4,7
Listed Equity & Bonds
(PCAF 5.1) 5.993,3 1.617.567,7 276.312,7 1.341.255,0 92,6 % 2,2
Unlisted Equity & Business
Loans (PCAF 5.2) 8.619,1 1.594.267,5 136.409,8 1.457.857,7 91,5% 2,5
Project Finance (PCAF 5.3) 27,0 354,5 2,3 352,2 0,0% 5,0
Eigenanlagen Commercial Real Estate
9 9 (PCAF 5.4) - - - - -
Mortgages (PCAF 5.5) - - - - -
Motor Vehicle Loans
(PCAF 5.6) - - - - -
Sovereign Debt (PCAF 5.7) 24143 280.881,2 280.881,2 - 32,9% 3,5
Gesamt fur Bilanzaktiva der
Deka-Gruppe (Anlagebuch, ohne
Handelsbuch): 42.132,2 10.432.674,7 4.095.808,6 6.336.866,1 40,0 % 3,1

Der Gesamtwert der Bruttobuchwerte fiir die Bilanzaktiva des Anlagebuchs der Deka-Gruppe (ohne
und sonstige
Vermdgenswertkategorien) betragt 65.979,0 Mio. Euro. Davon werden fir 42.132,2 Mio. Euro COgze-
Emissionen ausgewiesen, dies entspricht einer Abdeckungsquote von 63,9 Prozent. Die verbleibenden
36,1 Prozent sind durch PCAF nicht abgedeckt.

Handelsbuch

inklusive Derivate,

Guthaben bei

Zentralnotenbanken,
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CO2-Intensitat 2024 nach Sektoren (Abb. 71)

Primardaten PCAF
(Prozentsatz der (Gewichteter
Primérdaten in Bezug  Qualityscore 1 bis 5 in
Bruttobuchwert auf Scope-1-, -2- & -3- Bezug auf den
Sektor (Mio.€) Intensitat Emissionen) Bruttobuchwert)
Nicht-Finanzunternehmen:
Strom 2.940,7 225,38 kg CO2e / MWh 70,4% 2,6
Nicht-Finanzunternehmen:
Verbrennung fossiler
Brennstoffe 591,7 94,43 g COze / MJ 10,4% 3,4
Nicht-Finanzunternehmen:
Automobilsektor LKW 43,8 48,79 g COze / tkm 100,0% 2,0
Nicht-Finanzunternehmen:
Automobilsektor PKW 418,1 141,27 gCO2e / vkm 73,2% 2,3
Nicht-Finanzunternehmen:
Luftfahrt 1.588,0 122,67 g CO-e / pkm 57% 3,4
Nicht-Finanzunternehmen:
Seeverkehr 1.123,2 4,18 g COze / tkm 5,9% 3,5
Nicht-Finanzunternehmen: 4.559,27 kg COe / t
Chemische Erzeugnisse 150,0 output 100,0% 2,0
Nicht-Finanzunternehmen:
Grundstucks- und
Wohnungswesen 10.900,1 33,86 kg COze / m2 1,6% 35

AR 39 b), AR 39 ¢), AR 46 h), AR 46 i) Fur die Bestimmung der absoluten CO2e -Werte und COz-Intensitaten
fur das Berichtsjahr wurden verschiedene Methodiken verwendet beziehungsweise Annahmen getroffen,
die im Folgenden getrennt nach Finanzierungen und Eigenanlagen erldutert werden. Zur Ermittlung der
Scope-3.15-Emissionen der DekaBank werden die Scope-1-, Scope-2- und Scope-3-Emissionen der
Kontrahenten bericksichtigt. Ausnahmen werden im Folgenden getrennt nach Finanzierungen und
Eigenanlagen sowie Sektoren erlautert.

Finanzierungen

Bei der Berechnung der finanzierten Treibhausgasemissionen wurde auf die Einhaltung des PCAF-Standards

geachtet. Von Kontrahenten verdffentlichte Daten wurden bevorzugt verwendet. Falls keine

Kontrahentendaten verfiigbar waren, wurde wie folgt vorgegangen:

= Sektoren Strom und Verbrennung fossiler Brennstoffe: Zuordnung der Emissionen unter anderem durch
Approximationen von Branchenwerten auf Basis der NACE-Codes und unter Verwendung einer
GroRenkomponente (Bilanzsumme, Umsatz) der korrespondierenden Kontrahenten. Bei Produzenten von
durch erneuerbare Energien produziertem Strom wurden Daten des Statistischen Umweltbundesamtes
herangezogen, um vom Wert der erzeugten MWh auf die COze -Emissionen zuruickschlieBen zu kénnen.

- Sektoren Luftfahrt und Seeverkehr: Nutzung der erhobenen IST-Daten eines externen Datenlieferanten.
Die Daten umfassen die Scope-1-Werte. Die Scope-2- und -3-Werte wurden jeweils entsprechend der im
Markt beobachtbaren Verteilung abgeleitet.

= Sektor Grundstlicks- und Wohnungswesen: Im Sektor Grundstiicks- und Wohnungswesen werden nur
Scope-1 und Scope-2-Emissionen bertcksichtigt. Die Daten wurden zusammen mit einem externen
Immobiliendienstleister anhand vorhandener Daten erhoben beziehungsweise geschétzt. Je nach Vorgabe
der sektorspezifischen Messwerte (Einheiten der COze -Messwerte beziehungsweise Leistungsmess-
einheiten) wurden jeweils die physischen Intensitaten ermittelt. Hierbei wurden vorrangig die tatséchlichen
Kundendaten verwendet in Kombination mit 6ffentlich zuganglichen Daten / erworbenen und geschéatzten
Daten, sortiert nach Priorisierungsreihenfolge absteigend.
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Eigenanlagen

Bei der Berechnung der absoluten finanzierten Emissionen wurde auf die Einhaltung des PCAF-Standards
geachtet. Die Emissionsdaten werden entweder aus von den Anleiheemittenten offengelegten Dokumenten
erhoben oder tGiber Nachhaltigkeitsdatenanbieter bezogen (Priméardaten).

Fir die Berechnung der finanzierten Emissionen aus Staatsanleihen (inklusive Kommunen und Stadte)
werden die im PCAF-Standard empfohlenen Scope-1-Emissionen (ohne verschiedene Formen der
Landnutzung und des Managements von Okosystemen (Land Use, Land Use-Change und Forestry, LULUCF))
gemall der Definition des nationalen UNFCCC-Emissionsinventars herangezogen. Scope-2- und -3-
Emissionen werden bei der Berechnung der finanzierten Emissionen aus Staatsanleihen nicht bertcksichtigt.
Das fir die Berechnung des Attributionsfaktors von Staatsanleihen bendtigte kaufkraftbereinigte
Bruttoinlandsprodukt (BIP) stammt aus 6ffentlich zuganglichen Daten (beispielsweise der Weltbank oder von
nationalen Statistikdmtern) oder gegebenenfalls von anderen Datenanbietern.

Das Exposure gegentiber Zentralbanken wird in der Berechnung der finanzierten Emissionen gegenwartig
nicht bertcksichtigt, da die Europaische Zentralbank (EZB) bei Einlagen als Verwahrstelle fungiert und die
Gelder keinem spezifischen Verwendungszweck zugefiihrt werden. Solange es keine einheitliche Auslegung
oder Vorgabe durch die EZB gibt und dieser Sachverhalt vom PCAF-Standard nicht abgedeckt ist, werden
diese Einlagen nicht in die Berechnung der finanzierten COze-Emissionen einbezogen. Der dazugehdrige
Buchwert wird daher mit ,,keine CO.e-Emissionen vorhanden* ausgewiesen. Dies fihrt zu einer
entsprechenden Verringerung der Abdeckungsquote, da ein geringer Teil des Gesamt-Bruttobuchwerts ohne
zugehdorige COze-Emissionen ausgewiesen wird.

PCAF raumt ein, dass die Vergleichbarkeit, der Erfassungsbereich, die Transparenz und die Zuverlassigkeit
der Scope-3-Daten je nach Sektor und Datenquelle immer noch sehr unterschiedlich sind. Aufgrund der
unzureichenden Datenlage zu den finanzierten THG-Emissionen von Kreditinstituten (Scope 3.15) sind die
vorliegenden Metriken nur bedingt aussagekraftig. Aus diesem Grund wurden fur die Berechnung der
finanzierten Emissionen bei Exposures gegentber Kreditinstituten nur die Scope-1- und -2-Emissionen
berticksichtigt. Durch den von PCAF verfolgten ,,Phase-in““-Ansatz zur Offenlegung von Scope-3-Emissionen
wird sich die Datenlage bei den finanzierten THG-Emissionen von Kreditinstituten zukilnftig verbessern,
sodass perspektivisch eine Berticksichtigung in der Berechnung mdglich ist. Wenn fiir einen Kontrahenten
keine Primardaten verfligbar waren, wurden Schatzungen auf Basis wirtschaftlicher Aktivitaten der
Anleiheemittenten vorgenommen.

Die physischen Intensitaten werden fir Adressen in neun treibhausgasintensiven Sektoren ermittelt. Dabei
wird fur jede relevante Unternehmensadresse mit Kapitalmarktlimit eine physische Intensitat ermittelt
(Bottom-up-Ansatz). Die Emissions- und Mengenkomponenten werden entweder aus Unternehmens-
berichten erhoben beziehungsweise berechnet oder von einem externen Datenanbieter bezogen. Fir die
Emissionskomponente werden grundsatzlich die Scope-1-, -2- und -3-Emissionen verwendet. Bei den Scope-
2-Emissionen werden die standort-bezogenen-Emissionen gewahlt, da dies im Vergleich zur markt-
bezogenen-Methode eine konservativere Herangehensweise darstellt. Im Segment Automobilsektor
(inklusive LKW und PKW) werden, anders als bei den restlichen Sektoren, lediglich die Emissionen aus der
Nutzungsphase der Fahrzeuge verwendet. Sofern ein Unternehmen keine Angaben zu COze-Emissionen
oder der Mengenkomponente macht, erfolgt eine Schatzung anhand des Sektordurchschnitts.
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ESRS E1 - Klimawandel (Geschaftsfeld Asset Management Immobilien)

E1-1 - Ubergangsplan furr den Klimaschutz

16 a) Das Geschaftsfeld Asset Management Immobilien (AMI), zu dem die Deka Immobilien
Investment GmbH und die Westinvest Gesellschaft fir Investmentfonds mbH gehéren, verfolgte fiir die von
ihm verwalteten Fonds im Jahr 2024 weiterhin konsequent die in der Nachhaltigkeitsstrategie 2020
gesetzten Klimaziele. Im Fokus stehen dabei MalRnahmen zur Bekampfung der Ursachen des Klimawandels
und zur Anpassung an die bereits eingetretenen und erwartbaren Auswirkungen eines veranderten Klimas.
Langfristiges Ziel des Geschéftsfelds AMI ist es dabei, bis spatestens 2050 den Status der Klimaneutralitat
sowohl fur die eigene Geschaftstatigkeit als auch fiir das gesamte Portfolio zu erreichen. Dies ist mit dem
Ziel der Begrenzung der Erderwarmung auf deutlich unter 2-Grad gemaf Pariser Klimaabkommen vereinbar.

Im Mittelpunkt steht dabei die Reduktion der COze-Emissionen des Immobilienportfolios. Insofern beziehen
sich die nachfolgenden Ausfiihrungen schwerpunktmafRig auf die durch das Geschaftsfeld verwalteten
Immobiliendirektfonds.

Die Nachhaltigkeitsambition des Geschéftsfelds AMI ist es, dass ein GroBteil des Immobilienportfolios die
von der Kapitalverwaltungsgesellschaft (KVG) beeinflussbaren COze-Emissionen bis 2030 splrbar reduziert
und damit einen Beitrag leistet, die Klimaerwarmung bezogen auf das vorindustrielle Niveau auf signifikant
unter 2-Grad zu beschrénken.

Die Strategien fur den Umgang mit den wichtigsten nachteiligen Auswirkungen auf Nachhaltigkeitsfaktoren
umfassen die Feststellung und Messung, Gewichtung und daraus abgeleitete Definition von MaRnahmen
zur Begrenzung und Reduzierung der Principle Adverse Impacts (PAl). Der Fokus bei der Berticksichtigung
der PAI liegt als Immobilien-KVG auf den PAI-Indikatoren fiir Immobilien mit der Quote der Investitionen in
Immobilien, welche der Lagerung, dem Transport, dem Abbau oder der Verarbeitung von fossilen
Energietragern dienen und der Energieeffizienzquote (fur weitere Details siehe ESRS E1-4 Tz. 34 e)).

16 b) Die Zielrichtung im Hinblick auf einen klimaneutralen Gebaudebestand ist die Orientierung der
Immobiliensondervermégen, die dkologischen Merkmale in den Investitionsentscheidungen berlicksichtigen,
an den CRREM-2-Grad-Dekarbonisierungspfaden. Um die Erderwarmung gemal dem Pariser Klima-
abkommen auf deutlich unter 2-Grad zu begrenzen, dienen die CRREM-2-Grad-Dekarbonisierungspfade als
messbare Referenz. Aktuell sind die Fondsstrategien aller Publikumsfonds der Deka Immobilien
Investment GmbH, bei einem Publikumsfonds der Westinvest Gesellschaft fiir Investmentfonds mbH sowie
bei einem Spezialfonds mit ©Okologischen Merkmalen versehen, sogenannte Artikel-8-Produkte, und
beinhalten somit THG-Emissionsreduktionsziele. Insgesamt sind bereits Uber 69,6 Prozent des Asset
Management Volumens als Artikel-8-Produkte klassifiziert, deren Fondsstrategien 6kologische Merkmale
beinhalten und somit THG-Emissionsreduktionsziele ausweisen. Dies soll in Zukunft weiter ausgebaut werden.

Wichtige Hebel fir die kontinuierliche Senkung des CO.e-Fuflabdrucks der in den Fonds gehaltenen
Immobilien sind dabei MalRnahmen zur Reduzierung der Energieverbrauche wie zum Beispiel Steigerung der
Gebaudeenergieeffizienz oder Verzicht auf nicht notwendige Komfortrahmenbedingungen in Abstimmung
mit den Gebaudenutzern (Suffizienz) sowie die Reduzierung von COze-Emissionen durch Nutzung
nachhaltiger, dekarbonisierter Energietrager. Im Rahmen des Portfoliomanagements wird angestrebt, die
COze-Intensitat der Immobilien zu reduzieren. Die jeweiligen MaRnahmen werden von der Portfolioebene
auf die Objektebene heruntergebrochen. Dies betrifft vor allem Gebaudebestandsmafinahmen und
Transaktionen wie An- und Verk&ufe von Immobilien. Insofern wird bei An- und Verk&ufen von Immobilien
deren CO:ze-FuBBabdruck genauso in die Investmententscheidungen miteinbezogen wie die wichtigsten
nachteiligen Nachhaltigkeitsauswirkungen fur Immobilien (PAI) und weitere Kriterien.
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Die fur die Immobilien-KVGen relevanten PAls sind in den nach Artikel-8-klassifizierten Fonds als
einzuhaltende ©kologische Merkmale Teil der Fondsstrategie. Hierbei handelt es sich um den Anteil der
Investitionen in Immobilien, die im Zusammenhang mit fossilen Brennstoffen stehen und / oder eine
schlechte Energieeffizienz aufweisen. Diese PAI-Ziele sind so ausgestaltet, dass die Produkte mit Nach-
haltigkeitsmerkmalen die festgelegten portfoliobezogenen Quoten nur in begriindeten Ausnahmefallen
Uberschreiten dirfen. Im Berichtsjahr wurden die gesetzten Obergrenzen nicht tberschritten.

Weitere Informationen zu den einzelnen Produkten finden sich in den Verkaufsprospekten und Publikationen
auf den jeweiligen Produktseiten auf der Webseite der Deka (www.deka.de).

Das Geschaftsfeld AMI ist bestrebt, weitere Fondsprodukte, insbesondere fir institutionelle Kunden, mit
okologischen Merkmalen in den Investitionsentscheidungen (Artikel 8 der Richtlinie (EU) 2019/2088 Uber
nachhaltigkeitsbezogene Offenlegungspflichten im Finanzdienstleistungssektor vom 27. November 2019
(SFDR)) zu versehen. Hier kommt der Abstimmung mit den einzelnen Investoren hohe Bedeutung zu, da
diese einstimmig der Anderung der Anlagebedingungen zustimmen miissen.

Das Geschaftsfeld AMI setzt wichtige Dekarbonisierungshebel mit konkreten Manahmen um, um die in der
Nachhaltigkeitsstrategie festgelegten Ziele zu erreichen (fir Details sieche ESRS E1-3 Tz. 29 a)). Dazu zahlen:

= Technische MaRnahmen: Hierunter werden die MaBnahmen verstanden, die an den jeweiligen Immobilien
die COze-Emissionen oder auch den Energieverbrauch verringern. Dies sind unter anderem der Heizungs-
austausch bei nutzungsbedingter Verfiigbarkeit der Immobilie unter Bericksichtigung des mdglichen CO-e-
Einspareffekts der effizienteren Anlage, die Betriebs- und Steuerungsoptimierung der technischen Anlagen,
zum Beispiel durch Einflihrung von intelligenter Geb&udesteuerung, die es unter anderem ermdglicht,
Nutzungszeiten an die Verfligbarkeit von erneuerbaren Energien anzupassen. Weitere Malnahmen sind die
Erneuerung der Gebaudehille oder die Installation von Photovoltaik-Anlagen (PV-Anlagen).
- Transaktionen: Transaktionen, also der An- oder Verkauf von Immobilien, bilden ein aktives Instrument, um
die COze-Emissionsintensitat der Immobilienfonds kontinuierlich zu verringern. Dies bedeutet konkret, dass
gemal der festgelegten Fondsstrategie Objekte angekauft werden, die auch zukinftig unter dem CRREM-
2-Grad-Dekarbonisierungspfad liegen werden, beziehungsweise Objekte verkauft werden, die oberhalb
dieses Reduktionspfades liegen. Hierzu wird zum Beispiel vor jedem Ankauf die Zeitspanne bertcksichtigt,
die das Gebaude in Zukunft noch unter dem CRREM-2-Grad-Dekarbonisierungspfad liegen wiirde, ohne
zusatzliche ModernisierungsmaRnahmen durchzufthren. So erfolgt Schritt fir Schritt eine weitere
Dekarbonisierung des Immobilienportfolios.
Einkauf erneuerbarer Energien und infrastrukturelle Dekarbonisierung: Der Energieverbrauch fir die
Bewirtschaftung von Immobilien, unter anderem zur Beleuchtung und Luftung, hat einen mafRgeblichen
Einfluss auf deren CO2-Bilanz. Bereits im Jahr 2013 hat das Geschéftsfeld AMI daher den Strombezug in
Deutschland auf erneuerbare Energiequellen umgestellt und den Anteil der damit versorgten Immobilien
sukzessive erhoht. Im Zuge der Neubeauftragung des Energieeinkaufs wurden im Berichtsjahr die
Anforderungen an die Qualitat des Griinstroms nochmals erhéht, sodass zuklinftig die derzeit bestmoglich
verflighare Qualitat am Markt eingekauft wird. Gleichzeitig generiert das Geschaftsfeld AMI damit erhéhte
Nachfrage bei den Energieversorgungsunternehmen nach erneuerbarem Strom und erzeugt damit
entsprechenden Nachfragedruck, der die Dekarbonisierung im Energiesektor unterstiitzt.
Green Leases: Die Erreichung der Klimaziele erfordert eine enge Zusammenarbeit zwischen Vermietern
und Mietern, da beide Parteien durch koordinierte MaBnahmen und gemeinsames Engagement einen
signifikanten Beitrag zur Reduzierung von COze-Emissionen leisten kénnen. Vermieter konnen durch die
Implementierung nachhaltiger MaBnahmen den Rahmen schaffen, wahrend Mieter durch
umweltbewusstes Verhalten und die Nutzung energieeffizienter Lésungen aktiv zur Erreichung dieser
Ziele beitragen. Bei Deka Immobilien wird dies durch die umfassende Anwendung von griinen
Mietvertragen (Green Leases) als integraler Bestandteil des Asset Managements umgesetzt. Zu diesem
Zweck wurden Regelungsinhalte entwickelt, die die Ubergeordnete Nachhaltigkeitsstrategie
unterstiitzen und gleichzeitig eine regelmaBige Uberpriifung und weitere Verbesserung der
Nutzungsqualitat fur die Mieter in den Gebauden gewahrleisten sollen. Diese Musterklauseln werden
bei Neuvermietungen und anderen Mietvertragsverhandlungen angewendet.
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16 d) Die durchschnittliche Haltedauer der Objekte in den Immobilienfonds liegt weit unter den 27 Jahren,
die es bendtigt, um Uber das Jahr 2050 hinaus ,,locked-in emissions* angeben zu kénnen. Insofern ist zum
heutigen Zeitpunkt nicht bekannt, welche Objekte sich in den Immobiliensondervermégen ab dem Jahr 2050
befinden werden. Daher wird die Annahme getroffen, dass es keine ,,locked-in emissions* als unverriickbare
CO2-Emissionen gibt, welche die THG-Emissionsreduktionsziele gefahrden kdnnten.

16 h) Der Transitionsplan im Geschaftsfeld AMI ist wesentlicher Teil der Unternehmensgeschafts- und Fonds-
strategien. Diese Strategien werden im institutionalisierten Strategieprozess mindestens einmal jahrlich Gberprift
und aktualisiert. Abgleitet daraus werden die notwendigen Kennziffern der Transformation explizit beplant. Dieses
betrifft insbesondere die Sondervermégen des Geschéftsfelds AMI. Unternehmensseitig wird auf den vorher
skizzierten Planungsprozess der Deka-Gruppe verwiesen. Die Planwerte bilden die Finanz- und Investitionsplane
der Sondervermdgen ab und werden hinsichtlich ihres Umsetzungserfolges fortlaufend Giberwacht.

16 i) Die hier dargestellten Informationen bezilglich des Transitionsplans wurden von den Geschafts-
fihrungen der Deka Immobilien Investment GmbH sowie der Geschaftsfiihrung der Westlnvest Gesellschaft
flr Investmentfonds mbH genehmigt.

E1-2 — Konzepte im Zusammenhang mit dem Klimaschutz und der Anpassung an den
Klimawandel

Mindestangabepflicht - Konzepte MDR-P — Konzepte fir den Umgang mit wesentlichen
Nachhaltigkeitsaspekten (Abb. 72)

Richtlinien (Policies) / Strategien / Konzepte

1. Nachhaltigkeitsstrategie Geschéftsfeld AMI

. Leitlinie zur Umsetzung von Energie-Produktionsanlagen (PV-Leitlinie)

. Risikomanagement produktiibergreifend

. Neuproduktprozess (NPP) Geschéftsfeld AMI

. Objektankauf Immobilien

. Fondsindividuelle THG-Emissionsreduktionsziele bei Produkten mit ESG-Strategie
. Prozesse zur Revitalisierung und Instandsetzung von Bestandsimmobilien

. Leitlinie fiir die Okostrombeschaffung

. Fondsplanung Geschéftsfeld AMI

Wichtigste Inhalte

zu 1. Ambitionsniveau qualitative Nachhaltigkeitsziele (Produkt und KVG) sowie abgeleitete MalRnahmen

zu 2. Produktion und Nutzung erneuerbarer Energien, um COze-Emissionen im Portfolio zu reduzieren

zu 3. Beschreibung, wie grundsétzlich ESG-Risiken in den Investitionsentscheidungen und im laufenden Management
berticksichtigt und bewertet werden

zu 4. Festlegung von Nachhaltigkeitsmerkmalen im Auflageprozess von méglichen neuen Produkten

zu 5. Prufung aller Ankaufe auf festgelegte ESG-Kriterien und sich daraus ableitbare ESG-Risiken

zu 6. Fondsstrategien legen die THG-Emissionsreduktionsziele des Fonds fest (CRREM-Ziel)

zu 7. Festlegung von Parametern zur Ermittlung der Wirksamkeit von Revitalisierungs- und
InstandsetzungsmaRnahmen, die in die MalRnahmenentscheidung mit einflieBen zur Verbesserung der Nachhaltigkeit
zu 8. Festlegung der Okostromstandards beim Ankauf von Okostrom

zu 9. Bericksichtigung der Nachhaltigkeitsmerkmale in der Fondsplanung

O©oOo~NOUITAWN

Allgemeine Ziele

zu 1. Reduktion der COze-Emissionen (groRe Teile der verwalteten Immobilienfonds reduzieren ihre selbst
beeinflussbaren CO2ze-Emissionen bis 2030 spuirbar); Erderwarmung bezogen auf das vorindustrielle Niveau auf
deutlich unter 2-Grad beschrénken; Einhaltung des fondsindividuellen Dekarbonisierungspfades und des angestrebten
Energieverbrauchs; Green Leases; Ausschluss von Kohleférderung und Kohleverstromung bei Liquiditatsanlagen.
Energieeffizienz nicht als Ziel, sondern als MalRnahme zur CO.e-Reduktion.

zu 2. Reduktion der CO.e-Emissionen durch Einsatz der Anlagen zur Produktion von erneuerbaren Energien

zu 3. |dentifizierung und Bewertung von moglichen Risiken bei Investitionsentscheidungen und der allgemeinen
Portfolioverwaltung

zu 4. Bei der Neuauflage von Produkten oder neuen Strukturen wird auch ein Abgleich der Geschéftsstrategie
beziehungsweise Nachhaltigkeitsstrategie vorgenommen.

zu 5. Bei jedem Objektankauf werden zahlreiche ESG-Kriterien und -Daten erhoben. Diese geben dartiber Auskunft,
wie das Objekt in puncto Nachhaltigkeit bewertet werden kann. Diese Bewertung flie3t in die Entscheidungsfindung
hinsichtlich des Ankaufs mit ein.

zu 6. Fondsindividuelle THG-Emissionsreduktionsziele (CRREM). Begrenzung des Engagements in fossilen Brennstoffen
durch Investition in Immobilien auf finf Prozent der Verkehrswerte. Begrenzung des Engagements in Immobilien mit
schlechter Energieeffizienz auf 85 Prozent der Verkehrswerte.

zu 7. Vor Durchfiihrung von Revitalisierungs- und InstandsetzungsmaflRnahmen wird deren Wirksamkeit mit Blick auf
eine Verbesserung der Nachhaltigkeit ermittelt. Das Ergebnis fliel3t in die jeweilige MaRnahmenentscheidung ein.
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zu 8. Es sind Qualitatsstandards fur den Einkauf von Grunstrom definiert worden, um die Objekte in den
Immobilienportfolios mit méglichst CO2-emissionsarmem Strom zu versorgen.
zu 9. Beschreibung der Anforderung an die Planung von Nachhaltigkeitsmerkmalen

Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen

zu 1. bis 9. Durch den Erwerb von und das Eigentum an effizienten Gebauden unterhalb des CRREM-2-Grad-
Dekarbonisierungspfades tragt das Geschaftsfeld AMI zur Reduzierung von CO2e-Emissionen in seinen Portfolios bei.
Durch den kontinuierlichen Ausbau der Quote griiner Mietvertréage (Green Leases) kann der CO2e-AusstoR3 weiter
reduziert werden. AuBBerdem fuhrt das Geschaftsfeld AMI eine kontinuierliche Dekarbonisierungsstrategie mit
entsprechenden technischen MaRnahmen fiir seine Immobilienportfolios durch. Gleichzeitig tragt das Geschéftsfeld
AMI zur Verminderung des Energieverbrauchs bei, wenn bei Bestandsgebauden durch Einzelmalnahmen der
Energieverbrauch gesenkt werden kann.

Uberwachungsprozess

zu 1. bis 9. Die grundsétzlichen Governancestrukturen der KVGen sowie die Verantwortlichkeiten fur einen
ordnungsgemalien Betriebsablauf durch die Fiihrungsebenen stellen auf einer hoheren Ebene die Einhaltung der
Richtlinien sicher. Darliber hinaus werden durch die ,,zweite Verteidigungslinie* Compliance-
Uberwachungshandlungen durchgefiihrt und um Revisionspriifungen der ,,dritten Verteidigungslinie* ergéanzt.
AbschlieRend betrachten Wirtschaftsprufer im Rahmen der Jahresabschlusstatigkeiten die Umsetzung der Richtlinien.
zu 4. Im NPP wird zusatzlich ein Abgleich mit der festgelegten Geschéftsstrategie durch die Organisationseinheit
,.Steuerung Geschéftsfeld Immobilien* vorgenommen.

zu 5. Fur jeden Immobilienankauf sowie im Rahmen der Fondsplanungen erstellt die Organisationseinheit

,»Risikocontrolling Immobilienfonds* Stellungnahmen zu ESG-Risiken. Dabei werden sowohl qualitative als auch

guantitative Parameter mit einbezogen. Die letzte Entscheidungsbefugnis obliegt der Geschaftsfiihrung.

Anwendungsbereich

zu 1. bis 9. Fir alle Immobilien-Sondervermégen des Geschéftsfelds AMI

Verantwortliche Organisationsebene

zu 1. bis 9. Geschéaftsfiihrung

Verweis auf Standards oder Initiativen Dritter

zu 1. bis 9.

- Fondsindividuelle THG-Emissionsreduktionsziele der Artikel-8-Fonds orientieren sich am CRREM-2-Grad-
Dekarbonisierungspfad

- Klimaziele der EU

- United Nations Principles for Responsible Investment (UN PRI)

- Sustainable Development Goals (SDG) (insbesondere SDG 13: ,,Mafnahmen zum Klimaschutz*)

- Partnership for Carbon Accounting Financials (PCAF)

- Treibhausgas-Protokoll (THG-Protokoll)

- Von Verbanden veréffentlichte Branchenstandards (zum Beispiel Bundesverband Investment und Asset
Management e.V. (BVI) und Zentraler Immobilien Ausschuss e.V. (ZIA), Gesellschaft fiir Immobilienwirtschaftliche
Forschung e.V. (GIF))

Berlicksichtigung der Interessen von Interessentragern

zu 1. bis 9. Die aufgefiihrten Richtlinien (Policies) / Strategien / Konzepte berticksichtigen indirekt die Natur als stillen

Interessentrager.

- Retailanleger: Veréffentlichung ausgewahlter Punkte in den vorvertraglichen Informationen und in der
Nachhaltigkeitsstrategie im Internet, um den Anlegern die Ambition und die Ziele transparent darzulegen und es
ihnen so zu ermdglichen, die ESG-Kriterien mit ihren eigenen Anforderungen an Nachhaltigkeit abzugleichen.

- Institutionelle Anleger: Mussen einer Aufnahme von ESG-Kriterien in eine bestehende Fondsstrategie zustimmen.
Dies wird in Anlegerausschusssitzungen vorab diskutiert, wodurch die Interessen der institutionellen Anleger
Berticksichtigung finden.

- Mieter: Unterstiitzung der Mieter bei der Reduzierung des Ressourcenverbrauchs in den Immobilien zum Beispiel
durch den Abschluss von Green Leases. Ebenfalls ermdglichen Green Leases es den Mietern, eigene
Nachhaltigkeitsanforderungen (zum Beispiel eine bestimmte Anzahl von E-Ladepunkten) zu stellen.

- Bedarfsgerechte Zurverfigungstellung von marktgerechten Flachen zur Unterstiitzung der Erfullung der
Fondsstrategien.

KVG: Aktive Mitarbeit in Verbanden und damit Mitgestaltung von Branchenstandards (BVI, ZIA, GIF)

Verfugbarkeit der Richtlinien (Policies) / Strategien / Konzepte fir Interessentrager

zu 1. bis 9. Anlegern werden die vorvertraglichen Informationen inklusive der dort im Anhang beschriebenen

okologischen Merkmale zur Verfligung gestellt. Ausziige aus der Nachhaltigkeitsstrategie sind auf der Webseite der

Deka Immobilien (www.deka-immobilien.de) einsehbar.

Grenzen des Anwendungsbereichs

zu 1. bis 9. Im Fokus der CSRD-Betrachtung stehen Immobilien-Sondervermdgen.
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Nachhaltigkeitsstrategie Geschéaftsfeld Asset Management Immobilien (AMI)

22) Die Nachhaltigkeitsausrichtung des Geschéaftsfelds AMI ist in der Nachhaltigkeitsstrategie des
Geschaftsfelds AMI zusammengefasst. Dabei sind die strategischen KVG-relevanten Teile in die
Geschaftsstrategie der Deka-Gruppe eingebettet. In der Nachhaltigkeitsstrategie finden sich unter anderem
das Ambitionsniveau fir ESG, qualitative und quantitative Nachhaltigkeitsziele auf Produktebene, qualitative
Nachhaltigkeitsziele auf KVG-Ebene sowie die zur Erreichung abgeleiteten MaRnahmen. Im Mittelpunkt
steht dabei die Reduktion der COze-Emissionen der Immobilien. Die Nachhaltigkeitsambition des
Geschéaftsfelds AMI ist, die von der KVG beeinflussbaren CO.e-Emissionen in einem GroRteil der Immobilien-
fonds bis 2030 spurbar zu reduzieren. Damit soll ein Beitrag geleistet werden, die Erderwdarmung im
Vergleich zum vorindustriellen Niveau auf deutlich unter 2-Grad zu beschréanken. Mit diesem 6kologischen
Merkmal wird angestrebt, durch aktives Management COze-Emissionen von Immobilien so weit zu verringern,
bis die fiir das Klimaziel festgelegten Referenzwerte — welche fondsindividuell festgelegt werden — erreicht
sind. Aktives Management bedeutet Datenerfassung und -analyse sowie Planung und Umsetzung gezielter
MaRnahmen. Die Strategien der Artikel-8-Produkte orientieren sich dabei an dem CRREM-2-Grad-
Dekarbonisierungspfad. ,,CRREM* ist das Ergebnis eines Forschungsprojektes mehrerer Universitaten und
Ubersetzt die Anforderungen des Klimaziels ,,Begrenzung der globalen Erwarmung auf 2-Grad bis 2100 fur
die Immobilienwirtschaft in zahlreichen Landern. Uber das wissenschaftsgestiitzte Tool werden je nach
Nutzungsart und Standort immobilienindividuelle Dekarbonisierungspfade berechnet, die angeben, wieviel
Kohlendioxid zu welchem Zeitpunkt maximal ausgestoRen werden darf, um die Zielerreichung noch zu
gewadbhrleisten. Die CRREM-2-Grad-Dekarbonisierungspfade werden vom Forschungsprojekt laufend an
aktuelle Entwicklungen und verbesserte Datengrundlagen angepasst, bei unverandertem Klimaziel.

Das Risikomanagement, -controlling und -reporting wird geméal? den Anforderungen der Nachhaltigkeit
sowie den Anforderungen hinsichtlich Identifizierung, Steuerung und Begrenzung von direkten Klimarisiken
fur die Portfolios, unter Beriicksichtigung verfligbarer Informationen, kontinuierlich und proaktiv beztglich
qualitativer und quantitativer Parameter weiterentwickelt.

Die Schaffung von Transparenz ist zur Erreichung der jeweiligen Ziele unerlasslich und allen Zielen zeitlich
vorgelagert. Deshalb wird als Ziel eine sukzessive Verbesserung und Digitalisierung der Datenbasis, bezogen auf
Endenergieverbrauche und Priméarenergiebedarfe, definiert. Zusatzlich ist geplant, notwendige weitere
Verbrauchsinformationen (wie beispielsweise Angaben zu verbrauchten Wasser- / Millmengen et cetera) zu
erfassen. Die strukturierte Auswertbarkeit dieser Informationen stellt einen Ansatzpunkt fiir die Bewertung von
Nachhaltigkeitsrisiken und bereits erfolgten NachhaltigkeitsmalRnahmen dar. Ebenso gehért zur Schaffung von
Transparenz die Erhebung des CO»-FuRabdrucks der eigenen Aktivitdten im Geschaftsfeld AMI.

Zur Schaffung einer branchenweiten Transparenz und Vergleichbarkeit berichtet das Geschéftsfeld AMI in
standardisierter Form Uber Nachhaltigkeitsaktivitaten, unter anderem auch im Zuge der UN PRI-Berichte.

Weiterhin wird ein kontinuierlicher Wissensaufbau und Wissenstransfer zu nachhaltigkeitsbezogenen
Problemstellungen und Lésungsmdoglichkeiten Uber eine aktive Verbandstatigkeit und einen aktiven
Branchenaustausch forciert. Besondere Relevanz haben hierbei innovative Methoden und MalRnahmen, die
zur Senkung des Energieverbrauchs oder der COze-Emissionen von Immobilien fuhren (wie zum Beispiel
energieeffiziente Anlagentechnik, Sensorik, Energie- und Umweltmanagementsysteme, 6kologische und
ressourcenschonende Baumaterialien) und damit einen Beitrag zum Kampf gegen den Klimawandel leisten.

Leitlinie zur Umsetzung von Energie-Produktionsanlagen (PV-Leitlinie)

Um die in der Nachhaltigkeitsstrategie festgelegten Ziele zu erreichen, hat sich das Geschéaftsfeld AMI
zusatzlich eine Leitlinie zur Umsetzung von Anlagen zur Produktion von erneuerbaren Energien gegeben.
Diese Leitlinie beschreibt, wie das Immobilienportfolio systematisch analysiert werden kann, um Potenziale
fir erneuerbare Energien an den Immobilien transparent zu machen und zu nutzen. Der konsequente
Ausbau von PV-Anlagen ist ein weiterer relevanter Baustein bei dem Bestreben, die COze-Emissionen der
Portfolios zu senken.
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Risikomanagement produktubergreifend

In der Anweisung wird beschrieben, wie ESG-Risiken grundséatzlich in den Investitionsentscheidungen
berticksichtigt und bewertet werden. Hierbei geht es insbesondere um die Identifizierung und Bewertung
von maglichen ESG-Risiken bei Investitionsentscheidungen und der allgemeinen Portfolioverwaltung.

Neuproduktprozess Geschaftsfeld Asset Management Immobilien (AMI)

Im Auflageprozess von mdoglichen neuen Produkten werden Entscheidungen (ber festzulegende
Nachhaltigkeitsmerkmale getroffen. Auferdem wird bei der Neuauflage von Produkten oder neuen
Strukturen auch ein Abgleich mit der Geschéftsfeldstrategie beziehungsweise Nachhaltigkeitsstrategie des
Geschaftsfelds AMI vorgenommen.

Objektankauf Immobilien

Ankaufe werden grundsatzlich auf festgelegte ESG-Kriterien und daraus ableitbare ESG-Risiken geprtift, die
einheitlich in der NPP-Leitlinien dokumentiert sind. Es werden dabei zusétzlich zu den zahlreichen
Objektkriterien viele verschiedene ESG-Kriterien und -Daten erhoben wie zum Beispiel CO2-FuRBabdruck,
Einhaltung der PAls, Zeit bis zum Schnittpunkt des CRREM-2-Grad-Dekarbonisierungspfades sowie physische
und weitere Klimarisiken. Diese geben darliber Auskunft, wie die Immobilie in puncto Nachhaltigkeit
bewertet werden kann. Diese Bewertung flieBt in die Ankaufsentscheidung mit ein. Eine Manahme zur
Senkung des CO2-FuRRabdrucks kann auch ein effektives Portfoliomanagement sein, indem die Immobilien
mit hoheren CO.e-Emissionen, je nach Marktlage und Rahmenbedingungen, verkauft und effizientere
Objekte angekauft werden. Ziel ist es hierbei, die COze-Emissionsintensitat der jeweiligen Immobilien-
portfolios durch Transaktionen weiter zu senken.

Fondsindividuelle THG-Emissionsreduktionsziele bei Produkten mit ESG-Strategie

Die vorvertraglichen Informationen der sechs im Berichtsjahr bestehenden Artikel-8-Produkte haben in ihren
Fondsstrategien sowohl THG-Emissionsreduktionsziele entlang des CRREM-2-Grad-Dekarbonisierungs-
pfades als auch die Einhaltung der PAls (Begrenzung des Engagements in fossilen Brennstoffen durch
Investition in Immobilien auf funf Prozent der Verkehrswerte sowie Begrenzung des Engagements in
Immobilien mit schlechter Energieeffizienz auf 85 Prozent der Verkehrswerte) festgelegt. Dies wirkt sich
positiv auf die Verbesserung des Klimaschutzes aus.

Prozesse zur Revitalisierung und Instandsetzung von Bestandsimmobilien

Vor der Durchfiihrung von Revitalisierungs- und InstandsetzungsmaBnahmen wird deren Wirksamkeit unter
dem Gesichtspunkt einer Verbesserung der Nachhaltigkeit ermittelt, zum Beispiel wird untersucht, inwieweit
Energie eingespart oder der COqe-AusstoR verringert wird. Das Ergebnis flieRt in die jeweilige
MaRnahmenentscheidung ein.

Leitlinie fur die Okostrombeschaffung

Fir den Grofiteil der deutschen Immobilien wird bereits seit 2013 fiir den Allgemeinstromverbrauch
Griinstrom eingekauft. Uber die Ausarbeitung der Okostromrichtlinie sind besondere Standards fiir den
Einkauf von Griinstrom gesetzt worden. Die Leitlinie sieht drei Stufen der Dekarbonisierung des Strombezugs
im Immobilienportfolio vor:

« Einkauf von Griinstrom mit den definierten Qualitatskriterien

- Integration von Offsite-Power-Purchase-Agreements (PPAs) mit Windkraft und PV-Anlagen

- Integration von Onsite-PPAs mit den PV-Anlagen an Objekten des Deka-Portfolios.
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24) Die bisher identifizierten wesentlichen IROs im Zusammenhang mit den Themen ,,Klimaschutz* und
,LAnpassung an den Klimawandel*“ werden in den Konzepten bertcksichtigt. Durch den Erwerb von und
Eigentum an energieeffizienten Gebauden unterhalb des CRREM-2-Grad-Dekarbonisierungspfades tragt das
Geschaftsfeld AMI zur Reduzierung von CO.e-Emissionen in seinen Portfolios bei. Durch den weiteren
Ausbau griiner Mietvertrage (Green Leases) kdnnen Energieverbrauche reduziert und kann der COze-
Ausstol3 weiter vermindert werden. AuBerdem verfligt das Geschaftsfeld AMI Uber eine konsequente
Dekarbonisierungsstrategie fir seine Immobilienportfolios. Hierdurch ergibt sich eine positive Auswirkung
auf die Umwelt (Nachhaltigkeitsaspekt Energie), zum Beispiel durch die Dekarbonisierung von Strom und
Warme. Durch einen steigenden Anteil und eine steigende Qualitat des eingekauften Griinstroms wird
gewahrleistet, dass die Vorteile des geringen COze-Emissionsfaktors trotz sich verscharfender Regularien
dauerhaft genutzt werden kodnnen. Gleichzeitig tragt das Geschaftsfeld AMI zur Verminderung des
Energieverbrauchs bei, indem bei Bestandsgebduden durch Einzelmafnahmen ein verbessertes Energy
Performance Certificate (EPC) erreicht oder der Energieverbrauch gesenkt werden kann, zum Beispiel durch
vorausschauende Steuerung der Klimatechnik.

25 a) Die Berticksichtigung des Klimaschutzes in den internen Richtlinien ist fuir das Geschaftsfeld AMI von
groRRer Bedeutung. In seiner Nachhaltigkeitsstrategie ist die Reduzierung von COze-Emissionen fiir die
gehaltenen Immobilien daher eines der Hauptziele der nachsten Jahre. Alle darauf einzahlenden
Geschaftsprozesse und MaRnahmen tragen zum Klimaschutz bei. Dies kénnen verschiedenste MaRnahmen
an Gebauden sein, die sowohl zur Dekarbonisierung der dort verbrauchten Energie beitragen als auch
MaRnahmen, die den grundsatzlichen Energieverbrauch einer Immobilie verringern. Weiterhin haben bereits
sechs Immobilienfonds THG-Emissionsreduktionsziele in ihren Fondsstrategien verankert (Artikel-8-Produkte).
In ESRS E1-3 Tz. 29 a), 29 b) werden die festgelegten MaBnahmen zur COze-Reduktion verdeutlicht.

25 b) Darlber hinaus ist die Anpassung an den Klimawandel im Objektankaufsprozess verankert. In diesem
werden physische Risiken erhoben und bewertet. Dies flie3t in die Ankaufsentscheidung mit ein. So hat das
Geschaftsfeld AMI die Madglichkeit, physische Risiken, die durch den Klimawandel an den Objekten
entstehen kdnnten, zu minimieren und sein Immobilienportfolio besser an den Klimawandel anzupassen.

25 ¢) Energieeffizienz ist ein relevantes Kriterium fir das Geschaftsfeld AMI, um die Ambition, die
Erderwarmung auf deutlich unter 2-Grad zu begrenzen, Realitat werden zu lassen. Es findet sich daher in
den MalRnahmen der Nachhaltigkeitsstrategie des Geschaftsfelds, in den konkreten ESG-Kriterien der
Fondsstrategien sowie in der PAI-Strategie auf Unternehmensebene wieder. Durch den Erwerb von und das
Eigentum an energieeffizienten Gebauden, zum Beispiel mit Energieausweis A oder B oder NZEB-Standard
(Nearly Zero Energy Building), oder solchen, die zu den oberen 15 Prozent des nationalen Gebaudebestands
gemessen an ihrer Energieeffizienz und ihres Primarenergiebedarfs gehéren, leistet das Geschaftsfeld AMI
einen positiven Beitrag. Weiterhin werden objektindividuelle MalRnahmen geplant und durchgefihrt, die
den grundsatzlichen Energieverbrauch der Immobilie senken. Die MalRnahmen werden in ESRS E1-3
Tz. 29 a), 29 b) weiter ausgefihrt.

25 d) Der Einsatz erneuerbarer Energien findet in der PV-Leitlinie Berlicksichtigung. Diese beschreibt unter
anderem, wie die COe-Intensitat des Immobilienportfolios sukzessive durch den stetigen Ausbau von PV-
Anlagen auf den Gebauden des Immobilienportfolios reduziert werden kann. Ferner befasst sich die
Okostromleitlinie mit der Qualitat des eingekauften Griinstroms.
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E1-3 - Mallnahmen und Mittel im Zusammenhang mit den Klimakonzepten
Mindestangabepflicht - MaBnahmen MDR-A - MalRnahmen und Mittel in Bezug auf wesentliche
Nachhaltigkeitsaspekte (Abb. 73)

MalRnahmen / Aktionsplane

1. Heizungsaustausch

2. Betriebsoptimierungen (Einflhrung von Software zur Verringerung des Energieverbrauchs inklusive
Steuerungsoptimierung der Geb&udetechnik)

. Revitalisierung und Instandsetzung (Heizung und Gebaudehdlle)
. Installation von PV-Anlagen

. Objektankaufe

. Objektverkaufe

. Infrastrukturelle Dekarbonisierung (Energieversorger)

. Beschaffung von Griinstrom

. Green Leases

Ergebnis / Beitrag der wichtigsten MaRnahmen im Berichtsjahr

zu 1. bis 9. Die oben genannten MaRnahmen haben hauptséchlich die Reduktion von CO2e-Emissionen zum Ziel.
Diese kdnnen sowohl durch die Dekarbonisierung der benétigten Energietrager (Strom und Warme) im laufenden
Betrieb umgesetzt werden als auch durch einen grundsatzlich geringeren Energieverbrauch in den Objekten.
MaflRnahmen werden jahrlich objektindividuell geplant und umgesetzt. Fir die Malnahmenplanung sind dabei
besonders die CRREM-2-Grad-Dekarbonisierungspfade als Steuerungsinstrument relevant.

Ergebnis / Beitrag der wichtigsten zukunftigen Malinahmen

© 00 ~NO U~ W

zu 1. bis 9. Die zukunftigen Ergebnisse werden sich in erster Linie positiv auf die weitere Reduktion von COe-
Emissionen und Energieverbrduchen sowohl auf Objekt- als auch auf Fondsportfolioebene auswirken.

Umfang

zu 1. bis 4. Signifikante und nachhaltige Reduktion der COze-Emissionen und Energieverbréuche. Die geeigneten
Maflnahmen sind immer objektspezifisch zu treffen und reichen von der optimierten Betriebsfihrung tber den
Austausch / Einbau energieeffizienter Gebaudetechnik bis hin zu umfangreichen RevitalisierungsmaRnahmen. Zur
Bewertung und Steuerung der Einsparungen wird der CRREM-2-Grad-Dekarbonisierungspfad als Mal3stab
herangezogen.

zu 5. und 6. Nach Marktlage auf Basis der Fondsplanung

zu 7. bis 9. Fortschritt steuern die Energieversorger, das Geschéftsfeld AMI erzeugt Nachfrage

zu 8. und 9. Dauerhaft

Zeithorizont

zu 1. bis 4. MaRnahmen werden jéhrlich objektindividuell geplant und umgesetzt. Die Umsetzungsdauer entspricht
dem jeweiligen MalRnahmenumfang.

zu 5. bis 9. Dauerhaft rollierende Umsetzung der Malnahmen

Abhilfemanahmen

zu 1. bis 9. Durch den Fokus auf den Erwerb von und Eigentum an Immobilien sowie die Einhaltung der daftir
definierten PAls sind keine AbhilfemaRnahmen im Betrachtungszeitraum notwendig geworden.

Fortschritte

zu 1. bis 9. Das Geschaftsfeld AMI berichtet seit vielen Jahren Uber seine ganzheitlichen Nachhaltigkeitsaktivitaten im
Nachhaltigkeitsbericht der DekaBank Gruppe. Seit dem Bericht 2020 werden darin auch der CO-FufRabdruck sowie
MaRnahmen und Erfolge bei dessen Reduktion jéhrlich transparent veroffentlicht.

Art der im Berichtsjahr eingesetzten Mittel

Finanzielle Mittel werden bei den folgenden Investitionsprozessen eingesetzt. Alle eingesetzten Mittel werden von
den Sondervermdgen getragen und sind damit keine Ausgaben der KVG:

zu 1. bis 4. Im Bestandsportfolio der Sondervermdgen wird im Rahmen der Betriebsfiihrung, der laufenden
Instandhaltungs- und Revitalisierungsmalinahmen eine positive Auswirkung auf den Energieverbrauch und die COze-
Emissionen der Immobilien angestrebt.

Hierzu gehoren die Umsetzung kleinerer MaRnahmen, wie zum Beispiel der Wechsel zu LED-Beleuchtung, sowie
groRere Malinahmen, wie zum Beispiel der Wechsel zu energieeffizienten Heizungsanlagen oder entsprechender
Gebaudetechnik, die energetische Optimierung der Gebdudehdille (Revitalisierung) oder die Begriinung von Fassaden.
Die smarte Gebaudesteuerung wird in weiteren Objekten des Portfolios eingefuhrt.

zu 5. und 6. An- und Verkaufe zahlen stark auf die Einhaltung der Nachhaltigkeitsziele ein. Wahrend der
Transaktionsprozesse wird die Auswirkung jeder einzelnen Transaktion auf mogliche ESG-Risiken (Einzel- und
Portfoliosicht) bewertet.

zu 7. und 8. Fur Grunstrom gibt es keine wesentlichen zuséatzlichen Kosten (sie werden an Mieter weiterbelastet).

zu 9. FUr Green Leases entstehen derzeit keine quantifizierbaren Kosten.

Art der fur die Zukunft geplanten Mittel
zu 1. bis 9. In der jahrlichen Fondsplanung werden die oben genannten MaRBnahmen entsprechend den
Fondsstrategien bertcksichtigt.
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29 a) Um die in ESRS E1-4 Tz. 34 a) beschriebenen Klimaschutzziele und Anpassungen an den Klimawandel
zu erreichen, hat das Geschéaftsfeld AMI — wie in ESRS E1-2 Tz. 22) dargestellt — Richtlinien eingefiihrt, die
das Ubergeordnete Ziel verfolgen, die COze-Emissionen im Immobilienportfolio schrittweise zu senken. Da
die Immobilienportfolios der Fonds im Zeitverlauf wachsen, kénnen die absoluten CO2e-Emissionen
voriibergehend steigen, auch wenn die Emissionsintensitat pro Quadratmeter sinkt. Aus diesem Grund sind
den Richtlinien MalRnahmen untergeordnet, die durch ihre Umsetzung direkt zur Reduktion der CO-e-
Emissionsintensitat beitragen. Im Folgenden werden die konkreten MalRinahmen beschrieben, die das
Geschaftsfeld AMI zur Reduktion der CO.e-Emissionen bei den gehaltenen Immobilien umsetzt.

Die MaRnahmen werden in thematisch verschiedene Cluster von Geschéaftsvorféllen zu einem sogenannten
Dekarbonisierungshebel zusammengefasst. Hierzu gehéren: Technische MaRnahmen, Transaktionen sowie
die infrastrukturelle Dekarbonisierung. Nachfolgend werden die Dekarbonisierungshebel, inklusive der
zugeordneten MalRnahmen, im Detail dargelegt.

= Technische MaBnahmen: Der Dekarbonisierungshebel befasst sich in erster Linie mit technischen

Verbesserungen von Immobilien innerhalb der Immobilienfonds, mit dem Ziel, die CO2e-Emissionen

signifikant zu senken. Die wichtigsten vier MaBnahmen werden im Folgenden beschrieben.

- Heizungstausch: Ein Beitrag zum Klimaschutz besteht darin, Heizungsanlagen gegen neue, effizientere
Anlagen auszutauschen, wenn signifikante CO2e-Emissionsreduktionen im Betrieb erreichbar sind. Dies
wird unter Beachtung der objektindividuellen M&glichkeiten, der wirtschaftlichen Machbarkeit und der
Auswirkungen auf den CO»-FuRRabdruck der Immobilie durchgefiihrt. Diese Manahme umfasst unter
anderem den Umstieg von fossilen auf erneuerbare Energietrager wie zum Beispiel Warmepumpen oder
auch den Anschluss an ein Fernwarmenetz. Dabei werden Aspekte wie Energieeffizienz, Nutzungsdauer,
Anschaffungs- und Wartungskosten berticksichtigt.

- Betriebsoptimierung (Einfihrung von Software zur Verringerung des Energieverbrauchs inklusive
Steuerungsoptimierung der Gebaudetechnik): Die Betriebsoptimierung ist ein weiterer Bestandteil des
Dekarbonisierungshebels ,,technische Malinahmen* und hat vor allem zum Ziel, durch technische
Optimierung der bestehenden Gebaudetechnik den Energieverbrauch der Immobilien weiter zu senken.
Mithilfe der Einfilhrung von Smart-Data-Technologie, die einen digitalen Zwilling nutzt, um den Betrieb
eines Gebaudes optimal zu steuern, wird der Energieverbrauch im Gebaude ohne Komfortverlust fur die
Nutzer deutlich gesenkt. Dabei flief3t eine Vielzahl relevanter Daten in den Steuerungsprozess ein, so zum
Beispiel Energie- und Leistungspreise, Bauphysik und Technik sowie Wetterprognosen. Die Senkung des
Energieverbrauchs kann gleichzeitig auch die CO2e-Emissionen reduzieren, was sich wiederum positiv
auf den Klimaschutz auswirkt.

- Revitalisierung und Instandsetzung: Einen weiteren Baustein im Rahmen der technischen MalRnahmen
stellt die Revitalisierung und Instandsetzung von Immobilien dar. Hierbei werden die Gebaudehille und
/ oder die Heizungsanlage und die weitere technische Ausstattung wie Liftungs- und Klimaanlagen oder
Pumpen des Gebaudes modernisiert. Durch diese MaBnahme wird die Energieeffizienz der Immobilie
verbessert und Emissionen, die durch das Heizen und Kiihlen entstehen, kénnen deutlich verringert
werden.

- Installation von PV-Anlagen: Es werden, wo technisch méglich und wirtschaftlich sinnvoll, PV-Anlagen
auf Immobilien installiert. Der erzeugte Strom wird direkt in den Gebauden fiir den Betrieb der
haustechnischen Anlage genutzt und der Netzstrombezug damit entsprechend reduziert. Dies tragt dazu
bei, die CO2e-Emissionen der Immobilien zu reduzieren und den CRREM-2-Grad-Dekarbonisierungspfad
einzuhalten. Ferner wird geplant, grofRe PV-Anlagen auf weiteren ausgewahlten Logistikhallen zu
installieren. Aktuell werden in diesem Rahmen die rechtlichen und wirtschaftlichen Eckpunkte fur die
Stromerzeugung auf Portfolioebene entwickelt. Im Berichtsjahr wurde fir die ersten Logistikimmobilien
die technische Grundlagenermittlung angestof3en, die Netzvertraglichkeitspriifung durchgefiihrt und die
Ausschreibung an potenzielle PV-Betreiber vorbereitet.
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= Transaktionen: Unter dem Dekarbonisierungshebel ,,Transaktionen* versteht das Geschéaftsfeld AMI

MafRnahmen, bei denen sich durch den Erwerb oder den Verkauf von Immobilien die COze-Intensitat, also

die COze-Emissionen pro Quadratmeter des jeweiligen Immobilienfonds, verringert. Dies bedeutet konkret,

dass geman der festgelegten Fondsstrategie bevorzugt Objekte angekauft werden, die langerfristig unter
der CRREM-2-Grad-Emissionsobergrenze liegen werden, beziehungsweise dass Objekte bevorzugt
verkauft werden, die oberhalb dieses Reduktionspfades liegen. Hierzu wird zum Beispiel vor jedem Ankauf
die Zeitspanne abgefragt, die das Gebaude in Zukunft noch unter dem CRREM-2-Grad-Dekarbo-
nisierungspfad liegen wirde, ohne weitere Modernisierungsmalnahmen durchfiihren zu mussen. So
erfolgt Schritt fir Schritt eine weitere Dekarbonisierung des Bestandsportfolios. Zudem werden beim

Ankauf von Immobilien nachhaltigkeitsbezogene Kriterien berlicksichtigt, wie zum Beispiel die Zerti-

fizierbarkeit der Immobilie, der Energieausweis, die Einhaltung gesetzlicher Vorgaben in Bezug auf

Nachhaltigkeitsvorschriften, der CO2-FuRabdruck sowie der Energieverbrauch der Immobilie.

Infrastrukturelle Dekarbonisierung: Ziel dieser Mallnahme ist es, den Einsatz erneuerbarer Energien fir

Immobilien zu steigern und so den CO,-FufRabdruck zu minimieren und damit einen Beitrag zum

Klimaschutz zu leisten.

- Beschaffung von Griinstrom: Eine zentrale Manahme, um den CO.-FuRabdruck der Immobilienfonds
zu reduzieren, ist der Einkauf von Griinstrom. Fir diese Energiemenge gilt nach dem marktbasierten
Ansatz der Emissionsfaktor Null bei der Berechnung der COze-Emissionen. Immobilien, die mit Griinstrom
betrieben werden, weisen daher einen geringeren CO2-FuRabdruck auf. Im Zuge der Neuausschreibung
des Strombezugs in Deutschland wurden die Anforderungen an die Qualitat des Griinstroms erhdéht und
die bestmdoglich verfligbare Qualitit am Markt eingekauft. So bezieht der Grof3teil der versorgten
Allgemeinflachen des deutschen Immobilienportfolios mit dem Griner-Strom-Label Griinstrom, der
gemal’ den Kriterien des Griinstrom Label e. V. zertifiziert ist. Dartiber hinaus hat sich das Geschaftsfeld
AMI anhand der Leitlinie zur Beschaffung von Okostrom einen Rahmen fiir die weitere zunehmende
Erhéhung der Grinstromqualitat bis auf den PCAF-Standard ausgearbeitet. Zusatzlich sollen zukiinftig
PPAs mit Stromproduktionsanlagen aus erneuerbaren Energien fir die Fondsimmobilien abgeschlossen
werden. Ziel ist es, durch den Abschluss langlaufender Stromliefervertrage die erneuerbare Versorgungs-
und Preisstabilitdét zu sichern. Das Geschéftsfeld AMI plant die eigenstédndige Produktion von
erneuerbarer Energie an den Immobilien durch die oben beschriebenen MaRBnahmen wie zum Beispiel
durch die Ausstattung mit PV-Anlagen (siehe ESRS E1-3 Tz. 29 a)) Dekarbonisierungshebel ,,technische
MaRnahmen*) weiter auszubauen.

- Infrastrukturelle Dekarbonisierung: Auch Energieversorger sind regulatorisch verpflichtet, ihre Stromer-
zeugung weiter zu dekarbonisieren. Durch die gezielte Auswahl passender Versorger kann das
Geschéaftsfeld AMI die Nachfrage nach COe-freiem Strom und COze-freier Warme fordern. Zudem ergibt
sich im Laufe der Zeit ein zusatzlicher positiver Effekt auf die COze-Reduktion, wenn die Stromnetze
zunehmend dekarbonisiert werden. Dadurch verringert sich auch der CO2-FuRabdruck des von Mietern
bezogenen Stroms, was den gesamten CO2-FuRabdruck der Immobilie im Betrieb senkt.

Vereinbarung von Green Leases: Fur eine dauerhafte Sicherstellung der Qualitat des Immobilienportfolios

setzt die Deka Immobilien die breite Anwendung von griinen Mietvertragen (Green Leases) konsequent

um. Mithilfe der Green Leases werden mit den Nutzern der Immobilien Vereinbarungen zur Reduzierung
von Energie- und Wasserverbrauchen sowie des Abfallaufkommens (auch durch Vereinbarungen zur

Gesamtenergieeffizienz von Gebaduden) getroffen, um gemeinsam eine nachhaltigere Nutzung der

Immobilie zu férdern. Da die Mieter der Immobilienobjekte Strom fiir die gemieteten Flachen in der Regel

in eigener Verantwortung beschaffen, werden dartiber hinaus Klauseln Gber den Austausch von

Energieverbrauchsdaten vereinbart. Diese orientieren sich an nationalen Marktstandards. AuRerdem sehen

die Green Leases weitere Mindestinhalte oder optionale Inhalte vor. Das Geschéftsfeld AMI integriert die

Green-Lease-Klauseln in neue und - wo méglich - in bestehende Mietvertrage. Zum 31. Dezember 2024

betragt die Quote der Green Leases 29,5 Prozent der Nettovertragsmieten.
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29 b) Das Geschéftsfeld AMI hat sich in seiner Nachhaltigkeitsstrategie verpflichtet, sein Immobilienportfolio
weiter zu dekarbonisieren. Hierbei greifen die zuvor in ESRS E1-3 Tz. 29 a) beschriebenen MaRnahmen. Die
damit zu erzielenden COze-Reduktionen sind fur jedes Objekt individuell zu bewerten, zum Beispiel je nach
Nutzungsart, bautechnischen Voraussetzungen, Baurecht, Lage und so weiter.

Die nachfolgend beschriebenen MalRnahmen trugen im Wesentlichen zur Dekarbonisierung bei und werden
durch die weitere Verfolgung entsprechende Beitrage in den Folgejahren leisten.

= Betriebsoptimierung: Mithilfe der softwaregestiitzten Optimierung der Energieverbrauche konnten im
Berichtsjahr etwa 48.000 MWh / a Strom und Warmeenergie eingespart werden, was einer COze-
Einsparung von etwa 10.000 Tonnen entspricht. Im Jahr 2024 wurde das Lander Roll-Out vorangetrieben
mit zwei Projekten in Kanada und vier Projekten in Luxemburg. Mittlerweile bearbeitet der hierfur
spezialisierte Dienstleister in dreizehn Landern Projekte fur die Deka Immobilien Investment GmbH in
insgesamt 145 Objekten. Zum Ende des Berichtsjahres waren insgesamt 90 Immobilien aus 9
unterschiedlichen Fonds mit dieser Technologie ausgestattet.

Revitalisierung und Instandsetzung: Anhand von jahrlich umgesetzten Malnahmen soll unter anderem
sichergestellt werden, dass das Geschaftsfeld AMI einen Beitrag zur Einsparung von CO.e-Emissionen und damit
zum Klimaschutz leistet. Als OrientierungsgroRRe gelten dabei die 2-Grad-Dekarbonisierungspfade von CRREM,
einem wissenschaftsgestiitzten Tool, welches je nach Nutzungsart und Standort immobilienindividuelle
Dekarbonisierungspfade berechnet, die angeben, wieviel Kohlendioxid zu welchem Zeitpunkt maximal
ausgestoRen werden darf, um das Ziel ,,Begrenzung der globalen Erwarmung auf 2-Grad bis 2100 noch
erreichen zu konnen. Die CRREM-2-Grad-Dekarbonisierungspfade, welche auf der Version vom
18. August 2023 aufbauen, werden vom Forschungsprojekt laufend an aktuelle Entwicklungen und verbesserte
Datengrundlagen angepasst, wobei das Klimaziel gleich bleibt.

PV-Anlagen (Erzeugung erneuerbarer Energien): Es werden, wo technisch méglich und wirtschaftlich
sinnvoll, PV-Anlagen auf Immobilien installiert. Der erzeugte Strom wird direkt in den Gebauden fiur den
Betrieb der haustechnischen Anlage genutzt und der Netzstrombezug damit entsprechend reduziert. Dies
tragt bei entsprechendem Stromliefervertrag dazu bei, die COze-Emissionen der Immobilien zu reduzieren
und den CRREM-2-Grad-Dekarbonisierungspfad einzuhalten.

Einkauf von Grunstrom: Aktuell kénnen durch den Bezug von Grinstrom fiir die Gemeinflachen und -
technik des Grof3teils der deutschen und 6sterreichischen Immobilien im Portfolio der Deka Immobilien
jéhrlich knapp 28.000 Tonnen CO.e eingespart werden.

= An- und Verkauf von Immobilien: Die Realisierung von weiteren COze-Emissionsintensitatsreduktionen
durch den An- und Verkauf von Immobilien ist abhangig von der Marktlage und basiert auf individuellen
Fondsplanungen. Prinzipiell gilt, dass bei Transaktionen das CRREM-2-Grad-Ziel inklusive des damit in
Verbindung stehenden Dekarbonisierungspfades in die Investitionsentscheidungen einflief3t.
Infrastrukturelle Dekarbonisierung: Das Geschéaftsfeld AMI besitzt keinen direkten Einfluss auf die
infrastrukturelle Dekarbonisierung. Der Fortschritt bei der Reduktion von Emissionen, die durch die
Stromerzeugung entstehen, wird primar durch die Energieversorgungsunternehmen gesteuert. Dieser
Fortschritt kann jedoch indirekt durch Marktbedingungen, wie eine erhdhte oder verringerte Nachfrage
nach Grinstrom, beeinflusst werden. Das Geschaftsfeld AMI tragt durch den Einkauf von Griinstrom zu
einer Nachfragesteigerung bei und leistet so einen Beitrag zum Schutz des Klimas. Weiterhin hat das
Geschaftsfeld AMI einen Vertrag zur Lieferung von griiner Fernwarme unterzeichnet und damit das
Frankfurter Immobilienportfolio sukzessive weiter dekarbonisiert.

Green Leases: Es werden sukzessive griine Musterklauseln in die neuen und bestehenden
Mietvertrage integriert. Aktuell sind 29,5 Prozent der Nettovertragsmieten als Green Lease klassifiziert
(2023: 21,4 Prozent).
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E1l-4 - Ziele im Zusammenhang mit dem Klimaschutz und der Anpassung an den Klimawandel
Mindestangabepflicht — Ziele MDR-T — Nachverfolgung der Wirksamkeit von Strategien und MaRnahmen
durch Zielvorgaben (Abb. 74)

Angabe des Ziels (allgemein)

1. Fondsindividuelle THG-Emissionsreduktionsziele gemaRR CRREM-2-Grad-Dekarbonisierungspfad fur Artikel-8-
Produkte

2. Fur Artikel-8-Produkte gelten folgende Ziele: Schwellenwerte fiir Engagements in Immobilien mit schlechter
Energieeffizienz sowie Begrenzung von Investments in Immobilien, die mit fossilen Brennstoffen in Verbindung stehen.

Beziehung Ziel und Richtlinie
zu 1. und 2. Die gesetzten Ziele zahlen auf die in den Richtlinien genannte COze-Emissionsreduzierung ein (siehe ESRS
E1-2 Tz. 22).

Art und Hohe des Ziels

zu 1. Als MalReinheit fir die Erreichung der Ziele wird ,,kg COze / m?** festgelegt (siehe ESRS E1-4 Tz. 34 e))

zu 2. FUr Artikel-8-Produkte gelten folgende Ziele: Begrenzung des Engagements in fossilen Brennstoffen durch
Investition in Immobilien auf fiinf Prozent der betreuten Immobilienverkehrswerte. Begrenzung des Engagements in
Immobilien mit schlechter Energieeffizienz auf 85 Prozent der Verkehrswerte. Die Werte werden an vier Stichtagen im
Jahr erhoben und als Durchschnittswert gemaf der Richtlinie (EU) 2019/2088 uber nachhaltigkeitsbezogene
Offenlegungspflichten im Finanzdienstleistungssektor vom 27. November 2019 (SFDR) am Ende des Jahres
verdffentlicht.

Umfang
zu 1. und 2. Die in den Fondsstrategien dokumentierten 6kologischen Merkmale (Artikel-8-SFDR-Produkte), die
langfristig zu einer Reduktion der COze-Emissionsintensitaten fiihren, gelten fir alle Objekte des jeweiligen Fonds in
den jeweiligen Landern.
Diese Investitionen der Artikel-8-Produkte verteilen sich wie folgt (Stichtag 31. Dezember 2024; Immobilienvermdgen):
- Deutschland 11.317,3 Mio. Euro
- La&nder der Europdischen Wahrungsunion ohne Deutschland 14.735,7 Mio. Euro
- Sonstige europdische Lander (nicht Euro-Raum) 8.019,8 Mio. Euro
- Amerika 3.303,3 Mio. Euro
- Asien / Pazifik 1.502,8 Mio. Euro
Damit sind 76,8 Prozent des Immobilienvermdgens der Immobilien(direkt)fonds mit ékologischen Merkmalen belegt.
Die hier dargelegten Ziele beziehen sich auf die nachgelagerte Wertschopfungskette der Deka-Gruppe (siehe ESRS 2
BP-1 5 c)).

Bezugswert und Bezugsjahr
zu 1. Zur Erfolgsmessung wird als BezugsgroRe fiir die erreichte CO2e-Reduzierung ,,kg CO2e / m2 pro Jahr* und das
Basisjahr 31. Dezember 2020 verwendet.
zu 2. PAI: Fossile Beeintrachtigung als Prozentwert des Sondervermdgens; Energieineffizienzquote als Prozentwert des
Sondervermdgens

Zeitraum und Zwischenziele

zu 1. FUr Artikel-8-Produkte: keine Zwischenziele, da jéhrlicher Abgleich mit CRREM-2-Grad-Dekarbonisierungspfaden
erfolgt und THG-Emissionsreduktionsziele jahrlich erreicht werden missen. Der CRREM-2-Grad-
Dekarbonisierungspfad ist bis 2050 definiert. Die regulatorisch geforderten Zwischenziele sind in der Tabelle
,.Intensitats-THG-Emissionsreduktionsziele** ersichtlich.

zu 2. Die gesetzten PAI-Ziele sind kontinuierlich einzuhalten.

Methodik und Annahmen

zu 1. Fur die Ermittlung der Referenzwerte wird das CRREM-Klimaszenario 2,0-Grad (V2) herangezogen. Fir die USA
werden die zusatzlichen stadt- / regionenspezifischen Referenzwerte beriicksichtigt. Es wird je Wirtschaftseinheit ein
Referenzwert ermittelt. Hierzu wird basierend auf dem flachenbezogenen Anteil der CRREM-Nutzungsarten innerhalb
der Wirtschaftseinheit ein gewichteter CRREM-Dekarbonisierungspfad berechnet. Zur Ermittlung des
durchschnittlichen Dekarbonisierungspfads eines Portfolios werden die objektindividuellen Pfade flachengewichtet
aggregiert.

zu 2. Die Festlegung der PAI-Grenzwerte basiert auf der aktuell verfugbaren Datenbasis und den daraus potenziell
ableitbaren Schlussfolgerungen (Annahmen siehe auch ESRS E1-4 Tz. 34 e)).

Fur den PAI bezuglich der fossilen Beeintréachtigung gilt: Erfasst wird der Investitionsanteil der Liegenschaften in den
Immobilien-Portfolios, der aktiv in den Abbau, die Lagerung, den Transport oder die Herstellung von fossilen
Energietragern zum Konsum oder Verbrauch durch Dritte involviert ist (insbesondere Tankstellen im Sinne von
Kraftstoffumschlagplatzen oder Lagereinrichtungen fur den Weiterverkauf). Der betroffene Verkehrswertanteil wird
durch einen externen Wertgutachter ermittelt.

Fur den PAI bezlglich der Energieineffizienzquote gilt: Falls in einem Land keine Buchstabenskalierung fur
Energieausweise vorliegt (zum Beispiel bei Gewerbeimmobilien in Deutschland), wird die im BVI abgestimmte
Umrechnungsmethode angewendet. Fur Produkte, die ausschlief3lich auBerhalb Europas (und damit auf3erhalb des
Geltungsbereichs der Richtlinie (EU) 2024/1275 Uber die Gesamtenergieeffizienz von Gebauden vom 24. April 2024)
investieren, eine ESG-Strategie verfolgen und damit auch die PAI beriicksichtigen, gelten solche Immobilien als
energieineffizient, deren Primarenergiebedarf nach nationalen Vorschriften beziehungsweise Standards als
energieineffizient einzustufen ist. Existieren weder nationale Vorschriften noch nationale Standards, gelten solche
Immobilien als energieeffizient, die im Vergleich zu &hnlichen Immobilien in einem geeigneten geographischen
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Vergleichsraum einen Priméarenergiebedarf aufweisen, der geringer als der von 75 Prozent der Immobilien in der
Vergleichsgruppe (zum Beispiel nach dem Label Energy Star) ist.

Unter den gegebenen Annahmen wurden Schwellenwerte fiir beide PAI-Quoten festgelegt, die sowohl die
strategischen Nachhaltigkeitsambitionen als auch die realistische Erreichbarkeit im Umfeld einer sich weiterhin
dynamisch verandernden Regulatorik berticksichtigen.

Verwendung wissenschaftlicher Erkenntnisse
zu 1. Die Grundlage fir die THG-Emissionsreduktionsziele bildet der CRREM-2-Grad-Dekarbonisierungspfad.

Beteiligung von Interessentragern
zu 1. und 2. Es wurden keine Interessentréger in die Festlegung der Ziele mit einbezogen.

Fortschritte und Uberwachung

zu 1. und 2. Zur Uberwachung der 6kologischen Merkmale und hinsichtlich deren Zielerreichung sind interne Prozesse
dokumentiert und umgesetzt. Die Zielerreichung mit Blick auf die 6kologischen Merkmale wird in den jeweiligen
Jahresberichten der Artikel-8-Immobilienfonds verdffentlicht. Die Erfullung von PAls wird in dem jahrlichen PAI-
Statement auf Unternehmensebene veroffentlicht. Derzeit sind die Ziele der 6kologischen Merkmale in den
Fondsstrategien der Artikel-8-Produkte erfillt.

33) Das Geschaftsfeld AMI verfolgt THG-Emissionsreduktionsziele wie in der nachfolgenden Tabelle
,.Intensitats-THG-Emissionsreduktionsziele** unter ESRS E1-4 Tz. 34 a) aufgefihrt. Fir die genaue Methodik
siehe ESRS E1-4 Tz. 34 e).

34 a), 34 c), 34 d) Die COze-Emissionen (COze in kg / m? pro Jahr) der in den Immobilien(direkt)fonds
enthaltenen Immobilien sollen ausgehend vom CRREM-Bezugszeitpunkt im Jahr 2020 bis zum Zieljahr 2050
kontinuierlich reduziert werden. In der folgenden Tabelle ,Intensitats-THG-Emissionsreduktions-
ziele** werden die THG-Emissionsreduktionsziele fur das Geschaftsfeld AMI ausgehend vom Basisjahr 2020
in Funf-Jahres-Zeitraumen dargestellt.

Intensitats-THG-Emissionsreduktionsziele (Abb. 75)

B . Basisjahr Intensitat

Assetklasse Vermégen (Mio. €)

2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050
Immobilien
(direkt)fonds (inkl.
implizit Dachfonds mit 48,7 36,1 248 16,7 11,0 7,1 4,2
ausschlieRlich internen kg COze / kg COze / kg COze / kg COze / kg COze / kg COze / kg COze /
Zielfonds) 50.612,5 m2 m2 m2 m2 m?2 m2 m?2

Die Summe der bertcksichtigten Vermégen des Geschaftsfelds AMI, fir die Ziele gesetzt wurden, betréagt
50.612,5 Mio. Euro Dies entspricht einer Abdeckungsquote von 85,4 Prozent in Bezug auf die gesamten
verwalteten Vermogen (siehe ESRS E1-6 Tz. 44). Der Unterschied der berticksichtigten Vermégen zu den
Immobilien(direkt)fonds zwischen den Ist-Werten aus dem ESRS E1-6 (49.858,0 Mio. Euro) und den
Zielwerten im ESRS E1-4 (50.612,5 Mio. Euro) ist darauf zurtickzufiihren, dass im ESRS E1-6 nur solche
Vermdgen berlcksichtigt werden, fur die Scope-1-, -2-, -3-Emissionen ausgewiesen werden, wahrend im
ESRS E1-4 das Vermdgen der gesamten Immobilien(direkt)Fonds enthalten ist.

Weiterhin hat das Geschéftsfeld AMI fir Artikel-8-Produkte folgende Ziele festgelegt: Begrenzung des
Engagements in fossilen Brennstoffen durch Investition in Immobilien auf maximal funf Prozent der
Verkehrswerte. Begrenzung des Engagements in Immobilien mit schlechter Energieeffizienz auf
85 Prozent der Verkehrswerte.

34 b) Die in der obigen Tabelle ,,Intensitats-THG-Emissionsreduktionsziele** unter ESRS E1-4 Tz. 34 a)
dargestellten Intensitats-Zielwerte beziehen sich auf die in ESRS E1-6 Tz. 44) unter ,,immobilien(direkt)-
fonds* dargestellten Fonds.

AR 25 a) Als Bezugswert sind die CRREM-2-Grad-Dekarbonisierungspfade gewéhlt. CRREM stellt diese Werte
pro Jahr von 2020 bis 2050 bereit. In die Ermittlung flieBen Veréanderungen von Einflussfaktoren (zum
Beispiel die Verédnderung der COze-Emissionsfaktoren fir Strom und Fernwérme Uber die Zeit) ein. Die
aktuellen CRREM-2-Grad-Dekarbonisierungspfade wurden auf Basis des Jahres 2020 ermittelt, entsprechend
stellt 2020 das Bezugsjahr fir die angegebene Zielreduktion dar.
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34 e) Das Geschéaftsfeld AMI hat sich bei der Festlegung der THG-Emissionsreduktionsziele fir das
wissenschaftlich fundierte CRREM-Modell entschieden. CRREM ist das Ergebnis eines Forschungsprojektes
mehrerer Universitdten und Ubersetzt die Anforderungen des Klimaziels ,,Begrenzung der globalen
Erwarmung auf 2-Grad bis 2100 fur die Immobilienwirtschaft in zahlreichen Léndern. Uber das
wissenschaftsgestiitzte Tool werden je nach Nutzungsart und Standort immobilienindividuelle Dekarboni-
sierungspfade berechnet, die angeben, wieviel Kohlendioxid zu welchem Zeitpunkt maximal ausgestof3en
werden darf, um die Zielerreichung zu gewahrleisten. Die CRREM-2-Grad-Dekarbonisierungspfade werden
vom Forschungsprojekt laufend an aktuelle Entwicklungen und verbesserte Datengrundlagen angepasst,
wobei das Klimaziel gleich bleibt.

Das Geschéftsfeld AMI hat sich das Ziel gesetzt, ein nachhaltiges Produktangebot aufzubauen und damit die
Reduktion des Klimawandels zu unterstitzen. Hierzu wurde in allen offenen Publikumsfonds und in einem
Spezialfonds (Stand 31. Dezember 2024) eine ESG-Strategie implementiert, wodurch diese Produkte als
Artikel-8-Produkte zu Klassifizieren sind. Diese ESG-Strategie ist vor allem auf die CO.e-Reduktion
ausgerichtet und leistet damit einen wesentlichen Beitrag zur Minderung des Klimawandels. Die THG-
Emissionsreduktionsziele dieser Fonds richten sich an den fiir sie geltenden CRREM-2-Grad-Dekarbo-
nisierungspfaden aus. Sie sind konkret in den jeweiligen vorvertraglichen Informationen beschrieben und
kénnen wie folgt zusammengefasst werden:
= Die von Immobilien verursachten COze-Emissionen werden an festgelegten Stichtagen, mindestens jedoch
einmal pro Kalenderjahr, mit dem Hochstwert des fur sie nach Nutzung und Lage anwendbaren
Referenzwertes (derzeit CRREM-2-Grad-Dekarbonisierungspfade) abgeglichen.
= Als Ergebnis des Abgleichs muss entweder (i) die Summe der CO.e-Emissionen aller Immobilien des
Sondervermdgens den fur das Sondervermdgen aus dem Referenzwert ermittelten Hochstwert
unterschreiten oder mussen (ii) die COze-Emissionen eines Anteils von Immobilien, der mindestens
20 Prozent beziehungsweise in einem Produkt auch 25 Prozent an der Summe der Verkehrswerte aller
Immobilien des Sondervermégens entspricht, den aus dem Referenzwert fur die jeweilige Immobilie
ermittelten Hochstwert unterschreiten. Im Falle der Investitionsentscheidung Uber den Erwerb einer
Immobilie ist die zu erwerbende Immobilie in den vorstehend beschriebenen Abgleich mit einzubeziehen.

CRREM leitet sich von den politischen Zielen der Staaten und Léander ab. Die CRREM-Referenzwerte liegen
lander- und sektorspezifisch vor und werden gemaR der objektindividuellen Nutzungsartenverteilung
herangezogen. Fir die Ermittlung der Referenzwerte wird das CRREM-Klimaszenario 2,0-Grad herange-
zogen. Fir die USA werden die zusatzlichen stadt- / regionenspezifischen Referenzwerte bericksichtigt. Es
wird je Wirtschaftseinheit ein Referenzwert ermittelt. Hierzu wird basierend auf dem flachenbezogenen
Anteil der CRREM-Nutzungsarten innerhalb der Wirtschaftseinheit ein gewichteter CRREM-Dekarboni-
sierungspfad berechnet. Zur Ermittlung des durchschnittlichen Dekarbonisierungspfades eines Portfolios
werden die objektindividuellen Pfade flachengewichtet aggregiert.

Principal Adverse Impact (PAI)

Weiterhin hat das Geschéftsfeld AMI fiir Artikel-8-Produkte folgende Ziele festgelegt: Begrenzung des
Engagements in fossilen Brennstoffen durch Investition in Immobilien auf maximal fiinf Prozent der
Verkehrswerte und Begrenzung des Engagements in Immobilien mit schlechter Energieeffizienz auf
85 Prozent der Verkehrswerte. Die Werte werden an vier Stichtagen im Jahr gemessen und als
Durchschnittswert geméan Offenlegungsverordnung am Ende des Jahres verdffentlicht.

Die Festlegung der PAI-Grenzwerte basiert auf der aktuell verfiigbaren Datenbasis und den daraus potenziell
ableitbaren Schlussfolgerungen.
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Fir den PAl beziiglich der fossilen Beeintrachtigung gilt: Erfasst wird der Investitionsanteil der Liegenschaften
in den Immobilien-Portfolios, der aktiv in den Abbau, die Lagerung, den Transport oder die Herstellung von
fossilen Energietragern flr den Konsum oder Verbrauch durch Dritte involviert ist. Dies sind insbesondere
Tankstellen im Sinne von Kraftstoffumschlagpléatzen oder Lagereinrichtungen fiir den Weiterverkauf.
Unbericksichtigt bleiben zum Beispiel Gebaude mit Heizdl- oder Gastanks fiir den unmittelbaren Betrieb
von Heizungen im Objekt oder Dieselbehaltnisse flir Notstromaggregate. Der betroffene Verkehrswertanteil
wird im Rahmen der Verkehrswertfortschreibung durch einen externen Wertgutachter ermittelt.

Fir den PAI bezlglich der Energieineffizienzquote gilt: Falls in einem Land keine Buchstabenskalierung fiir

Energieausweise vorliegt (zum Beispiel bei Gewerbeimmobilien in Deutschland), wird die im BVI abgestimmte

Umrechnungsmethode angewendet. Fir Produkte, die ausschlielich auf3erhalb Europas (und damit auRRerhalb

des Geltungsbereichs der Richtlinie (EU) 2024/1275 Uber die Gesamtenergieeffizienz von Gebauden vom

24. April 2024) investieren, eine ESG-Strategie verfolgen und damit auch die PAI beriicksichtigen, gelten solche

Immobilien als energieineffizient, die nach ihrem Primérenergiebedarf entweder

- gemal der jeweils auf sie anwendbaren nationalen Vorschriften oder

= in Ermangelung nationaler Vorschriften nach geeigneten nationalen Standards als energieineffizient
einzustufen sind. Soweit weder nationale Vorschriften noch nationale Standards vorhanden sind, gelten
solche Immobilien als energieeffizient, die im Vergleich zu ahnlichen Immobilien in einem geeigneten
geographischen Vergleichsraum einen Priméarenergiebedarf aufweisen, der geringer als der von 75 Prozent
der Immobilien in der Vergleichsgruppe (zum Beispiel gemaflt dem Label Energy Star) ist.

Unter den gegebenen Annahmen wurden Schwellenwerte fiir beide PAI-Quoten festgelegt, die sowohl die
strategischen Nachhaltigkeitsambitionen als auch die realistische Erreichbarkeit im Umfeld einer sich
weiterhin dynamisch verandernden Regulatorik berticksichtigen.

AR 26), AR 28) In der folgenden Tabelle ,,THG-Reduktionspfade* wird der THG-Reduktionspfad geman
CRREM fir das Geschaftsfeld AMI ausgehend vom Basisjahr 2020 und vom CRREM-Klimaszenario 2,0-Grad
(V2) fur die Jahre 2030 und 2050 dargestellt (zu den Grunddaten siehe Tabelle ,,Intensitats-THG-
Emissionsreduktionsziele*).

THG-Reduktionspfade (Abb.76)
THG-Emissionsreduktionspfade gemafl CRREM basierend

auf 2020 als Basisjahr 2030 2050
Immobilien(direkt)fonds (inkl. implizit Dachfonds mit ausschlief3lich
internen Zielfonds) -49% -91%

34 f) Die in ESRS E1-1 Tz. 16 b) und ESRS E1-3 Tz. 29 a) beschriebenen Dekarbonisierungshebel und
-maBnahmen sind die Grundlage fiir die von dem Geschaftsfeld AMI geplante Reduktion von CO2e-
Emissionen und wirken sich gemeinschaftlich auf die gesetzten Ziele aus.

AR 30 c) Das wissenschaftsbasierte Instrument gibt unter Berticksichtigung verschiedener Variablen, zum
Beispiel der Nutzungsart einer Immobilie und deren Standort, Informationen dartiber, wie hoch der
Energieverbrauch und der COze-AusstoR zu bestimmten Zeitpunkten maximal sein dirfen, um die EU-
Klimaziele erreichen zu kénnen. Die CRREM-Dekarbonisierungspfade — das Geschaftsfeld AMI nutzt den
jeweiligen 2-Grad-Zielpfad — werden vom Forschungsprojekt laufend an aktuelle Entwicklungen und
verbesserte Datengrundlagen angepasst. Zuletzt erfolgte eine entsprechende Anpassung im Jahr 2023, mit
deren Hilfe die geringeren verbleibenden COze-Budgets bertcksichtigt werden. Neben Zielpfaden, welche
sich auf den COe-Ausstol} beziehen, ermittelt CRREM auch Zielpfade, welche dartiber hinaus zusatzlich
Emissionen aus fliichtigen Gasen berlicksichtigen. Das Geschéaftsfeld AMI nutzt die Zielpfade ohne
zusatzliche Berlcksichtigung der fliichtigen Gase.
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Insgesamt befanden sich zum Jahresende 2024 trotz deutlich anspruchsvollerer Zielvorgaben durch CRREM
68,2 Prozent der Verkehrswerte des Gesamtportfolios unterhalb ihres jeweiligen objektindividuellen CRREM-
2-Grad-Dekarbonisierungspfades und damit im Einklang mit den Klimazielen der EU. Obwohl nicht alle
Produkte des Geschéftsfelds AMI Artikel-8-Status aufweisen, ist die Grundlage fir die AMI-Ubergreifende
Bewertung, inwiefern das langfristige Ziel der Klimaneutralitat erreicht werden kann, die Erhebung des CO--
FuBabdrucks aller Immobilien in den verwalteten Investmentvermogen.

Wie in den Vorjahren wurde auch im Berichtsjahr kontinuierlich an der Verbesserung der Datenbasis zur
Berechnung des CO2-FuBabdrucks gearbeitet. Bestehende Datenliicken wurden weiter durch Echtdaten
ersetzt. Analog zur Vorgehensweise von CRREM finden neue CO2-Umrechnungsfaktoren Anwendung.

Die CO:ze-Emissionen werden auf Basis der Energieverbrauchswerte und unter Nutzung allgemein
anerkannter Umrechnungsfaktoren berechnet, wobei der Warme-, Kalte-, Allgemein- und Mieter-
stromverbrauch einbezogen werden. Diese Umrechnung der Verbrauche in Emissionen erfolgt auf Basis der
landesublichen beziehungsweise immobilientiblichen COze-Faktoren fiir den jeweiligen Energiemix.
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E1-6 — THG-Bruttoemissionen der Kategorien Scope 1, 2 und 3 sowie THG-Gesamtemissionen
Mindestangabepflicht — Parameter MDR-M - Parameter in Bezug auf wesentliche Nachhaltigkeitsaspekte
(Abb. 77)

Parameter / Metriken / Kennzahlen

Absolute COze-Werte in tCO2e unterteilt nach verschiedenen Assetklassen (Immobilien(direkt)fonds inklusive implizit
Dachfonds mit ausschlieRlich internen Zielfonds), sonstige (Wertpapier-)Fonds und Liquiditatsvermégen) inklusive
Prozentsatz der Emissionen anhand von Primardaten, PCAF-Score und den jeweiligen Vermdgenswerten

Methodik, Annahmen und Limitierungen

zu Immobilien(direkt)fonds (inklusive implizit Dachfonds mit ausschlieBlich internen Zielfonds):

- Erhebung der Verbrauchsdaten bei den Property Managern

- Verarbeitung, Plausibilisierung der Daten und Auffullen von Datenliicken durch Dienstleister

- Leerstands- und Wetterbereinigung: Zur Erreichung einer Vergleichbarkeit der Daten werden die Energieverbrauche
um Schwankungen durch Leerstand und Wetterverhéltnisse bereinigt.

- Limitierung zum Teil durch Datenverfiigbarkeit: SchlieBung der Datenliicken eines Objektes durch Extrapolation
seiner Energieverbrauche aus anderen, vergleichbaren Zeitintervallen; ist dies nicht méglich: Verwendung von
Benchmarkdaten

- COze-Emissionen werden auf Basis der Energieverbrauche mit den jeweiligen energietrégerspezifischen
Emissionsfaktoren gemalR CRREM umgerechnet. Falls fir einen Energietrager kein Faktor geméall CRREM vorliegt,
zieht der Dienstleister auch andere statistische und wissenschaftlich belegte Quellen heran.

zu Sonstige (Wertpapier-)Fonds:

- Hierunter werden Dachfonds mit ausschlief3lich externen Zielfonds und Kreditfonds zusammengefasst. Die
Emissionen stellen entsprechend die Summe aus beiden Produktkategorien dar.

zu Dachfonds mit ausschlieBlich externen Zielfonds:

- Erhebung der Verbrauchsdaten bei den Zielfonds-Managern

- Verarbeitung, Plausibilisierung der Daten und wenn erforderlich Abstimmung mit den Zielfonds-Managern

- Die Daten der Zielfonds werden bezogen auf den Eigentumsanteil der Dachfonds berticksichtigt.

- Eine Aufteilung der Emissionen nach Scope-1-, -2- und -3-Emissionen ist aufgrund fehlender Informationen nicht
maoglich. Eine Verbesserung der Datenbasis wird angestrebt.

zu Kreditfonds: Bei der Berechnung der finanzierten Treibhausgasemissionen wurde auf die Einhaltung des PCAF-

Standards geachtet. Von Kontrahenten veroffentlichte Daten wurden bevorzugt verwendet. Falls keine

Kontrahentendaten verfligbar waren, wurde bei gewerblichen Immobilien wie folgt vorgegangen: Die Daten wurden

zusammen mit einem externen Immobiliendienstleister anhand vorhandener Daten erhoben beziehungsweise

geschatzt.

zu Liquiditatsvermdgen: Fur die absoluten Treibhausgasemissionen wird auf die Daten des Providers zuriickgegriffen.
Daten zu den Emittenten der Bestandspositionen der Sondervermdgen und externen Zielfonds werden Uber diesen
Weg bereitgestellt. Bei Zielfonds aus der eigenen Konzerngruppe (exklusive IQAM Invest GmbH, Immobilienfonds)
wird die Durchschau genutzt und die anzurechnenden Emissionen werden eigenstandig errechnet. Die Daten sind
jeweils die zuletzt verfigbaren zum Stichtag der Analyse und werden anteilig gemaR den der Deka Investment GmbH,
der Deka Vermogensmanagement GmbH sowie der Deka International S.A. anzurechnenden Betrége (nach
gehaltenem Volumen) berticksichtigt. Sollten Daten zu Emittenten oder externen Zielfonds nicht verfligbar sein, wird
das Volumen der Bestandsposition nicht berticksichtigt.

zu PCAF gewichteter Qualityscore: (hohe Qualitat = 1, niedrige Qualitat = 5)

- Angegeben wird der Prozentsatz bezogen auf die zugrundeliegenden Energieverbréuche, da andernfalls eine
Verzerrung aufgrund der Emissionsfaktoren auftreten wirde. Annahmen PCAF-Scoring: 1: erfasster Wert, 3:
Extrapolation / Ankaufsvorlage, 5: Benchmark

Eine Aufteilung der Emissionen nach Scope-1-, -2- und -3-Emissionen ist aufgrund fehlender Informationen nicht

maoglich. Eine Verbesserung der Datenbasis wird angestrebt.

Externe Validierung

Bei der Erarbeitung samtlicher Angaben wurde hdéchste Sorgfalt angewandt. Die Daten und Informationen durchliefen
intern mehrere Ebenen der Qualitatssicherung und Validierungsprozesse, um deren Richtigkeit und Verlasslichkeit
auch ohne weitere externe Uberpriifung sicherstellen zu kénnen. Fiir die Validierung und Plausibilisierung der
zugrunde liegenden Verbrauchsdaten der Objekte wird ein externer Dienstleister hinzugezogen.

Kennzeichnung und Beschreibung
Die Datenqualitat der Verbrauchsdaten wird durch eine entsprechende Angabe (erfasster Wert, Extrapolation,
Benchmark) je Datensatz gekennzeichnet.

44), 51), AR 46 g) In der folgenden Tabelle ,,THG-Bruttoemissionen 2024* werden die absoluten THG-
Bruttoemissionen fur das Geschéaftsfeld AMI unterteilt nach Assetklassen fir das Berichtsjahr 2024
dargestellt. In der Tabelle ,,COze-Intensitat 2024 werden zusatzlich die COze -Intensitadten ausgewiesen.

Eine differenzierte und eindeutige Zuordnung zu Scope-1-, -2- und -3-Emissionen ist derzeit nicht moglich,
weil die Angaben zum Gesamtenergieverbrauch nur einschlief3lich Mieterstrom vorliegen.
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THG-Bruttoemissionen 2024 (Abb. 78)

DekaBank Jahresabschluss 2024

THG-Emissionen

Priméardaten

Vermogen (Scope-1-, Scope-2- und Scope-3-Emissionen der PCAF
) . : (Prozentsatz .
(Mio. €) mit Gegenpartei) der Primé (Gewichteter
) Scope-1-, -2-, (in Tonnen CO; Aquivalent) e.r Primar- Qualityscore 1
Assetklasse PCAF Kategorie s daten in Bezug o
-3-Emissionen Davon Davon auf Scope-1-, bis 5 in Bezug
de'j finanzierte finanzierte o.g.g aufdenBrutto-
Gegenpartei Scope-1- und Scope-3- Emissionen) buchwert)
-2-Emissionen Emissionen
Immobilien
(direkt)fonds (inkl.
implizit Dach-
fonds mit
ausschlief3lich
internen Commercial Real
Zielfonds) Estate (PCAF 5.4) 49.858,0 454.678,7 N/A N/A 50,5 % 2,4
sonstige Unlisted Equity &
(Wertpapier-) Business Loans
Fonds (PCAF 5.2) 581,1 135.412,2 N/A N/A 1,0% 3,7
Liquiditats- Commercial Real
vermdgen Estate (PCAF 5.4) 995,8 72.683,5 N/A N/A 0,1% 4,0
Gesamt 51.434,9 662.774,4 N/A N/A 34,9% 2,4

Der Gesamtwert des in den Immobilien(direkt)fonds verwalteten Immobilien- und Liquiditatsvermdgens
sowie des in den sonstigen (Wertpapier-)Fonds verwalteten Kreditvolumens und Immobilienvermégens
betragt 59.299,3 Mio. Euro. Davon werden fir 51.434,9 Mio. Euro CO.e-Emissionen ausgewiesen, dies
entspricht einer Abdeckungsquote von 86,7 Prozent. Die verbleibenden 13,3 Prozent sind durch PCAF nicht
abgedeckt oder ohne Datenabdeckung.

CO2z-Intensitat 2024 (Abb. 79)

PCAF

(Gewichteter
Qualityscore 1 bis 5 in
Bezug auf den

Primardaten
(Prozentsatz der
Primardaten in Bezug
auf Scope-1-, -2- & -3-

Assetklasse Vermdgen (Mio. €) Intensitat

Emissionen) Bruttobuchwert)
Immobilien
(direkt)fonds (inkl.
implizit Dachfonds mit
ausschlieflich internen
Zielfonds) 49.858,0 38,9 kg COze / m? 50,5% 2,4

AR 39 b), AR 39 c), AR 46 h) Fur die Berichterstattung Uber die Treibhausgasemissionen des Geschéftsfelds
AMI wurden Annahmen getroffen und ferner auf Methoden zurtickgegriffen, die nachfolgend ausgefiihrt
werden. Die Daten zu den Energieverbrauchen der Immobilien werden von den Property Managern
bereitgestellt, hierbei handelt es sich um abgelesene Verbrauchsdaten. Die Datenerhebung erfolgt
quartalsweise. Ein externer Dienstleister bereitet diese Daten auf und plausibilisiert sie. Die aufgrund nicht
vorliegender sowie unplausibler Daten bestehenden Datenlicken werden geschlossen, indem a) eine
Extrapolation auf Basis vorhandener Daten in angrenzenden Zeitrdumen erfolgt oder, wenn dies nicht
moglich ist, b) eine Verwendung von Benchmarkdaten erfolgt. Somit ist sichergestellt, dass fur alle
Immobilien Verbrauchsdaten zur Auswertung verfiigbar sind. Den Datensédtzen wird eine Information Uber
die Datenqualitat (erfasster Wert, Extrapolation, Benchmark) beigeftigt. Die Energieverbrauchsdaten werden
leerstands- und wetterbereinigt ausgewiesen. Zur Ermittlung der COze-Emissionen werden die
Energieverbrauche mit den jeweiligen Emissionsfaktoren (gemaf Energietrdger) umgerechnet. Es werden die
Emissionsfaktoren gemall CRREM herangezogen. Falls fiir einen Energietrager kein Faktor geméal CRREM
vorliegt, zieht der Dienstleister auch andere statistische und wissenschaftlich belegte Quellen heran
beziehungsweise leitet Daten aus vorhandenen Quellen ab. Die vom Dienstleister bereitgestellten Daten zu
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Energieverbrauch und CO.e-Emissionen werden intern anhand von Stichproben plausibilisiert. Auffalligkeiten
werden entsprechend adressiert. Die berichteten Treibhausgasemissionen umfassen die CO.e-Emissionen auf
Basis der Energieverbrauche. Emissionen auf Basis von fliichtigen Gasen werden derzeit nicht berlicksichtigt.

AR 42 c¢) Aufgrund des Umfangs des Prozesses der Erhebung, Plausibilisierung und Aufbereitung der
Verbrauchsdaten besteht ein zeitlicher Nachlauf der Datenverfligbarkeit bezogen auf den Erhebungs-
stichtag. Flr Auswertungen wird stets das letzte Kalenderjahr herangezogen, fiir welches Verbrauchs-
daten vollstandig vorliegen.

ESRS E1 - Klimawandel (Geschaftsfeld Asset Management Wertpapiere)

E1-1 - Ubergangsplan fur den Klimaschutz

16 a) Die zum Geschéaftsfeld Asset Management Wertpapiere gehdrenden Gesellschaften Deka
Investment GmbH und Deka Vermdgensmanagement GmbH sind im Jahr 2021 der Net Zero Asset Managers
Initiative (NZAM) beigetreten. NZAM empfiehlt fir die Zielsetzung den Teilnehmern drei anerkannte Ansétze.
Darunter féllt das ,,Net-Zero Asset Owner Alliance‘s Target-Setting Protocol*“ (TSP), welches fiir die
Zielsetzung des Geschaftsfelds ausgewahlt wurde und im Einklang mit dem von der Pariser
Klimaschutzkonferenz 2015 erklarten Ziel der Reduzierung der globalen Erwarmung von 1,5-Grad steht. Mit
dem Beitritt zur NZAM wurde die freiwillige Verpflichtung eingegangen, die CO2-Emissionen in den
verwalteten Vermodgen bis 2050 auf Netto-Null zu reduzieren. Netto-Null bedeutet allgemein, dass die CO2-
Emissionen weitestgehend reduziert werden und etwaige verbleibende, nicht reduzierbare CO2-Emissionen
aus der Atmosphare entfernt oder kompensiert werden. Das Geschéaftsfeld AMW fokussiert bei der
Zielsetzung derzeit auf die Reduktion der CO2-Emissionen. Als Zwischenziel wird angestrebt, bis 2030 fir ein
anfanglich festgelegtes Teilportfolio die CO.-Intensitat zu halbieren. Hierfir wird die Kennzahl Weighted
Average Carbon Intensity (WACI = COze / Mio. Euro Umsatz der Holdings; Scope 1 & 2) im Vergleich zum
Basisjahr 2019 in den selbst gemanagten Publikumsfonds (bisher noch ohne ETFs) herangezogen. Insgesamt
werden mit der Netto-Null Strategie im Geschéaftsfeld AMW auch die Vermdgen der Deka Investment
International S.A. beriicksichtigt, welche von Deka Investment GmbH oder Deka Vermégensmanagement
GmbH verwaltet werden. Im Zeitverlauf bis 2050 soll der Anteil der Vermogen, die im Einklang mit NZAM
verwaltet werden, auf 100 Prozent gesteigert werden. Hierfur wird im Rahmen eines unternehmensinternen
Projektes gepriift, welche Voraussetzungen fiir die verschiedenen Produkte erfillt sein missen und welche
Vorbereitungen zur Erweiterung des Anteils im Einklang mit NZAM bereits eingeleitet werden kdnnen (fir
Details zu den Reduktionszielen siehe ESRS E1-4 Tz. 34 a)).

Der Schutz des Klimas spielt fiir das Geschéaftsfeld AMW eine zentrale Rolle. Dies wird unter anderem durch die
Mitgliedschaft bei den Prinzipien fur verantwortliches Investieren (UN PRI) betont. Die von den Vereinten
Nationen formulierten Prinzipien fur verantwortliches Investieren umfassen finanzmarktrelevante Umwelt-,
Sozial- und Governance-Themen. Die Deka Investment GmbH, Deka Vermdgensmanagement GmbH, Deka
International S.A. sowie die IQAM Invest GmbH haben diese Prinzipien unterzeichnet und unterstreichen damit
ihr Engagement fir die Einbeziehung von ESG-Faktoren in ihre Investmentprozesse im Sinne einer
treuhanderischen Verantwortung. Das Geschéftsfeld AMW berichtet jahrlich an die Initiative Gber die eigenen
Klimaziele und Bemiihungen zur Begrenzung der Erderwarmung auf 1,5-Grad und veréffentlicht auf diesem
Wege den Climate Action Plan gemaR Marktpraxis. Die Berichte werden von UN PRI offengelegt und bewertet.

Erganzend zur Netto-Null-Zielsetzung werden basierend auf der Offenlegungsverordnung Schwellenwerte fir
die PAIs in den Investitionsentscheidungsprozessen fiir Deka-Investmentfonds und -Vermogensverwaltungen
angewendet. Insbesondere fiir die Emissionsintensitat der Unternehmen wird regelmagig gepruft, ob diese
Schwellenwerte zu verscharfen sind, um die Klimaziele zu erreichen und Klimarisiken zu reduzieren.

16 b) Zur Steuerung der Zielerreichung hat das Geschéftsfeld AMW einige MaRnahmen definiert, die sich in

drei Dekarbonisierungshebel untergliedern (eine genaue Beschreibung der MaRnahmen ist unter ESRS E1-3
Tz. 29 a) aufgefiihrt):
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Dekarbonisierungshebel im Investmentprozess
= Ausschlusskriterien fiir direkte Investitionen der selbst gemanagten, aktiven Publikumsfonds: Emittenten, die
einen festgelegten Umsatzanteil durch Geschéftspraktiken in Kohleaktivitaten tberschreiten, werden von
Investments ausgeschlossen. Bei Kohlefoérderung wird das Investment ab einem Umsatzanteil von mehr als
30 Prozent ausgeschlossen, bei Kohleverstromung ab 40 Prozent. Fir die Produkte mit Nachhaltigkeits-
merkmalen, auch jene der IQAM Invest GmbH, gelten beziiglich des Kohleausschlusses sogar strengere
Vorgaben im Sinne von strikteren Schwellenwerten fir den Ausschluss von Unternehmen. Die Ausschluss-
kriterien werden seit dem 01. Januar 2025 durch eine neue Fossil Fuel Policy ergéanzt, die den Umgang und
die Plane in Bezug auf Investitionen in fossile Brennstoffe beschreibt (siehe www.deka.de/privatkunden/ueber-
uns/deka-vermoegensmanagement-im-profil/nachhaltigkeit). Mit dieser neuen Leitlinie werden kiinftig fur
direkte Investitionen der aktiven, selbst gemanagten Publikumsfonds strengere Ausschlusskriterien fiir
Kohleaktivitdten angewendet: Danach wird Kohleférderung ab einem Umsatzanteil von mehr als 15 Prozent
ausgeschlossen, Kohleverstromung ab 25 Prozent. Weitere Details und Informationen Uber den
Geltungsbereich und Abweichungen sind der Fossil Fuel Policy zu entnehmen. Fiir direkte Investitionen der
aktiven, selbst gemanagten Publikumsfonds mit Nachhaltigkeitsmerkmalen gelten jedoch individuelle
Umsatzgrenzen, die den Verkaufsprospekten des jeweiligen Fonds zu entnehmen sind; sowohl
Umsatzschwellen als auch einzubeziehende Aktivitdten sollen im Laufe des 1. Halbjahres 2025 fiir
Investitionen in Emittenten fossiler Energietrager Verscharfungen erfahren.
= PAI-Schwellenwerte zur Reduktion nachteiliger Nachhaltigkeitsauswirkungen: Die Schwellenwerte der PAI
Indicators fiir direkte Investitionen und Zielfonds werden in Abhangigkeit von der nachhaltigen
Ausrichtung des jeweiligen Produkts nach der Richtlinie (EU) 2019/2088 (ber nachhaltigkeitsbezogene
Offenlegungspflichten im Finanzdienstleistungssektor vom 27. November 2019 (SFDR) und damit ihrer
Klassifikation als Artikel-6-, -8- oder -9-Produkt angewendet. Es gibt unter anderen auch einen
Schwellenwert fir die Emissionsintensitat der Unternehmen sowie einen fir bestimmte emissionsintensive
Sektoren. Die Anwendung der Schwellenwerte fiihrte bereits zu Investitionsausschliissen und trug damit
auch zur CO2-Reduktion der verwalteten Vermdgen bei. Diese sind der Richtlinie (EU) 2019/2088 Uber
nachhaltigkeitsbezogene Offenlegungspflichten im Finanzdienstleistungssektor vom 27. November 2019
(SFDR) nach den bisherigen Artikel-4-Offenlegungen im Vergleich der Kalenderjahre 2022 und 2023 zu
entnehmen (www.deka.de/deka-gruppe/unsere-verantwortung/wie-wir-nachhaltigkeit-
leben/nachhaltigkeitshezogene-offenlegung).
Anwendung Risikostufenmodell: Um auch klimabezogene Risiken im Investmentprozess zu identifizieren
und zu steuern, hat das Geschéaftsfeld AMW ein internes ESG-Risikostufensystem entwickelt. Emittenten
werden dabei entsprechend ihrem ESG-Risikoprofil in eine von sechs Risikoklassen (A-F) eingestuft. Die
ESG-Risikostufe eines Emittenten bestimmt den Grad des Ausschlusses, das heif3t, ob sich dieser Ausschluss
nur auf Produkte mit Nachhaltigkeitsmerkmalen oder auf alle Produkte der Deka Investment GmbH, der
Deka International S.A., der Deka Vermdgensmanagement GmbH sowie der IQAM Invest GmbH bezieht.
Das Risikostufenmodell kann zudem als Hebel fiir die Dekarbonisierungsziele wirken, wenn das
Nachhaltigkeitsrisiko eines Emittenten — unter Beriicksichtigung des jeweiligen Sektors — hauptsachlich
durch hohe Treibhausgasemissionen und damit verbundene klimabezogene Risiken verursacht wird.

Dekarbonisierungshebel im Rahmen der Netto-Null-Strategie

= Reduzierung der WACI-Scope-1-&-2-Emissionen im Netto-Null-Portfolio: Die Deka Investment GmbH, die
Deka Vermégensmanagement GmbH sowie die Deka International S.A. streben im Rahmen von NZAM an,
bis 2050 Netto-Null-Treibhausgasemissionen in den gesamten verwalteten Vermdgen zu erreichen. Als
Zwischenziel wird angestrebt, die gewichtete Treibhausgasintensitat bis 2030 in den selbst gemanagten
Publikumsfonds (ohne ETFs (Exchange Traded Fund)) im Vergleich zu 2019 zu halbieren. Die aus dem
Beitritt zur Initiative resultierenden Aktivitdten sind ein wichtiger Dekarbonisierungshebel. Die
Zielerreichung wird halbjahrlich tber ein spezielles AMW-internes Steuerungs-Dashboard kontrolliert, und
bei Bedarf werden entsprechende MalRnahmen eingeleitet. Bisher liegt die gewichtete COz-Intensitat
(Kennzahl WACI) des Netto-Null-Portfolios unterhalb des Zielpfades der IEA von 1,5-Grad.
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= Engagement mit den emissionsintensivsten Emittenten: Die Deka Investment GmbH, die Deka Vermdgens-
management GmbH sowie die Deka International S.A. identifizieren regelmaRig die treibhausgas-
intensivsten Emittenten in den selbst gemanagten Publikumsfonds (ohne ETFs), um zunéchst im Unter-
nehmensdialog einen besonderen Fokus auf diese zu legen. Von diesen Emittenten wird gefordert, dass
sie sich wissenschaftlich basierte Klimaziele setzen. Das erhéht die Wahrscheinlichkeit der jeweiligen Ziel-
erreichung der Unternehmen und wirkt sich damit positiv auf die Dekarbonisierung und Zielerreichung der
KVGen aus. Die gesetzten Klimaziele sollen idealerweise von der SBTi bestatigt werden und im Einklang
mit dem 1,5-Grad-Ziel stehen. Insgesamt wird angestrebt, die Quote der Emittenten mit SBTi-Zielen in den
Portfolios der Deka Investment GmbH, der Deka Vermdgensmanagement GmbH sowie der
Deka International S.A. zu erhdhen.

Dekarbonisierungshebel im Rahmen des Deka-Stewardship

= Aktiver Dialog / Engagement: Das Geschaftsfeld AMW prift verschiedene ESG-Faktoren (unter anderem
Treibhausgasintensitat) der Emittenten in seinen Portfolios. Im direkten Dialog (Engagement) mit den
Unternehmensvertretern, deren Aktien und Anleihen ein Investor halt, wird regelmaRig untersucht, ob und
in welchem AusmaR die Emittenten in nachhaltige Technologien investieren und von neuen Kohle-, OI-
und Gasprojekten absehen. Unternehmen, die weiterhin in fossile Brennstoffe investieren, kdnnen im
Risikostufenmodell herabgestuft und fiir einige oder gegebenenfalls auch alle Produkte als nicht-
investierbar eingestuft werden.

Stimmrechtsausiibung: Im Rahmen der Stimmrechtsausiibung auf Hauptversammlungen der Unternehmen
bezieht das Geschéftsfeld AMW unter anderem auch klimabezogene Faktoren ein. Im Rahmen der PAI-
Steuerung des Proxy Votings (Ausibung der Aktiondrs-Stimmrechte) werden die Emittenten im
Abstimmungsprozess unter anderem hinsichtlich ihrer Treibhausgasintensitat, Energie-Intensitat und einer
Gesamtbeurteilung der Klimastrategie bewertet. Es sind Mindeststandards fir die einzelnen Kriterien
festgesetzt. Wenn die Unternehmen die Mindeststandards nicht erreichen, kann gegen Wiederwahlen von
Board-Mitgliedern und / oder die Entlastung von Aufsichtsrat und Vorstand gestimmt werden. Zentrale
Eckpunkte fur das Abstimmungsverhalten hat die Deka Investment GmbH in ihren ,,Grundsatzen der
Abstimmungspolitik bei Hauptversammlungen* festgelegt, die unter www.deka.de/luxembourg/deka-
international/governance veroffentlicht werden, ebenso wie eine Ubersicht tiber die Hauptversammlungen,
auf denen die Deka Investment GmbH im Jahr 2024 abgestimmt hat.

16 d) Potenziell sind fir AMW-Produkte ohne Nachhaltigkeitsmerkmale Emittenten mit hoheren Treibhaus-
gasemissionen investierbar, da fur diese Produkte weniger strenge Ausschlusskriterien beziehungsweise
Schwellenwerte im Investitionsprozess angewendet werden. Konkret betrifft dies die nach der Richtlinie
(EV) 2019/2088 uber nachhaltigkeitsbezogene Offenlegungspflichten im Finanzdienstleistungssektor vom
27. November 2019 (SFDR) Artikel-6-klassifizierten Produkte. Diese weisen im Vergleich zu den
Schwellenwerten der Richtlinie (EU) 2019/2088 (ber nachhaltigkeitshezogene Offenlegungspflichten im
Finanzdienstleistungssektor vom 27. November 2019 (SFDR) als Artikel-8- / -9-klassifizierte Produkte,
[absolut] héhere Schwellenwerte fir PAI Nr. 3 (Treibhausgasintensitat des investierten Emittenten) und Nr. 6
(Energieverbrauchsintensitat in klimarelevanten Sektoren) auf (fiir Details siehe ESRS E1-3 Tz. 29 a), 29 b)).

Das initiale Portfolioziel aus der Net-Zero-Asset-Managers-Initiative zur Halbierung der CO:-Intensitat
(Scope 1 & 2) bis 2030, ausgehend vom Basisjahr 2019, umfasst bisher die selbst gemanagten Publi-
kumsfonds ohne ETFs, da die Deka Investment GmbH, die Deka Vermdgensmanagement GmbH und die
Deka International S.A. nur diese verwalteten Vermogen (AuM) unmittelbar steuern kénnen. Um den Anteil
an Fondsprodukten, die unter die Netto-Null-Strategie fallen, sukzessive zu erhdhen, wird angestrebt, die
entsprechenden Adressaten wie externe Asset Manager oder externe KVG-en Uber den direkten Dialog und
das Engagement von der Netto-Null-Strategie zu Uberzeugen. Dies besagt jedoch nicht, dass Produkte, die
noch nicht von der Zielsetzung der Netto-Null-Strategie erfasst werden, héhere Treibhausgasemissionen
einschliefen oder die Zielerreichung gefahrden.
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Insgesamt soll sich die Netto-Null-Strategie im Zeitverlauf auf weitere Fondsprodukte Uber die selbst
gemanagten Publikumsfonds hinaus erstrecken. Aus diesem Grund wird bereits im Rahmen des geschafts-
feldinternen Projekts ,,ESG-Integration* geprtift, welche MaRnahmen erforderlich sind, um die Emissionen
in diesen Produkten reduzieren zu kdnnen (fur Details siehe ESRS E1-4).

Erganzend dazu wurden im Berichtsjahr erstmalig transitorische Risiken der emissionsintensiven Sektoren
relativ zueinander bewertet und Erkenntnisse daraus beim Aufsetzen der Netto-Null-Steuerung beriick-
sichtigt. Diese flieRen insbesondere in die Engagement-Aktivitdten und in die sektorspezifische Bewertung
von Emittenten ein (fir Details siehe ESRS E1-3 Tz. 29 a), 29 b)).

16 h) Die Zielsetzungen aus NZAM sind ein wesentlicher Bestandteil des Transitionsplans des Geschaftsfelds
AMW und unterstiitzen die Ubergreifenden Ziele der Geschéftsstrategie der Deka-Gruppe. Die strategischen
ESG-MaRnahmen im Geschéftsfeld, insbesondere die Manahmen im Rahmen des Transitionsplans, werden in
dem geschéftsfeldinternen Projekt ,,ESG-Integration* geplant, abgestimmt und budgetiert. Die Finanzierung
des Projektbudgets ist Giber den geschéftsfeldiibergreifenden Prozess zur Finanzierung von Projekten geregelt.

16 i) Der Beitritt der Deka Investment GmbH und der Deka Vermdgensmanagement GmbH inklusive
Berticksichtigung der Deka International S.A. im Rahmen der NZAM-Initiative wurde von den Geschéfts-
fihrungen der vorgenannten Gesellschaften und vom Vorstand der Deka-Gruppe genehmigt. Sie ist der
wesentliche Baustein des Transitionsplans. Der geschéftsfeldspezifische Transitionsplan wurde im Rahmen
des UN PRI-Berichts verdffentlicht, gemaR den Vorgaben von NZAM.

16 j) Im Rahmen der Teilnahme an NZAM wird fir die Deka Investment GmbH, die Deka
Vermdgensmanagement GmbH sowie die Deka International S.A. fiir das Portfolioziel ab dem Basisjahr 2019
halbjahrlich die gewichtete Emissionsintensitat der aktiv gemanagten Publikumsfonds (Kennzahl WACI)
erhoben. Ausgangspunkt im Jahr 2019 ist ein WACI von 185 tCO2e / Mio. Euro Umsatz, welcher im
Zeitverlauf kontinuierlich reduziert wurde. Zum Stichtag 31. Dezember 2023 lag der WACI unterhalb des
Zielpfades. Bisher ergab sich daher kein weiterer Handlungsbedarf (fur Details siehe ESRS E1-4 Tz. 34 a)).

E1-2 — Konzepte im Zusammenhang mit dem Klimaschutz und der Anpassung an den
Klimawandel

Mindestangabepflicht - Konzepte MDR-P — Konzepte fir den Umgang mit wesentlichen
Nachhaltigkeitsaspekten (Abb. 80)

Richtlinien (Policies) / Strategien / Konzepte

1. ESG Policy (siehe www.deka.de/privatkunden/ueber-uns/deka-vermoegensmanagement-im-profil/nachhaltigkeit &
www.deka.de/privatkunden/ueber-uns/deka-vermoegensmanagement-im-profil/corporate-governance)

2. Deka Stewardship (www.deka.de/privatkunden/ueber-uns/deka-vermoegensmanagement-im-profil/corporate-
governance)

3. Grundséatze der Abstimmungspolitik der Deka bei Hauptversammlungen (siehe www.deka.de/privatkunden/ueber-
uns/deka-vermoegensmanagement-im-profil/corporate-governance)

Wichtigste Inhalte

zu 1. Darlegung der ESG-Umsetzung bei den betroffenen KVGen, Deka Investment GmbH, Deka

Vermogensmanagement GmbH und Deka International S.A., dabei liegt der Fokus auf den folgenden Elementen:

- ESG-Strategie / Engagement / NZAM

- Stewardship (treuhanderische Sorgfaltspflicht)

- Investmentprozess (Tools und Kriterien fur nachhaltige Anlagen sowie Umgang mit Nachhaltigkeitsrisiken im
Investmentprozess)

- Produkte und Ausschlisse

- Strategien zur Einbeziehung von Nachhaltigkeitsrisiken in Investitionsentscheidungen

zu 2. Verstandnis und Umsetzung von Stewardship (Uberwachungsfunktion)

zu 3. Beschreibung, wie die betroffenen KVGen ihre Stimmrechte ausiiben und nach welchen Grundsatzen sie sich

dabei richten. Der Fokus liegt unter anderem auf den folgenden Themen:

- Stimmrechtsausiibung

- Soziale & dkologische Verantwortung (Menschenrechte, Klimaschutz und Schutz von Biodiversitat)

- Grundsatze des Abstimmungsverhaltens der Deka
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Allgemeine Ziele

zu 1. Darlegung der ESG-Umsetzung bei den betroffenen KVGen zur Sicherstellung der Verankerung von ESG-
Themen in den Geschaftstatigkeiten wie Investmentprozesse und Stewardship

zu 2. Beschreibung, wie die betroffenen KVGen ihre Stimmrechte ausiiben und nach welchen Grundsatzen sie sich
dabei richten

zu 3. Transparenz dariiber, wie die KVGen als Treuhénder fiir Kunden abstimmen

Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen

zu 1. bis 3. Die positive Auswirkung von Investitionen in Unternehmen im Bereich ,,erneuerbare Energien* und aus
nicht energieintensiven Branchen findet sich in der ESG Policy wieder. Die Chance der Minimierung / Verhinderung
von Kosten durch physische und / oder transitorische Klimarisiken findet sich in der ESG Policy wie auch in der
Abstimmungspolitik wieder.

Uberwachungsprozess

zu 1. bis 3. Die Einhaltung der Richtlinien (Policies) / Strategien / Konzepte wird tbergreifend durch folgende
Uberwachungsprozesse sichergestellt:

- Vier-Augen-Prinzip bei der Bearbeitung

- Management der ESG-Einheiten (laufender Prozess)

- Interne Revision (ad hoc)

- Compliance-Uberwachungshandlungen (ad hoc)

- Umweltaudit (1x jahrlich)

Anwendungsbereich

zu 1. bis 3. Deka Investment GmbH, Deka Vermdgensmanagement GmbH, Deka International S.A. (Luxemburg).
Erganzend zu NZAM: Deka International S.A. ist der NZAM nicht formal beigetreten, jedoch wurde zur Reduktion von
Reputationsrisiken beschlossen, dass die verwalteten Vermégen der Deka International S.A. berlicksichtigt werden,
sofern die Deka Investment GmbH oder die Deka Vermdgensmanagement GmbH hier als Asset Manager
verantwortlich ist.

Betroffene Interessengruppen: Alle Bestandskunden und potenziellen Kunden sowie weitere Interessentrager wie zum
Beispiel Non-governmental Organization

Verantwortliche Organisationsebene
zu 1. bis 3. Vorstands-Dezernent Asset Management

Verweis auf Standards oder Initiativen Dritter

zu 1.bis 3. Einhaltung der folgenden Grundsétze, Leitlinien und Indikatoren:

- UN Global Compact

- Klimaziele der EU

- Sustainable Development Goals (SDGs) (insbesondere SDG 13: ,,Malnahmen zum Klimaschutz™)
- Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD)

- Carbon Disclosure Project

- Science Based Targets initiative (SBTi)

- Deutscher Corporate Governance Kodex

- DVFA Scorecard fur Corporate Governance (Deutsche Vereinigung fur Finanzanalyse und Anlageberatung)
- UNPRI

- NZAM, TSP

- BVI-Leitlinien / Wohlverhaltensregeln (Bundesverband Investment und Asset Management e.\V.)

- DVFA-Stewardship-Leitlinien

Beruicksichtigung der Interessen von Interessentragern

Die aufgefuihrten Richtlinien (Policies) / Strategien / Konzepte beruicksichtigen indirekt die Natur als stillen

Interessentrager.

zu 1. bis 3. Es wurden die folgenden Interessentrager beriicksichtigt:

- Investoren (Privatkunden & institutionelle Kunden): Informationsfluss zwischen den betroffenen Einheiten /
transparente Darstellung, Kundenumfragen

- Investierte Unternehmen: Transparente Darlegung der Anforderungen im Dialog / Engagement

- Verbandsarbeit

Verfugbarkeit der Richtlinien (Policies) / Strategien / Konzepte fur Interessentrager
zu 1. bis 3. Die Richtlinien (Policies) / Strategien / Konzepte werden den Interessentréagern auf der Deka-Homepage
zur Verfigung gestellt.

22) ESG Policy: Die ESG Policy der Deka Investment GmbH, der Deka Vermdgensmanagement GmbH und der

Deka International S.A. beschreibt die wesentlichen Prozesse und Eckpunkte des ESG-Ansatzes. Sie dient dazu,

die Verankerung von ESG-Aspekten in den Geschaftstatigkeiten sicherzustellen und hat die folgenden Inhalte:

= ESG-Strategie / NZAM: Beschreibung der Ziele und Aktivitaten im Rahmen der NZAM-Initiative, die eine
zentrale Bedeutung in der Klimastrategie hat.

= Engagement: Beschreibung der Grundlage der Engagement-Aktivitaten inklusive der Grundsatze, Leitlinien
und Indikatoren in Bezug auf die Klimaziele der EU, die SDGs und die TCFD.
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= Stewardship: Beschreibung, dass sowohl im zielgerichteten Dialog mit Unternehmen als auch bei der
Austibung der Stimmrechte auf den Hauptversammlungen (Proxy Voting) zunehmend ESG-Aspekte, unter
anderem aus dem Bereich Umwelt, als Teil der Engagement-Aktivitaten bertcksichtigt werden.

= Investmentprozess: Darstellung von Tools und Kriterien fiir nachhaltige Anlagen sowie des Umgangs mit
Nachhaltigkeitsrisiken im Investmentprozess. Bei der Beschreibung des Investmentprozesses werden speziell
die nachhaltigen Themenfonds erwéhnt, die beispielsweise Klima und Umweltschutz im Fokus haben.

= Produkte und Ausschliisse: Auffihrung der Ausschlusskriterien, darunter auch die Definition der
definierten Umsatzgrenzen fur Kohle. Diese werden seit dem 01. Januar 2025 weiter verschéarft. Die ESG
Policy wird entsprechend aktualisiert inklusive der neuen Fossil Fuel Policy (Anhang).

- Strategien zur Einbeziehung von Nachhaltigkeitsrisiken in Investitionsentscheidungen: Reduktion von
Nachhaltigkeitsrisiken und der negativen Auswirkungen auf die Nachhaltigkeit unter anderem im Bereich
Klimaschutz, zum Beispiel durch eine entsprechende Herabstufung von Emittenten im Risikostufenmodell, die
klimabezogene Risiken aufweisen beziehungsweise verursachen und keine Gegenmalinahmen ergreifen.

Deka Stewardship: Das Dokument beschreibt die Stewardship-Aktivitdten der Deka Investment GmbH, der
Deka Vermégensmanagement GmbH sowie der Deka International S.A., das heif3t die aktive und engagierte
Austibung von Aktionarsrechten als Treuhdnder und deren Integration in den Investmentprozess. Es
beschreibt zudem MaRnahmen zur Vermeidung und Handhabung von Interessenkonflikten.

Deka Grundsatze der Abstimmungspolitik bei Hauptversammlungen: Das Dokument beschreibt die

Grundsatze der Stimmrechtsausiibung der Deka Investment GmbH, Deka Vermdgensmanagement GmbH

und Deka International S.A. einschlief3lich der Kriterien fiir die Entlastung von Vorstands- und Aufsichtsrats-

mitgliedern, der Anforderungen an Transparenz und Nachhaltigkeit sowie der Erwartungen an die

Vergltungsstrukturen und die soziale und ékologische Verantwortung der Unternehmen. Es legt detaillierte

Richtlinien fur verschiedene Abstimmungsthemen fest, um eine verantwortungsvolle und nachhaltige

Unternehmensfiihrung zu férdern. Im Detail beinhaltet das Dokument unter anderem die folgenden Inhalte:

= Grundsatze der Stimmrechtsausiibung

= Stimmrechtsaustibung der Deka Investment GmbH, Deka Vermégensmanagement GmbH und Deka
International S.A.

- Anforderungen der Deka in Bezug auf Geschéaftsbericht und Jahresabschluss, Gewinnverwendung
und Governance

- Leitlinie fur die Entlastung

= Abstimmung Uber die Vorstands- und Aufsichtsratvergiitung

24) In den folgenden Abschnitten wird der Umgang des Geschéftsfelds AMW mit den wesentlichen IROs im
Zusammenhang mit dem Klimaschutz beschrieben. Durch Investitionen in Unternehmen im Bereich
,.erneuerbare Energien* wie auch durch vermehrte Investitionen in nicht energieintensive Branchen bezieh-
ungsweise solche Unternehmen, die ihren Energieverbrauch durch Fortschritt und Innovation verringern,
haben die Deka Investment GmbH, die Deka Vermdgensmanagement GmbH sowie die Deka International S.A.
eine positive Auswirkung auf die Umwelt und den Klimawandel. Dies wird in der ESG Policy unter anderem
durch NZAM und die nachhaltigen Themenfonds festgeschrieben.

Es besteht eine Chance, in Unternehmen zu investieren, die sich aktiv an den Klimawandel anpassen und
eigene Dekarbonisierungsziele setzen, um Klimarisiken zu minimieren. Dadurch lassen sich Kosten durch
physische und transitorische Klimarisiken verringern oder vermeiden. Dieser Ansatz wird in der ESG Policy
durch die Einbeziehung von Nachhaltigkeitsrisiken in die Investitionsentscheidungen, das Risikostufenmodell,
die Netto-Null-Strategie und die PAI-Steuerung umgesetzt. Zudem bietet die Abstimmungspolitik eine
Eskalationsmdglichkeit, wenn Anforderungen aus den Engagement-Aktivitaten bei klimabezogenen Risiken
nicht erfullt werden.
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25 a) In der ESG Policy findet das Thema Klimaschutz in verschiedenen Bereichen Beriicksichtigung, unter
anderem durch NZAM, Stewardship, die Grundsdtze der Engagement-Aktivitaten, Uber nachhaltige
Themenfonds, die Ausschlusskriterien wie auch durch das Risikostufenmodell, zum Beispiel tber eine dort
erfolgte entsprechende Herabstufung von Emittenten, welche klimabezogene Risiken aufweisen
beziehungsweise verursachen und keine GegenmaRRnahmen zum Klimaschutz ergreifen, aber auch durch
die Beschreibung der Anwendung der PAI-Schwellenwerte aus dem Bereich ,,Klima- und andere
umweltbezogene Indikatoren*, insbesondere PAI Nr.3 zur Treibhausgasintensitdt der investierten
Unternehmen, welche ebenso auf den Klimaschutz einzahlen.

Die Deka Stewardship Richtlinie bezieht sich auf die 17 SDGs der Agenda 2030 der Vereinten Nationen als
Richtschnur der Stewardship-Aktivitaten, darunter auch der Berlicksichtigung der Umweltziele. Bei der
Beschreibung der Analyse der Portfoliogesellschaften beziehungsweise der Emittenten, wird bei den zu
berticksichtigenden Aspekten explizit auf die Beurteilung der Resilienz des Geschaftsmodells hinsichtlich
Klimaschutz hingewiesen. Zudem fallen die Klimaziele der EU und die Anforderungen der TCFD unter die
Schwerpunktthemen im Unternehmensdialog.

Die Policy der Grundsatze der Abstimmungspolitik bei Hauptversammlungen bezieht sich unter dem Aspekt
der 6kologischen Verantwortung ebenfalls auf die 17 SDGs der Agenda 2030 der Vereinten Nationen. Zu
den relevanten Themen zahlen dabei inshesondere die Umweltziele sowie die Anforderungen der TCFD, die
dem Klimaschutz dienen. Zudem wird die Netto-Null-Strategie in den Stewardship-Aktivitaten bertcksichtigt.

= Die Deka Investment GmbH, die Deka Vermdgensmanagement GmbH und die Deka International S.A.
streben in ihren Engagement-Gesprachen an, dass Unternehmen eine Klimastrategie entwickeln, die mit dem
1,5-Grad-Szenario der [EA Ubereinstimmt, und setzen sich fur die Festlegung entsprechender Zwischenziele
ein. Zudem unterstiitzen die genannten KVGen, dass Emittenten ihre Klimaziele am Pariser Klimaabkommen
ausrichten und mdglichst wissenschaftsbasiert festlegen. In Branchen, fur die die SBTi-Standards formuliert
hat, fordern sie, dass Unternehmen ihre Strategien durch die SBTi bestatigen lassen, da dies nachweislich
Fortschritte bei der Transformation bewirkt. Uber die Formulierung der Klimastrategie hinaus wird gefordert,
dass Unternehmen bereits heute in die Transition investieren und erkennbar ihre Treibhausgasemissionen
reduzieren. Die Deka Investment GmbH, die Deka Vermdgensmanagement GmbH und die Deka
International S.A. behalten sich vor, gegen die Entlastung von Aufsichtsrat und Vorstand zu stimmen, wenn
Unternehmen keine plausible Klimastrategie vorweisen, nicht ausreichend in die Transition investieren oder
nicht erkennbar die Treibhausgasemissionen reduzieren. Zudem werden Aktionarsantrage unterstiitzt, die
eine Ausrichtung der Klimastrategie von Unternehmen an den Pariser Klimazielen fordern. Ausgenommen
hiervon sind Unternehmen, die bereits eine wissenschaftsbasierte Klimastrategie vorweisen kdnnen.

Ebenso wird beschrieben, wie ESG-bezogene Aktionarsantrage einer Priifung unterzogen werden und bei
Ubereinstimmung mit den Prinzipien der Deka Investment GmbH, der Deka Vermdgensmanagement GmbH
und der Deka International S.A. positiv entschieden werden. Dies gilt insbesondere beim Thema Klimaschutz.

Im Abschnitt zur Entlastung des Vorstands wird die Erwartung betont, dass der Vorstand eine
Klimastrategie entwickelt, die sich zur Erreichung von Netto-Null-Emissionen bis spatestens 2050
verpflichtet, konkrete Zwischenziele festlegt und den Fortschritt transparent kommuniziert und umsetzt.
In kritischen Sektoren, wie vor allem im Bereich der Stromerzeugung, sollten Unternehmen wissenschafts-
basierte Klimaziele definieren und der SBTi zur Bestatigung vorlegen. Sollte das Management eine solche
Klimastrategie nicht vorweisen kdnnen, oder die Ziele wiederholt verfehlen, behalten sich die Deka
Investment GmbH, die Deka Vermégensmanagement GmbH und die Deka International S.A. vor, gegen
die Entlastung des Vorstands zu stimmen. Sie behalten sich auRerdem vor, den Vorstand nicht zu entlasten,
wenn das Unternehmen keine ausreichende Transparenz hinsichtlich des Managements nachhaltig-
keitsbezogener Risiken gewahrleistet.
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25 b) In der ESG Policy findet das Thema Anpassung an den Klimawandel in verschiedenen Punkten
Berlicksichtigung, unter anderem durch NZAM, Stewardship, Grundsatze der Engagement-Aktivitaten,
nachhaltige Themenfonds und die Ausschlusskriterien. Zuséatzlich beriicksichtigt die Beschreibung der
negativen Auswirkungen auf die Nachhaltigkeit auch Indikatoren, die Aufschluss Gber die Anpassung
eines Emittenten an den Klimawandel geben. Durch die Anwendung der entsprechenden PAI-
Schwellenwerte werden Emittenten ausgeschlossen, die sich nicht ausreichend anpassen
beziehungsweise nicht ausreichend transformieren.

Wie in ESRS E1-3 Tz. 25 a) beschrieben, wird bei der Deka-Stewardship-Richtlinie auch die Resilienz des
Geschaftsmodells der Portfoliogesellschaft beziehungsweise des Emittenten hinsichtlich deren Anpassung
an den Klimawandel beurteilt.

25 ¢) In der ESG Policy findet das Thema Energieeffizienz in verschiedenen Punkten Beriicksichtigung, unter
anderem durch NZAM, Stewardship, Grundsatze der Engagement Aktivitaten, nachhaltige Themenfonds
und die Ausschlusskriterien. Im Kontext Reduktion der Nachhaltigkeitsrisiken und der nachteiligen
Auswirkungen auf die Nachhaltigkeit wird die Anwendung der PAI-Schwellenwerte beschrieben, welche
konkret PAI-Nummer 6 ,,Energieverbrauchsintensitat umfassen. Uberschreitet der Indikator des Emittenten
den gesetzten Schwellenwert, wird der Emittent ausgeschlossen.

25 d) In der ESG Policy findet das Thema Einsatz erneuerbarer Energien in verschiedenen Bereichen Beriick-
sichtigung, unter anderem durch NZAM, Stewardship und die Grundsatze der Engagement-Aktivitaten. Zur
Reduktion der Nachhaltigkeitsrisiken und der negativen Auswirkungen auf die Nachhaltigkeit wird PAI-
Nummer 5 ,,Anteil nicht-erneuerbarer Energien am Verbrauch und der Produktion* bertcksichtigt.

Wie in ESRS E1-3 Tz. 25 a) beschrieben, wird mithilfe der Deka-Stewardship-Richtlinie die Robustheit des
Geschaftsmodells der Portfoliogesellschaft beziehungsweise Emittenten hinsichtlich des Einsatzes von
erneuerbaren Energien beurteilt.

E1-3 - MalRnahmen und Mittel im Zusammenhang mit den Klimakonzepten
Mindestangabepflicht - MaBnahmen MDR-A - MalRnahmen und Mittel in Bezug auf wesentliche
Nachhaltigkeitsaspekte (Abb. 87)

Malnahmen / Aktionsplane

1. Ausschlusskriterien bei Investmententscheidungen

2. PAI-Schwellenwerte zur Reduktion von nachteiligen Nachhaltigkeitsauswirkungen

3. Anwendung Risikostufenmodell

4. Steuerung Netto-Null-Zielerreichung

a) Reduzierung der WACI-Scope-1-&-2-Emissionen der Unternehmen im Netto-Null-Portfolio
b) Engagement mit den emissionsintensivsten Emittenten im Netto-Null-Portfolio

5. Mitwirkungspolitik / Engagement

a) Aktiver Dialog / Deka Stewardship

b) Stimmrechtausiibung

Ergebnis / Beitrag der wichtigsten MaRnahmen im Berichtsjahr

zu 1. Festlegung von Nachhaltigkeitskriterien, die zu einem Ausschluss eines Emittenten aus einem Portfolio fihren
kdénnen

zu 2. PAI-Schwellenwerte, welche anhand von festgelegten Kriterien den Schweregrad der Auswirkungen von
Emittenten bewerten und bei Uberschreitung des Schwellenwertes aus dem Portfolio ausschlieRen oder die fiir Fonds
ohne explizite Nachhaltigkeitsmerkmale abhéngig vom Schwellenwert auch nur eine bedingte, das hei3t
wohlbegriindete Investition zulassen

zu 3. Risikostufenmodell fiir den Investmentprozess, welches anhand von festgelegten Kriterien den Schweregrad der
Risiken von Emittenten bewertet und bei Nichteinhaltung aus dem Portfolio ausschlief3t

zu 4 a) Reduzierung der WACI-Scope-1-&-2-Emissionen der Unternehmen im Netto-Null-Portfolio um 51 Prozent
Ende 2023 fiir 37,4 Prozent der AuM mit Basisjahr 2019

zu 4 b) |dentifikation der emissionsintensivsten Emittenten im Netto-Null-Portfolio und aktive Forderung nach CO»-
Reduktionszielen im Sinne des 1,5-Grad-Ziels

zu 5 a) Zielgerichteter Dialog mit Unternehmen, um diese zu einem nachhaltigeren und verantwortlicheren
Wirtschaften zu bewegen

zu 5 b) Auslibung der Stimmrechte, um Unternehmen zu einem nachhaltigeren und verantwortlicheren Wirtschaften
zu bewegen
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Ergebnis/Beitrag der wichtigsten zukiinftigen Malnahmen

Die bereits laufenden MaRnahmen zu ,,Klimaschutz** und ,,Anpassung an den Klimawandel*“ werden in Zukunft
fortgefihrt:

zu 1. Durch die Ausschlusskriterien wird das Anlageuniversum eingeschrénkt, sodass nicht in Emittenten investiert
werden kann, deren negative Nachhaltigkeitsauswirkungen auf Basis des Nachhaltigkeitsverstandnisses der
Gesellschaft als besonders schwerwiegend und inakzeptabel bewertet werden.

zu 2. und 3. Reduzierung der nachteiligen Nachhaltigkeitsauswirkungen im Portfolio durch eine kontinuierliche
Kontrolle der Emittenten

zu 4 a) Senkung der WACI-Scope-1-&-2-Emissionen der Unternehmen im Netto-Null-Portfolio fur die selbst
gemanagten Publikumsfonds (ohne ETFs) der Deka Investment GmbH, der Deka Vermdgensmanagement GmbH
sowie der Deka International S.A. bis 2030 um 50 Prozent und bis zum Jahr 2050 um 100 Prozent im Vergleich zum
Basisjahr 2019

zu 4 b) Reduzierung von Treibhausgasemissionen und negativen Auswirkungen auf die Nachhaltigkeit durch aktive
Ansprache der emissionsintensivsten Emittenten in den selbst gemanagten Publikumsfonds (ohne ETFs) der Deka
Investment GmbH, der Deka Vermdgensmanagement GmbH sowie der Deka International S.A.

zu 5 a) und b) Reduzierung der Treibhausgasemissionen in selbst gemanagten Publikumsfonds der Deka

Investment GmbH, der Deka Vermdgensmanagement GmbH sowie der Deka International S.A. durch die aktive
Forderung nach CO2-Reduktionszielen im Sinne des 1,5-Grad-Ziels

Dartiber hinaus wird seit dem 01. Januar 2025 eine Fossil Fuel Policy mit verscharften Ausschlussgrenzen in Bezug auf
Kohleaktivitaten umgesetzt.

Umfang

zu 1. Die klimabezogenen Ausschlusskriterien gelten bis auf Weiteres fur alle aktiv gemanagten Publikumsfonds der
Deka-Kapitalverwaltungsgesellschaften und werden mit der kiinftigen Fossil Fuel Policy des Geschéftsfelds AMW ab
Januar 2025 verscharft. Dartiber hinaus gelten fur Deka-Fonds mit Nachhaltigkeitsmerkmalen (Artikel-8-
beziehungsweise Artikel-9-Fonds gemafR SFDR) erganzende Ausschlusskriterien und abweichende Schwellenwerte, die
den vorvertraglichen Informationen des jeweiligen Fonds zu entnehmen sind.

zu 2. Vom Geschéftsfeld AMW verwaltete Portfolios, sofern diese nicht auf ausdriicklichen Kundenwunsch mit
Beschluss der Geschaftsfiihrung von der Steuerung ausgenommen sind.

zu 3. Das Risikostufenmodell wird im Geschéaftsfeld AMW umgesetzt.

zu 4 a) NZAM betrifft die selbst gemanagten Publikumsfonds (ohne ETFs) der Deka Investment GmbH, der Deka
Vermogensmanagement GmbH sowie der Deka International S.A.

zu 4 b) Kontaktaufnahme mit den emissionsintensivsten Emittenten der selbst gemanagten Publikumsfonds (ohne
ETFs) der Deka Investment GmbH, der Deka Vermdgensmanagement GmbH sowie der Deka International S.A. im
Rahmen von NZAM

zu 5 a) und b) Der aktive Dialog und das Abstimmungsverhalten werden im Geschaftsfeld AMW umgesetzt sowie bei
der IQAM Invest GmbH in individueller Form fiir ausgewéhlte Publikums-Aktienfonds berticksichtigt.

Zeithorizont

zu 1. bis 5. Das ubergreifende Ziel der Deka Investment GmbH, der Deka Vermégensmanagement GmbH und Deka
International S.A. ist die Erreichung von Netto-Null im Jahr 2050. Daher wird die Umsetzung der genannten
Malnahmen und weiterer MaRnahmen in dieser oder &hnlicher Form bis in das Jahr 2050 fortgefuhrt werden.

AbhilfemalRinahmen
zu 1. bis 5. Durch die aufgefiihrten MaRnahmen werden keine Interessentrager durch tatsachliche wesentliche
Auswirkungen geschadigt. Aus diesen Griinden erfolgen keine AbhilfemaRnahmen.

Art der im Berichtsjahr eingesetzten Mittel
zu 1. bis 5. Die aufgefuihrten laufenden MaRnahmen sind bereits durch die operativen Tatigkeiten abgedeckt. Sie
erfordern keine zusétzlichen finanziellen Mittel.

29 a) Die bereits in ESRS E1-2 Tz. 22 dargestellten Richtlinien des Geschéaftsfelds AMW umfassen spezifische
MaRnahmen, welche sich drei Dekarbonisierungshebeln zuordnen lassen:
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Dekarbonisierungshebel ,,Investmentprozess*

= Ausschlusskriterien  bei  Investmententscheidungen: Es werden produktspezifisch  bestimmte
Nachhaltigkeitskriterien festgelegt, die zu einem Ausschluss aus dem Portfolio fiihren sollen. Unterschieden
wird anhand der Vorgaben der Richtlinie (EU) 2019/2088 (ber nachhaltigkeitsbezogene Offenlegungs-
pflichten im Finanzdienstleistungssektor vom 27. November 2019 (SFDR):

Aktive, selbst gemanagte Publikumsfonds ohne spezifische Nachhaltigkeitsmerkmale (Richtlinie
(EU) 2019/2088 liber nachhaltigkeitsbezogene Offenlegungspflichten im Finanzdienstleistungssektor vom
27. November 2019 [SFDR] zu Artikel-6-Produkte und ausgenommen ETFs):

- Das Unternehmen erzielt mindestens 30 Prozent seiner Umséatze mit der Férderung von Kohle.

- Das Unternehmen erzielt mindestens 40 Prozent seiner Umséatze mit der Verstromung von Kohle.

- Diese Grenzen wurden zum 01. Januar 2025 verscharft. Weitere Details sind der Fossil Fuel Policy zu
entnehmen, welche unter www.deka.de/privatkunden/ueber-uns/deka-vermoegensmanagement-im-
profil/nachhaltigkeit verdffentlicht ist.

Publikumsfonds mit Nachhaltigkeitsmerkmalen: Fiir aktive selbst gemanagte Publikumsfonds, welche
Okologische und soziale Merkmale bewerben (Richtlinie (EU) 2019/2088 Uber nachhaltigkeitshezogene
Offenlegungspflichten im Finanzdienstleistungssektor vom 27. November 2019 [SFDR] zu Artikel 8 oder 9),
gelten neben den unternehmensweiten Ausschlusskriterien fiir alle aktiv und selbst gemanagten Fonds
grundsatzlich verschéarfte, fondsindividuelle Ausschlusskriterien, die den jeweiligen Verkaufsprospekten
dieser zu entnehmen sind.

PAI-Schwellenwerte zur Reduktion von nachteiligen Nachhaltigkeitsauswirkungen: In Abhangigkeit von
der nachhaltigen Ausrichtung beziehungsweise deren Einstufung nach der Richtlinie (EU) 2019/2088 Uber
nachhaltigkeitsbezogene Offenlegungspflichten im Finanzdienstleistungssektor vom 27. November 2019
(SFDR) der AMW-Produkte wurden Schwellenwerte fuir nachteilige Auswirkungen auf die Nachhaltigkeit
und PAls fiir bestimmte PAl-Indikatoren definiert. In Bezug auf Klima-Auswirkungen werden Indikator Nr. 3
zur Treibhausgasintensitat fir Emittenten und Indikator Nr. 6 zur Energieverbrauchsintensitat in
klimarelevanten Sektoren bertcksichtigt. Die PAI-Schwellenwerte werden sowohl fiir Produkte ohne
(Richtlinie (EU) 2019/2088 Uber nachhaltigkeitsbezogene Offenlegungspflichten im Finanzdienstleistungs-
sektor vom 27. November 2019 [SFDR] Artikel 6) als auch fiir Produkte mit Nachhaltigkeitsmerkmalen
(Richtlinie (EU) 2019/2088 Uber nachhaltigkeitsbezogene Offenlegungspflichten im Finanzdienstleistungs-
sektor vom 27. November 2019 [SFDR] Artikel 8 oder 9) und sowohl fiir deren direkte Investitionen als
auch fir solche in Zielfonds definiert. So werden zum Beispiel in Artikel-6-Produkten Emittenten mit einer
héheren Treibhausgasintensitat zugelassen, als dies bei Artikel-8- oder -9-Produkten der Fall ist. Die
Anwendung dieser Schwellenwerte flihrte bereits zu Investitions-Ausschlissen oder bei Artikel-6-
Produkten abhangig vom Uberschrittenen Schwellenwert nur im begriindeten Ausnahmefall zu einer
Investition und konnte so zum Fortschritt bei der CO2-Reduktion der verwalteten Vermdgen beitragen.

Neben der Implementierung der Schwellenwerte in die internen Uberwachungssysteme beobachten und
bewerten die ESG-Analysten des Geschéaftsfelds AMW die Entwicklung der PAI-Werte der Emittenten im
Rahmen ihrer Sektorenverantwortung. In Féllen, in denen Defizite im Umgang mit den Prinzipien einer
nachhaltigen Entwicklung beziehungsweise den genannten Grundsatzen und Zielen identifiziert werden,
werden diese im Engagement-Dialog mit den Emittenten angesprochen. Sollte beispielsweise ein
Unternehmen die Defizite nicht beseitigen, kann es als Ultima Ratio aus dem Anlageuniversum
ausgeschlossen werden. Dieser Ausschluss kann nicht nur fur spezifische Nachhaltigkeitsprodukte, sondern
grundsatzlich fur alle relevanten Anlageprodukte des Geschéaftsfelds AMW erfolgen. Darliber hinaus
werden die PAI-Schwellenwerte sowohl fiir direkte als auch fur Zielfondsinvestitionen regelmagig Gberpruft
und sie sollen in den kommenden Jahren sukzessive verscharft werden, um das Risiko nachteiliger
Nachhaltigkeitsauswirkungen weiter zu reduzieren. Im Fokus stehen unter anderem die Reduktion der CO»-
Emissionen sowie die Klimastrategie der Unternehmen.
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- Anwendung Risikostufenmodell: Das Ziel des Risikostufenmodells ist es, Nachhaltigkeitsrisiken,
inshesondere klimabezogene Risiken, in den selbst verwalteten Vermdgen zu reduzieren und die
Transformation emissionsintensiver Unternehmen voranzutreiben. Das Risikostufenmodell, ein aus sechs
Risikoklassen (A-F) bestehendes Kaskadenmodell, basiert auf den Ergebnissen aus dem proprietaren ESG-
Research und integriert Daten und Informationen von qualifizierten externen Anbietern. Dabei werden
Auffélligkeiten im Gesamtuniversum beziehungsweise von exponierten Emittenten anhand eines
definierten Kriterienkatalogs entweder durch automatisierte Signale bei Veranderungen von ESG-Daten
(basierend auf Inside-out-Informationen und Outside-in-Informationen) oder durch das proprietare ESG-
Research der eigenen ESG-Analysten im Hinblick auf die Risikoerkennung / -beurteilung identifiziert.
Dadurch kénnen zuséatzlich eventbezogene Nachhaltigkeitsrisiken ad hoc identifiziert werden, da (externe)
ESG-Daten mit einer zeitlichen Verzdgerung veréffentlicht werden.

Die Emittenten werden in Abhangigkeit von ihrem ESG-Risikoprofil in eine der insgesamt sechs Risikostufen
eingeordnet. Emittenten, die aus ESG-Perspektive risikobehaftet erscheinen, finden sich auf den oberen
Risikostufen (D-F) wieder, wahrend risikoarmere Emittenten auf den unteren Stufen (A-C) eingeordnet
werden. Die ESG-Risikostufe eines Emittenten bestimmt den Grad des Ausschlusses in Bezug auf die
Produkte des Geschéftsfelds AMW, also ob sich der Ausschluss nur auf Produkte mit Nachhaltigkeits-
merkmalen oder auf alle Produkte erstreckt. Diese Einstufungen werden regelméaRig oder anlassbezogen
Uberprift und sind in den Investmentprozess integriert. Auf diese Weise kdnnen Nachhaltigkeitsrisiken in
den selbst verwalteten Vermdgen gesteuert und kann das Investmentuniversum gezielt an den Produkt-
merkmalen ausgerichtet werden.

Dekarbonisierungshebel ,,Steuerung der Netto-Null-Zielerreichung*

= Reduzierung der WACI-Scope-1-&-2-Emissionen im Netto-Null-Portfolio: Die Selbstverpflichtung im
Rahmen von NZAM befasst sich mit der Reduzierung der WACI-Scope-1-&-2-Emissionen im Netto-Null-
Portfolio. Wie bereits in ESRS E1-1 Tz. 16 a) thematisiert, verfolgen die Deka Investment GmbH, die Deka
Vermdgensmanagement GmbH sowie die Deka International S.A. das Ziel, bis 2050 in den selbst
verwalteten Vermogen Netto-Null-Treibhausgasemissionen zu erreichen. Die Deka Investment GmbH, die
Deka Vermdgensmanagement GmbH sowie die Deka International S.A. haben sich beim Beitritt zu NZAM
im Jahr 2021 ein initiales Teil-Portfolioziel gesetzt und streben an, die gewichtete Treibhausgasintensitat
(Scope 1 & 2) bis 2030 in den selbst gemanagten Publikumsfonds (bisher noch ohne ETFs) zu halbieren,
ausgehend vom Basisjahr 2019. Die gewichtete Treibhausgasintensitat wird durch die Kennzahl WACI
(CO2e / Mio. Euro Umsatz der Holdings; Scope 1 & 2) ausgedrickt.

Im Zeitverlauf bis 2050 soll der Anteil der Vermdégen, die im Einklang mit Netto-Null verwaltet werden, auf
100 Prozent gesteigert werden. Hierfir wird bereits im Rahmen eines Projektes gepruft, welche
Voraussetzungen fiir die verschiedenen Produkte erfillt sein miissen, und welche Vorbereitungen fir die
Erweiterung des Netto-Null-Scopes bereits heute eingeleitet werden kénnen.

Die aus dem Beitritt zur Initiative resultierenden Aktivitdten sind wichtige MaRnahmen fir die Deka
Investment GmbH, die Deka Vermdgensmanagement GmbH sowie die Deka International S.A. Die
Zielerreichung wird halbjahrlich kontrolliert und bei Bedarf werden entsprechende MaRnahmen eingeleitet.

Engagement mit den emissionsintensivsten Emittenten: Das definierte Zwischenziel von NZAM, bis 2030
50 Prozent der Scope-1-&-2-Emissionen zu reduzieren, wird als Grundlage verwendet, um die Portfolios
der Deka Investment GmbH, der Deka Vermdégensmanagement GmbH sowie der Deka International S.A.
auf die emissionsintensivsten Emittenten zu prifen.
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Beim Engagement wird dabei zunachst der Fokus auf die treibhausgasintensivsten Emittenten in den selbst
gemanagten Publikumsfonds (ohne ETFs) gelegt. Von diesen Emittenten wird gefordert, dass sie sich
wissenschaftlich basierte Klimaziele setzen, da dies die Wahrscheinlichkeit der jeweiligen Zielerreichung
erhdht und sich somit positiv auf die Dekarbonisierung und Zielerreichung der Deka Investment GmbH,
der Deka Vermdgensmanagement GmbH sowie der Deka International S.A. auswirkt. Diese Klimaziele
sollen idealerweise von der SBTi bestéatigt werden und im Einklang mit dem 1,5-Grad-Ziel stehen. Insgesamt
soll die Quote der Emittenten mit den SBTi-Zielen in dem gesamten AMW-Portfolio erhdht werden, da die
Zielerreichung der Emittenten beziehungsweise deren Treibhausgasreduktion auch zu einer Reduktion der
Treibhausgase in den Portfolios fiihrt. Die Deka Investment GmbH, die Deka Vermdgensmanagement
GmbH sowie die Deka International S.A. unterstiitzen und bestérken Unternehmen aktiv, die sich auf ihrem
Transformationspfad hin zur Klimaneutralitat befinden. Sollte das Unternehmen dennoch im Zeitverlauf
keine nachvollziehbare Transition vollziehen, wird in Betracht gezogen, sich von dem Investment zu trennen.
Etwaige MalRnahmen werden dem Sustainability Risk Committee (SRC) vorgelegt, das dann Empfehlungen
an die Geschaftsfiihrungen formuliert, die Uber einen mdglichen Ausschluss entscheiden.

Die Unterzeichner der Selbstverpflichtung verfolgen die Entwicklung emissionsintensiver Sektoren, indem
die finanzierten Emissionen und physischen Intensitaten mit den sektorspezifischen Reduktionspfaden der
IEA verglichen werden, die auf das 1,5-Grad-Ziel ausgerichtet sind. Der Fokus liegt dabei auf den
Emittenten, die den CO2-FuRBabdruck besonders stark beeinflussen, mit dem Ziel, diese kuinftig in Engage-
ment-Aktivitdten einzubeziehen.

Dekarbonisierungshebel ,,Stewardship*

= Mitwirkungspolitik / Engagement (aktiver Dialog): Allgemein werden im Geschaftsfeld AMW verschiedene
ESG-Faktoren beziehungsweise Kennzahlen der Emittenten in seinem Portfolio gepriift, darunter auch die
Treibhausgasintensitat im Sektorvergleich. Hinken Emittenten dem Sektordurchschnitt hinterher, spricht
das Geschaftsfeld AMW dies im Dialog mit den Unternehmensvertretern an und fordert angemessene
Maflinahmen, die im entsprechend erforderlichen Zeitverlauf nachgehalten werden. Zudem wird gepruft
und besprochen, ob und in welchem AusmaR die Emittenten in nachhaltige Technologien investieren.
Daher wird im Rahmen der Engagements mit den Unternehmen, die im Bereich fossiler Brennstoffe tétig
sind, Uber ihre weiteren Expansionsplane gesprochen. Im Rahmen dieser Gesprache werden diese dann
dazu angehalten, von neuen Kohle-, Ol- und Gasprojekten abzusehen. Dies wird im Geschéaftsfeld AMW
regelmaRig gepruft. Unternehmen, die weiterhin mit neuen Projekten im Bereich der fossilen Brennstoffe
expandieren, kénnen je nach Ausmal} Uber das interne ESG-Risikostufenmodell heruntergestuft werden,
wodurch sie fiir einige oder alle Produkte nicht mehr investierbar sind.

Stimmrechtsaustibung: Die Grundlage fur das Abstimmungsverhalten, das das Geschéaftsfeld AMW direkt
oder Uber Stimmrechtsvertreter ausiibt, bilden klar definierte Kriterien, wodurch die Bank das Aktionérs-
stimmrecht treuhanderisch fur ihre Fondsanleger nutzt. Zusammengefasst sind die Kriterien in den
,,Grundsatzen der Abstimmungspolitik bei Hauptversammlungen® enthalten (siehe ESRS E1-2 Tz. 22).
Diese Grundsatze dienen als Rahmenwerk, um eine individuelle, transparente und nachvollziehbare
Einzelfallentscheidung zu ermdglichen. Sie basieren auf den umfassenden Erfahrungen des Geschéftsfelds
AMW als Teil der Deka-Gruppe, die wiederum einer der groBen Fondsanbieter und damit
Aktionarsvertreter ist. Das Abstimmungsverhalten wird auch genutzt, um gegen emissionsintensive
Vorhaben vorzugehen oder klimaschonende Initiativen zu beflirworten. Dadurch mdchte das Geschéftsfeld
AMW einen Beitrag zu der Reduzierung von Emissionen bei seinen Portfoliounternehmen leisten.
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29 b) Die erzielten und zu erwartenden Ergebnisse der Klimaschutzmanahmen fir das Geschéaftsfeld AMW
werden nachfolgend auf die MalRnahmen aufgeteilt dargestellt:

= Ausschlusskriterien bei Investmententscheidungen: Als Ergebnis wurden bereits Emittenten aus den
betroffenen Produkten ausgeschlossen, welche die bisherigen Kohle- beziehungsweise bei Fonds mit
Nachhaltigkeitsmerkmalen auch die dann fondsspezifischen, zusatzlichen Umsatzgrenzen fur Ol und Gas
Uberschreiten. Zudem werden finanzielle Anreize flir Unternehmen geschaffen, nachhaltigere Praktiken zu
implementieren. Uber die MaRnahme des Ausschlusses kohlenstoffintensiver Industrien von
Investitionsentscheidungen wird zudem verstarkt Kapital in emissionsdrmere Sektoren wie erneuerbare
Energien und nachhaltige Infrastruktur gelenkt. Insgesamt tragt das Geschaftsfeld AMW damit aktiv zur
Reduktion globaler CO2-Emissionen bei.
Reduktion von nachteiligen Nachhaltigkeitsauswirkungen: Als Ergebnis der Anwendung der PAI-
Schwellenwerte in Bezug auf Klimaschutz wurden bereits Emittenten ausgeschlossen, welche die
definierten, auf die Emittenten bezogenen Schwellenwerte fiir Richtlinie (EU) 2019/2088 Uber
nachhaltigkeitsbezogene Offenlegungspflichten im Finanzdienstleistungssektor vom 27. November 2019
[SFDR] Artikel-6- beziehungsweise -8- / -9-Produkte tiberschreiten.
Anwendung Risikostufenmodell: Das im Investmentprozess fest verankerte Deka-interne ESG-
Risikostufensystem ist ein aus sechs Risikoklassen (A-F) bestehendes Kaskadenmodell, das auf den
Ergebnissen aus dem proprietaren ESG-Research basiert und Daten und Informationen von qualifizierten
externen Anbietern integriert. Dabei werden Auffélligkeiten im Gesamtuniversum beziehungsweise
exponierte Emittenten anhand eines definierten Kriterienkatalogs entweder durch automatisierte Signale
bei Veranderungen von ESG-Daten (basierend auf Inside-out und Outside-in-Informationen) oder durch
das proprietéare ESG-Research der eigenen ESG-Analysten im Hinblick auf die Risikoerkennung / -
beurteilung identifiziert. Dadurch konnen zusatzlich anlassbezogene Nachhaltigkeitsrisiken ad hoc
identifiziert werden, da (externe) ESG-Daten mit einer zeitlichen Verzégerung verdffentlicht werden.

Steuerung Netto-Null-Zielerreichung:

- Ausgehend vom Basisjahr 2019 wurde die gewichtete Emissionsintensitat, gemessen an der Kennzahl
WACI-Scope-1-&-2-Emissionen zum Stichtag 28. Juni 2024 auf 89 tCO.e/Mio. Euro Umsatz bereits mehr
als halbiert (2019: 185 tCO2e / Mio. Euro Umsatz). Im Vergleich zum Wert von Mitte Juni 2023 wurde
eine Reduktion um weitere circa 8 Prozent erreicht.

- Beim Engagement mit den emissionsintensivsten Emittenten im Netto-Null-Portfolio und der aktiven
Forderung nach CO.-Reduktionszielen im Sinne des 1,5-Grad-Ziels wurden bereits Fortschritte erzielt. Die
Emissionsdaten weisen in den meisten Fallen eine Reduktion auf.

Stimmrechtsaustibung: Die Deka Investment GmbH hat im Jahr 2024 bei 1.292 Hauptversammlungen die

Stimmrechte im Interesse der Fondsanleger wahrgenommen. Der Anteil der deutschen Hauptver-

sammlungen liegt bei rund 11 Prozent. Es wurde insgesamt (ber 19.288 Tagesordnungspunkte

abgestimmt. Circa 18 Prozent der Tagesordnungspunkte wurden abgelehnt, bei einem Prozent hat die

Deka Investment GmbH sich enthalten. Teilgenommen und das Rederecht wahrgenommen

beziehungsweise bei virtuellen Hauptversammlungen Fragen an das Unternehmen eingereicht hat die

Deka Investment GmbH bei 27 Hauptversammlungen.
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E1l-4 - Ziele im Zusammenhang mit dem Klimaschutz und der Anpassung an den Klimawandel
Mindestangabepflicht — Ziele MDR-T — Nachverfolgung der Wirksamkeit von Strategien und MaRnahmen
durch Zielvorgaben (Abb. 82)

Angabe des Ziels (allgemein)

Es wurden Reduktionsziele als Intensitétswerte (tCOze / Mio. Euro Umsatz) festgelegt. Die Zielwerte gelten fiir die
unter NZAM aktiv gemanagten Publikumsfonds (bisher noch ohne ETFs). Ziel ist es, bis 2030 die Treibhausgasintensitéat
zu halbieren und bis 2050 fur 100 Prozent der AuM Netto-Null-Treibhausgase zu erreichen.

Beziehung Ziel und Richtlinie
Die ESG-Policy thematisiert die ESG-Strategie der Deka Investment GmbH, der Deka Vermdgensmanagement GmbH
sowie der Deka International S.A. und beschreibt die Netto-Null-Strategie mit der Zielsetzung.

Art und Hohe des Ziels

Die Kennzahl WACI soll fur die Netto-Null-Strategie (aktiv gemanagte Publikumsfonds) ausgehend vom Basisjahr 2019
mit einem Stand von 185 tCOze / Mio. Euro Umsatz bis 2030 auf 92,5 tCOze / Mio. Euro Umsatz halbiert werden. Bis
2050 soll in 100 Prozent der AuM das Ziel Netto-Null-Treibhausgase erreicht werden.

Umfang

Die Ziele beziehen sich auf die aktiv gemanagten Publikumsfonds (ohne ETFs) der Deka Investment GmbH sowie der
Deka Vermdgensmanagement GmbH sowie die verwalteten Vermdgen der Deka International S.A., sofern die Deka
Investment GmbH oder die Deka Vermtgensmanagement GmbH als Asset Manager fur diese Sondervermdgen tétig
sind. Berlicksichtigt werden alle Assetklassen und Bestande, fur die es die erforderlichen Emissionsdaten und eine
anerkannte Methode zur Berechnung der Emissionen gibt. Dabei richten sich die Deka Investment GmbH, die Deka
Vermdgensmanagement GmbH sowie die Deka International S.A. nach den Empfehlungen des TSP. Aus diesem
Grund sind unter anderem Staatsanleihen oder Derivate bisher noch nicht erfasst. Berticksichtigt werden
hauptsachlich Scope 1 und 2 der Unternehmen beziehungsweise Emittenten, Scope 3 soweit verfligbar.

Die hier dargelegten Ziele beziehen sich auf die nachgelagerte Wertschopfungskette der Deka-Gruppe (siehe ESRS 2
BP-1 Tz. 5 ¢)).

Bezugswert und Bezugsjahr
Bezugswert: WACI 185 tCO.e / Mio. Euro Umsatz
Bezugsjahr: 2019

Zeitraum und Zwischenziele

Der Zeitraum ist auf 2019-2050 angesetzt. Das Zwischenziel ist fiir 2030 angesetzt. Das initiale Portfolioziel
(Zwischenziel) bis 2030 bezieht sich auf einen Teil der selbstgemanagten Publikumsfonds (ohne ETFs) und beinhaltet
die Selbstverpflichtung, initial fur die selbst gemanagten Publikumsfonds (ohne ETFs) den WACI bis 2030 um

50 Prozent zu senken. Fur den gesamten Zeitraum bis 2050 (finaler Zeitraum) liegt das Ziel darin, den Scope auf bis zu
100 Prozent der AuM auszuweiten. Auf3erdem wird halbjahrlich der aktuelle Stand des WACI erhoben und mit dem
IEA Zielpfad von 1,5-Grad verglichen.

Methodik und Annahmen
- Die Zielsetzung basiert auf der von NZAM empfohlenen Methode dem TSP

- Der Zielsetzung fir das initiale Portfolioziel liegt der 1,5-Grad-Zielpfad der IEA zugrunde
Detaillierte Informationen siehe ESRS E1-4 Tz. 34 e).

Verwendung wissenschaftlicher Erkenntnisse

Das Ziel basiert auf NZAM, welche aus dem Intergovernmental Panel on Climate Change-Bericht (IPCC-Bericht)
abgeleitet ist. Die Deka Investment GmbH sowie die Deka Vermdgensmanagement GmbH haben sich zudem dazu
entschlossen, die Umsetzung von NZAM anhand des TSP zu vollziehen.

Beteiligung von Interessentragern

Im Fokus von NZAM stehen vor allem die aktiv gemanagten Publikumsfonds der Deka Investment GmbH, der Deka
Vermogensmanagement GmbH sowie der Deka International S.A. Weitere Interessentrager werden durch eine
transparente 6ffentliche Darstellung (unter anderem auf der Webseite) informiert.

Die Natur wird indirekt als stiller Interessentrager berucksichtigt.

Fortschritte und Uberwachung

Zur Uberwachung der Kennzahl WACI werden die Daten halbjahrlich jeweils zum 30. Juni und zum 31. Dezember
eines jeden Jahres erhoben. Das ermittelte Ergebnis wird anschliefend anhand des Steuerungsdashboards
(Datenhaushalt) mit der Zielsetzung gemaR 1,5-Grad-Zielpfad der IEA verglichen. Nachfolgend wird das Ergebnis
gemaR ESG-Governance der Deka Investment GmbH, Deka Vermégensmanagement GmbH und Deka
International S.A. dem operativen Steuerungsgremium ,,Netto-Null* sowie dem SRC vorgestellt. Aus dem Ergebnis
werden vom SRC Handlungsempfehlungen an die jeweiligen Geschéftsfiihrungen abgeleitet und von diesen
beschlossen. Bisher gibt es keine signifikanten Verdnderungen bei der Unternehmensleistung, der Trend zeigt eine
entsprechende Dekarbonisierung gemaR Vorgabe.

33) Es werden die THG-Emissionsreduktionsziele gemaR der Tabelle unter ESRS E1-4 Tz. 34 a), verfolgt. Fur
die genaue Methodik siehe ESRS E1-4 Tz. 34 e).
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34 a), 34 c), 34 d) Die gewichtete Emissionsintensitat des Netto-Null-Portfolios, welches aus den aktiv
gemanagten Publikumsfonds besteht, soll ausgehend vom Stand 2019 mit einem WACI von 185 tCOze /
Mio. Euro Umsatz bis 2030 auf den Wert von 92,5 tCO2e / Mio. Euro Umsatz halbiert werden. Bertcksichtigt
werden dabei Scope-1- und -2-Emissionen.

In der folgenden Tabelle ,,Intensitats-THG-Emissionsreduktionsziele* werden die THG-Emissionsreduktions-
ziele ausgehend vom Basisjahr 2019 fiir 2030 in Intensitaten (tCO2e / Mio. Euro Umsatz) dargestellt.

Intensitats-THG-Emissionsreduktionsziele (Abb. 83)

Basisjahr Intensitat
Assetklasse Vermogen (Mio. €) 2019 2030
NZAM-Klasse
(Fonds fur NZAM-Scope) 133.678,0 185 tCOze / Mio.€ Umsatz 92,5 tCOze / Mio.€ Umsatz

Die Summe der bertcksichtigten Vermogen des Geschaftsfelds AMW, fiir die Ziele gesetzt wurden, betragt
133.678,0 Mio. Euro. Dies entspricht einer Abdeckungsquote von 39,4 Prozent in Bezug auf die gesamten
verwalteten Vermdgen (siehe ESRS E1-6 Tz. 44). Der WACI lag zum Stichtag 31.12.2024 mit 82,6 tCO.e/
Mio. € Umsatz bereits unter der ZielgrofRe von 2030. Der Unterschied der beriicksichtigten Vermégen zur
NZAM-Klasse zwischen den Ist-Werten aus dem ESRS E1-6 (111.469,5 Mio. Euro) und den Zielwerten im
ESRS E1-4 (133.678,0 Mio. Euro) ist darauf zurlickzufiihren, dass im ESRS E1-6 Tz. 44 nur solche Vermégen
berticksichtigt werden, fir die Scope-1-, -2-, -3-Emissionen ausgewiesen werden, wahrend im ESRS E1-4 das
Vermdgen der gesamten NZAM Fondsbestande enthalten ist.

34 b) Die dargestellten THG-Emissionsreduktionsziele beziehen sich auf die in ESRS E1-6 Tz. 44 unter der
,.NZAM-Klasse** dargestellten Fonds.

AR 25 a) Der Bezugswert, welcher anhand der Kennzahl WACI gemessen wird (Stand 2019 mit 185 tCOze /
Mio. Euro Umsatz) wurde auf Grundlage der Empfehlungen von NZAM und dem TSP gewahlt. Das initiale
Netto-Null-Portfolio reprasentierte zum Basisjahr 2019 circa 37 Prozent der verwalteten Vermégen, anhand
der Daten konnten circa 26 Prozent der Emissionen abgedeckt werden.

Das Bezugsjahr 2019 wurde gemaR géngiger Marktpraxis gewahlt, da es zu diesem Zeitpunkt noch keine
Verzerrungen durch die spater folgende Covid-19-Pandemie gab.

AR 25 b) Der Bezugswert und das Basisjahr wurden bisher nicht geéndert.

34 e) Die Deka Investment GmbH, die Deka Vermégensmanagement GmbH sowie die Deka International S.A.
streben an, langfristig alle Vermégen im Einklang mit den Zielen von NZAM zu verwalten. Unter
Berticksichtigung der aktuellen Methoden und Datenabdeckungen werden damit zum Stand 28. Juni 2024
circa 40 Prozent der verwalteten Vermdgen in Ubereinstimmung mit einem 1,5-Grad-Pfad gemanagt. Dabei
richten sich die Deka Investment GmbH, die Deka Vermdgensmanagement GmbH sowie die Deka
International S.A. nach den Empfehlungen des TSP und legen den 1,5-Grad-Zielpfad der IEA zugrunde. Ziel
ist es dabei, die Kennzahl WACI fir das Netto-Null-Portfolio, welches aus den aktiv gemanagten
Publikumsfonds besteht, bis 2030 zu halbieren. Die Kennzahl beschreibt die gewichtete durchschnittliche
Kohlenstoffintensitat eines Portfolios, indem die THG-Emissionen eines Unternehmens, in das ein
Fonds investiert, in Relation zum Umsatz des Unternehmens gesetzt werden. Die ermittelte Kennzahl zu den
THG-Emissionen des Unternehmens wird dann mit dem Anteil multipliziert, den die Investition am
Gesamtportfolio hat. Das Ergebnis liefert Informationen dartber, ob ein Portfolio im Vergleich mit anderen
Portfolios oder einer geeigneten Benchmark insgesamt in Unternehmen mit einer héheren oder niedrigeren
Treibhausgasintensitat investiert. WACI ist damit eine wichtige Kennzahl sowohl fir konkrete
Investmententscheidungen bei einzelnen Unternehmen als auch fiir die Steuerung von Portfolios.
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Die Abdeckung des gesamten Portfolios soll von circa 40 Prozent im Jahr 2024 sukzessive erhoht werden, bis
im Jahr 2050 alle Portfolios der Deka Investment GmbH, der Deka Vermdgensmanagement GmbH sowie der
Deka International S.A. das Ziel von Netto-Null-Emissionen erreichen. Als Basisjahr wurde hier das Jahr 2019
bestimmt, ab dem die Daten halbjahrlich erhoben und dokumentiert werden, um eine historische Zeitreihe
bilden und die Entwicklung der Emissionsintensitat der relevanten Portfolios im Einklang mit den NZAM-Zielen
steuern zu kdnnen. Daten zu Scope-1- und -2-Emissionen sind dartiber hinaus auch fiir die nicht im Rahmen
von NZAM verpflichteten Portfolios verfligbar. Darliber hinaus sind Daten zu Scope-3-Emissionen fur einige der
von der Deka Investment GmbH, der Deka Vermdgensmanagement GmbH sowie der Deka International S.A.
verwalteten Portfolios verfligbar. Die entsprechenden Daten werden von der ESG-Ratingagentur MSCI
bereitgestellt. Bereits seit dem 30. Juni 2023 werden die jeweiligen Kennzahlen fir alle Titel im Bestand
aggregiert auf der jeweiligen Webseite der Deka-Kapitalverwaltungsgesellschaft veroffentlicht.

AR 26), AR 28) In der folgenden Tabelle ,,THG-Reduktionspfade* wird der THG-Reduktionspfad geman
NZAM fir die Deka Investment GmbH, die Deka Vermdgensmanagement GmbH sowie die Deka
International S.A. ausgehend von dem Basisjahr 2019 und dem 1,5-Grad-Klimaszenario fir die Jahre 2030
und 2050 dargestellt (zu den Grunddaten siehe Tabelle ,,Intensitéts-THG-Emissionsreduktionsziele®).

THG-Reduktionspfade (Abb. 84)

THG-Emissionsreduktionspfade gemaf Netto-Null basierend auf
2019 als Basisjahr 2030 2050

NZAM-Klasse (Fonds fiir NZAM-Scope) -50% -100%

34 f) Die in ESRS E1-1 Tz. 16 b) und ESRS E1-3 Tz. 29 a) beschriebenen Dekarbonisierungshebel sind die
Grundlage der geplanten THG-Emissionsreduktion und wirken sich gemeinschaftlich auf die gesetzten Ziele aus.

AR 30 c) Die Deka Investment GmbH, die Deka Vermdgensmanagement GmbH sowie die Deka
International S.A. orientieren sich bei ihren THG-Emissionsreduktionszielen an den Empfehlungen von NZAM
und legen den 1,5-Grad-Zielpfad des IEA-Szenarios zugrunde.

E1-6 — THG-Bruttoemissionen der Kategorien Scope 1, 2 und 3 sowie THG-Gesamtemissionen
Mindestangabepflicht — Parameter MDR-M - Parameter in Bezug auf wesentliche Nachhaltigkeitsaspekte
(Abb. 85)

Parameter / Metriken / Kennzahlen

Absolute CO2-Werte in tCO2e sowie COz-Intensitaten in t COze / Mio. Euro Umsatz (WACI) unterteilt nach
verschiedenen Assetklassen (NZAM-Klasse [Fonds fir NZAM Scope], Publikumsfonds (nicht NZAM der Deka
Investment GmbH, der Deka Vermdgensmanagement GmbH sowie der Deka International S.A.), Spezialfonds und
IQAM Fonds) inklusive Prozentsatz der Emissionen anhand von Primérdaten, PCAF-Score und den jeweiligen
Vermbgenswerten.

Methodik, Annahmen und Limitierungen
Fur die absoluten Treibhausgasemissionen wird auf die Daten des Providers zurtickgegriffen.
Detaillierte Informationen siehe ESRS E1-6 Tz. AR 39 b).

Externe Validierung

Bei der Erarbeitung samtlicher Angaben wurde hochste Sorgfalt angewandt. Die Daten und Informationen durchliefen
intern mehrere Ebenen der Qualitatssicherung und Validierungsprozesse, um deren Richtigkeit und Verlasslichkeit
auch ohne weitere externe Uberpriifung sicherstellen zu kénnen.

Kennzeichnung und Beschreibung
Siehe Tabelle ,,THG-Bruttoemissionen 2024* und ,,CO2-Intensitat 2024

44), 51), AR 46 g) In der folgenden Tabelle ,,THG-Bruttoemissionen 2024* werden die absoluten THG-
Bruttoemissionen fur das Geschéftsfeld AMW unterteilt nach Assetklassen fir das Berichtsjahr 2024
dargestellt. In der Tabelle ,,CO2-Intensitat 2024** werden zusatzlich die CO»-Intensitaten ausgewiesen.
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THG-Bruttoemissionen 2024 (Abb. 86)

DekaBank Jahresabschluss 2024

Assetklasse

NZAM-Klasse
(Fonds fur NZAM-
Scope)
Publikumsfonds
(DI, DIL, DVM
nicht NZAM)

Spezialfonds /
Vermdgensver-
waltungsmandate

IQAM-Fonds

Gesamt

THG-Emissionen

Primardaten

Vermogen (Scope-1-, Scope-2- und Scope-3-Emissionen der (Prozentsatz . PCAF
(Mio. €) mit Gegenpartei) der (GGIYV'Chtetelr
) Scope-1-, -2-, (in Tonnen CO; Aquivalent) Priméardaten an |t.yscore
PCAF Kategorie . . bis 5 in Bezug
-3-Emissionen Davon Davon in Bezug auf auf den
der finanzierte finanzierte  die Scope-1-, - Bruttobuch-
Gegenpartei Scope-1- und Scope-3- 2-&-3- wert)
-2-Emissionen Emissionen Emissionen)

Listed Equity & Bonds
(PCAF 5.1) 111.469,5 43.466.685,4 5.028.030,9 38.438.654,5 10,7 % 3,8

Listed Equity & Bonds
(PCAF 5.1) 33.929,0 14.897.368,9 1.767.378,5 13.129.990,4 10,8% 3,9

Listed Equity & Bonds
(PCAF 5.1) 75.411,2 31.519.241,8 4.143.434,3 27.375.807,5 12,0% 3,8

Listed Equity & Bonds
(PCAF 5.1) 6.289,1 2.045.997,6 245.775,3 1.800.222,3 10,4 % 3,9
227.098,8 91.929.293,7 11.184.619,0 80.744.674,7 11,2% 3,8

Der Gesamtwert der NZAM-Klasse (Fonds fur NZAM-Scope), Publikumsfonds (DI, DIL, DVM nicht NZAM,
ETFs), Spezialfonds und Vermdgensverwaltungsmandate sowie IQAM Fonds betragt 338.981,1 Mio. Euro.
Davon werden fur
Abdeckungsquote von 67,0 Prozent. Die verbleibenden 33,0 Prozent sind durch PCAF nicht abgedeckt oder

ohne Datenabdeckung.

COz-Intensitat 2024 (Abb. 87)

227.098,8 Mio. Euro  CO.e-Emissionen

ausgewiesen,

dies

entspricht

einer

Primérdaten
(Prozentsatz der

Primardaten in Bezug

PCAF

(Gewichteter
Qualityscore 1 bis 5 in

Intensitat  auf die Scope-1-, -2- & Bezug auf den
Assetklasse Vermogen (Mio. €) (WACI) -3-Emissionen) Bruttobuchwert)
NZAM-Klasse (Fonds fur 82,6 tCOze / Mio. €
NZAM-Scope) 111.469,5 Umsatz 10,7% 3,8

AR 39 b), AR 39 ¢), AR 46 h) Die zugrundeliegenden Methoden, Annahmen und Emissionsfaktoren fur die
Berechnung und Messung der Treibhausgasemissionen werden nachfolgend beschrieben. Fir die absoluten
Treibhausgasemissionen wird auf die Daten des Providers zurlickgegriffen. Daten zu den Emittenten der
Bestandspositionen der Sondervermdgen und externen Zielfonds werden Uber diesen Weg bereitgestellt.
Zielfonds aus der eigenen Konzerngruppe (exclusive IQAM Invest GmbH, Immobilienfonds) werden nicht
berticksichtigt, da es ansonsten zu einer Doppelanrechnung kommen wirde. Derivate und negative
Bestandspositionen werden derzeit nicht in die Berechnung einbezogen. Die Grenzen der Methodik zeigen
sich darin, dass das Volumen der Bestandspositionen nicht berticksichtigt werden kann, sollten Daten Uber
Emittenten oder externe Zielfonds nicht verfligbar sein.
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Sozialinformationen
ESRS S1 — Arbeitskrafte des Unternehmens

Zur Gestaltung und Sicherstellung eines nachhaltigen Geschaftserfolgs ist es fir die Deka-Gruppe wichtig,
entsprechend qualifizierte Mitarbeitende zu gewinnen und zu binden. Die von der Deka-Gruppe
vorgegebenen Richtlinien bilden dabei ein klares Rahmenwerk, in dem die Arbeitnehmenden ihre
Fahigkeiten und Fertigkeiten einbringen und weiterentwickeln koénnen. Zur Weiterentwicklung der
Richtlinien und Angebote an die Arbeitnehmenden werden diese iber verschiedene Verfahren eingebunden.
Dieser Ansatz wird auch bei der Entwicklung und Umsetzung der Malinahmen zur Férderung der positiven
Auswirkungen und Minimierung des Risikos der alternden Belegschaft verfolgt. Im Ergebnis ist die Deka-
Gruppe damit eine attraktive Arbeitgeberin und will dies auch zukiinftig weiterhin sein. Entsprechend sind
auch die Ziele als dauerhaft zu erreichende Vorgaben definiert und werden regelmafig reflektiert. Im ESRS
S1 stellt die Deka-Gruppe dieses Vorgehen ausfiihrlich dar und liefert entsprechende quantitative Belege.
Der Bereich Strategie & HR der Deka-Gruppe ist fiir alle Gesellschaften nach dem Konsolidierungskreis gemaf
CSRD zustandig, mit Ausnahme der IQAM Invest. Die IQAM Invest orientiert sich grundsatzlich an den
Verfahren der Deka-Gruppe. Alle Angabepflichten werden demnach fiir die gesamte Deka-Gruppe
gemeinschaftlich offengelegt.

S1-1 - Konzepte im Zusammenhang mit den Arbeitskraften des Unternehmens
Mindestangabepflicht - Konzepte MDR-P — Konzepte fir den Umgang mit wesentlichen
Nachhaltigkeitsaspekten (Abb. 88)

Richtlinien (Policies) / Strategien / Konzepte

1. Ethikkodex der Deka-Gruppe

2. Grundsatzerklarung der DekaBank

3. Vereinbarungen mit den Arbeitnehmendenvertretungen

4. Gleichstellungsplan der Deka-Gruppe

5. Diversity-Strategie

6. Inklusionsvereinbarung der DekaBank, Deka Immobilien Investment GmbH (DIl) und Deka Investment GmbH (DI)
7. Arbeitsanweisung ,,Arbeitssicherheit*

Wichtigste Inhalte

zu 1. Der Ethikkodex der Deka-Gruppe ist der Orientierungsrahmen fur das richtige Verhalten der Arbeitnehmenden
und soll eine integre Arbeitsumgebung sicherstellen (Fehlerkultur, Respekt, Toleranz).

zu 2. Die DekaBank verdffentlicht jahrlich eine Grundsatzerklarung gemaR Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz. Diese
Erklarung beinhaltet, wie die Achtung der Menschenrechte und die Beriicksichtigung von Umweltbelangen im eigenen
Geschaftsbetrieb und die Forderung dieser bei den Dienstleistern und Zulieferern nachverfolgt werden (inklusive
Risikoanalyse, Praventions- sowie Abhilfemalinahmen).

zu 3. Die Vereinbarungen mit den Arbeitnehmendenvertretungen umfassen unter anderem Regelungen zu Vergiitung,
Nebenleistungen, Arbeitsbedingungen, IT-Systemen, Wiedereingliederung nach langerer Abwesenheit durch Krankheit
und Kompetenzentwicklung. Die Vereinbarungen stellen sicher, dass die Interessen der Belegschaft bei Veranderungen
der Rahmenbedingungen der Arbeit gewahrt werden.

zu 4. Der Gleichstellungsplan zielt auf die Chancengleichheit von Frauen und Ménnern ab sowie darauf, diese
langfristig in der Unternehmenskultur zu verankern. Um auf allen Ebenen Chancengleichheit zu erreichen, gilt es,
strukturelle Benachteiligungen zu identifizieren und zu beseitigen. AuBerdem dient er auch zur Sicherstellung einer
guten Vereinbarkeit von Beruf und Familie.

zu 5. In der Diversity-Strategie werden mittelfristige Ziele des Diversity Managements entlang der Diversity-Dimensionen
definiert und MalRnahmen daraus abgeleitet.

zu 6. Die Inklusionsvereinbarungen enthalten Regelungen zur Personalplanung, Gestaltung von Arbeitsplatz, -zeit,
-umfeld, Sensibilisierung der Fuhrungskréafte, Prévention und zum betrieblichen Eingliederungsmanagement.

zu 7. Die Anweisung erlautert die Einhaltung, Umsetzung und Kontrolle der Gesetze und internen Bestimmungen der
Arbeits- und Reisesicherheit innerhalb der Deka-Gruppe in Deutschland. Zudem werden die einzelnen MaRnahmen in
den Aufgabenbereichen Arbeits- und Reisesicherheit dargestellt.
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Allgemeine Ziele

zu 1. Integritét, Professionalitat, Verantwortung und Vertrauen, Kollegialitdt, Compliance, Nachhaltigkeit, Respekt,
Kommunikation und Konsequenz im Unternehmen férdern und stérken

zu 2. Transparenz hinsichtlich des Umgangs mit Menschenrechten und Umweltbelangen im eigenen Geschéftsbetrieb

und in der Lieferkette schaffen

zu 3. Klare Regelungen fir die Arbeithehmenden unter Abwagung aller Interessen schaffen

zu 4. Es wurden vier Ziele definiert:

a) Chancengleichheit: Deutliche Erhdhung des Frauenanteils in Fiihrungs- und Fachkarrierepositionen, bei
Projektleitungen, im auRertariflichen Bereich und in Nachwuchsprogrammen

b) nachhaltige Sicherstellung guter Rahmenbedingungen fir die Vereinbarkeit von Beruf und Familie fur Frauen und
Manner

¢) Motivation mannlicher Kollegen, MaRnahmen zur Vereinbarkeit von Beruf, Familie und Pflege starker als bisher in
Anspruch zu nehmen

d) Verankerung der Gleichstellungsziele in der Diversity-Strategie

zu 5. Starkung der organisatorischen Rahmenbedingungen sowie der Unternehmenskultur fir mehr Vielfalt innerhalb

der Deka-Gruppe
zu 6. Unterstiitzung der beruflichen Integration schwerbehinderter und ihnen gleichgestellter Menschen

zu 7. Sicherstellung der Einhaltung der deutschen Gesetze und internen Bestimmungen der Arbeitssicherheit unter
Gewahrleistung eines effektiven Arbeits- und Gesundheitsschutzes

Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen

zu 1. Der Ethikkodex wirkt Ubergreifend auf alle IROs, indem er die Zusammenarbeit regelt und ein ethisch sowie
moralisch korrektes Auftreten und Handeln innerhalb der eigenen Arbeitskrafte sicherstellt. Dadurch werden die
wesentlichen positiven Auswirkungen in Bezug auf Arbeitsbedingungen, Gleichbehandlung und Chancengleichheit fur
alle und sonstige arbeitsbezogene Rechte gefordert und potenzielle negative Auswirkungen vermindert.

zu 2. Die Grundsatzerklarung beschreibt Ubergreifend die Haltung der DekaBank zu Menschenrechten und Umwelt.
Aufgrund der hohen Standards in Deutschland werden keine wesentlichen IROs adressiert.

zu 3. Die Vereinbarungen mit den Arbeitnehmendenvertretungen sichern die Wahrung der Interessen der eigenen
Arbeitskréfte hinsichtlich der Nachhaltigkeitsaspekte Arbeitsbedingungen und sonstige arbeitsbezogene Rechte und
fordern dadurch die damit verbundenen wesentlichen positiven Auswirkungen.

zu 4. Der Gleichstellungsplan der Deka-Gruppe wirkt sich positiv auf die Gleichbehandlung und Chancengleichheit fur
alle sowie die Arbeitsbedingungen aus. Dies spiegelt sich in den Zielen des Plans wider, die eine deutliche Erh6hung des
Frauenanteils in FUhrungs- und Fachkarrierepositionen, gute Rahmenbedingungen fir die Vereinbarkeit von Beruf,
Familie und Pflege sowie der Motivation méannlicher Kollegen, MalRnahmen zur Vereinbarkeit von Beruf, Familie und
Pflege in Anspruch zu nehmen, beinhalten.

zu 5. Die Diversity-Strategie wirkt dem Risiko der alternden Belegschaft entgegen und fordert die Gleichbehandlung
und Chancengleichheit fur alle, indem die Ziele der Strategie in die relevanten Personalinstrumente wie Recruiting,
Talentmanagement, Nachfolgeplanung sowie flexible Arbeits- und Teilzeitmodelle einflieBen. Der Fokus der
MafRnahmen liegt unter anderem auf den Dimensionen Geschlecht / Gender sowie Alter / Generationenmix.

zu 6. Die Inklusionsvereinbarungen wirken sich positiv auf die Gleichbehandlung und Chancengleichheit fur alle sowie
die Arbeitsbedingungen aus, indem die enthaltenen Regelungen positive Auswirkungen innerhalb dieser
Nachhaltigkeitsaspekte fordern.

zu 7. Die Anweisung zur Arbeitssicherheit wirkt sich positiv auf die Arbeitsbedingungen und sonstige arbeitsbezogene
Rechte aus, indem die Einhaltung der relevanten Regelungen und Gesetze sichergestellt wird.
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Uberwachungsprozess

zu 1. Alle Arbeitnehmenden werden jahrlich im Rahmen des Mitarbeitendengespréachs hinsichtlich der Einhaltung des
Ethikkodex durch ihre Fiihrungskraft bewertet. Die Uberwachung der Einhaltung im Jahresverlauf liegt bei den
Flhrungskraften und Arbeitnehmenden.

zu 2. Der Menschenrechtsbeauftragte Uberwacht die Einhaltung im Rahmen von Kontrollprozessen (siehe ESRS S2-1).

zu 3. Nicht mit den Vereinbarungen konformes Verhalten wird technisch unterbunden, wo maéglich. Sollten sich
einzelne Personen nicht an die Vereinbarungen halten, so kann ein Melde- und Eskalationsprozess angestoRen werden.
Es werden regelmaRig Prifungen durchgefiihrt, um mogliche Verstoie festzustellen.

zu 4. Der Vorstand und alle Fihrungskréfte sind fir die Verfolgung der Ziele verantwortlich und erhalten hierzu
regelméfig aktuelle personalwirtschaftliche Zahlen, um die personelle Entwicklung im jeweiligen
Verantwortungsbereich beurteilen zu kdnnen. Hierbei werden sie durch die Gleichstellungsbeauftragte und durch den
Bereich Strategie & HR unterstiitzt. Das Ziel 4d wird auch im Rahmen des Diversity Councils betrachtet.

zu 5. In regelmaBigem Austausch zwischen Diversity Management, Mitgliedern des Vorstands und der Bereichsleitung
Strategie & HR werden die Fortschritte betrachtet und weitere Malnahmen besprochen.

zu 6. Zur Sicherstellung eines frihzeitigen und zielgerichteten Handelns arbeiten die Arbeitgeberin, der Personal-
beziehungsweise Betriebsrat sowie die Gleichstellungsbeauftragte, die Schwerbehinderten- und die Jugend- und
Auszubildendenvertretung eng zusammen. Hierzu zahlen unter anderem regelmaRige Austausche hinsichtlich der
personalwirtschaftlichen Entwicklung mit Blick auf Inklusion.

zu 7. Die Einhaltung wird in erster Linie durch die Fuhrungskréfte sichergestellt, indem diese ihre Mitarbeitenden tber
alle arbeitssicherheitsrelevanten Aspekte in angemessener Weise informieren und das Verhalten der Mitarbeitenden in
den Birogebauden der Deka-Gruppe im Blick behalten. Der Bereich Strategie & HR liberwacht die Einhaltung der
Arbeitssicherheit Uber die genutzten Systeme zusatzlich.

Anwendungsbereich

zu 1. Gilt fur alle Arbeitnehmenden unabhéngig von Aktivitaten, Geschéftstatigkeit und Standort
zu 2. Gilt fur den eigenen Geschéftsbereich und fir die Dienstleister und Zulieferer der DekaBank

zu 3. Gilt fur alle Arbeitnehmenden in Deutschland und Luxemburg unabhéngig von Aktivitaten und Geschaftstatigkeit;
wo anwendbar, gelten die Richtlinien auch auf3erhalb Deutschlands

zu 4. Gilt fur alle Arbeitnehmenden der Deka-Gruppe im Inland, unabhéngig von Aktivitaten, Geschéaftstatigkeit und
Standort

zu 5. Gilt fur alle Arbeitnehmenden unabhéngig von Aktivitaten, Geschéftstatigkeit und Standort

zu 6. Gilt fur schwerbehinderte und diesen gleichgestellte Menschen in Deutschland, die Arbeithehmende der
DekaBank, DI beziehungsweise DIl sind, unabhéngig von ihren Aktivitaten

zu 7. Gilt fur alle Arbeitnehmenden in Deutschland unabhéngig von Aktivitdten und Geschéftstatigkeit

Verantwortliche Organisationsebene

zu 1. Vorstand der Deka-Gruppe

zu 2. Fur die operationelle Umsetzung tragt der Menschenrechtsbeauftragte der DekaBank, im Auftrag des Vorstands,
die Verantwortung

zu 3. Vorstand und Geschéftsfuhrungen der Deka-Gruppe

zu 4. Vorstand der Deka-Gruppe

zu 5. Diversity Council bestehend aus Mitgliedern des Vorstands, Bereichsleitung Strategie & HR, Diversity Management
zu 6. Bereichsleitung Strategie & HR

zu 7. Bereichsleitung Strategie & HR

Verweis auf Standards oder Initiativen Dritter

zu 1. Charta der Vielfalt

zu 2. Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz

zu 3. Tarifvertrag der 6ffentlichen Banken, Personalvertretungsgesetz, Betriebsverfassungsgesetz
zu 4. Women'‘s Empowerment Principles, Bundesgleichstellungsgesetz, audit berufundfamilie
zu 5. Sustainable Development Goals, Charta der Vielfalt

zu 6. Sozialgesetzbuch (SGB) IX und Bundesteilhabegesetz

zu 7. Arbeitsschutzgesetz, Arbeitssicherheitsgesetz, technische Regeln fiir Arbeitsstatten, Arbeitsstattenverordnung,
DGUV-Vorschriften, SGB 7
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Berucksichtigung der Interessen von Interessentragern

zu 1. Der Ethikkodex wurde gemeinsam von den Arbeitnehmendenvertretungen und dem Vorstand entwickelt.

zu 2. Der Menschenrechtsbeauftragte hat gemeinsam mit den Menschenrechtskoordinatoren die Richtlinie verfasst und
mit der obersten Management-Ebene abgestimmt.

zu 3. Die Vereinbarungen wurden zwischen Unternehmen und Arbeitnehmendenvertretungen verhandelt, um beide
Seiten angemessen zu bertcksichtigen.

zu 4. Der Gleichstellungsplan dient der Erreichung der Ziele des Bundesgleichstellungsgesetzes und ist ein wesentliches
Instrument der Personalplanung, insbesondere Personalentwicklung. Die Gleichstellungsbeauftragte hat als gewahlte
Vertreterin unter anderem die Aufgabe, erforderliche MaRnahmen zur Erreichung der Gleichstellungsziele zu
identifizieren und in diesem Zusammenhang auch die Einschatzungen potenziell Betroffener zum Beispiel uber
Befragungen einzuholen. Zudem steht sie allen Arbeitnehmenden unterstiitzend und beratend zur Seite und bietet
regelméfige Austauschformate an.

zu 5. Zur Berticksichtigung der Interessen der Arbeitnehmenden wird regelmaRig Feedback mithilfe von beispielsweise
Befragungen eingeholt. Dieses Wissen fliel3t in die Ausgestaltung und Weiterentwicklung der Diversity-Strategie ein.

zu 6. Die Schwerbehindertenvertretung hat als gewahlte Vertretung die Aufgabe, die Teilhabe der vertretenen Personen
zu fordern, sie zu beraten sowie die Einhaltung von Gesetzen und Vertragen zu tiberwachen.

zu 7. Die Anweisung wurde durch die Organisationseinheit verfasst und mit den involvierten Schnittstellen abgestimmt.

Verfugbarkeit der Richtlinien (Policies) / Strategien / Konzepte fir Interessentrager

zu 1. Der Ethikkodex ist im Intranet und Internetauftritt der Deka-Gruppe verdffentlicht.

zu 2. Die Grundsatzerklarung ist im Intranet und Internetauftritt der Deka-Gruppe veréffentlicht.
zu 3. Die Vereinbarungen sind im Intranet verdffentlicht.

zu 4. Der Gleichstellungsplan ist im Intranet und Internetauftritt der Deka-Gruppe veroffentlicht.
zu 5. Die Diversity-Strategie ist im Intranet der Deka-Gruppe veroffentlicht.

zu 6. Die Inklusionsvereinbarungen sind im Intranet der Deka-Gruppe veroffentlicht.

zu 7. Die Arbeitsanweisung ,,Arbeitssicherheit* ist im Intranet der Deka-Gruppe verdffentlicht.

Querverweis auf andere themenbezogene ESRS

zu 1. Keine Querverweise
zu 2. ESRS S2
zu 3. bis 7. Keine Querverweise

Grenzen des Anwendungsbereichs

zu 1. bis 5. Gilt nur fur Arbeitnehmende der Deka-Gruppe, nicht fur Fremdarbeitskrafte, Dienstleister oder Zulieferer
zu 6. Gilt nur fur Arbeitnehmende der DekaBank, DIl beziehungsweise DI innerhalb Deutschlands, nicht fur andere Teile
der eigenen Arbeitskrafte der Deka-Gruppe oder der DekaBank, DIl beziehungsweise DI auerhalb Deutschlands

zu 7. Gilt nur fur Arbeitnehmende der Deka-Gruppe innerhalb Deutschlands, nicht fiir andere Teile der eigenen
Arbeitskrafte auRerhalb Deutschlands

20 a), 20 b) Neben den aufgefuhrten Richtlinien fir das Management der wesentlichen Auswirkungen auf
die eigenen Arbeitskréfte und dem wesentlichen Risiko (alternde Belegschaft) hat die Deka-Gruppe Prozesse
und Mechanismen zur Uberwachung der Einhaltung der Menschenrechte etabliert. Vor dem Hintergrund
der Achtung der Menschenrechte, einschlielflich der Arbeitnehmendenrechte, z&hlen zu den
Aufgabenfeldern des HR-Managements die erfolgreiche Gewinnung, passende Platzierung und langfristige
Bindung sowie kontinuierliche Weiterentwicklung der Arbeitnehmenden, die Gestaltung eines
zukunftsfahigen und gesunden Arbeitsumfelds sowie die Férderung von Vielfalt und Chancengleichheit. Zur
Umsetzung dieser Aufgaben, verankert in einer nachhaltigen Personalstrategie, sowie zur Sicherstellung des
Geschéftsbetriebs strebt die Deka-Gruppe fur die eigenen Arbeitskréfte unbefristete Arbeitsverhéltnisse an
und setzt diese — wo immer maoglich — um. Die Nebenleistungen der Deka-Gruppe (siehe ESRS S1-4
Tz. 38 a), Tz. 38 b) und Tz. 38 c)) gelten dabei zu grof3en Teilen sowohl fir befristet wie auch unbefristet
beschéftigte Angestellte.
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Die bedarfsgerechte und zukunftsorientierte Ausrichtung der personalwirtschaftlichen Manahmen stellt der
Bereich Strategie & HR durch einen regelmaRigen Austausch auf verschiedenen Ebenen sicher: Grundlegende
Impulse fiir die Ausrichtung und Weiterentwicklung der HR-Instrumente und -Angebote leiten sich aus den
Diskussionen im und mit dem Vorstand und dem Management ab. Konkrete Weiterbildungsbedarfe fir die
einzelnen Arbeitnehmenden werden auf Basis des direkten Feedbacks im Rahmen der Mitarbeitenden-
betreuung, des jahrlichen Mitarbeitendengesprachs sowie der Riickmeldungen der Fiihrungskrafte ermittelt.
Spezifische MaBnahmen fiir alle Arbeitnehmenden oder einzelne Arbeithnehmendengruppen resultieren unter
anderem aus Befragungen, offenen Sprechstunden, dem direkten Kontakt und dem kontinuierlichen Dialog
mit der Gleichstellungsbeauftragten, den Arbeitnehmenden- und Schwerbehindertenvertretungen sowie der
Jugend- und Auszubildendenvertretung (Letztere ist seit dem 01. Juni 2024 unbesetzt). Die Verankerung des
Diversity Managements innerhalb des Bereichs Strategie & HR sorgt zusatzlich fir die Berlicksichtigung
vielfaltiger Anforderungen in allen HR-Prozessen. Fiir alle Arbeitnehmenden werden die Kontaktmdoglichkeiten
in Einflhrungsveranstaltungen, im Intranet und in individuellen Kontakten bekanntgegeben. Diese stehen
grundsatzlich allen Arbeitnehmenden zur Verfligung.

Die Deka-Gruppe hat zum Ende des Berichtsjahres diverse Selbstverpflichtungen zur Nachhaltigkeits-
entwicklung der gesamten Gruppe und ihrer Projekte unterzeichnet. Sie unterstreicht damit ihr Uber die
Erfullung regulatorischer Vorgaben hinausgehendes Commitment fur eine nachhaltige Entwicklung. Die
Verpflichtungen sind offentlich einsehbar (siehe Webseite der Deka-Gruppe: https://www.deka.de/deka-
gruppe/unsere-verantwortung/wie-wir-nachhaltigkeit-leben/in-der-unternehmensfuehrung/wirtschaft-
menschenrechte). Bei der Umsetzung der eigenen Menschenrechtspolitik sind die Achtung der Menschen-
sowie Arbeitnehmendenrechte dabei selbstverstandlich und Gber die eigenen Verpflichtungen sowie den
Ethikkodex abgedeckt. Dabei sind der UN Global Compact, die Charta der Vielfalt und die Women's
Empowerment Principles (WEP) besonders relevant. Alle genannten Verpflichtungen gelten fir alle
Aktivitdten mit Bezug zu den eigenen Arbeitskraften und sind, sofern anwendbar, auch fir die vor- und
nachgelagerte Wertschopfungskette zu beachten. Sie gelten auch fur alle geografischen Gebiete, in denen
die Deka-Gruppe tatig ist, und gegebenenfalls fur alle betroffenen Interessengruppen, sofern die Deka-
Gruppe hier Einfluss austibt und die Verpflichtung anwendbar ist. Verantwortlich fir die Rahmensetzung
und Einhaltung ist der Vorstand der Deka-Gruppe, der dabei vom Bereich Strategie & HR unterstiitzt wird.

Zur Einhaltung der Verpflichtungen schaut die Deka-Gruppe jahrlich auf Key Performance Indicators (KPI)
wie die Einhaltung des Ethikkodex durch alle eigenen Arbeitskréafte (Anzahl der VerstoRe), die Anzahl der
Beschwerden mit Bezug zu HR-Themen, die Verteilung der Geschlechter in Fihrungsrollen (relativ und
absolut) sowie Mdglichkeiten zur Férderung von Minderheitengruppen (Zielanteile). Die Betrachtung erfolgt
im Rahmen des HR-Managements sowie im strategischen Dialog von HR mit den Fachbereichen. Sofern sich
einzelne KPI auffallig verschlechtern, leitet die Deka-Gruppe entsprechende Gegenmalnahmen ein. Hierzu
zéhlen Eskalationsverfahren bei Verstéf3en gegen den Ethikkodex, Aufklarung und Abstellen der Ursachen
einer Beschwerde sowie Forderprogramme fiir einzelne Gruppen innerhalb der eigenen Arbeitskréfte.

Bei der Beschaffung zuséatzlicher Arbeitskrafte Gber Dritte (Arbeitnehmendeniberlassung) achtet die Deka-
Gruppe darauf, dass die Arbeitsbedingungen fiir diese Personen den Arbeitsbedingungen der eigenen
Arbeitnehmenden entsprechen. Im Berichtsjahr wurden hierzu nur Dienstleister aus Deutschland und
Luxemburg beauftragt, sodass die Einhaltung der geltenden Normen der Internationalen Arbeitsorganisation
(IAO-Normen) durch die nationale Gesetzgebung abgesichert ist. Beim Einsatz von Arbeitskraften iber Dritte
missen die Sicherheit der Arbeitskréafte sowie die Vermeidung prekérer Beschaftigungsverhaltnisse durch die
Dienstleister und Zulieferer berticksichtigt sein. Eine Zusammenarbeit mit Dienstleistern und Zulieferern, die
mit Menschenhandel, Zwangsarbeit oder Kinderarbeit in Verbindung stehen, schlieRt die Deka-Gruppe aus.
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20 ¢) Ein weiterer Aspekt der Menschenrechtsverpflichtungen sind AbhilfemalRnahmen bei negativen
Auswirkungen auf Menschenrechte. Es wurden im Berichtsjahr keine negativen Auswirkungen auf solche
Rechte identifiziert. Sollte sich herausstellen, dass innerhalb der Deka-Gruppe negative Auswirkungen auf
die Menschenrechte der eigenen Arbeitskréafte bestehen, so werden die Ursachen hierfir identifiziert und
abgestellt. Die MaBnahmen werden dabei passend zur Situation ausgewahlt. Beispielsweise kann es zu
Kirzungen bei der variablen Vergitung kommen, wenn einzelne Arbeitskrafte andere diskriminieren und
somit nicht im Einklang mit dem Ethikkodex der Deka-Gruppe agieren.

21) Bei der Entwicklung und Umsetzung von arbeitskraftebezogenen Richtlinien achtet die Deka-Gruppe
stets auf die Einhaltung der Leitprinzipien der Vereinten Nationen fiir Wirtschaft und Menschenrechte. Dies
wird durch die hohen gesetzlichen Standards in Deutschland sichergestellt, die fiir die Entwicklung und
Umsetzung der Deka-weiten Richtlinien die Grundlage bilden. Die Richtlinien gehen dabei teilweise tUber die
gesetzlichen Standards hinaus, zum Beispiel beim Thema mobiles Arbeiten.

22) Die Deka-Gruppe verfolgt eine ,,Null-Toleranz“-Haltung in Bezug auf moderne Sklaverei und
Menschenhandel. Mit dem Beitritt zum UN Global Compact werden ausdriicklich der Ausschluss von
Zwangsarbeit und die Mitwirkung bei der Abschaffung von Kinderarbeit adressiert.

23) Zusatzlich verfugt die Deka-Gruppe Uber Richtlinien fir die Verhitung von Arbeitsunféllen. Die
Verhlitung von Arbeitsunfallen ist Bestandteil von MaRRnahmen im Rahmen des betrieblichen
Gesundheitsmanagements (BGM) der Deka-Gruppe, welches die Bedirfnisse der Arbeitnehmenden in den
Fokus stellt und ganzheitliche Angebote entlang des ,,Employee Lifecycles* in verschiedenen
Themenbereichen anbietet. Hierzu z8hlen auch weitreichende MalRnahmen im Rahmen der
arbeitsmedizinischen und sicherheitstechnischen Betreuung in Zusammenarbeit mit Experten wie dem
Betriebsarzt sowie der Sicherheitsfachkraft. Diese MalBnahmen werden durch regelmaRige Pflichtschulungen
im Bereich Arbeitssicherheit fiir alle eigenen Arbeitskrafte flankiert.

24 a) Darliber hinaus fordert die Deka-Gruppe Vielfalt, Inklusion und Chancengleichheit in ihren Richtlinien.
Die Erfahrungs- und Perspektivenvielfalt aller Arbeitnehmenden ist ein zentraler Faktor fir die Wettbewerbs-
und Zukunftsfahigkeit der Deka-Gruppe und wird in vielfaltigen Konzepten reflektiert. Die Grundlage hierftr
ist die aktive Forderung einer offenen, wertschatzenden und inklusiven Unternehmenskultur, welche
Chancengleichheit fordert und Diskriminierung beseitigt. Sie ist in der Diversity-Strategie festgeschrieben.
Dies gilt insbesondere fur die Diversity-Dimensionen Geschlecht / Gender, Altersstruktur- und
Generationenmix, kultureller Hintergrund / nationale Herkunft (inklusive ethnischer Herkunft, Hautfarbe),
physische und psychische Fahigkeiten (Behinderung), soziale Herkunft und sexuelle Orientierung. Als Teil
der Geschéftsstrategie ist dieses Verstandnis ein langfristiges Bekenntnis der Deka-Gruppe zu personeller
Vielfalt und Chancengleichheit. Die aktuellen Ziele des Gleichstellungsplans sind ein integrativer
Bestandteil der Strategie.

Diversity-Strategie der Deka-Gruppe (Abb. 89)

Diversity-Strategie

Governance | Diversity Council, Diversity Management

Geschlecht/

Alters- und Herkunft Physische und
Gender 3 Soziale Sexuelle
. Generationen- nationale und psychische Ao
Manner/Frauen/ - Herkunft Orientierung
Diverse mix kulturelle Fahigkeiten

Forderung einer inklusiven Unternehmenskultur
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Die Deka-Gruppe legt hierbei als ersten Schritt den Fokus auf den Abbau der Unterreprésentanz von Frauen
in FUhrungs-, Fachkarriere- und Projektleitungspositionen sowie auf die Etablierung einer balancierten
Altersstruktur und eines zukunftsfahigen Generationenmixes. Zur Verfolgung dieser Ziele werden die
relevanten Instrumente des HR-Managements und die strukturellen Rahmenbedingungen wie
Dienstvereinbarungen kontinuierlich feinjustiert und weiterentwickelt. Offenheit fir Vielfalt ist in der HR-
Strategie fest verankert und bildet die Basis fiir alle PersonalmaRnahmen sowie die gezielte Férderung von
personeller Vielfalt entlang des lebensphasenbezogenen Personalkreislaufes.

Neben dem Vorstand ist das Diversity Council das wichtigste Gremium zur Férderung von Vielfalt in der
Deka-Gruppe. Mitglieder sind der Vorstandsvorsitzende und zwei weitere Vorstandsmitglieder, die
Bereichsleitung von Strategie & HR, die Gleichstellungsbeauftragte und das Diversity Management. Dieses
Gremium bespricht und Uberprift quartalsweise den Fortschritt der Malinahmen der Diversity-Strategie. Ein
weiterer wichtiger Teil der Verantwortlichkeiten bei der Umsetzung der Diversity-Strategie sind die
Schwerbehindertenvertretungen. Sie stehen allen Arbeitnehmenden mit fachlich qualifizierten Ansprech-
und Vertrauenspersonen zur Verfiigung. Die Inklusionsvereinbarungen der DekaBank, Deka Immobilien
Investment GmbH und Deka Investment GmbH bilden die Grundlage fiir ihr Handeln und erganzen die
Diversity-Strategie mit besonderem Fokus auf Schwerbehinderte und ihnen gleichgestellten Menschen. Ziel
ist es, die Inklusion von Menschen mit Schwerbehinderung beziehungsweise ihnen gleichgestellten Personen
zu férdern und weiterzuentwickeln.

Des Weiteren ist es von zentraler Bedeutung, Rahmenbedingungen zu schaffen, die die Verhinderung von
Diskriminierung, sexueller Beléastigung oder Mobbing sicherstellen. Der Ethikkodex bietet diese
Rahmenbedingungen, an die sich alle Arbeitnehmenden halten missen. VerstoRe gegen den Ethikkodex
oder andere diskriminierende Umgangsformen im Sinne gesetzlicher Regelungen sowie drohendes,
feindseliges oder ausfalliges Verhalten werden nicht toleriert.

24 b) Die Griinde oder die MaBnahmen zur Verhinderung von Diskriminierung sind ausdriicklich von den
Richtlinien der Deka-Gruppe erfasst, insbesondere durch den Ethikkodex, nach dem sich alle
Arbeitnehmenden richten mussen. Er liefert hierfir die Grundlage und fordert eine Gleichbehandlung
unabhéangig von Herkunft, Hautfarbe, Geschlecht, Nationalitat, Alter, Weltanschauung, Religion,
Behinderung, Familienstand, Schwangerschaft, sexueller Orientierung sowie Identitat oder jeglichen
anderen Eigenschaften, die durch lokale Gesetze geschiitzt sind. Diese Gruinde fur Diskriminierung werden
auch in der Diversity-Strategie adressiert. Die Inklusionsvereinbarungen fokussieren auf Behinderung als
Grund fir Diskriminierung.

24 c) Die Deka-Gruppe verfolgt richtlinienbezogene Verpflichtungen, um besonders gefahrdete Gruppen
innerhalb der eigenen Arbeitskrafte in Bezug auf Inklusion und FérdermaBnahmen zu unterstitzen.
Beispielsweise wird der Abbau der Unterreprasentanz von Frauen in Fihrungs-, Fachkarriere- und
Projektleitungspositionen vorangetrieben. Dies wurde entsprechend in Vereinbarungen mit den
Arbeitnehmendenvertretungen sowie im Gleichstellungsplan festgehalten. Die Inklusionsvereinbarungen der
DekaBank, Deka Investment GmbH und der Deka Immobilien Investment GmbH unterstitzen die Teilhabe
aller schwerbehinderten sowie aller diesen gleichgestellten Menschen am Arbeitsleben und gelten fir alle
Arbeitnehmenden in diesen Gesellschaften. Ebenso gibt es innerhalb der Deka-Gruppe Ubergreifende
Regelungen zur Wiedereingliederung von Arbeitnehmenden, die nach langerer Abwesenheit durch
Krankheit (mindestens sechs Wochen) wieder ins Berufsleben einsteigen. Diese Vereinbarungen werden
durch die Fihrungskrafte und Arbeitnehmenden umgesetzt und dabei durch den Bereich Strategie & HR und
die Gleichstellungs- sowie Schwerbehindertenbeauftragten unterstiitzt. Die Umsetzungen der
Verpflichtungen aus dem Bundesgleichstellungsgesetz, dem Allgemeinem Gleichbehandlungsgesetz und
dem Sozialgesetzbuch 9 (SGB IX) sind fir alle Arbeitnehmenden im Intranet einsehbar.

247



Lagebericht | Nachhaltigkeitsbericht DekaBank Jahresabschluss 2024

24 d) Um Diskriminierung zu verhindern beziehungsweise einzuddammen und um Vielfalt und Inklusion zu
fordern, wird die Diversity-Strategie umgesetzt. In diesem Zusammenhang wurden zwei Personen eingestellt,
die ausschlieBlich hierfir zustandig sind. Zur Sensibilisierung fir den umfassenden Themenkomplex
,.Diversity im Arbeitsumfeld* werden zentrale Weiterbildungsangebote als Prasenz- und Onlineschulungen
via Dekalearning fur alle Arbeitnehmenden und Fihrungskrafte angeboten. Zuséatzlich wurden speziell fir
FOhrungskrafte ,,Unconscious Bias Trainings® durchgefiihrt, um den Umgang mit unbewussten
Denkmustern zu schulen. Netzwerke und Communities bieten zusétzliche Anlaufstellen fir Betroffene und
Interessierte. Ein Leitfaden zur gendersensiblen Sprache bietet dariiber hinaus Hilfestellung beim Schreiben
inklusiver Texte. Zur Forderung einer inklusiven Unternehmenskultur wurde im Berichtsjahr sowohl im
Kontext verschiedener Managementveranstaltungen als auch durch weitere Events hierfiir sensibilisiert. So
wurden im Berichtsjahr die Diversity Weeks gefeiert, die ein breites Spektrum an Aktivitaten fir alle
Arbeitnehmenden vor Ort und digital angeboten haben: Workshops und Vortrage, Informationsstande und
Mitmachaktionen wie ein Rollstuhl-Parcours schufen Aufmerksamkeit fir Vielfalt und Inklusion.

Im Rahmen von mitarbeiterbezogenen Prozessen (zum Beispiel Rekrutierung, Weiterentwicklung,
Mitarbeitendengesprach) werden die Gleichstellungsbeauftragte und die Schwerbehindertenvertretung
anlasshezogen beteiligt oder aktiv eingebunden, um potenzieller Diskriminierung vorzubeugen. Im Rahmen
der betrieblichen Wiedereingliederung wird betroffenen Kollegen bei Riickkehr Unterstlitzung durch den
Bereich Strategie & HR angeboten, um den Wiedereinstieg ins Berufsleben zu erleichtern.

Zur Unterstlitzung von Menschen mit eingeschrankten physischen oder psychischen Fahigkeiten férdert die
Deka-Gruppe aktiv eine Kultur, die Vertrauen schafft, da nicht sichtbare Behinderungen oftmals aus Angst
vor Vorurteilen oder Benachteiligungen verschwiegen werden kdnnten. Hierzu wurden im Jahr 2024
verschiedene KommunikationsmaBnahmen umgesetzt, die Vorurteilen gegentiber Menschen mit einer
Behinderung entgegenwirken.

Um Mitarbeitenden mit korperlichen Beeintrachtigungen eine gute Arbeits- und Entwicklungs-
atmosphédre zu ermdéglichen, hat die Deka-Gruppe die Biiros entsprechend gestaltet. So sind alle
Gebaude barrierefrei zuganglich und die zur Verfligung gestellten Arbeitsmittel haben in der Regel
einen hoheren Standard als gesetzlich gefordert. Das Employee Assistance Program stellt neben den
Schwerbehindertenvertretungen und dem Ombudsmann in der Deka-Gruppe eine weitere Anlaufstelle
dar, die behinderte Mitarbeitende unterstitzt.

Sobald ein Diskriminierungsfall innerhalb der Deka-Gruppe angezeigt wird, geht das HR-Management
diesem konsequent nach. Dabei ist der direkte Dialog mit den entsprechenden Personen mit den Betroffenen
die erste Wahl. Sollte sich danach keine Anderung einstellen, zieht die Deka-Gruppe weitere Schritte in
Betracht, die einzelfallbezogen abgewogen werden. Diese kdnnen bis zu disziplinarischen beziehungsweise
arbeitsrechtlichen MaRnahmen reichen.

S1-2 - Verfahren zur Einbeziehung der Arbeitskrafte des Unternehmens und von
Arbeitnehmendenvertretern in Bezug auf Auswirkungen

27 a) Die Deka-Gruppe hat mehrere Verfahren, um die Sichtweisen ihrer eigenen Arbeitskrafte in ihre
Entscheidungen oder Tatigkeiten einflieBen zu lassen. Dazu gehoéren Arbeitnehmendenbefragungen, der
individuelle Austausch und der regelmaRige Austausch mit den Arbeitnehmendenvertretungen.

Arbeitnehmendenbefragungen

Umfragen sind ein wichtiges Instrument, um Einschatzungen und Anforderungen der Arbeitnehmenden der
Deka-Gruppe systematisch zu erfassen. Dazu wurden vermehrt kompakte und anonyme Arbeit-
nehmendenbefragungen, sogenannte Puls-Checks, als strategisches Instrument sowie dartiber hinaus zur
kontinuierlichen, partizipativen und nachhaltigen Entwicklung der Deka-Gruppe durchgefiihrt. Die
Einbindung der Arbeitnehmenden durch Puls-Check-Befragungen wird dabei als erfolgsentscheidender
Faktor fur die Erreichung der Unternehmensziele und fiir eine nachhaltige Entwicklung der Deka-Gruppe
angesehen.
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Individuelle Austausche

Durch den direkten Kontakt mit den Arbeitnehmenden schafft und nutzt die Deka-Gruppe einen direkten
Kommunikationskanal, Gber den die Deka-Gruppe die eigenen Arbeitnehmenden einbindet. Anliegen
kénnen dabei per Mail, Chatnachricht und Telefon, im direkten Gesprach, als Kommentar im Intranet, auf
der Ideenplattform sowie Uber die bekannten Beschwerdeverfahren eingereicht werden. Uberdies sind
jahrlich zwei verpflichtende Gesprache zwischen der fiir den Fachbereich personalverantwortlichen
FOhrungskraft und ihren Mitarbeitenden vorgesehen, welche die Mdglichkeit zum strukturierten
individuellen Austausch unter vier Augen bieten.

RegelméaRiger Austausch mit den Arbeitnehmendenvertretungen und
Gleichstellungsbeauftragten

Die Arbeitnehmenden werden in Deutschland durch Personal- und Betriebsrate sowie in Luxemburg durch
Personalvertretungen reprasentiert. In  monatlich stattfindenden Austauschrunden mit den
Arbeitnehmendenvertretungen und den Gleichstellungsbeauftragten  sowie in offenen
Themensprechstunden fiir die Arbeitnehmenden erhalt das HR-Management zusatzliche Impulse, die in die
Weiterentwicklung der HR-Instrumente sowie in die Entwicklung neuer Instrumente einflieRen. Zugleich gibt
HR Feedback zu aufgenommenen Ideen und Fragestellungen. Es besteht eine Ubergreifende
Rahmenvereinbarung mit den eigenen Personal- und Betriebsraten tber die Einfiihrung und Nutzung von
IT-Systemen, auf deren Grundlage die jeweiligen IT-Anwendungen besprochen und geregelt werden.
Dadurch wird unter anderem sichergestellt, dass einzelne Personengruppen bei der Einfihrung neuer
Software nicht benachteiligt werden. Die Information, Einbindung und Mitbestimmung bei HR-Instrumenten
ist regulare Praxis und geht Uiber die gesetzlichen Anforderungen hinaus. Zusétzlich wurde ein monatlicher
Regeltermin zwischen allen Vorsitzenden der Arbeitnehmendenvertretungen und der Leitung des Bereichs
Strategie & HR implementiert, bei dem ohne feste Agenda ibergreifende Themen besprochen werden. Auch
in relevante Pilotprojekte werden Mitglieder der Arbeitnehmendenvertretungen aktiv eingebunden
beziehungsweise erhalten in der Pilotphase die Mdéglichkeit der Teilnahme.

Hinsichtlich der tatsachlichen und potenziellen Auswirkungen der Deka-Gruppe auf die eigenen
Arbeitskrafte ist sie im regelméBigen Austausch mit den Arbeitnehmendenvertretungen. Zusatzlich
werden themenabhédngig Personen aus den eigenen Arbeitskraften bei Entscheidungen miteinbezogen.
Dies erfolgt Uber den direkten Kontakt mit dem HR-Bereich, zusatzliche Gremien, projekthafte Arbeiten
sowie Sprechstunden.

27 b) Im Berichtsjahr wurden insgesamt drei Puls-Checks als Instrumente zur aktiven Einbindung der
Arbeitnehmenden der Deka-Gruppe durchgefiihrt. Das Feedback hieraus flieRt direkt in die
Weiterentwicklung der abgefragten Themen ein. Puls-Checks werden in der Regel halbjahrlich zu
ausgewahlten Themen durchgefiihrt.

Um dariiber hinaus die Sichtweisen der Arbeitnehmenden bei der (Weiter-)Entwicklung von HR-
Instrumenten  einflieBen zu lassen, bindet die Deka-Gruppe Arbeitnehmenden- und
Schwerbehindertenvertretungen sowie interessierte Arbeitnehmende dann ein, wenn wesentliche
Entscheidungen anstehen oder im (iterativen) Entwicklungsprozess ein erstes vorzeigbares Ergebnis
vorhanden ist. Dabei ist der Deka-Gruppe die friihzeitige Einbindung wichtig, um die Bedtirfnisse der eigenen
Arbeitskrafte angemessen zu berlcksichtigen. Dies geschieht im eigenen Interesse der Deka-Gruppe sowie
zusatzlich, wenn rechtliche Anforderungen hierzu bestehen oder der Wunsch seitens der Interessentrager
geaulRert wird. Parallel dazu wird die Gleichstellungsbeauftragte involviert. Das Ergebnis der Einbeziehung
flieBt in den jeweiligen Entscheidungsprozess ein. Besondere Fahigkeiten, Qualifikationen oder Kapazitaten
der Feedbackgebenden sind dabei keine Voraussetzung.

27 c) Die Einbeziehung der eigenen Arbeitskrafte in Entscheidungen und Tatigkeiten, von denen sie betroffen
sind, ist eine der Kernaufgaben der Leitung des Bereichs Strategie & HR und wird ebenso von allen
Mitarbeitenden des Bereichs geférdert. So liegen beispielsweise die Verantwortung fiir die Puls-Checks sowie
die Verwertung der Ergebnisse letztlich beim Vorstand.
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27 d) Die Achtung der Menschenrechte der eigenen Arbeitskrafte ist mit den Arbeitnehmendenvertretungen
in den Dienst- beziehungsweise Betriebsvereinbarungen zur variablen Vergltung sowie zum
Mitarbeitendengesprach festgehalten. Hierbei wird der Ethikkodex als Maldstab fir korrektes Verhalten
herangezogen. Die Einhaltung des Ethikkodex wird fiir jeden Mitarbeitenden jahrlich neu bewertet.
Inhaltliche Anderungen des Ethikkodex werden mit den Mitbestimmungsgremien im Vorfeld besprochen,
sofern diese mitbestimmungsrelevante Sachverhalte beinhalten.

27 e) Eine erfolgreiche Zusammenarbeit mit den eigenen Arbeitskraften spiegelt sich in verschiedenen KPI
wider. Hierzu zahlen die Mitarbeiterzufriedenheit (gemessen im Puls-Check) sowie die Fluktuations- und
Krankheitsquote. Die hohe Mitarbeiterzufriedenheit sowie die geringen Fluktuations- und Krankheitsquoten
weisen die Deka-Gruppe als attraktive Arbeitgeberin aus. Dies spricht fiir den eingeschlagenen Weg der
Einbindung der eigenen Arbeitskrafte. Auch die Mitarbeitendenvertretungen, die Gleichstellungsbeauftragte
und die Schwerbehindertenvertretungen bringen aktiv Impulse hierzu ein, welche dann gemeinsam weiter
erarbeitet werden.

28) Um Einblicke in die Sichtweisen von Personen zu gewinnen, die besonders anféllig flr negative
Auswirkungen oder Marginalisierung sind, hat die Deka-Gruppe verschiedene Positionen besetzt. Als interne
Ansprechpersonen bei Problemen am Arbeitsplatz stehen den Arbeitnehmenden das Diversity Management,
die Mitarbeitenden- sowie Schwerbehindertenvertretungen und Gleichstellungsbeauftragte zur Verfligung.
Zusatzlich vertritt die Jugend- und Auszubildendenvertretung die Interessen der Auszubildenden und
Praktikanten in der Deka-Gruppe. Neben den Arbeitnehmendenvertretungen werden diese Reprasentanten
regelmaRig bei der Bewertung potenzieller Auswirkungen einbezogen und stellen ein Sprachrohr der
Betroffenengruppen dar. Dies erfolgt beispielsweise durch die friihzeitige Involvierung der Reprasentanten
bei der Weiter- und Neuentwicklung von HR-Instrumenten und Nebenleistungen der Deka-Gruppe fiir die
eigenen Arbeitskrafte. Dadurch ist sichergestellt, dass Entwicklungen nicht zu Ungunsten einzelner
Minderheiten erfolgen.

S1-3 - Verfahren zur Verbesserung negativer Auswirkungen und Kanale, Gber die die
Arbeitskrafte des Unternehmens Bedenken auf3ern kdnnen

32 a) Gruppenweit gibt es sowohl Verfahren zur Behebung von mdoglichen negativen Auswirkungen
auf die eigenen Arbeitskrafte als auch Kandle, Uber die Bedenken gedufiert werden kdnnen. Sofern
negative Auswirkungen auf die Arbeitskrafte der Deka-Gruppe bekannt werden, deren Ursache
innerhalb des Unternehmens liegen, bespricht der Bereich Strategie & HR mit den Verantwortlichen,
wie eine Behebung erfolgen kann. Sollte dabei im direkten Gesprach keine Lésung gefunden werden,
so werden weitere Personen wie der direkte Vorgesetzte involviert. Da die Anzahl wesentlicher
negativer Auswirkungen stetig auBerst gering ausféllt und bei Auftreten schnell behoben werden, wird
dieses Vorgehen als wirksam bewertet.

32 b) Die eigenen Arbeitskrafte kdnnen Uber verschiedene Kanéle Bedenken &ufern, die dann durch die
jeweiligen Einheiten der Deka-Gruppe gepriift werden. Hierzu zahlen die unternehmenseigenen
Arbeitnehmendenvertretungen, AGG-, Gleichstellungs- sowie Schwerbehindertenbeauftragte, Jugend- und
Auszubildendenvertretung sowie der direkte Kontakt mit dem Bereich Strategie & HR per Anruf, E-Mail,
Chatnachricht, in Austauschterminen, im Rahmen der Puls-Checks und in Prdsenz. Zudem gibt es ein
offizielles Beschwerdemanagement (inklusive Hinweisgebersystem-Adresse), bei dem, auch anonym, Uber
einen Ombudsmann einer externen Kanzlei Beschwerden eingereicht werden kdnnen und zu deren zeitnaher
Beantwortung das Unternehmen verpflichtet ist. Durch den regelmaRigen Austausch mit den
Arbeitnehmendenvertretungen und den  Gleichstellungsbeauftragten ist ein  kontinuierlicher
Austauschprozess sichergestellt, sodass Belange der eigenen Arbeitskrafte adressiert und nachverfolgt
werden kdnnen.
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32 c¢) Beschwerden der eigenen Arbeitskrafte kdnnen Uber vielfaltige Verfahren kommuniziert werden: tGber
den direkten Kontakt mit dem Bereich Strategie & HR, Gesprache mit den Vorgesetzten oder das offizielle
Beschwerdeverfahren Uber den Ombudsmann der Deka-Gruppe (siehe Webseite der Deka-Gruppe:
https://www.deka.de/deka-gruppe/wer-wir-sind/unsere-kultur-und-standards/hinweisgeberstelle und siehe
ESRS S4-3 Tz. 25 fiir weitere Details). Beschwerden werden im Rahmen des Beschwerdemanagements
bearbeitet. Darliber hinaus kénnen Themen an die Arbeitnehmendenvertretungen adressiert werden, die
diese im Rahmen der regularen monatlichen Gespréache mit dem Bereich Strategie & HR aufgreifen.

32 d) Durch regelmédRige Wahlen der Arbeitnehmendenvertretungen, Gleichstellungs- und
Schwerbehindertenbeauftragten sowie Jugend- und Auszubildendenvertretung haben die
Arbeitnehmenden die Mdéglichkeit, ihre Vertretungen selbst zu wahlen. Das Unternehmen stellt dabei
die notwendigen finanziellen und personellen Mittel zur Unterstiitzung der Wahlen. Die
Ansprechpersonen sowie alle weiteren Kanéle werden (ber das Intranet bekanntgegeben. Fir
Informationsveranstaltungen wird iber das Intranet geworben. Alle Arbeitnehmenden verfligen dabei
Uiber die technisch notwendige Ausstattung, um die verschiedenen Kanale direkt zu nutzen. Sollte sich
bei einer Wahl niemand aufstellen, so wird die jeweilige Vertretungsrolle fiir die Amtsperiode nicht
besetzt. Durch die Unterstlitzung der Wahlen garantiert die Deka-Gruppe, dass von der Belegschaft
gewahlte und damit von dieser als geeignet identifizierte Personen als Vertretung fiir die eigenen
Arbeitskrafte mogliche Beschwerden vertreten und angehen.

32 e) In den Kandlen angezeigte Probleme werden an die zustédndige Person zur weiteren Bearbeitung
weitergegeben. Im Austausch mit den Arbeitnehmendenvertretungen dokumentiert der Bereich Strategie &
HR den Bearbeitungsstand sowie Antworten auf durch die Arbeitnehmendenvertretungen eingereichten
Probleme und hélt diese nach, sodass der Bearbeitungsprozess hierzu transparent gemacht wird. Bei
themenspezifischen offenen Sprechstunden fir die eigenen Arbeitskrafte fragt der Bereich Strategie & HR
regelmaRig nach Feedback sowie auch nach weiteren Themen, zu denen Sprechstunden gewiinscht sind.
Die Puls-Checks bieten am Ende der Befragung fir alle Arbeitnehmenden immer die Méglichkeit, weitere
Themen zu adressieren. Sollte bei den Riickmeldungen ein Thema besonders hervorstechen, so wird diesem
nachgegangen. Losungen fir Beschwerden werden im Dialog mit den Betroffenen gefunden, um
sicherzustellen, dass eine Losung im Sinne der Betroffenen ist.

Da alle Kanale regelmaRig von den einzelnen Zielgruppen genutzt werden und angesprochene Probleme
innerhalb der zu erwartenden Frist bearbeitet werden, ist eine hohe Wirksamkeit gegeben. Sollte ein Kanal
nicht genutzt werden, so priift die Deka-Gruppe die Ursachen hierfiir und tauscht sich mit den potenziellen
Nutzern beziehungsweise deren Vertretungen tber den Kanal aus.

33) Um sicherzustellen, dass die eigenen Arbeitskrafte die Strukturen und Verfahren der Bedenkensauf3erung
kennen, werden die verschiedenen Kandle Uber das Intranet und bei unterschiedlichen Gelegenheiten
beworben, zum Beispiel bei unternehmensweiten Veranstaltungen sowie Personal- und
Betriebsratsversammlungen. Zusatzlich werden alle Arbeitnehmenden bei Neueintritt Gber die verschiedenen
Kanéle und Ansprechpersonen informiert. Dabei wird bei den Kanalen kenntlich gemacht, ob deren Nutzung
anonym erfolgen kann, um die Vertraulichkeit zu erh6hen. Die Deka-Gruppe legt bei der Bearbeitung der
einzelnen eingebrachten Themen groflen Wert auf Diskretion, um die Vertraulichkeit zu stéarken. Um
VergeltungsmaBnahmen vorzubeugen, wird der Name des Beschwerdefiihrers nur nach dessen
ausdriicklicher Zustimmung bekannt gemacht. Arbeitnehmendenvertretungen sind durch die lokale
Gesetzgebung bei der Austibung ihrer Tatigkeit und dartiber hinaus geschiitzt. Ferner sind unter ESRS S4-3
Tz. 25 die Beschwerdeverfahren beschrieben (siehe auch Webseite der Deka-Gruppe zum Beschwerde-
verfahren: https://www.deka.de/deka-gruppe/kontakt). Aufgrund der regelméafligen Nutzung aller
gegebenen Kanale ist kein Verfahren im Einsatz, das dezidiert auswertet, ob die eigenen Arbeitskrafte den
Ihnen zur Verfiigung stehenden Kanalen vertrauen.
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S1-4 - Ergreifung von MalRnahmen in Bezug auf wesentliche Auswirkungen auf die Arbeitskréafte
des Unternehmens und Ansétze zum Management wesentlicher Risiken und zur Nutzung
wesentlicher Chancen im Zusammenhang mit den Arbeitskraften des Unternehmens sowie die
Wirksamkeit dieser Mal3hahmen

Mindestangabepflicht - MaBnahmen MDR-A - MalRnahmen und Mittel in Bezug auf wesentliche
Nachhaltigkeitsaspekte (Abb. 90)

MaRnahmen / Aktionsplane

1.

Passende und relevante Weiterbildungsmoglichkeiten anbieten:

a. Nutzungszahlen der Lernangebote tiberwachen

b. Jéhrliche Planung der Lernangebote

c. Fokus auf kurze Online-Formate, die gut in den Arbeitsalltag integriert werden kénnen

. Transformation zur modernen Deka:

a. Ausprobieren neuer Vorgehensweisen in konkreten Problemstellungen
b. Ausbildung von ,,Multiplikatoren* in allen Organisationseinheiten

. RegelmaéRiger Austausch mit den Arbeitnehmendenvertretungen tiber mitbestimmungsrelevante Themen und

Vereinbarungen zu betrieblichen Rahmenbedingungen (zahlt auf die Umsetzung ein, siehe ESRS S1 MDR-P-Tabelle
,.Konzepte fiir den Umgang mit wesentlichen Nachhaltigkeitsaspekten*, Punkt 3):

a. Monatliche Regeltermine zwischen den einzelnen Arbeitnehmendenvertretungen und Strategie & HR

b. Regelmafige Besprechung der Liste mit Verhandlungsthemen inklusive Priorisierung

¢. Monatliche Regeltermine zwischen den Vorsitzenden der Arbeitnehmendenvertretungen und Strategie & HR
d. Regeltermine zwischen den fachlichen Ausschiissen der Mitarbeitendenvertretungen und Strategie & HR

. Faire Behandlung und angemessene Forderung von Nachwuchskréften:

a. Marktubliches Gehalt unabhéngig von der Beschaftigungsdauer
b. Bereitstellung der Benefits-Angebote fur Arbeitnehmende auch an Nachwuchskréfte

. Bereitstellung umfangreicher Nebenleistungen sowie Beratungs- und Informationsangebote fur die

Arbeitnehmenden in beruflichen und persénlichen Problemsituationen:
a. Bekanntmachung der Angebote Uber Intranet-Meldungen und Informationsveranstaltungen

. Risiko: Renteneintritt der alteren Belegschaftsteile:

a. Verstarkte Rekrutierung junger Arbeitnehmender

b. Motivation der Arbeitnehmenden zur Verlangerung der Lebensarbeitszeit innerhalb der Deka-Gruppe Uber die
Regelaltersgrenze hinaus

. Feedback der eigenen Arbeitskréafte zu ausgewéhlten Themen und Engagement:

a. Durchfiihrung Mitarbeitendenbefragung
b. Auswertung & Veroffentlichung der Ergebnisse fur die eigenen Arbeitskrafte inklusive abgeleiteter Malinahmen
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Ergebnis / Beitrag der wichtigsten MaBnahmen im Berichtsjahr

zu 1. Die Arbeitnehmenden bilden sich selbststandig durch die angebotenen Schulungen weiter, sodass auch
zukinftig Beschaftigungsfahigkeit gegeben ist. Der Fokus liegt dabei auf Softskills zu Kommunikation, Auftritt und
Wirkung sowie Zusammenarbeit, die von einem GroRteil der Belegschaft genutzt werden kénnen. Zusétzlich werden
Trendthemen wie Kl und ESG konzernweit einheitlich vermittelt, sodass ein gemeinsames Verstandnis gesichert wird.
Die Deka-Gruppe setzt dabei auf kurze und digitale Formate, um eine gute Integration in den und eine problemlose
Anwendung im Arbeitsalltag sowie einen mobilen Zugriff zu ermdglichen. Dabei sollen auch die Kompetenzen im
Umgang mit digitalen Tools und Medien erweitert werden. Erganzt werden diese Angebote durch externe Schulungen
zur Weiterbildung, die durch die Fachbereiche nach Bedarf gebucht werden und individuelle Entwicklungsbedarfe
passgenauer adressieren.

zu 2. Die Organisationseinheiten erreichen substanzielle Fortschritte in den Dimensionen Veranderungsfahigkeit,
Ergebnisorientierung und tbergreifende Zusammenarbeit.

zu 3. Durch den regelméfRigen Austausch mit den Arbeithehmendenvertretungen und die Bertcksichtigung von deren
Interessen erfolgen der Ausbau und die Weiterentwicklung bestehender HR-Instrumente.

zu 4. Nachwuchskrafte werden wie Festangestellte in Arbeitsprozesse eingebunden und erhalten eine angemessene
Entlohnung. Dadurch erhalten sie einen realistischen Einblick in eine Tatigkeit bei der Deka-Gruppe und kdnnen dabei
ihren Lebensunterhalt finanzieren. Dieser Ansatz sowie weitere Nebenleistungen steigern die Attraktivitat der Deka-
Gruppe fur Studierende, Auszubildende und Absolventen, sodass Stellen fir Nachwuchskrafte schnell besetzt werden
koénnen und Nachwuchskrafte langerfristig in der Deka-Gruppe arbeiten mochten.

zu 5. Die Nebenleistungen erhohen die Attraktivitat der Deka-Gruppe als Arbeitgeberin und steigern die Bindung der
Arbeitnehmenden. Die Arbeitnehmenden kdnnen sich bei der Bewaltigung belastender Situationen kurzfristig,
unkompliziert und kostenfrei Unterstiitzung holen.

zu 6. Die verstarkte Rekrutierung junger Arbeitnehmender fiihrt zu einer Verjingung der Belegschaft. Die
Verlangerung der Lebensarbeitszeit fihrt zu einer Verzdgerung des Know-how-Abgangs durch Renteneintritte.

zu 7. Die Deka-Gruppe erhdlt in regelméRigen Abstanden ein aktuelles Stimmungsbild der Arbeithehmenden sowie
Feedback zu ausgewahlten Themen. Zusétzlich haben alle Mitarbeitenden die Mdglichkeit, weitere Themen zu
benennen. Dadurch kénnen gegebenenfalls bestehende ,,blinde Flecken* identifiziert werden und kann die Deka-
Gruppe stéarker im Sinne der Arbeitnehmenden agieren. Dariiber hinaus werden die in Punkt 2 beschriebenen
Fortschritte gemessen, was die Steuerung der MalRnahme erleichtert.

Ergebnis / Beitrag der wichtigsten zukiinftigen MalRnahmen
zu 1. Die Weiterbildungsmaoglichkeiten sollen auch zukinftig bestehen und stetig weiterentwickelt werden, um die
Beschéftigungsfahigkeit der Arbeitnehmenden zu sichern.

zu 2. Die Organisationseinheiten erreichen weitere substanzielle Fortschritte in den Dimensionen
Veranderungsfahigkeit, Ergebnisorientierung und ubergreifende Zusammenarbeit.

zu 3. Die Zusammenarbeit der Deka-Gruppe mit den Arbeitnehmendenvertretungen erfolgt weiterhin auf einer
vertrauensvollen Basis.

zu 4. Die Deka-Gruppe bleibt fur Studierende als Arbeitgeberin attraktiv.

zu 5. Die Nebenleistungen erhdhen die Attraktivitat der Deka-Gruppe als Arbeitgeberin und steigern die Bindung der
Arbeitnehmenden. Die Arbeitnehmenden kdnnen sich bei der Bewaltigung belastender Situationen kurzfristig,
unkompliziert und kostenfrei Unterstiitzung holen.

zu 6. Die Leistungsfahigkeit der Deka-Gruppe bleibt erhalten.
zu 7. Die Deka-Gruppe erhalt ein langfristiges Bild zu ihrer Attraktivitat als Arbeitgeberin.

Umfang

zu 1. bis 7. Die wichtigsten MalRnahmen wirken potenziell auf alle Arbeitnehmenden unabhéngig von
Geschéftstatigkeit und Standort. Ausnahmen gibt es aufgrund lokaler Gegebenheiten, von Regelungen fiir
Nachwuchskrafte und der Nutzbarkeit von Unterstiitzungsangeboten.

Zeithorizont
zu 1. bis 7. Alle MaRnahmen werden Uber einen langfristigen Zeithorizont umgesetzt beziehungsweise haben keinen
festen Endzeitpunkt, sondern stellen eine dauerhafte Aufgabe dar, die kontinuierlich verfolgt wird.

38 a), 38 h), 38 c) Im Rahmen der Wesentlichkeitsanalyse wurden keine wesentlichen negativen
Auswirkungen und keine wesentlichen Chancen im Zusammenhang mit den eigenen Arbeitskréaften
identifiziert. Nachfolgend sind die wesentlichen positiven Auswirkungen sowie ein wesentliches Risiko,
welches identifiziert wurde, dargestellt.
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Zur Steigerung der Attraktivitat als Arbeitgeberin bietet die Deka-Gruppe ein umfangreiches Angebot von
HR-Programmen und -Instrumenten fur die Mitarbeitenden an, die mehrheitlich deutlich Uber die
gesetzlichen Anforderungen hinausgehen. Hierzu realisiert die Deka-Gruppe méglichst viele potenzielle
wesentliche positive Auswirkungen auf die eigenen Arbeitskrafte beziehungsweise gestaltet Auswirkungen
zum Beispiel durch gesetzliche Vorgaben auf die Weise, dass diese eine positive Wirkung entfalten. Dabei
wagt die Deka-Gruppe zwischen Kosten und Nutzen einzelner Angebote ab, um Wirtschaftlichkeit zu
wahren. In der Ausgestaltung werden die Interessen der Arbeitnehmenden, vorgetragen durch die
Arbeitnehmendenvertretungen, und die unternehmerischen Interessen, vertreten durch den Vorstand und
die Geschaftsfiihrungen, berlcksichtigt. Dies kann sich positiv auf Arbeitsbedingungen, Aspekte von
Gleichbehandlung und Chancengleichheit wie auch auf weitere Rechte von Arbeitnehmenden auswirken.

Den eigenen Arbeitnehmenden wird eine Weiterentwicklung ihrer Kompetenzen Uber eine Vielzahl von
freiwilligen Fortbildungsmdglichkeiten mittels einer internen Lernplattform ermdglicht. Das Lernangebot
wird stetig verbessert und weiterentwickelt. Die Deka-Gruppe erwartet durch diese Malnahme, dass die
Arbeitnehmenden auch in Zukunft tber die relevanten Kompetenzen verfligen, um zukinftige Heraus-
forderungen bewaltigen zu kdnnen. Dartber hinaus wird im Rahmen individueller Gesprache, mindestens
einmal im Jahr im Rahmen des Mitarbeitendengesprachs, der individuelle Weiterentwicklungsbedarf
betrachtet und mit der FUhrungskraft besprochen. Hier kodnnen individuelle Schulungs- oder
WeiterentwicklungsmaBnahmen vereinbart werden, die entweder durch das konzernweite interne
Seminarangebot ,,Dekalearning* oder durch externe Dienstleister abgedeckt werden. Hierbei kénnen von
beiden Seiten Vorschlage eingebracht werden. Diese MalRnahmen entfalten potenziell positive
Auswirkungen auf die Arbeitsbedingungen.

Die Transformation zur modernen Deka hat zum Ziel, substanzielle Fortschritte in den Dimensionen
Veranderungsfahigkeit, Ergebnisorientierung und Ubergreifende Zusammenarbeit zu erzielen. Mithilfe von
agilen und starker auf die End-to-End-Prozessperspektive ausgerichteten Entscheidungsstrukturen und
Arbeitsmethoden vermittelt der Bereich Strategie & HR dazu passendes Know-how in den Fachbereichen der
Deka-Gruppe. Dabei werden neue Arbeitsformen erlernt, Arbeitnehmende stérker involviert und wird mehr
Entscheidungskompetenz delegiert. Die Flhrungskrafte der Organisation als maRgebliche Treiber einer
erfolgreichen Transformation haben sich intensiv mit dem neu entwickelten Flihrungsverstandnis #TeamLead
auseinandergesetzt. Darliber hinaus wird ein Fhrungskrafte-Feedback-System eingefiihrt und es werden
weitere Konkretisierungen im Kontext ,,zukunftsféahige Fiihrung” erarbeitet. Ein bankweites Netzwerk von
Multiplikatoren aus allen Fachbereichen begleitet die Veranderung mit dem dazu passenden Skillset
gemeinsam und nachhaltig mit der Einheit Organisationsentwicklung. Diese MaRBnahmen entfalten
potenziell positive Auswirkungen auf die Arbeitsbedingungen.

Die deutsche Gesetzgebung stérkt die Rechte der Arbeithehmenden bei vielen Fragen der betrieblichen
Mitbestimmung. Dadurch ist eine weitreichende Interessenwahrung der Mitarbeitenden gesichert, zum
Beispiel durch die Mitarbeitendenvertretungen (MAVen), Kindigungsschutz und Arbeitssicherheits-
regelungen. Beispielsweise wurden gemeinsam mit den MAVen betriebliche Regelungen zur flexiblen
Ausgestaltung der Arbeitszeit, zum mobilen Arbeiten (im In- und Ausland) und zur Méglichkeit, Zeitkonten
zu nutzen, vereinbart. Zeitkonten ermdglichen die Ansparung von Zeit fiir eine bezahlte Freistellung und die
zeitweise Reduktion der Arbeitszeit bei gleichbleibendem Gehalt. Zusatzangebote wie Jobticket, Kantine und
betriebliche Altersversorgung unterliegen ebenfalls der Mitbestimmung durch die MAVen, sodass auch hier
eine Interessenwahrung gesichert ist. Die hieraus resultierenden positiven Auswirkungen fir die
Arbeitnehmenden werden durch eine vertrauensvolle Zusammenarbeit mit den MAVen bestérkt, was sich
auch in einer Vielzahl von kollektiven Vereinbarungen mit den MAVen widerspiegelt. Diese MaRnahmen
entfalten potenziell positive Auswirkungen auf die Arbeitsbedingungen, die Gleichbehandlung und
Chancengleichheit fir alle sowie auf die sonstigen arbeitsbezogenen Rechte.

Die Deka-Gruppe legt groflen Wert auf die faire Behandlung sowie die angemessene Férderung von
Nachwuchskraften. Dadurch erhalten Nachwuchskrafte ein faires Gehalt unabhangig von der Dauer ihrer
Beschaftigung sowie weitere ausgewahlte Nebenleistungen. Die hierunter fallenden MalRnahmen entfalten
potenziell positive Auswirkungen auf die Gleichbehandlung und Chancengleichheit fiir alle.
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Neben den oben dargestellten Nebenleistungen bietet die Deka-Gruppe ihren Arbeitnehmenden weitere
Nebenleistungen an. Hierzu gehoren beispielsweise eine Gesundheitsplattform inklusive Budget fir jeden
Arbeitnehmenden zur freien Verfigung, Fahrradleasing sowie umfangreiche Informations- und
Hilfsangebote in beruflichen und persdnlichen Problemsituationen. Mit Letzteren unterstiitzt die Deka-
Gruppe die Arbeitnehmenden bei der Bewadltigung belastender Situationen. Dabei gibt es eine Vielzahl
verschiedener Anlaufstellen fiir Rat und Hilfe (intern und extern, auch anonym): die MAVen,
Gleichstellungsbeauftragen und Schwerbehindertenvertretung, das Employee Assistance Programm (INSITE),
Viva Familienservice, pme Familienservice und den Ombudsmann. Diese MalRnahmen entfalten potenziell
positive Auswirkungen auf die Arbeitsbedingungen.

38 d) Wichtigster Indikator fur ein gutes Weiterbildungsangebot ist die Zahl der Nutzer, die die Deka-Gruppe
direkt aus der Lernplattform ableitet und womit sie auch die Wirksamkeit getroffener MaBnahmen messen
kann. Bei den Schulungen handelt es sich um ein freiwilliges Angebot der Deka-Gruppe an die
Mitarbeitenden. Zu allen intern angebotenen Weiterbildungen kénnen Mitarbeitende zudem ihre Zufrie-
denheit zuriickmelden. Dadurch sichert die Deka-Gruppe eine hohe Qualitat ihres Weiterbildungsangebots
fur alle Arbeitnehmenden. Die vielfaltigen Formate, die weiterentwickelte Themenvielfalt sowie die
individuelle Unterstiitzung der Arbeitnehmenden bei der Planung ihrer Personalentwicklungsmanahmen
werden dabei regelmaBig als Starken des Dekalearning-Programms identifiziert. Dies spiegelt sich auch in
den Nutzungszahlen wider, die mit der erhdhten Vielfalt in den Formaten der Lernangebote gestiegen sind.

Die Wirksamkeit der Weiterentwicklung der Deka-Gruppe zu einer moderneren und veranderungsféhigen
Organisation monitort der Bereich Organisationsentwicklung neben der regelméRigen Ausein-
andersetzung mit der Wahrnehmung der Wirksamkeit top-down im Vorstand auch Uber regelméRige
Bottom-up-Befragungen der Arbeitnehmenden. Die positiven Ergebnisse dieses Puls-Checks bestatigen
den eingeschlagenen Weg und ermdglichen gleichzeitig eine kontinuierliche Weiterentwicklung
des Transformationsansatzes.

Der Erfolg bei der Beriicksichtigung der Arbeitnehmendeninteressen sowie die Umsetzung der geltenden
arbeitsrechtlichen Regelungen spiegeln sich in der hohen Arbeitgeberattraktivitat wider, die im Rahmen der
regelmaRigen Puls-Checks erfasst wird. Dartiber hinaus zeigt sich der Erfolg der regelméfigen und
friihzeitigen Austausche mit den MAVen in der konstruktiven Zusammenarbeit mit diesen.

Durch die gezielte Forderung wird die Deka-Gruppe als attraktive Arbeitgeberin fiir Nachwuchskrafte
wahrgenommen. Im Ergebnis kénnen Nachwuchskraftestellen schnell besetzt werden und erhalten mehr
Bewerbungen, als die Deka-Gruppe Arbeitsplatze anbieten kann.

Hinsichtlich der Nebenleistungen geht die Deka-Gruppe davon aus, dass diese die Arbeitgeberattraktivitat
positiv beeinflussen. Dies wird im Rahmen der Puls-Checks erfasst. Die Arbeitnehmenden stimmen hierbei
zu Uber 85 Prozent zu, dass sie gerne bei der Deka-Gruppe arbeiten. Die Nutzungsquoten der Unter-
stiitzungsangebote haben sich im Verlauf der zurtickliegenden Jahre seit der Einfihrung stetig gesteigert.
Dies ist fur die Deka-Gruppe der zentrale Indikator fur deren Wirksamkeit, denn gute Unter-
stiitzungsangebote sprechen sich unter den Arbeitnehmenden rum. AuRerdem kénnen Nutzende des
Angebots am Ende des Beratungsprozesses ihre Zufriedenheit zuriickmelden. Damit pruft die Deka-Gruppe
zusatzlich die Wirksamkeit des Angebots. Da es in der Regel um sensible Themen geht, kann keine konkrete
Auswertung auf individueller Ebene stattfinden.

39) Sofern sich potenzielle oder tatsachliche negative Auswirkungen auf die Arbeitskréfte der Deka-
Gruppe abzeichnen, identifiziert die Deka-Gruppe moégliche MaRnahmen unter Einbezug der Betroffenen
oder ihrer Stellvertretungen. Die identifizierten MaBnahmen bespricht die Deka-Gruppe anschlieend mit
den Mitarbeitendenvertretungen, um die erforderlichen Malnahmen zu bestimmen und in angemessener
Weise umzusetzen.
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40 a) Die Deka-Gruppe hat MaRnahmen geplant, welche gezielt wesentlichen Risiken entgegenwirken. Sie
hat eine zunehmend éaltere Belegschaft. Eine mégliche Renteneintrittswelle kdnnte zu einem groRen Abgang
von Arbeitskréaften in relativ kurzer Zeit fihren, wenn hier nicht rechtzeitig entgegengesteuert wird. Mit
verstarkten Bemuhungen bei der Rekrutierung junger Arbeitnehmender, beispielsweise durch die Einstellung
von mehr Trainees, senkt die Deka-Gruppe ihren Altersdurchschnitt und baut eine jingere Belegschaft auf.
Zusatzlich plant die Deka-Gruppe fir die nachsten Jahre MalRnahmen zur Sicherstellung einer produktiven
und motivierenden Beschaftigung fur Arbeitnehmende in der letzten Phase ihres Arbeitslebens. Eine lange
Bindung der Arbeitnehmenden soll dabei moglichst bis zum und gegebenenfalls Uber das
Regelrenteneintrittsalter hinaus gefoérdert werden. Uber die Altersverteilung wird der Erfolg beider
Malnahmen gemessen.

41) Die Deka-Gruppe bekennt sich zu der Verantwortung, mit ihren Produkten, Dienstleistungen und
Geschaftstatigkeiten nicht nur gesetzlichen und aufsichtsrechtlichen Anforderungen, sondern auch
ethischen und gesellschaftlichen Werten und Normen zu genligen. In diesem Zusammenhang achtet sie
darauf, keine wesentlichen negativen Auswirkungen auf ihre Arbeitskréafte zu verursachen oder zu diesen
beizutragen. Der Ethikkodex dient als verbindlicher Orientierungsrahmen fiir ein ethisch und moralisch
korrektes Auftreten und Handeln der Mitarbeitenden, Fihrungskrafte, Vorstandsmitglieder und fur Dritte,
die im Namen der Deka-Gruppe agieren. Rechtliche Pflichten und andere interne Regelwerke werden vom
Ethikkodex weder eingeschrankt noch erweitert. Um sicherzustellen, dass das eigene unternehmerische
Handeln keine wesentlichen negativen Auswirkungen auf die eigenen Arbeitnehmenden hat, ist die Deka-
Gruppe bei Fragen der Geschaftsentwicklung im steten Austausch mit den Arbeitnehmendenvertretungen,
der Gleichstellungsbeauftragten, den Schwerbehindertenvertretungen, dem Diversity Management sowie
auch im direkten Kontakt mit der Belegschaft. Sollten sich trotzdem negative Auswirkungen zeigen, so
werden diese schnellstmdglich minimiert und abgestellt.

43) Um die nachfolgend dargestellten wesentlichen positiven Auswirkungen zu realisieren, gibt es mehrere Teams
innerhalb der Deka-Gruppe, die die Themen abdecken und Ansprechpartner fiir die Arbeitnehmenden sind:

Die Deka-Gruppe hat eine interne Lernplattform etabliert, die durch ein eigenes Team betreut wird, das sich
um die Planung, Evaluation und Weiterentwicklung des internen Weiterbildungsangebots kiimmert.

Die Zusammenarbeit mit den MAVen wird durch den Bereich Strategie & HR koordiniert, der auch die
gesetzlichen Regelungen im Blick behélt und gemeinsam mit den MAVen die betrieblichen und kollektiven
Regelungen ausarbeitet. Die MAVen, Gleichstellungsbeauftragten und Schwerbehindertenvertretungen
erhalten die notwendigen finanziellen und technischen Unterstiitzungen und Arbeitsmittel, um ihre Arbeit
gut durchfiihren zu kénnen. Sofern ausgearbeitete Vereinbarungen weitere Mittel erforderlich machen (zum
Beispiel Aufbau technischer Infrastruktur und von Know-how) werden die hierflir notwendigen Mittel
bereitgestellt beziehungsweise besorgt. Hierzu zahlen beispielsweise Laptops und VPN-Zugange fir das
mobile Arbeiten sowie Expertenberatung zur betrieblichen Altersversorgung und Arbeitszeitkonten. Im
Ergebnis stellt die Deka-Gruppe damit sicher, dass die potenziellen positiven Auswirkungen der
Vereinbarungen auf die Arbeitnehmenden Wirkung entfalten kénnen.

Nachwuchskrafte werden durch zentrale Ansprechpersonen im Bereich Strategie & HR betreut und stehen
fur Fragen von Organisationseinheiten, Fihrungskraften und Nachwuchskréaften bereit. Die Rahmen-
bedingungen fiir Nachwuchskréfte sind konzernweit festgelegt.

Die Beratungsangebote haben sich als Teil der Benefits-Landschaft etabliert und sind in der Budgetplanung
als fester Bestandteil beriicksichtigt. Sie werden ebenso wie weitere Benefits-Angebote von einem eigenen
Team betreut und weiterentwickelt.

Die Transformation zur modernen Organisation ist seit dem initialen Aufsatz der Managementagenda ein

eigenes Handlungsfeld. In diesem werden die konzeptionellen Grundlagen gelegt, dort werden aber auch
die sogenannten Transformationsinitiativen in der gesamten Deka-Gruppe vorangetrieben.
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Zur systematischen Starkung der End-to-End-Prozessorientierung mitsamt der dadurch verbesserten
Ubergreifenden Zusammenarbeit wurde die Dokumentation der Ablauforganisation (Prozesslandkarte)
Uberarbeitet und wurden neue, fir die ganze Prozesskette relevante Rollen und Arbeitsformate eingefiihrt.
Hier spielt insbesondere der sogenannte QBR (Quarterly Business Review) eine wichtige Rolle, ein Austausch
Uber Verbesserungspotentiale und deren Umsetzung zwischen allen Beteiligten einer Wertschépfungskette
bis hin zur Vorstandsebene unter expliziter Einbeziehung der Kundenperspektive.

Fdr eine nachhaltige Weiterentwicklung der Deka-Gruppe werden im Rahmen der Transformations-Initiativen
Multiplikatoren und Prozessdigitalisierungsspezialisten ausgebildet. Dies sind Mitarbeitende der Bereiche, die
zusatzliche Schulungen im Umgang mit Verdnderung sowie spezielles Methodenwissen und dessen
Anwendung erhalten.

Neben der intensiven Begleitung der Bereiche im Rahmen der Transformations-Initiativen haben
Mitarbeitende und Fihrungskrafte individuell oder gemeinsam mit ihrem Team die Madglichkeit,
Kommunikations-, Austausch- und Weiterbildungsangebote im Hinblick auf das eigene Zielbild und den
DekaWay zu nutzen.

S1-5 - Ziele im Zusammenhang mit der Bewaltigung wesentlicher negativer Auswirkungen, der
Forderung positiver Auswirkungen und dem Umgang mit wesentlichen Risiken und Chancen
Mindestangabepflicht — Ziele MDR-T — Nachverfolgung der Wirksamkeit von Konzepten und Malnahmen
durch messbare Zielvorgaben (Abb. 91)

Angabe des Ziels (allgemein)
1. Im Rahmen der regelméRigen Mitarbeitendenbefragungen will die Deka-Gruppe eine
Mitarbeiterzufriedenheitsquote von rund 80 Prozent erreichen.

Beziehung Ziel und Richtlinie
zu 1. Das Ziel spiegelt die Attraktivitat der Deka-Gruppe wider, die zudem durch die einzelnen Richtlinien beeinflusst
werden kann.

Art und Hohe des Ziels

zu 1. Ziel ist eine Zustimmung von 80 Prozent, das heif3t, bei der Befragung sollen 80 Prozent der Arbeitnehmenden
ein Kreuz bei ,,Stimme zu* oder ,,Stimme voll und ganz zu* bei der Aussage ,,Die Deka ist fir mich auch in Zukunft
eine attraktive Arbeitgeberin‘ setzen.

Umfang
zu 1. Das Ziel bezieht sich auf alle Arbeitnehmenden weltweit in allen Geschaftstatigkeiten.

Bezugswert und Bezugsjahr

zu 1. Zustimmungswert zur Aussage ,,Die Deka ist fiir mich auch in Zukunft eine attraktive Arbeitgeberin‘ auf einer
Skala von 1 (,,stimme gar nicht zu*) bis 5 (,,stimme voll und ganz zu*) ist ein absoluter Zielwert ohne
Fortschrittsmessung, wobei die Ergebnisse der Vorjahre zum Vergleich genutzt werden, um Anderungen festzustellen.

Zeitraum und Zwischenziele
zu 1. Das Ziel gilt fur alle Befragungen im Berichtsjahr. Da der Zustimmungswert in den vergangenen Jahren bereits
auf diesem Niveau lag, gibt es keine Zwischenziele.

Methodik und Annahmen
zu 1. Das Ziel wurde im Rahmen der Einfihrung der Arbeitnehmendenbefragung gesetzt unter der Annahme, dass die
Befragungsergebnisse reprasentativ fiir die Deka-Gruppe sind. Es besteht keine Verbindung zu politischen Zielen.

Beteiligung von Interessentragern
zu 1. Die Arbeitnehmendenvertretungen, die Gleichstellungsbeauftragte sowie die Bereichsleitung Strategie & HR wurden
bei der Einflihrung der Arbeitnehmendenbefragung einbezogen und werden bei jeder neuen Befragung involviert.

Fortschritte und Uberwachung
zu 1. Die Befragungen werden halbjéhrlich durchgefiihrt und mit den vorangehenden Ergebnissen verglichen. Die
Zustimmung ist auf einem konstant hohen Niveau von tiber 80 Prozent.
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Mindestangabepflicht — Ziele MDR-T — Nachverfolgung der Wirksamkeit von Konzepten und Malnahmen
durch nicht quantitativ messbare Zielvorgaben (Abb. 92)

Festlegung von Zielen

In den folgenden Themenbereichen hat die Deka-Gruppe derzeit keine messbaren, zeitgebundenen Ziele festgelegt

und plant dies auch nicht fur die Zukunft, da die objektive Erfassung von Ergebnissen aufgrund der

Rahmenbedingungen nicht ohne erhebliche Aufwénde moglich wére oder eine Zielfestlegung nicht méglich oder

sinnvoll ist. Trotzdem avisiert die Deka-Gruppe in den wesentlichen IROs Zielzustéande. Diese sind:

1. Die Schaffung eines uUbergreifenden Lernangebots, das von mdglichst vielen Arbeitnehmenden genutzt wird

2. Fortschritte der Organisationseinheiten in den Dimensionen Veranderungsfahigkeit, Ergebnisorientierung und
Ubergreifende Ziele

3. Die fruhzeitige Einbindung der MAVen bei allen relevanten Themen und eine kontinuierliche konstruktive
Zusammenarbeit mit den MAVen. Die jéhrliche Verhandlungsplanung gemeinsam mit den MAVen zur Priorisierung
und Terminierung der zukinftigen Verhandlungsthemen. Die Ausgestaltung neuer Vereinbarungen in der Form,
dass positive Auswirkungen gefordert werden

4. Faire Behandlung von Nachwuchskraften

5. Arbeitnehmende kdnnen aus einer breiten Palette von Nebenleistungen wéhlen und finden das fir sie individuell
passende Angebot. Mitarbeitende kdnnen in Problem- und Krisensituationen unkompliziert und schnell Beratung
erhalten.

6. Die aktuell absehbar hohe Zahl an Renteneintritten soll abgefedert werden, damit der Abgang von Know-how und
Arbeitskapazitaten langsamer erfolgt.

7. Die Arbeitnehmenden nutzen die Puls-Checks als Feedbackmdglichkeit.

Nachverfolgung der Wirksamkeit ohne Ziele

zu 1. bis 7. Bei der Umsetzung der Richtlinien und MaRnahmen achtet die Deka-Gruppe darauf, die positiven
Auswirkungen zu maximieren und die Risiken zu minimieren. Hierzu wird regelmaRig Feedback von den Betroffenen
und deren Vertretungen eingeholt und es werden Daten im System genutzt, um zu erkennen, ob die avisierten Ziele
erreicht werden.

Verfahren und Prozesse zur Nachverfolgung der Wirksamkeit
Um sicherzustellen, dass die Richtlinien und MaBnahmen im Sinne der Interessentrager umgesetzt werden, ist die
Deka-Gruppe im regelméaRigen Austausch mit den Interessentragergruppen beziehungsweise deren Vertretern.

zu 1. Die Planung des Weiterbildungsangebots erfolgt jahrlich in Riicksprache mit den MAVen sowie im Abgleich mit
den strategischen Zielen der Deka-Gruppe (zum Beispiel aus der Managementagenda) und kann unterjéhrig bei
Bedarf erganzt werden. Nutzer kdnnen Feedback geben und weitere Bedarfe platzieren.

zu 2. Die Transformation zur modernen Organisation ist seit der Etablierung der Managementagenda ein eigenes
Handlungsfeld. In diesem werden die konzeptionellen Grundlagen gelegt, dort werden aber auch die sogenannten
Transformations-Initiativen in der gesamten Deka-Gruppe vorangetrieben. Die Initiativen beinhalten drei aufeinander
aufbauende Phasen, in denen ein zentrales Team mit Arbeitnehmenden und Fihrungskraften aller Hierarchieebenen
aus jeweils zwei bis drei Bereichen der Deka-Organisation arbeitet. Die Ziele werden fir jeden Bereich und jede
Initiative individuell konkretisiert. Die gesteckten Ziele werden im Laufe der Initiativen regelméafig mit den
Fuhrungskréaften und Teams Uberpruft. In der Phase der intensiven Begleitung tber vier bis sechs Monate arbeiten alle
FUhrungskrafte und ausgewahlte Teams der teilnehmenden Bereiche anhand konkreter, relevanter Problemstellungen
eng mit Agile Coaches zusammen. Im Anschluss werden in der Skalierungs-Phase die Erfahrungen der intensiv
begleiteten Teams auf alle anderen Teams der Bereiche Uibertragen. Diese Aktivitaten miinden in die dritte Phase, die
der Verstetigung. Die Bereiche werden dabei in ihren Bemiihungen begleitet, die veranderten Vorgehensweisen durch
stetige Anwendung zu etablieren und kontinuierlich weiterzuentwickeln. Fir eine nachhaltige Weiterentwicklung der
Deka-Gruppe werden im Rahmen der Transformations-Initiativen Multiplikatoren und Prozessdigitalisierungs-
spezialisten ausgebildet. Dies sind Mitarbeitende der Bereiche, die zusatzliche Schulungen tber den Umgang mit
Verénderung sowie spezielles Methodenwissen und tber die Anwendung ebendieser Methode erhalten.

zu 3. Die Deka-Gruppe ist im regelmaRigen Austausch mit den MAVen, um sicherzustellen, dass diese friihzeitig in alle
relevante Themen eingebunden werden. Verhandlungen tber neue Vereinbarungen folgen einem strukturierten
Prozess, in dem auch die Umsetzbarkeit und Priifmdglichkeiten zur Einhaltung der Vereinbarungen betrachtet werden.
Der Bereich Strategie & HR pruft tUber verschiedene Kennzahlen die Einhaltung der bestehenden Vereinbarungen.

zu 4. Die Praktikantenbetreuung steht in regelmaRigem Austausch mit den Praktikanten.
Weiterentwicklungsmaoglichkeiten der bestehenden Angebote werden in Review-Verfahren gepruift.

zu 5. Die Nutzung der Nebenleistungen erfolgt durch die eigene Belegschaft selbststédndig. Je nach Angebot nutzt die
Deka-Gruppe interne Kanéle, Plattformen und Dritte, um die Angebote bereitzustellen. Die Weiterentwicklung der
Nebenleistungen erfolgt in Abstimmung mit den MAVen und interessierten Arbeitnehmenden. Die
Unterstlitzungsangebote werden im Intranet bekanntgegeben. Die Deka-Gruppe erhélt von den Anbietern jahrlich eine
Auswertung mit verschiedenen Kennzahlen, um priifen zu kénnen, ob die Angebote weiterhin relevant sind.

zu 6. RegelméRige Auswertungen der Altersentwicklung der Belegschaft liefern Einblicke Uber die Wirksamkeit der
MaRnahmen, um das Risiko einer alternden Belegschaft abzufedern.

zu 7. Die Inhalte und Auswertungen der Puls-Checks werden vorab mit den Interessentragern und MAVen
abgestimmt. An die Befragung schlief3t sich ein Nachverfolgungsprozess an, in den alle Bereichsleitungen und
Fachteams involviert werden. Die Nutzung der Ergebnisse wird zudem durch den Bereich Strategie & HR unterstitzt.
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Fortschritte

zu 1. bis 7. Hinsichtlich der Richtlinien lebt die Deka-Gruppe ein Null-Toleranz-Prinzip bei Abweichungen. Das
bedeutet, das Ziel ist die Einhaltung der jeweiligen Richtlinie und damit verbunden die Nachverfolgung und
Aufklarung von VerstdRen gegen diese. Zum jeweiligen Jahresende zieht die Deka-Gruppe hierzu eine Bilanz und
leitet MaBnahmen ein, wenn notwendig. Zur Messung des Fortschritts der Transformation der Fachbereiche nutzt die
Deka-Gruppe ein standardisiertes Fragenset mit mehreren Dimensionen in den regelmagigen Puls-Checks. Ziel ist
dabei ein Zustimmungswert in jedem Fachbereich von mindestens 4 auf einer Skala von 1 (,,stimme gar nicht zu*) bis
5 (,,stimme vollkommen zu*).

Da die Ziele dauerhaft festgelegt sind, gibt es keinen festen Bezugszeitraum. Die Ziele sind so konzipiert, dass sie
jéhrlich erreicht werden sollen. Eine Fortschrittsmessung ist aufgrund der Rahmenbedingungen nicht in allen Zielen
maglich oder sinnvoll.

47 a) Die bedarfsgerechte und zukunftsorientierte Ausrichtung der personalbezogenen Ziele stellt der
Bereich Strategie & HR durch einen regelméaRigen Austausch auf verschiedenen Ebenen sicher: Diskussionen
im und mit dem Vorstand und dem Management, auf Basis des direkten Feedbacks im Rahmen der
Mitarbeitendenbetreuung, der Personalentwicklung sowie der Riickmeldung der Fiihrungskréfte bilden die
Grundlage fur die Entwicklung von Zielen, die mit allen Interessentragern abgestimmt und regelméfig
aktualisiert werden. Spezifische Ziele fUr einzelne Mitarbeitergruppen resultieren aus dem Dialog mit der
Gleichstellungsbeauftragten, der Mitarbeitenden- und Schwerbehindertenvertretung, dem Diversity
Management sowie der Jugend- und Auszubildendenvertretung. Bei der Festlegung der personalbezogenen
Ziele sowie der Ziele der Transformation aller Organisationseinheiten im Rahmen der Transformations-
Initiative wurden die Arbeithnehmendenvertretungen einbezogen.

47 b) Die Nachverfolgung der Ziele wird Uber regelmaRige Reportings an den Vorstand, das Management
und an die MAVen transparent gemacht. Die eigene Belegschaft wird Uber das Intranet, auf
Informationsveranstaltungen und Uber Newsletter durch den Bereich Strategie & HR Uber Fortschritte in den
einzelnen Zielen informiert.

47 c) Parallel zur direkten Zielverfolgung sucht die Deka-Gruppe stetig nach Feedback und
Verbesserungsmaoglichkeiten, um sicherzustellen, dass die MaBnahmen zur Erreichung der Ziele dem
aktuellen Wissensstand entsprechen und im Sinne der Arbeitnehmenden sind. Hierzu tauscht sich die Deka-
Gruppe mit Interessentrdgern, Arbeitnehmendenvertretern und den eigenen Arbeitnehmenden Uber
verschiedene Formate aus und gleicht das Vorgehen mit marktiblichen Standards ab. Die marktiblichen
Standards ergeben sich durch den Abgleich mit den im Markt géngigen Praktiken, der durch den Bereich
Strategie & HR eigenstéandig vorgenommen wird.
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S1-6 — Merkmale der Arbeitnehmenden des Unternehmens
Mindestangabepflicht - Kennzahlen MDR-M - Kennzahlen in Bezug auf wesentliche Nachhaltigkeitsaspekte
(Abb. 93)

Parameter / Metriken / Kennzahlen
Folgende Kennzahlen werden primdr herangezogen, um die langfristige Wirksamkeit bei der Steuerung von
MaflRnahmen abzuleiten und zu reflektieren:

1. Gesamtzahl der Arbeitnehmenden aufgeschliisselt nach Geschlecht, Land und Art der Beschaftigung
2. Fluktuationsquote

Unternehmensspezifische Parameter / Metriken / Kennzahlen
3. Im Rahmen von Mitarbeiterbefragungen (Puls-Checks) werden Indexwerte ermittelt (Mitarbeiterzufriedenheit:
Engagement-Index, Veranderungsféhigkeit, Ergebnisorientierung & lbergreifende Ziele: Transformations-Index).

Methodik, Annahmen und Limitierungen

zu 1. Bei der Zahl der Arbeitnehmenden wird die Anzahl der zum Stichtag bestehenden Arbeitsverhéltnisse (befristet
und unbefristet) gezahlt. Dazu gehdren auch ruhende Arbeitsverhaltnisse sowie Ausbildungs- und
Praktikantenvertrage.

zu 2. Die Fluktuationsquote entspricht der Anzahl ausgetretener Arbeitnehmenden in Relation zu allen
,.fluktuationsfahigen* Arbeitnehmenden. Als ,,fluktuationsféahige* Arbeitnehmende sind leitende Angestellte
(Bereichsleitung, Abteilungsleitung), befristet und unbefristet beschéftigte Arbeitnehmende und Arbeitnehmende in
ruhenden Arbeitsverhéltnissen (Arbeitnehmende wahrend Elternzeit, Erziehungsurlaub oder Freistellung) definiert.
Nicht beriicksichtigt werden Arbeitnehmende in Ausbildungsverhaltnissen (Auszubildende, dual Studierende,
Praktikanten, Werkstudierende).

zu 3. Die Mitarbeitendenbefragungen setzen auf die freiwillige Teilnahme der Mitarbeitenden. Je mehr Mitarbeitende
teilnehmen, desto reprasentativer ist das Ergebnis und umgekehrt. Die Iltems leiten sich aus den Zielen der adressierten
Themen ab und werden unter Beachtung psychologischer Gitekriterien entwickelt. Die Items sind in der Regel positiv
formuliert.

Externe Validierung

Bei der Erarbeitung samtlicher Angaben wurde hochste Sorgfalt angewandt. Die Daten und Informationen durchliefen
intern mehrere Ebenen der Qualitatssicherung und Validierungsprozesse, um deren Richtigkeit und Verlasslichkeit
auch ohne weitere externe Uberpriifung sicherstellen zu kénnen.

Kennzeichnung und Beschreibung

Bei den Mitarbeitendenbefragungen arbeitet die Deka-Gruppe mit Zustimmungsskalen von 1 (,,stimme gar nicht zu*)
bis 5 (,,stimme voll und ganz zu“‘) und errechnet den ungewichteten Mittelwert aus allen Antworten je Item.
Zusatzlich wird aus den Mittelwerten der Items je Thema ein Indexwert als ungewichtetes Mittel errechnet.

50 a) Zum 31. Dezember 2024 waren insgesamt 5.727 Arbeithnehmende in der Deka-Gruppe beschéftigt,
davon 2.293 weibliche und 3.434 mannliche. Die Mehrheit der Arbeithnehmenden der Deka-Gruppe hat
unbefristete Vertrage (5.395) und es sind mehr Vollzeitkréfte (4.316) als Teilzeitkréfte (1.411) beschaftigt.
Zum Stichtag waren sieben Arbeitnehmeriiberlassungen fiir die Deka-Gruppe tatig.

Gesamtzahl der Arbeitnehmenden nach Personenzahl und Aufschlisselung nach Geschlecht zum 31.12.2024
(Abb. 94)

Zahl der Arbeitnehmenden

Mannlich 3.434
Weiblich 2.293
Divers 0
Keine Angaben 0
Gesamtzahl der Arbeitnehmenden 5.727

Anzahl Arbeitnehmende nach Landern zum 31.12.2024% (abb. 95)

Land Zahl der Arbeitnehmenden

Deutschland 5.241

Y Eingrenzung mindestens 50 Arbeitnehmende und 10 Prozent.
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50 b) Nachfolgend ist die Gesamtzahl der Arbeithnehmenden mit unbefristeten und befristeten
Arbeitsvertragen aufgeschlisselt nach Geschlecht sowie die Zahl der Abrufkrafte zum 31. Dezember 2024
ausgewiesen. Abrufkrafte entsprechen dabei Arbeitnehmeriiberlassungen durch andere Firmen.

Gesamtzahl nach Personenzahl aufgeschliisselt nach Art der Beschaftigung und Geschlecht zum 31.12.2024

(Abb. 96)
Art des Arbeitsvertrags

Zahl der Arbeit-  Zahl der Arbeit-

nehmenden mit nehmenden mit

unbefristeten befristeten
Zahl der Arbeit- Arbeits- Arbeits- Zahl der Zahl der Zahl der
nehmenden vertragen vertragen Abrufkrafte Vollzeitkrafte Teilzeitkrafte
Weiblich 2.293 2.147 139 0 1.326 967
Mannlich 3.434 3.248 160 0 2.990 444
Divers 0 0 0 0 0 0
Gesamtzahl der Arbeitnehmenden 5.727 5.395 299 7 4.316 1.411

50 c¢) Im Berichtsjahr verlieRBen insgesamt 200 Arbeitnehmende die Deka-Gruppe. Die Fluktuationsquote lag

im Jahr 2024 bei 3,6 Prozent und damit Uber dem Niveau des Vorjahres (3,0 Prozent).

50 d) Bei der Zusammenstellung der Daten wurden alle Arbeitnehmenden bertcksichtigt, das heif3t aktive
sowie inaktive Arbeitnehmende, unabhéangig von ihrem Beschéaftigungsverhéltnis. Auszubildende und dual
Studierende werden aufgrund ihrer Ausbildungssituation als Vollzeitkrafte, aber weder bei den unbefristeten
noch bei den befristeten Arbeitsvertrdgen mitgezahlt. Praktikanten und Werkstudierende werden bei den
Arbeitnehmenden mit befristeten Arbeitsvertrdgen mitgezéhlt. Die Daten werden als Personenzahl
ausgegeben und stellen den Datenstand zum 31. Dezember 2024 dar. Da bei den Abrufkréften das
Geschlecht systemseitig nicht erfasst wird, ist eine Unterscheidung nach Geschlecht nicht maglich.

50 e) In der Deka-Gruppe ist der befristete oder unbefristete Wechsel von einer Vollzeit- auf eine
Teilzeittatigkeit jederzeit moglich. Dies unterstitzt die Vereinbarkeit von Beruf und Privatleben und ist durch
die deutsche Gesetzgebung fur alle deutschen Arbeitnehmenden gesichert. Dadurch kann es im Zeitverlauf
zu Verschiebungen des Verhéltnisses von Vollzeit- zu Teilzeitbeschéftigten kommen.

Die Angaben ,,Divers* und ,,Keine Angaben* gemdaR Tabelle ,,Gesamtzahl nach Personenzahl aufge-
schlisselt nach Art der Beschaftigung und Geschlecht zum 31. Dezember 2024 werden innerhalb des HR-
Informationssystems nicht erfasst. Eine Angabe hierzu ist daher nicht mdglich.

50 f) Die Angabe entspricht der Mitarbeiterzahl im Jahresabschluss der Deka-Gruppe und wurde durch die

gleiche Methodik ermittelt.

S1-8 - Tarifvertragliche Abdeckung und sozialer Dialog

Mindestangabepflicht - Kennzahlen MDR-M - Kennzahlen in Bezug auf wesentliche Nachhaltigkeitsaspekte

(Abb. 97)

Parameter / Metriken / Kennzahlen

1. Prozentsatz der von Tarifvertragen abgedeckten Arbeitnehmenden nach Land

2. Prozentsatz der von Arbeitnehmendenvertretungen abgedeckten Arbeithehmenden

Methodik, Annahmen und Limitierungen

zu 1. und 2. Die Anteile der abgedeckten Arbeitnehmenden wurden geméf der regulatorisch vorgegebenen
Schwellenwerte fur Lander mit einer signifikanten Anzahl von Arbeitnehmenden erhoben.

Externe Validierung

Bei der Erarbeitung samtlicher Angaben wurde héchste Sorgfalt angewandt. Die Daten und Informationen durch-

liefen intern mehrere Ebenen der Qualitatssicherung und Validierungsprozesse, um deren Richtigkeit und

Verlasslichkeit auch ohne weitere externe Uberpriifung sicherstellen zu kénnen.
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Kennzeichnung und Beschreibung

zu 1. und 2. Die Kennzahlen sind in der regulatorisch vorgegebenen Tabelle in den Spalten ,, Tarifvertragliche
Abdeckung* und ,,Sozialer Dialog** gemaR den vorgesehenen prozentualen Spannweiten der Abdeckungsquoten
ausgewiesen.

60 a) In der Deka-Gruppe sind weltweit 26,4 Prozent der Arbeitnehmenden durch Tarifvertrdge abgedeckt,
wobei der Grof3teil der Belegschaft in Deutschland und Luxemburg arbeitstétig ist.

Tarifvertragliche Abdeckung und sozialer Dialog aufgeschlusselt nach Landern zum 31.12.2024 (Abb. 98)

Tarifvertragliche Abdeckung Sozialer Dialog

Arbeitnehmende - EWR Vertretung am Arbeitsplatz (nur EWR)

(fur Lander mit >50 Arbeitnehmenden, (fur Lander mit >50 Arbeitnehmenden,

Abdeckungsquote die >10% der Gesamtzahl ausmachen) die >10% der Gesamtzahl ausmachen)
0-19% - -
20-39% Deutschland -
40-59 % - -
60-79% - -
80-100% - Deutschland

60 b), 60 c) In Deutschland gilt der Tarifvertrag der 6ffentlichen Banken, in Luxemburg gilt die Convention
Collective de Travail des Salariés de Banque. Die Tarifvertrage gelten insgesamt fir 27,8 Prozent der
Arbeitnehmenden in beiden Landern. In Osterreich sind alle 59 Arbeitnehmenden durch tarifvertragliche
Regelungen abgedeckt. Dariiber hinaus sind Arbeitnehmende nicht durch die l&anderspezifischen
Tarifvertrage abgedeckt.

61) Arbeitnehmende, die eine Vergiitung oberhalb der héchsten Tarifgruppe erhalten, haben auf3ertarifliche
Anstellungsvertrage. Die Arbeits- und Beschéaftigungsbedingungen der auRertariflichen Arbeitnehmenden
basieren zu weiten Teilen auf den Grundgedanken der fir die Ubrigen Arbeitnehmenden geltenden
tariflichen Regelungen.

63 a) Fast 100 Prozent der Arbeitnehmenden der Deka-Gruppe in Deutschland sind durch
Arbeitnehmendenvertretungen reprasentiert. Dabei ist anzumerken, dass eine deutsche Tochtergesellschaft
mit einem unwesentlichen Anteil an Arbeitnehmenden auf die Bildung eines Betriebsrats verzichtet hat. In
allen anderen Landern hat die Deka-Gruppe keine erhebliche Anzahl von Arbeitnehmenden. In Luxemburg
und Osterreich gibt es jeweils landerspezifisch entsprechende Arbeitnehmendenvertretungen.

63 b) Da in der Deka-Gruppe weder die Voraussetzungen nach §3 Abs. 1 noch nach § 3 Abs. 2 Europdisches

Betriebsrate-Gesetz (EBRG) vorliegen, ist der Geltungsbereich des Gesetzes nicht erdffnet (keine
gemeinschaftsweite Tatigkeit im Sinne des EBRG) und daher kein Europaischer Betriebsrat zu bilden.
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S1-9 — Diversitatskennzahlen
Mindestangabepflicht - Kennzahlen MDR-M - Kennzahlen in Bezug auf wesentliche Nachhaltigkeitsaspekte
(Abb. 99)

Parameter / Metriken / Kennzahlen
1. Frauenquote

2. Frauenanteil in Fiihrungspositionen
3. Altersverteilung

Methodik, Annahmen und Limitierungen
zu 1. bis 3. Gezahlt werden Personen ohne Unterscheidung zwischen Voll- und Teilzeit.

Externe Validierung

Bei der Erarbeitung samtlicher Angaben wurde héchste Sorgfalt angewandt. Die Daten und Informationen durchliefen
intern mehrere Ebenen der Qualitatssicherung und Validierungsprozesse, um deren Richtigkeit und Verlasslichkeit
auch ohne weitere externe Uberpriifung sicherstellen zu kénnen.

Kennzeichnung und Beschreibung
zu 1. Die Frauenquote gibt den prozentualen Anteil der Frauen an der Gesamtmenge aller Arbeitnehmenden an. Die
Kennzahl berechnet sich anhand der Gesamtzahl aller Arbeitnehmenden.

Formel: Anzahl Frauen / Anzahl Arbeitnehmende

zu 2. Der Frauenanteil in Fiihrungspositionen wird anhand der Gesamtzahl der aktiven Fuhrungskrafte berechnet. Um
die Erreichung der Ziele im Gleichstellungsplan zu prifen, wird die Kennzahl auf die Deka-Gruppe Inland beschrénkt,
da sich diese Ziele nur auf die Deka-Gruppe Inland beziehen.

Formel: Anzahl weibliche aktive Fuhrungskréfte / Anzahl aktive Fiihrungskréfte
zu 3. Die Altersverteilung ergibt sich aus dem Alter der Arbeitnehmenden zum Auswertungsstichtag.

66 a) Die oberste Fuhrungsebene ist der Vorstand. Darunter folgen die Bereichsleitungen als erste
Fuhrungsebene fiir einzelne Fachbereiche. Uber dem Vorstand steht der Verwaltungsrat als Aufsichtsorgan.

Geschlechterverteilung nach Anzahl sowie prozentualem Anteil auf der obersten Fihrungsebene zum
31.12.2024 (Abb. 100)

Geschlechterverteilung eine Ebene Geschlechterverteilung zwei

unterhalb der Verwaltungs- und Ebenen unterhalb der

Aufsichtsorgane  Verwaltungs- und Aufsichtsorgane

Ménnlich 5 83,3% 30 83,0%
Weiblich 1 16,7 % 6 17,0%
Divers 0 0,0% 0 0,0%
Keine Angaben 0 0,0% 0 0,0%
Gesamtzahl der Arbeitnehmenden 6 100,0% 36 100,0%

66 b) In der folgenden Tabelle ,Verteilung der Arbeitnehmenden nach Altersgruppe zum
31.12.2024* werden die Arbeitnehmenden in den Altersgruppen ,,unter 30 Jahre*, ,,30-50 Jahre* und
,,Uber 50 Jahre* ausgewiesen.

Verteilung der Arbeitnehmenden nach Altersgruppen zum 31.12.2024 (Abb. 101)

Anteil der

Zahl der Arbeit- Arbeit-

Altersgruppe nehmenden nehmenden
unter 30 Jahre 736 12,9%
30-50 Jahre 2.897 50,6 %
Uber 50 Jahre 2.094 36,6 %
Gesamtzahl der Arbeitnehmenden 5.727 100,0 %
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S1-10 - Angemessene Entlohnung
69) Alle Arbeitnehmenden werden im Einklang mit den geltenden Referenzwerten angemessen entlohnt.

S1-12 - Menschen mit Behinderungen
Mindestangabepflicht - Kennzahlen MDR-M - Kennzahlen in Bezug auf wesentliche Nachhaltigkeitsaspekte
(Abb. 102)

Parameter / Metriken / Kennzahlen
1. Anzahl der Schwerbehinderten und ihnen gleichgestellten Personen
2. Pflichtarbeitsplatze

Methodik, Annahmen und Limitierungen

zu 1. Die Deka-Gruppe geht davon aus, dass schwerbehinderte Arbeitnehmende und ihnen gleichgestellte
Arbeitnehmende diesen Status gegentber der Deka-Gruppe als Arbeitgeberin anzeigen. Trotzdem ist es moglich, dass
dies nicht angezeigt wurde und entsprechend nicht in den HR-Systemen dokumentiert ist. In diesem Fall wiirden
Schwerbehinderte und ihnen gleichgestellte Personen nicht in die Kennzahlen einflieRen.

Externe Validierung

zu 1. und 2. Bei der Erarbeitung samtlicher Angaben wurde hdchste Sorgfalt angewandt. Die Daten und
Informationen durchliefen intern mehrere Ebenen der Qualitatssicherung und Validierungsprozesse, um deren
Richtigkeit und Verlasslichkeit auch ohne weitere externe Uberpriifung sicherstellen zu kénnen.

Kennzeichnung und Beschreibung
zu 1. und 2. Die Menge ist eine absolute Zahl entsprechend den Arbeitnehmenden, die dieses Merkmal haben.
Pflichtarbeitsplétze ergeben sich aus gesetzlichen Vorgaben in Deutschland relativ zur Anzahl der Arbeitnehmenden.

79), 80), AR 76) Die Anzahl der Schwerbehinderten inkludiert auch die den Schwerbehinderten
gleichgestellten Arbeitnehmenden, das heil3t Arbeitnehmende mit weniger als 50 Prozent Behinderungsgrad.
Diese werden unabhangig von ihrem Beschéaftigungsgrad in ganzen Zahlen gezahit. In der Deka-Gruppe sind
insgesamt 159 Personen tatig, die unter diese Definition fallen. Im Vergleich zur Gesamtzahl aller
Arbeitnehmenden sind von den schwerbehinderten Arbeitnehmenden 1,5 Prozent (84 Personen) mannlich
und 1,3 Prozent (75 Personen) weiblich.

Anzahl und Prozentsatz der Arbeitnehmenden mit Behinderungen nach Geschlecht zum 31.12.2024 (Abb. 103)

Arbeitnehmende mit Arbeitnehmende mit

Behinderung Behinderung

Ménnlich 84 1,5%
Weiblich 75 1,3%
Divers 0 0,0%
Keine Angaben 0 0,0%
Gesamt Arbeitnehmende mit Behinderung 159 2,8%
Gesamtzahl der Arbeitnehmenden 5.727 100,0%
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S1-13 — Kennzahlen fur Weiterbildung und Kompetenzentwicklung
Mindestangabepflicht - Kennzahlen MDR-M - Kennzahlen in Bezug auf wesentliche Nachhaltigkeitsaspekte
(Abb. 104)

Parameter / Metriken / Kennzahlen
1. Seminarstunden des internen Lernangebots
2. Durchschnittliche Seminarstunden je Arbeitnehmender

Methodik, Annahmen und Limitierungen

zu 1. Die internen Seminarstunden sind fiir alle Lernangebote hinterlegt. Anhand der Nutzungszahlen der
Lernangebote lassen sich die Seminarstunden fiir das Berichtsjahr aufsummieren. Nicht enthalten sind dabei externe
Weiterbildungen, die nicht Uber das interne Lernangebot abgebildet werden, sowie Pflichtschulungen.

zu 2. Die durchschnittlichen Seminarstunden je Arbeitnehmender ergeben sich aus der Gesamtzahl der
Seminarstunden im Berichtsjahr geteilt durch die Gesamtzahl der Arbeitnehmenden zum 31.12. des Berichtsjahres.
Beschéftigungsgrade werden dabei nicht berticksichtigt.

Externe Validierung

zu 1. und 2. Bei der Erarbeitung samtlicher Angaben wurde hochste Sorgfalt angewandt. Die Daten und
Informationen durchliefen intern mehrere Ebenen der Qualitatssicherung und Validierungsprozesse, um deren
Richtigkeit und Verlasslichkeit auch ohne weitere externe Uberpriifung sicherstellen zu kénnen.
Kennzeichnung und Beschreibung

zu 1. und 2. Seminarstunden werden in Zeitstunden angegeben.

81), 82) Mindestens einmal jéhrlich legen Arbeitnehmende mit den Fuhrungskraften auf Basis der
gemeinsam identifizierten Entwicklungsbedarfe individuelle Entwicklungspfade fest. Dabei steht ihnen ein
breites Spektrum an MaRnahmen zur Verfligung, das kontinuierlich strategie- und bedarfsorientiert
weiterentwickelt wird. Es umfasst Angebote zur Entwicklung personlicher, methodischer, sozialer und
fachlicher Kompetenzen. Die Deka-Gruppe unterstutzt dabei ihre Mitarbeitenden bei internen oder externen
WeiterbildungsmaRnahmen sowohl finanziell als auch zeitlich. Form und Umfang der Einbindung der
Arbeitnehmenden bei der gemeinsamen Festlegung ihrer beruflichen Weiterentwicklung basieren auf der
internen Vereinbarung ,,Kompetenzentwicklung*.

Im Rahmen des Weiterbildungsangebots wird neben Présenz-Schulungen bevorzugt auf kurze und digitale
Formate gesetzt. Die vereinbarten Entwicklungsmafinahmen erfolgen dabei entweder im Rahmen der
beruflichen Tatigkeit, beispielsweise durch die Ubernahme von Projektaufgaben, oder durch Manahmen,
die ,,off the job* durchgefiihrt werden, etwa Schulungen oder langerfristige Weiterbildungsprogramme, die
mit einem Zertifikat abgeschlossen werden. Beispiele hierfur sind Prasenz-Schulungen, virtuelle E-Learnings
oder entsprechende Blended-Learning-Angebote. Das zentrale Instrument ,,Dekalearning bildet das
interne Weiterbildungsangebot ab.

83 a), 83 b) Alle Arbeitnehmenden werden im Rahmen des jéhrlichen Mitarbeitendengespréachs hinsichtlich
ihrer Leistung beurteilt. In diesem Rahmen werden auch WeiterbildungsmaRnahmen mit den
Arbeitnehmenden besprochen. Ausgenommen hiervon sind Arbeitnehmende, die ein volles Kalenderjahr
lang abwesend sind, sowie Praktikanten, Werkstudierende und Auszubildende.

Prozentsatz der Arbeitnehmenden, die an regelmafigen Leistungs- und Laufbahnbeurteilungen
teilgenommen haben, und durchschnittliche Zahl der Schulungsstunden pro Arbeitnehmender,
aufgeschlisselt nach Geschlecht im Jahr 2024 (Abb. 105)

durchschnittliche Zahl der  Arbeitnehmende, die an regelméaRigen

Schulungsstunden pro Leistungs- und Laufbahn-

Arbeitnehmenden beurteilungen teilgenommen haben

Mannlich 4,5 100,0%
Weiblich 6,9 100,0 %
Divers 0 0,0%
Keine Angaben 0 0,0%
Gesamtzahl der Arbeitnehmenden 6,3 100,0%
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Die Zahlen bilden dabei nur das interne Schulungsangebot ab, welches (iber die Lernplattform bereitgestellt
wird. Externe Weiterbildungen sind in den genannten Zahlen nicht enthalten. Insgesamt wurden im
Berichtsjahr Gber 31.000 Schulungsstunden Uber das interne Schulungsangebot Dekalearning absolviert.

S1-14 - Kennzahlen fur Gesundheitsschutz und Sicherheit
Mindestangabepflicht - Kennzahlen MDR-M - Kennzahlen in Bezug auf wesentliche Nachhaltigkeitsaspekte
(Abb. 106)

Parameter / Metriken / Kennzahlen
1. Krankheitsquote
2. Gemeldete Verletzungen (Wege- und Arbeitsunfélle sowie Verbandsbucheintrage in Deutschland)

Unternehmensspezifische Parameter / Metriken / Kennzahlen

2. a. Zusatzlich zu 1. und 2. ermittelt die Deka-Gruppe die Verletzungsrate.

3. Hinsichtlich der Angebote an die Arbeitnehmenden (Benefits- und Unterstitzungsangebote) betrachtet die
Deka-Gruppe die Nutzungszahlen und Zufriedenheitswerte, sofern gegeben.

Methodik, Annahmen und Limitierungen

zu 1. und 2. Die Deka-Gruppe geht davon aus, dass Arbeitnehmende Krankheitstage und Verletzungen
wahrheitsgemaR melden und erfasst diese in den HR-Systemen zur Auswertung. Nicht gemeldete Krankheitstage und
Verletzungen kdnnen nicht erfasst werden und flieBen nicht in die Auswertung ein. Eine genauere Darstellung der
Krankentage ist nicht méglich, da die Art der Erkrankung nicht durch die Arbeitnehmenden offenzulegen ist.

zu 3. Die Nutzungszahlen werden durch die Systeme beziehungsweise Anbieter erfasst und sind per Bericht
auswertbar. Dabei wird davon ausgegangen, dass eine Nutzungseinheit einer vollstandigen Nutzung des Angebots
entspricht. Aus den Nutzungszahlen lassen sich keine unmittelbaren Wirksamkeiten ableiten, allerdings ist davon
auszugehen, dass mit steigender Nutzungszahl Uber die Belegschaft eine hohere Wirkung erzielt wird.

Externe Validierung

zu 1. und 2. Bei der Erarbeitung sdmtlicher Angaben wurde hdchste Sorgfalt angewandt. Die Daten und Informationen
durchliefen intern mehrere Ebenen der Qualitatssicherung und Validierungsprozesse, um deren Richtigkeit und
Verlasslichkeit auch ohne weitere externe Uberpriifung sicherstellen zu kénnen. Krankmeldungen ab einer Dauer von
Uiber 3 Tagen (in Deutschland) beziehungsweise ab dem 3. Tag in Luxemburg miissen durch eine arztliche
Bescheinigung belegt werden.

zu 3. Im Rahmen des Audit berufundfamilie wurden einige Metriken durch die berufundfamilie Service GmbH (unter
Schirmherrschaft der Bundesministerin fuir Familie, Senioren, Frauen und Jugend) validiert.

Kennzeichnung und Beschreibung
zu 1. Die Krankheitsquote ermittelt sich aufgrund krankheitsbedingter Fehlzeiten in Stunden in Relation zur vertraglich
vereinbarten Sollarbeitszeit der aktiv beschéftigten Arbeitnehmenden. Krankheitsbedingte Abwesenheiten sind:
Krankheit mit Attest, untertagige Krankheit, Krankheit ohne Attest, Arbeitsunfalle, Wegeunfalle, Kuraufenthalte und
untertagige Arztbesuche. Dies beinhaltet neben Kurzzeit- auch Langzeiterkrankungen. Die Metrik bezieht sich auf das
gesamte Berichtsjahr.
zu 2. Gemeldete Verletzungen mussen durch die Arbeitnehmenden selbst oder Ersthelfende in Form von
Unfallanzeigen oder Verbandsbucheintragen dokumentiert werden. Die Gesamtsumme fiir den Berichtszeitraum wird
aus der Anzahl der Wegeunfélle und der Anzahl der Arbeitsunfélle im Berichtsjahr an Standorten in Deutschland
gebildet. Die Erfassung basiert auf deutscher Gesetzgebung, weshalb fir das Ausland keine Messung erfolgt.
a. Die Verletzungsrate gibt fur den Berichtszeitraum die Anzahl der dokumentierten arbeitsbedingten
Verletzungen pro eine Million Sollarbeitsstunden an.

zu 3. Die Nutzungszahlen werden als absolute Zahlen angegeben. Die Nutzung eines Angebots entspricht einem Zahler.

88 a) 91,5 Prozent der eigenen Arbeitskrafte sind durch die deutsche Gesetzgebung abgedeckt. Flr weitere
6,8 Prozent der Arbeitskrafte finden vergleichbare Regelungen aus Luxemburg Anwendung. Das BGM der
Deka-Gruppe stellt die Bedurfnisse der Mitarbeitenden in den Fokus und bietet ganzheitliche Angebote
entlang des Employee Lifecycles an. Die zentralen Saulen des BGM sind die Themenfelder Bewegung & Sport,
Erndhrung, Medizin & Pravention sowie mentale Gesundheit.
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In der Arbeitssicherheit richtet sich die Deka-Gruppe an allen relevanten Gesetzen, Verordnungen,
Vorschriften sowie dem Tarifvertrag des offentlichen und privaten Bankgewerbes aus. Hierzu zéhlen
insbesondere das Arbeitssicherheitsgesetz (ASiG), das Arbeitsschutzgesetz (ArbSchG), die Arbeitsstat-
tenverordnung und die DGUV-Vorschriften 1 (,,Grundséatze der Pravention*) und 2 (,,Betriebsarzte und
Fachkréafte fur Arbeitssicherheit*). Wichtige MaBnahmen der geltenden Gesetze bilden unter anderem die
arbeitsmedizinische Vorsorgeuntersuchung, die systematisch durchgefiihrten Gefahrdungsbeurteilungen zur
Identifizierung und Analyse von Risiken sowie der regelmafig tagende Arbeitsschutzausschuss (ASA). Im
Sinne der Mitarbeitendenbeteiligung sind im ASA samtliche Arbeitnehmendenvertretungen der Deka-
Gruppe als Mitglieder vertreten und bringen so die themenspezifischen Interessen der Belegschaft ein. Der
ASA tritt mindestens vierteljahrlich zusammen und hat die Aufgabe Uber Anliegen des Arbeitsschutzes und
der Unfallverhiitung zu beraten.

Alle Arbeitnehmenden sind verpflichtet, alle zwei Jahre einen Online-Kurs zu zentralen Aspekten des
Arbeitsschutzes zu absolvieren; Fiihrungskrafte erhalten dartiber hinaus vertiefende Schulungen und mussen
ihre Mitarbeitende bei Neueintritt sowie einem Wechsel der Arbeitsbedingungen unterweisen. Eine Meldung
von arbeitsbedingten Gefahren und geféahrlichen Situationen ist jederzeit an die direkte Fiihrungskraft, die
Mitarbeitendenvertretungen, das Team Arbeitssicherheit oder die Fachkraft fiir Arbeitssicherheit moglich.
Dartiber hinaus fiihrt die Sicherheitsfachkraft Begehungen zur Gefahrenidentifizierung in den Arbeitsstatten
der Deka-Gruppe durch. Dabei erkannte Méangel werden im Anschluss — mit Unterstiitzung von
mitverantwortlichen Organisationseinheiten wie dem Geb&dudemanagement — beseitigt. Der systematischen
Risikobewertung dient die regelmaRig durchgefiihrte technische Gefahrdungsbeurteilung der Deka-
Gebéude, deren Notwendigkeit sich aus §5 des Arbeitsschutzgesetzes ergibt.

88 b), 88 c), 88 d), 88 e) Im Berichtsjahr gab es 23 arbeitsbedingte Verletzungen (Arbeits- und Wegeunfille)
und keine arbeitsbedingten Todesfélle oder Todesfélle infolge arbeitsbedingter Verletzungen. Da die
Arbeitnehmenden der Deka-Gruppe nicht verpflichtet sind, die Art ihrer Erkrankung offenzulegen, ist es
nicht maoglich nachzuvolliziehen, inwiefern Erkrankungen arbeitsbedingt sind. Arbeitnehmende sind
angehalten, Verletzungen zu melden und diese zu dokumentieren, um eine Nachverfolgung und
Unterstlitzung bei gegebenenfalls entstehenden Folgeerkrankungen zu garantieren. Im Berichtsjahr gab es
insgesamt 175 Ausfalltage aufgrund arbeitsbedingter Verletzungen.

S1-15 - Kennzahlen fur die Vereinbarkeit von Berufs- und Privatleben
Mindestangabepflicht - Kennzahlen MDR-M - Kennzahlen in Bezug auf wesentliche Nachhaltigkeitsaspekte
(Abb. 107)

Parameter / Metriken / Kennzahlen

1. Prozentsatz der Arbeitnehmenden, die einen Anspruch auf eine Arbeitsfreistellung aus familiaren Griinden haben

2. Prozentsatz der anspruchsberechtigten Arbeitnehmenden, die eine Arbeitsfreistellung aus familiaren Griinden in
Anspruch genommen haben, aufgeschliisselt nach Geschlecht

Unternehmensspezifische Parameter / Metriken / Kennzahlen
3. Durchschnittliche Dauer der Elternzeit

4. Teilzeitquote

Methodik, Annahmen und Limitierungen

zu 1. HR ermittelt die Metrik auf Basis der von den Arbeitnehmenden gemeldeten Zahlen. Sofern Arbeitnehmende die
zugrundeliegenden Basisinformationen nicht offenlegen (zum Beispiel Geburt eines Kindes), so kdnnen diese in der
Auswertung nicht berticksichtigt werden.

zu 2. Die Metrik ergibt sich aus der Summe der Arbeitnehmenden, die im Berichtsjahr eine Arbeitsfreistellung in
Anspruch genommen haben. Die Dauer der Freistellung spielt dabei keine Rolle.

zu 3. Zur Berechnung werden die Anzahl der vollen Monate Elternzeit im Berichtsjahr aufsummiert und durch die
Anzahl der Arbeitnehmenden mit Elternzeiten geteilt. Arbeitnehmende, die Elternzeit in Teilzeit nehmen, werden nicht
bertcksichtigt.

zu 4. Der Parameter ergibt sich aus dem Verhéltnis aktiver Arbeitnehmender in Teilzeit zur Anzahl aller aktiven
Arbeitnehmenden.

Externe Validierung

Bei der Erarbeitung samtlicher Angaben wurde hochste Sorgfalt angewandt. Die Daten und Informationen durchliefen
intern mehrere Ebenen der Qualitatssicherung und Validierungsprozesse, um deren Richtigkeit und Verlasslichkeit
auch ohne weitere externe Uberpriifung sicherstellen zu kénnen.
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Kennzeichnung und Beschreibung

Aufgrund der vielfaltigen Regelungen zum Anspruch auf Arbeitsfreistellung aus familiaren Griinden beschrénkt sich
die Deka-Gruppe auf Deutschland als einziges Land mit einem wesentlichen Anteil an Arbeitnehmenden fir die
Berechnungen der Metriken unter 1. und 2. Diese sind wie folgt definiert:

zu 1. Anzahl der Arbeitnehmenden mit Anspruch geteilt durch alle Arbeitnehmenden in Deutschland

zu 2. Die Anzahl der Arbeitnehmenden in Elternzeit und Mutterschutz in Deutschland geteilt durch die
anspruchsberechtigen Arbeitnehmenden. Bei einer Zeitraumbetrachtung, zum Beispiel Geschaftsjahr, werden die
Arbeitnehmenden gezahlt, die in Elternzeit waren oder sind. Dabei wird zusatzlich nach Geschlecht differenziert.
zu 3. Die durchschnittliche Dauer der Elternzeit gibt an, wie lange Elternzeiten im Berichtsjahr durchschnittlich
gedauert haben. Die Angabe erfolgt in Monaten.

zu 4. Die Teilzeitquote bildet den prozentualen Anteil der aktiven Arbeitnehmenden ab, die zum Stichtag in Teilzeit
arbeiten beziehungsweise einen Beschaftigungsgrad unter 100 Prozent haben.

93 a) Ziel der Deka-Gruppe ist es, die Vereinbarkeit von Beruf und Privatleben fiir alle Arbeithehmenden
kontinuierlich zu verbessern, indem die Rahmenbedingungen und die entsprechenden Zusatzangebote
regelmaRig geprift und, wo sinnvoll und vertretbar, ausgebaut werden.

Daher haben alle Arbeitnehmenden Anspruch auf eine Arbeitsfreistellung aus familiaren Griinden. Konkret
haben Arbeitnehmende in Deutschland Anspruch auf Elternzeit von bis zu 36 Monaten ab Geburt eines
Kindes bis zum Beginn des 4. Lebensjahres des Kindes, wobei ein Teil des Anspruchs bis auf den Beginn des
8. Lebensjahres Ubertragen werden kann. Frauen haben zudem Anspruch auf Mutterschutz, eine
Arbeitsfreistellung fur bis zu sechs Wochen vor dem errechneten Geburtstermin und acht Wochen nach der
Entbindung, wobei die Zeit nach der Geburt mit der Elternzeit verrechnet wird.

Darliber hinaus gibt es einen gesetzlichen Anspruch fur berufstétige Angehdrige bei eintretender familiarer
Pflegesituation. Im Familienpflegezeitgesetz ist geregelt, dass eine bedarfsgerechte Freistellung zwischen
zehn Arbeitstagen und bis zu 24 Monaten méglich ist.

Zusétzliche freiwillige Angebote wie die Nutzung eines Arbeitszeitkontos schaffen weitere Mdoglichkeiten,
Beruf und Privatleben miteinander gut vereinbaren zu kénnen.

93 b) Nachfolgend sind die Arbeitnehmenden, die Anspruch auf eine Arbeitsfreistellung aus familiaren
Grunden haben, und die Arbeitnehmenden, die dieses Recht in Anspruch genommen haben, aufgeschlisselt
nach Geschlecht ausgewiesen.

Prozentsatz der anspruchsberechtigten Arbeitnehmenden, die eine Arbeitsfreistellung aus familiaren
Grunden in Anspruch genommen haben, nach Geschlecht zum 31.12.2024 (Abb. 108)

Anspruchsberechtigte Anspruchsberechtigte

Arbeitnehmende, die eine Arbeitnehmende, die eine

Arbeitsfreistellung aus familiaren Arbeitsfreistellung aus familiaren

Grunden in Anspruch genommen Grunden in Anspruch genommen

haben haben

Mannlich 113 2,0%

Weiblich 167 2,9%

Divers 0 0,0%

Keine Angaben 0 0,0%

Gesamt Arbeitnehmende mit

Arbeitsfreistellung aus familiaren

Griunden 280 4,9%

Gesamtzahl der Arbeitnehmenden 5.727 100,0 %
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S1-17 — Vorfalle, Beschwerden und schwerwiegende Auswirkungen im Zusammenhang mit
Menschenrechten

Mindestangabepflicht - Kennzahlen MDR-M - Kennzahlen in Bezug auf wesentliche Nachhaltigkeitsaspekte
(Abb. 110)

Parameter / Metriken / Kennzahlen

1. Gesamtzahl der gemeldeten Félle von Diskriminierung

2. Anzahl der Beschwerden

3. Gesamtbetrag der wesentlichen Geldbuf3en, Sanktionen und Schadensersatzzahlungen fur Vorfélle von
Diskriminierung und Beschwerden

4. Anzahl der schwerwiegenden Vorfélle in Bezug auf Menschenrechte

5. Gesamtbetrag der wesentlichen GeldbuRRen, Sanktionen und Schadensersatzzahlungen fir schwerwiegende
Vorfélle in Bezug auf Menschenrechte

Methodik, Annahmen und Limitierungen

zu 1. bis 5. Gezahlt werden jeweils die Personen, die sich diskriminierend verhalten haben beziehungsweise die
offiziellen Beschwerden, die Uber die gegebenen Meldeverfahren eingehen. Alle Beschwerden werden eingehend
gepruft. Sollte sich eine oder mehrere Beschwerden Uber eine Person erharten, so wird dies als ein Fall gewertet und
mit angemessenen MalRnahmen reagiert. Daraus folgende rechtliche Schritte konnen mitunter tiber das Berichtsjahr
hinaus behandelt werden, sodass hieraus entstehende Folgen gegebenenfalls im Berichtsjahr nichts beriicksichtigt
werden kénnen.

Externe Validierung

Bei der Erarbeitung samtlicher Angaben wurde héchste Sorgfalt angewandt. Die Daten und Informationen durchliefen
intern mehrere Ebenen der Qualitatssicherung und Validierungsprozesse, um deren Richtigkeit und Verlasslichkeit
auch ohne weitere externe Uberpriifung sicherstellen zu kénnen.

Kennzeichnung und Beschreibung
zu 1. bis 5. Die Gesamtzahl beschreibt die Anzahl der Personen, die sich diskriminierend verhalten haben. GeldbufZen
und Schadensersatzzahlungen werden in € ausgegeben.

103 a) Im Berichtszeitraum gab es insgesamt flnf gemeldete Féalle von Diskriminierung.

103 b), 103 c), 103 d) Die Arbeitsverhaltnisse mit den funf Arbeitnehmenden wurden auf3erordentlich und
fristlos gekiindigt. Es gab dartiber hinaus im selben Jahr keine Beschwerden Uber die bekannten Kandle,
Uber die Bedenken ge&duflert werden kodnnen. Es wurden keine Geldbufien, Sanktionen und
Schadensersatzzahlungen ausgesprochen. Die Dokumentation, Bearbeitung und Nachverfolgung von
Beschwerden erfolgt im Rahmen des Beschwerdemanagements (siehe ESRS S2-3 und ESRS S4-3 Tz. 25).
Sollten sich Diskriminierungsfélle erharten, so stellt dies einen Verstol? gegen den Ethikkodex der Deka-
Gruppe dar. Hieraus folgende MafRnahmen kodnnen je nach Schweregrad von einer Reduzierung der
jahrlichen Vergitung bis zu einer fristlosen Kiindigung reichen.

104 a), 104 b) Im Berichtsjahr gab es keine arbeitsbezogenen und keine schwerwiegenden Vorfélle oder

Beschwerden sowie keine schwerwiegenden Auswirkungen in Bezug auf Menschenrechte innerhalb der
eigenen Arbeitskréfte. Es wurden keine GeldbuBen, Sanktionen und Schadensersatzzahlungen verhéngt.
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ESRS S2 — Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette

Die DekaBank fallt unter den Anwendungsbereich des Lieferkettensorgfaltspflichtengesetzes (LkSG). Dazu
gehdren sowohl der eigene Geschéftsbereich als auch die Dienstleister und Zulieferer der DekaBank. Der
eigene Geschaftsbereich umfasst alle Arbeitskréafte der DekaBank und Arbeitskrafte ihrer
Tochtergesellschaften, auf die sie einen bestimmenden Einfluss ausiibt. Die nachfolgend aufgelisteten
Gesellschaften zahlen nicht zum eigenen Geschéftsbereich der DekaBank:

= Deka Investment GmbH

= Deka Immobilien Investment GmbH

= Deka Vermdgensmanagement GmbH

* IQAM Invest GmbH

= S Broker Management AG und S Broker AG & Co KG (nachfolgend: S Broker)
= Deka International S.A.

= Westlnvest Gesellschaft fiir Investmentfonds mbH

Die meisten der aufgefihrten Toéchter nutzen als Teil der Deka-Gruppe ebenfalls den Einkauf der DekaBank
als Beschaffungskanal im eigenen Geschéftsbetrieb. Davon ausgenommen sind die IQAM Invest GmbH und
der S Broker. Sofern Abweichungen zur restlichen Deka-Gruppe bestehen, so sind diese in den jeweiligen
Datenpunkten separat aufgenommen.

Eine Vielzahl an internationalen Standards und Prinzipien bietet Rahmenbedingungen, um Menschenrechte
zu wahren —auch in der Lieferkette gemaR LkSG. Die Deka-Gruppe hat sich bereits vor vielen Jahren diversen
dieser Prinzipien und Regelwerke verpflichtet, die zu ihrem Geschaftsmodell passen und international
anerkannt sind. Seit 2023 spielt in diesem Zusammenhang fiir die DekaBank die Umsetzung der Vorgaben
des LkSG eine wichtige Rolle und insofern auch der Schutz der Menschenrechte der Arbeitskrafte in der
Wertschopfungskette.

S2-1 — Konzepte im Zusammenhang mit Arbeitskraften in der Wertschopfungskette

Die Deka-Gruppe verwendet verschiedene Konzepte im Zusammenhang mit Arbeitskraften in ihrer
Wertschopfungskette. Die wichtigsten Konzepte kénnen der nachstehenden Tabelle entnommen werden.
Diese enthélt detailliertere Beschreibungen, die ein Verstandnis der Ziele, die mit den entsprechenden
Konzepten verfolgt werden, ermdglichen.
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Mindestangabepflicht - Konzepte MDR-P — Konzepte fir den Umgang mit wesentlichen
Nachhaltigkeitsaspekten (Abb. 171)

Richtlinien (Policies) / Strategien / Konzepte
1. Schriftlich fixierte Ordnung zur Einhaltung des LkSG

2. Einkaufsanweisung: Nachhaltigkeitserklarung
3. Geschaftsstrategie der Deka-Gruppe gemal? MaRisk / KAMaRisk

Wichtigste Inhalte
zu 1. Es werden die folgenden menschenrechtlichen Risiken thematisiert:

a) Kinderarbeit, Zwangsarbeit, Sklaverei

b)  Missachtung des Arbeitsschutzes

c) Missachtung der Koalitionsfreiheit

d) Ungleichbehandlung bei der Beschéftigung

e) Vorenthalten angemessener Léhne

f)  Widerrechtliche Zwangsraumung und widerrechtlicher Entzug von Land, Waldern und Gewassern

g) Beauftragung / Nutzung privater / 6ffentlicher Sicherheitskrafte unter Missachtung der Menschenrechte

h)  Schadliche Verunreinigungen von Boden, Gewassern und Luft sowie schadliche Larmemissionen und
UbermaRiger Wasserverbrauch

zu 2. Es werden die folgenden Inhalte abgedeckt:
a) Gesellschaftliche Verantwortung

b)  Proaktives Handeln

c)  Umweltschutz

d) Produktinhalte und Schadstoffdeklaration
e) Verpackungsmaterialien

f)  Logistik

g) Erneuerbare Energien

h)  Umweltsiegel

i)  Menschenrechte

i) Diskriminierung

k)  Gesundheitsschutz

I)  Zwangsarbeit

m) Kinderarbeit

n) Vereinigungsfreiheit

0) Korruption

p) Verhalten gegentiber Wettbewerbern

zu 3. Die Inhalte umfassen unter anderem:

a) LkSG

b)  OECD-Richtlinien fir multinationale Unternehmen
c) Deutscher Nachhaltigkeitskodex

d) Allgemeines Gleichbehandlungsgesetz (AGG)

e) Europdische Menschenrechtskonvention (EMRK)
f)  Gesetz zur Bekdmpfung der Korruption

Allgemeine Ziele

zu 1. Mit dem LkSG werden die betroffenen Unternehmen dazu verpflichtet, die in 83 bis 10 des Gesetzes
festgelegten ,,menschenrechtlichen und umweltbezogenen Sorgfaltspflichten in angemessener Weise zu beachten mit
dem Ziel, menschenrechtlichen oder umweltbezogenen Risiken vorzubeugen oder sie zu minimieren oder die
Verletzung menschenrechtsbezogener oder umweltbezogener Pflichten zu beenden* (8 3 Abs. 1 Satz 1 LkSG). Damit
soll die internationale Menschenrechtslage verbessert und die Rechte der betroffenen Personen gestarkt werden.
AufRerdem soll das LkSG zur Erhéhung der Rechtssicherheit und Gewahrleistung fairer Wettbewerbsbedingungen
dienen.

zu 2.In der Nachhaltigkeitserklarung des Einkaufs werden die Grundsatze der sozialen Verantwortung, des
Umweltschutzes und Business-Ethik-Standards thematisiert und gefordert. Diese sind unverzichtbare Bestandteile
eines nachhaltigen Einkaufs von Waren und Dienstleistungen. Bei vertraglichen Geschéftsbeziehungen mit
Dienstleistern und Zulieferern der DekaBank ist auf die Unterzeichnung der Nachhaltigkeitserklarung des Einkaufs mit
dem Dienstleister oder Zulieferer hinzuwirken.

zu 3.Die Berticksichtigung von europaischen und deutschen Gesetzgebungen im Rahmen des Einkaufs minimiert das
Risiko von negativen Auswirkungen auf die Arbeitnehmenden in der Wertschopfungskette.
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Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen

= Durch die Abfrage von Arbeitsbedingungen, inklusive Kinderarbeit und Arbeitssicherheit, werden nur Dienstleister
und Zulieferer ausgewahlt, die keine Verstol3e gegen die genannten Themen vorweisen. Das hat positive
Auswirkungen auf die Mitarbeitenden des Unternehmens, mit denen eine Geschéftsbeziehung eingegangen wird.

« Durch die Abfrage von Gleichbehandlung, inklusive Diskriminierung und Vielfalt, Gerechtigkeit und Inklusion
werden nur Dienstleister und Zulieferer ausgewahlt, die keine VerstoRe gegen die genannten Themen vorweisen.
Das hat positive Auswirkungen auf die Mitarbeitenden des Unternehmens, mit denen eine Geschéftsbeziehung
eingegangen wird.

« Durch die Abfrage von sonstigen arbeitsbezogenen Rechten, inklusive unter anderem Vereinigungsfreiheit und
Kollektivverhandlungen sowie Zwangsarbeit werden nur Dienstleister und Zulieferer ausgewabhlt, die keine Verstoi3e
gegen die genannten Themen vorweisen. Das hat positive Auswirkungen auf die Mitarbeitenden des
Unternehmens, mit denen eine Geschaftsbeziehung eingegangen wird.

Uberwachungsprozess

zu 1. Der Menschenrechtsbeauftragte tiberwacht die Einhaltung des LkSG in der DekaBank und uberpriift jahrlich und
anlassbezogen die Wirksamkeit des Risikomanagements. Die Uberpriifung der Einhaltung des Gesetzes obliegt dem
Bundesamt fur Wirtschaft und Ausfuhrkontrolle (BAFA). Das LkSG berechtigt das BAFA zur Durchfiihrung
stichprobenartiger Kontrollen und zum Einsatz von Zwangsmitteln bei Nichteinhaltung.

zu 2. Im Rahmen des Prozesses des zentralen Auslagerungsmanagements wird Uberprift, ob
Nachhaltigkeitserklarungen des Einkaufs oder entsprechende Verpflichtungen zur Einhaltung von
Nachhaltigkeitsstandards von Dienstleistern und Zulieferern berticksichtigt beziehungsweise unterschrieben worden
sind. Darin ist eine Vielzahl an Nachhaltigkeitsthemen einschlief3lich Menschenrechte enthalten.

zu 3. Im Rahmen der jahrlichen Risikoanalyse werden alle Dienstleister und Zulieferer auf ihre Risiken Uberpruft,
zusétzlich kdnnen sich Arbeitnehmende Uber das Beschwerdeverfahren an die DekaBank wenden.

Anwendungsbereich

zu 1. Die Sorgfaltspflichten missen durch die DekaBank in ihrem eigenen Geschéftsbereich sowie gegentiber ihren un-
mittelbaren Dienstleistern und Zulieferern umgesetzt werden. Mittelbare Dienstleister und Zulieferer werden ein-
bezogen, sobald die DekaBank von Menschenrechtsverletzungen auf dieser Ebene substantiierte Kenntnis erhalt.

zu 2. Fur alle Einkaufseinheiten existiert eine zentrale Vorgabe.

zu 3. FUr alle Einkaufseinheiten existiert eine zentrale Vorgabe, sofern dies darstellbar ist.

Verantwortliche Organisationsebene
zu 1. bis 3. Die Gesamtverantwortung tragt der Vorstand beziehungsweise tragen die jeweiligen Geschéftsleitungen
der Konzerntdchter.

Verweis auf Standards oder Initiativen Dritter

zu 1. LkSG

zu 2. Equator Principles / UN Global Compact / Deutscher Nachhaltigkeitskodex
zu 3. Siehe,,Inhalte*

Berucksichtigung der Interessen von Interessentragern
zu 1. Siehe oben unter ,,Inhalte**
zu 2. Deutscher Sparkassen- und Giroverband e.V.
« der allgemeinen Erklarung der Menschenrechte der Vereinten Nationen (UN),

= den Grundprinzipien der Internationalen Arbeitsorganisation der UN (ILO),

= den UN-Konventionen Uber die Rechte des Kindes und zur Beseitigung jeder Form der Diskriminierung von
Frauen,

= Equator Principles,
* den Grundsatzen des UN Global Compact,
* den OECD-Richtlinien fur multinationale Unternehmen,
* dem AuRenwirtschaftsgesetz (AWG),
« den BME-Verhaltensrichtlinien ,,Code of Conduct*,
* dem Allgemeinen Gleichbehandlungsgesetz (AGG),
= der Allgemeinen Erklarung der Menschenrechte (AEMR),
= der Europaischen Menschenrechtskonvention (EMRK),
* dem Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz (LkSG),
* dem Mindestlohngesetz (MiLoG),
* dem Gesetz zur Bekampfung der Korruption.
zu 3. Siehe oben unter ,,Inhalte*
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Verfugbarkeit der Richtlinien (Policies) / Strategien / Konzepte fur Interessentrager

zu 1. Im internen Prozessportal der DekaBank hinterlegt

zu 2. Die Einkaufsanweisung ist ein internes Arbeitsdokument, das den Mitarbeitenden der Deka-Gruppe Uber das
interne Prozessportal im Intranet zuganglich ist. Die Nachhaltigkeitserklarung des Einkaufs ist grundsétzlich jedem
Dienstleister und Zulieferer, mit dem verhandelt wurde, zugénglich. Allerdings ist es aufgrund der Vielzahl von
Beschéftigten kaum mdglich, die Richtlinie jedem einzelnen Mitarbeitenden in der Wertschdpfungskette zur
Verfligung zu stellen.

zu 3. Interne Richtlinie, die den Mitarbeitenden der Deka-Gruppe uber das interne Prozessportal im Intranet
zugéanglich ist.

Querverweis auf andere themenbezogene ESRS

zu 1. bis 3. ESRS S1 (Arbeitskrafte des Unternehmens) und ESRS S4 (Verbraucher und Endnutzer)

Grenzen des Anwendungsbereichs
zu 1. bis 3. Nachgelagerte Wertschdpfungskette / mittelbarer Dienstleister

17 a) Die DekaBank reduziert menschenrechtliche Risiken bei den Arbeitskraften in ihrer
Wertschopfungskette, indem sie sich auf Dienstleister und Zulieferer aus Deutschland und Europa
konzentriert und j&hrliche Risikoanalysen gemaR dem LkSG durchfiihrt. Zudem verlangt die
Nachhaltigkeitserklarung des Einkaufs der DekaBank von ihren Dienstleistern und Zulieferern, dass diese die
gesetzlichen Anforderungen einhalten und international anerkannte Standards nutzen, um soziale
Verantwortung fur ihre Mitarbeitenden zu Ubernehmen. Im Bereich Strategie & HR sowie in der
Organisationseinheit Strategischer Einkauf wurden Menschenrechtskoordinatoren benannt, die eng mit dem
Menschenrechtsbeauftragten zusammenarbeiten und die Konzeption, Durchfiihrung, Wirksamkeitsprifung
und Weiterentwicklung des Risikomanagements fiir den eigenen Geschéaftsbereich beziehungsweise die
unmittelbaren und mittelbaren Dienstleister und Zulieferer verantworten.

Zusatzlich verpflichten sich die DekaBank und ihre Vertragspartner zur Einhaltung internationaler
Menschenrechtsstandards und haben dies in einer Grundsatzerkldrung zum LKSG zu ihrer Verantwortung
fir Menschenrechte und Umwelt in ihren Lieferketten festgehalten. Die DekaBank gewahrleistet somit
Arbeitssicherheit, Gesundheitsschutz, faire Léhne sowie das Recht auf Koalitionsfreiheit und verpflichtet sich
zur Vermeidung von Umweltverdnderungen, Zwangsrdumungen und anderen schwerwiegenden
Menschenrechtsverletzungen in ihrer Wertschdpfungskette.

Aufgrund der Nahe zu und der Bekanntheit mit regionalen Dienstleistern und Zulieferern hat die
oOsterreichische Fonds-Manufaktur IQAM Invest GmbH - fiir ihre unabhédngig von der Deka-Gruppe
bezogenen Leistungen im Eigenbetrieb — keine MalRnahmen zur Sicherstellung von Menschenrechten in
Bezug auf Dienstleister und Zulieferer implementiert.

Da der S Broker nicht in den Anwendungsbereich des LkSG fallt, hat das Unternehmen in diesem
Zusammenhang eigene Richtlinien und schriftlich fixierte Ordnungen, welche den Einkauf von Waren und
Dienstleistungen, das Auslagerungsmanagement und die operative Dienstleistersteuerung im Eigenbetrieb
regeln. Hierdurch soll sichergestellt werden, dass Menschenrechte nicht verletzt werden.

17 b) Die Einbeziehung von Arbeitskréaften in der Wertschopfungskette erfolgt zunachst mittelbar tber die
Auswertung der Integritat der Zusammenarbeit mit bestimmten Dienstleistern und Zulieferern. Uber diese
Auswertung soll festgestellt werden, ob den Beschéftigten eines Dienstleisters oder Zulieferers Nachteile
durch die Geschéaftsbeziehung entstehen kdnnten.

Die DekaBank bekennt sich zu ihrer Verantwortung fiir Menschenrechte und Umwelt in ihren Lieferketten
und legt ihre Grundsatzerklarung auch fir ihre Geschéftsbeziehung zu Dienstleistern und Zulieferern
zugrunde. Internationale Standards, wie die Equator Principles und die ILO-Kernarbeitsnormen, bieten den
Rahmen, um die Einhaltung der Menschenrechte in der gesamten Lieferkette sicherzustellen. Durch ihren
Beitritt zum UN Global Compact verpflichtet sich die DekaBank, die zehn Prinzipien zu Menschenrechten,
Arbeitsnormen, Umweltschutz und Korruptionsbekdmpfung umzusetzen und ihrer gesellschaftlichen
Verantwortung gerecht zu werden.
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Der Menschenrechtsbeauftragte der DekaBank tbernimmt, im Auftrag des Vorstands, die Verantwortung
fur die operationelle Umsetzung dieser Verpflichtungen, insbesondere den menschenrechtsbezogenen
Schutz der Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette. Die DekaBank und ihre Vertragspartner verpflichten
sich zur Einhaltung aller gesetzlichen Vorgaben, einschlieBlich der Beriicksichtigung der Arbeitskrafte entlang
der gesamten Lieferkette. Die Organisationseinheit strategischer Einkauf steht im Austausch mit den
Verantwortlichen der Dienstleister und Zulieferer. Die entsprechende Richtlinie ist Giber das Prozessportal und
offentlich Uber das Internet zuganglich.

17 c) Im Fall eines Verdachts auf negative Auswirkungen auf Arbeitnehmende in der Wertschdpfungskette
sucht die DekaBank das Gesprach mit dem Dienstleister oder Zulieferer. Falls sich ein solcher Verdacht erhértet,
werden Audits und in einem weiteren Schritt Schulungen bei dem Dienstleister oder Zulieferer durchgeftihrt.
Die Schulungen werden im Verdachtsfall auf die entsprechende Situation abgestimmt und so konzipiert, dass
sie die negativen Auswirkungen beheben. Diese Schritte sind unter anderem in der Nachhaltigkeitserklarung
des Einkaufs geregelt. Wenn keine Verbesserung der Situation eintritt, kann in einem letzten Schritt die
Vertragsbeziehung gekiindigt werden. Einen entsprechenden Verdachtsfall gab es im Berichtsjahr nicht. Die
DekaBank setzt Praventionsmalinahmen ein, um das Eintrittsrisiko solcher Félle zu senken.

Zu den PraventionsmalRnahmen gehoért im Rahmen des LkSG eine jahrliche Risikoanalyse zu allen Dienst-
leistern und Zulieferern und dem eigenen Geschaftsbereich. Hierbei werden die betroffenen Dienstleister
und Zulieferer auf Branchen- und Laénderrisiken Uberprift. AufRerdem wird bei Beschaffungen von tber
500.000 Euro das ESG-Risiko des Dienstleisters oder Zulieferers durch den Strategischen Einkauf abgefragt.
Beim abgefragten ESG-Risiko handelt es sich um eine Lieferantenrisikoanalyse, diese erfolgt zusatzlich zur
jahrlichen Risikoinventur. Zur Ermittlung des ESG-Risikos der Dienstleister und Zulieferer werden unter
anderem die Arbeitsbedingungen der jeweiligen Branchen und des Landes beriicksichtigt. Zusatzlich
erwartet die DekaBank von ihren Dienstleistern und Zulieferern die Unterzeichnung der bereits genannten
Nachhaltigkeitserklarung des Einkaufs. Diese beinhaltet unter anderem den Anspruch, Schulungen und
Weiterbildungen zur Sensibilisierung im Kontext des Menschenrechtsschutzes zu fordern. AufRerdem
berechtigt sie die DekaBank auf eigene Kosten durch eigene Mitarbeitende oder Dritte mittels Vor-Ort-Audits
und / oder anderer geeigneter MalRnahmen einmal pro Jahr und bei hinreichendem Anlass zu Uberpriifen,
ob die MaRnahmen beim Dienstleister oder Zulieferer wirksam sind. Ein hinreichender Anlass liegt vor, wenn
die DekaBank mit einer wesentlich veranderten oder wesentlich erweiterten Risikolage beim Dienstleister
oder Zulieferer rechnen muss. Der Dienstleister oder Zulieferer hat angemessenen Zugang zu den relevanten
Bereichen und Dokumenten zu gewahren.

18) Die DekaBank lehnt jede Form von Sklaverei, Zwangsarbeit und Kinderarbeit strikt ab, was unter anderem
in der Erklarung zur modernen Sklaverei und Menschenhandel (Modern Slavery Act, kurz: MSA) zum
Ausdruck kommt (siehe: https://www.deka.de/deka-gruppe/unsere-verantwortung/wie-wir-nachhaltigkeit-
leben/in-der-unternehmensfuehrung/wirtschaft-menschenrechte). Diese Themen sind auch in der
Nachhaltigkeitserklarung des Einkaufs verankert und werden fir alle Dienstleister und Zulieferer der Bank
ausdriicklich ausgeschlossen. Zusatzlich werden alle Dienstleister und Zulieferer jahrlich im Rahmen einer
Risikoanalyse auf potenzielle Risiken in diesen Bereichen Uberprift.

19) Unabhangig von der Umsetzung und dem hiermit vorgegebenen Rahmen sind in der vorgelagerten
Wertschopfungskette und im eigenen Geschéftsbereich der Deka-Gruppe im Geschéftsjahr 2024 keine

Verletzungen von Menschenrechten festgestellt worden.

Im Zusammenhang mit der Verwendung von international anerkannten Standards wird auf den S2-4
verwiesen (siehe ESRS S2-4 Tz. 32 c)).
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S2-2 — Verfahren zur Einbeziehung der Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette in Bezug auf
Auswirkungen

22 a), 22 b) Die Deka-Gruppe hat kein definiertes Format (mit Ausnahme des S Brokers), welches die
Zusammenarbeit mit den Arbeitnehmenden in ihrer Wertschopfungskette behandelt, da sie bei ihren zu
beschaffenden Warengruppen kein erhebliches Risiko in diesem Zusammenhang identifiziert hat. Die
Dienstleister und Zulieferer haben jedoch im Rahmen von Austauschterminen mit der Deka-Gruppe die
Mdglichkeit, entsprechende Themen zu adressieren. Ahnliches gilt furr die IQAM Invest GmbH.

Zum einen kdnnen, wenn Termine im Zusammenhang mit der vertraglichen Fixierung bestimmter Leistungen
stattfinden, die Sichtweisen der Arbeitskrafte in der Wertschdpfungskette indirekt einflieZen.

Zum anderen haben die Dienstleister und Zulieferer des eigenen Geschéftsbetriebs, bei denen laufende operative
Abstimmungen in wochentlichen / zweiwéchentlichen Regelterminen stattfinden, die Méglichkeit, entsprechende
Themen zu adressieren. Ein Austausch tber die entsprechenden Themen ist somit fortlaufend gewahrleistet.

Die Auslagerungsverantwortlichen des S Brokers stehen eigenstédndig im engen Austausch mit den
Dienstleistern und Zulieferern im eigenen Geschaftsbetrieb, um eine risikoorientierte Uberwachung und
Steuerung zu gewahrleisten.

22 c) Die Risikoanalyse gemafl LkSG wird von der Organisationseinheit Strategischer Einkauf gemanagt.
Diese ist fur die Durchfilhrung und die Weitergabe der Ergebnisse an die relevanten Bereichsleiter, den
Vorstand und die weiteren Interessentrager via Vertffentlichung auf der Website (siehe: www.deka.de)
zustandig. Der Menschenrechtsbeauftragte hat die Durchfiihrung im Auftrag des Vorstands zu Giberwachen
und zu plausibilisieren.

Die Ubergeordnete Verantwortung tragt der Vorstand beziehungsweise die jeweilig relevante
Geschaftsfihrung. Unabhangig vom LkSG ist die Deka-Gruppe bestrebt sicherzustellen, etwaige
Zwischenfélle im Zusammenhang mit Menschenrechten umfangreich aufzuklaren und deren zukinftige
Wiederholung auszuschlieBen. Dies erfolgt Uber prozessuale Anpassungen, die die Folge einer detaillierten
Analyse des jeweiligen Einzelfalls sind.

22 d) Die Nachhaltigkeitserklarung des Einkaufs der DekaBank ist ein grundlegender Bestandteil von
Verhandlungen und Beauftragungen von Dienstleistern und Zulieferern. Die DekaBank hat keine
Vereinbarungen mit internationalen Gewerkschaftsverblinden unterzeichnet, jedoch richtet sie sich nach den
internationalen Rahmenvereinbarungen zur Achtung der Menschenrechte (siehe ESRS S2-4 Tz. 32 ¢)). Hierzu
zéhlt auch das Recht auf Kollektivverhandlungen.

Ein Einblick in die Sichtweise von Arbeitskraften in der Wertschépfungskette ergibt sich mittelbar durch die
Dienstleister, welche die Bedrfnisse ihrer Mitarbeitenden jederzeit an die DekaBank herantragen kénnen.
Die Ruckmeldungen von Dienstleistern und Zulieferern zu Themen, die wichtig fir deren Beschaftigte sind,
stellen ein wichtiges Element fir die Organisationseinheit Strategischer Einkauf der DekaBank dar und
werden dazu genutzt Prozesse anzupassen, sofern erforderlich.

22 e) Fur eine wirksame Zusammenarbeit mit den Arbeitskraften in der Wertschdpfungskette von
Dienstleistern und Zulieferern des eigenen Geschaftsbetriebs verwendet die DekaBank verschiedene Mittel.

Durch die Durchfiihrung einer jéhrlichen Risikoanalyse wird die Wirksamkeit der genannten Mittel zur
Koordination der Zusammenarbeit mit den Dienstleistern und Zulieferern validiert. Diese hat im aktuellen
Geschéftsjahr keine Vorfalle im Zusammenhang mit den Arbeitskraften in der Wertschépfungskette
ausgewiesen. Zudem fokussiert sich die DekaBank bei ihren Dienstleistern und Zulieferern auf deutsche und
europdische Unternehmen. Diese unterliegen der deutschen und européaischen Gesetzgebung, wodurch
negative Auswirkungen auf Arbeitskrafte in der Wertschdpfungskette bereits minimiert werden. Die
Nachhaltigkeitserklarung des Einkaufs soll die Wirksamkeit der entsprechenden MaRnahmen flankieren.

276



Lagebericht | Nachhaltigkeitsbericht DekaBank Jahresabschluss 2024

S2-3 — Verfahren zur Verbesserung negativer Auswirkungen und Kanéle, tUber die die
Arbeitskrafte in der Wertschépfungskette Bedenken auf3ern kbnnen
Mindestangabepflicht - Konzepte MDR-P — Konzepte fir den Umgang mit wesentlichen
Nachhaltigkeitsaspekten (Abb. 112)

Richtlinien (Policies) / Strategien / Konzepte
1. Verfahrensordnung zum LkSG

Wichtigste Inhalte
zu 1. Das Dokument enthalt die Verfahrensordnung der DekaBank fur den Umgang mit Beschwerden nach dem LkSG.

Allgemeine Ziele

zu 1. Die Verfahrensordnung ermdglicht es auf menschenrechtliche und umweltbezogene Risiken oder Verletzungen
hinzuweisen (nachfolgend ,,Hinweisgeber*‘) und beschreibt das hierflr seitens der DekaBank eingerichtete
Beschwerdeverfahren.

Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen

= Durch die Abfrage von Arbeitsbedingungen inklusive Kinderarbeit und Arbeitssicherheit werden nur Dienstleister
und Zulieferer ausgewahlt, die keine Verstol3e gegen diese Themen vorweisen. Das hat positive Auswirkungen auf
die Mitarbeitenden des Unternehmens, mit denen eine Geschaftsbeziehung eingegangen wird.

= Durch die Abfrage von Gleichbehandlung, inklusive Diskriminierung und Vielfalt, Gerechtigkeit und Inklusion werden
nur Dienstleister und Zulieferer ausgewahlt, die keine Versto3e gegen diese Themen vorweisen. Das hat positive
Auswirkungen auf die Mitarbeitenden des Unternehmens, mit denen eine Geschaftsbeziehung eingegangen wird.

= Durch die Abfrage von sonstigen arbeitsbezogenen Rechten, inklusive Vereinigungsfreiheit und Kollektiv-
verhandlungen sowie Zwangsarbeit, werden nur Dienstleister und Zulieferer ausgewahlt, die keine VerstoRRe gegen
diese Themen vorweisen. Das hat positive Auswirkungen auf die Mitarbeitenden des Unternehmens, mit denen eine
Geschaftsbeziehung eingegangen wird.

Uberwachungsprozess

zu 1. Der Menschenrechtsbeauftragte Uiberwacht die Einhaltung des LkSG in der DekaBank und uberprtift jahrlich und
anlassbezogen die Wirksamkeit des Risikomanagements. Die Uberpriifung der Einhaltung des Gesetzes obliegt dem
Bundesamt fur Wirtschaft und Ausfuhrkontrolle (BAFA). Das LkSG berechtigt das BAFA zur Durchfiihrung
stichprobenartiger Kontrollen und zum Einsatz von Zwangsmitteln bei Nichteinhaltung.

Anwendungsbereich
zu 1. DekaBank (exklusive S Broker und IQAM Invest GmbH)

Verantwortliche Organisationsebene
zu 1. Die Gesamtverantwortung tréagt der Vorstand beziehungsweise tragen die jeweiligen Geschaftsleitungen der
Konzerntdchterunternehmen.

Verweis auf Standards oder Initiativen Dritter
zu 1. Die Verfahrensordnung basiert auf den Vorgaben des LKkSG.

Beriicksichtigung der Interessen von Interessentragern
zu 1. Die Interessen der Arbeitskréafte in der vorgelagerten Wertschépfungskette werden insbesondere durch die
Madglichkeit der anonymisierten Einreichung von Beschwerden bertcksichtigt.

Verfugbarkeit der Richtlinien (Policies) / Strategien / Konzepte fur Interessentrager
zu 1. Die Verfahrensordnung ist im Internet 6ffentlich einsehbar.

Querverweis auf andere themenbezogene ESRS
zu 1. Kein Querverweis auf andere themenbezogene ESRS

Grenzen des Anwendungsbereichs
zu 1. Nachgelagerte Wertschopfungskette / mittelbarer Dienstleister

27 a) Fur die Durchfihrung oder Beteiligung an Abhilfemalinahmen wird auf die Ausfihrungen zu den
Audits von Dienstleistern und Zulieferern verwiesen (siehe ESRS S2-1 Tz. 17 c)). Diese MaRnahmen wurden
bisher nicht angewendet. Es bestand bislang kein Bedarf fur Abhilfemanahmen.

Im Berichtsjahr 2024 wurden keine Verletzungen der Menschenrechts- und Nachhaltigkeitsverpflichtung
festgestellt und daher auch keine Vertrdge mit Dienstleistern und Zulieferern beendet.
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27 b) Es bestehen bei der Deka-Gruppe verschiedene Kandle, um Anliegen und Bediirfnisse von
Arbeitnehmenden in der Wertschdpfungskette aufzunehmen und zu verarbeiten. Neben E-Mail, Telefon und
Post verfligen die DekaBank und ihre deutschen Téchter (mit Ausnahme der bevestor GmbH) Gber Ombuds-
manner und die DekaBank im Rahmen des LkSG Uber einen Menschenrechtsbeauftragten, welche ebenfalls
kontaktiert werden kénnen. Erganzt werden diese Kanéle seit dem Berichtsjahr durch das Hinweisgeber-
verfahren, das durch die Umsetzung des LkSG Hinweise im Kontext der Menschenrechte im eigenen
Geschaftsbetrieb und in der Lieferkette beziehungsweise im Beschaffungsmanagement anonym ermdglicht.
Ferner nimmt die DekaBank an Streitbeilegungsverfahren bei der Schlichtungsstelle des Deutschen
Sparkassen- und Giroverbandes e.V. (DSGV) teil. Es besteht ebenfalls die Mdglichkeit, eine Beschwerde bei
der BaFin einzulegen, sofern die Beschwerde einen behaupteten Verstol3 gegen Vorschriften betrifft, deren
Einhaltung die Bundesanstalt Uberwacht. Weitere Informationen hierzu werden auf der Internetseite der
DekaBank veroffentlicht. Ahnliches gilt fiir die IQAM Invest GmbH und den S Broker.

27 ¢) Die Erreichbarkeit der DekaBank Uber die entsprechenden Kandle wird auf elektronische Eingéange von
Beschwerden im Sinne des LkSG kontinuierlich von dem Menschenrechtsbeauftragten gepriift. Sofern
einzelne Kanale nur eingeschrankt zur Verfligung stehen, kann auf die anderen der genannten Kanale (siehe:
https://www.deka.de/privatkunden/kontakt/kundenbeschwerdemanagement) ausgewichen werden (siehe
ESRS S2-3 Tz. 27 b)).

27 d) Wenn Probleme an die DekaBank herangetragen werden, leitet der Menschenrechtsbeauftragte das
jeweilige Anliegen an die zustandigen Menschenrechtskoordinatoren zwecks Klarung weiter. Die DekaBank
beschaftigt insgesamt vier Menschenrechtskoordinatoren.

Die Verantwortung fir die operativen Aufgaben im Beschwerdeprozess in der DekaBank liegt ausschlieRlich bei
den inhaltlich zustandigen Fachbereichen. Der Menschenrechtsbeauftragte konzentriert sich auf die Uber-
wachung und Wirksamkeitskontrolle des Prozesses. Mogliche Hinweise der Fachbereiche auf Verletzungen und
Vorschlage fur weitere Malnahmen erfolgen nur gegeniber den betroffenen Menschenrechtskoordinatoren.
Sie werden vom Menschenrechtsbeauftragten im Sinne einer Uberwachung plausibilisiert.

Des Weiteren ist der Menschenrechtsbeauftragte fiir verschiedene administrative Tatigkeiten im Beschwerde-
verfahren zustandig. Dazu gehdren die Annahme und Bestatigung der Beschwerde, die Eintragung ins
Customer-Relation-Management-System (CRM-System), die Prifung der inhaltlichen Zustandigkeit fur die
Weiterleitung an die Fachbereiche sowie die Weiterleitung der Antwort an den Ombudsmann oder den
Hinweisgebenden. Diese Tatigkeiten erfolgen in Zusammenarbeit mit anderen Stellen und unterliegen
entsprechenden Regelkontrollen durch die zustédndigen Organisationseinheiten. Die Dokumentation der
Beschwerde erméglicht eine jederzeitige Nachvollziehbarkeit der Ein- und Ausgénge im System.

28) Die DekaBank verfiigt in diesem Zusammenhang Uber eine explizite, auf der Internetseite verdffentlichte
Verfahrensordnung, welche den Schutz von hinweisgebenden externen Arbeitskraften im Sinne des Schutzes
von Einzelpersonen gegen VergeltungsmalRnahmen erméglicht. Hierzu zahlen die Moglichkeit, sich direkt an
den Menschenrechtsbeauftragten der DekaBank zu richten sowie die Einrichtung eines externen Ombuds-
mannes als Beschwerdestelle fur Beschwerden im Rahmen des LkSG. Der externe Ombudsmann soll
besonders die Vertraulichkeit der Identitat des Hinweisgebers schiitzen. Dariiber hinaus ist kein Verfahren im
Einsatz, das dediziert auswertet, ob Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette den ihnen zur Verfligung
stehenden Kanélen vertrauen. Bei fehlendem Vertrauen stehen den Betroffenen der Gang zu den
entsprechenden Behorden beziehungsweise Einrichtungen sowie der Rechtsweg offen (Erklarung zum
Hinweisgebersystem siehe ESRS G1-3 Tz. 18 a)).
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S2-4 - Ergreifung von MalRnahmen in Bezug auf wesentliche Auswirkungen auf Arbeitskrafte in
der Wertschopfungskette und Ansatze zum Management wesentlicher Risiken und zur Nutzung
wesentlicher Chancen im Zusammenhang mit Arbeitskraften in der Wertschopfungskette sowie
die Wirksamkeit dieser MaRnahmen

Mindestangabepflicht - MaBnahmen MDR-A - MalBnahmen und Mittel in Bezug auf wesentliche
Nachhaltigkeitsaspekte (Abb. 113)

MaRnahmen / Aktionsplane

1. Jahrliche Risikoanalyse: Die DekaBank fuihrt im Rahmen des LkSG eine jahrliche Risikoanalyse zu allen Dienstleistern
und Zulieferern und dem eigenen Geschéftsbereich durch. Hierbei werden die betroffenen Dienstleister und
Zulieferer auf Branchen- und Lénderrisiken tGberprift.

2. Votum Strategischer Einkauf zu ESG-Risiken: Bei Beschaffungen von tber 500.000 Euro wird ein Votum der
Organisationseinheit Strategischer Einkauf bendtigt. Dabei werden das finanzielle und das ESG-Risiko der
Dienstleister und Zulieferer abgefragt. Bei dem abgefragten ESG-Score werden unter anderem die
Arbeitsbedingungen der jeweiligen Branchen und des Landes bericksichtigt.

3. Vor-Ort-Schulungen / Audits: Die Dienstleister und Zulieferer raumen der DekaBank als AbhilfemalRname das Recht
ein, Schulungen und Weiterbildungen zur Durchsetzung der Erwartungen nach dem vorstehenden Absatz
durchzufuhren. Die DekaBank ist berechtigt, auf eigene Kosten durch eigene Mitarbeitende oder Dritte mittels
Audit vor Ort und / oder anderer geeigneter Manahmen einmal pro Jahr und bei hinreichendem Anlass zu
Uberprifen, ob die MalRnahmen beim Dienstleister oder Zulieferer wirksam sind.

Ergebnis/Beitrag der wichtigsten MaRnahmen im Berichtsjahr

zu 1. Jahrliche Risikoanalyse: Es konnten bei keinem Dienstleister oder Zulieferer Risiken ermittelt werden.

zu 2. Votum ESG-Risiken: Bei Beauftragungen tiber 500.000 Euro werden zusatzlich zur jéhrlichen Risikoanalyse die
Risiken eines Dienstleisters oder Zulieferers im Rahmen des Votums ermittelt. Dadurch sollen die finanziellen- und
ESG-Risiken minimiert werden.

zu 3. Vor-Ort-Schulungen / Audits: Es haben im Berichtsjahr 2024 keine anlassbezogenen Vor-Ort-Schulungen / Audits
stattgefunden.

Ergebnis/Beitrag der wichtigsten zukinftigen Mallnahmen
zu 1. bis 3. Es sind keine MaRnahmen geplant.

Umfang

zu 1. Jahrliche Risikoanalyse: Es werden alle Dienstleister und Zulieferer weltweit mit Umsatzen aus den vergangenen
beiden Jahren auf Risiken in Bezug auf Menschrechte und Umweltschutz analysiert.

zu 2. Votum ESG-Risiken: Betrachtung eines einzelnen Dienstleisters oder Zulieferers und der vorgesehenen
Beauftragung Gber 500.000 Euro. Das Votum enthalt unter anderem die zu erbringende Leistung, die beteiligten
Einheiten und die Auswertung finanzieller und ESG-Risiken und weiterer wichtiger Punkte.

zu 3. Vor-Ort-Schulungen / Audits: Die beiden MaRnahmenarten kdnnen anlassbezogen bei einem entsprechenden
Dienstleister oder Zulieferer als Abhilfemanahmen durchgefihrt werden.

Zeithorizont
zu 1. Jahrliche Risikoanalyse

zu 2. Votum ESG-Risiken: bei Beschaffung von tiber 500.000 Euro
zu 3. Vor-Ort-Schulungen / Audits: anlassbezogen

AbhilfemalRnahmen

zu 1. Jahrliche Risikoanalyse: Die Mafnahme erfullt eine Kontrollfunktion.

zu 2. Votum ESG-Risiken: Die MaRnahme stellt eine weitere Instanz fir das Abwagen von Risiken dar.
zu 3. Vor-Ort-Schulungen/ Audits: Die MaRBnahme erfillt eine Kontrollfunktion.

32 a) Um wesentliche negative Auswirkungen auf die Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette zu
verhindern, hat die DekaBank verschiedene MaRnahmen auf den Weg gebracht:

- Durchfuhrung von Risikoanalysen: Auf jahrlicher und zudem anlassbezogener Basis zur Identifikation von
Risiken, die innerhalb des Geschaftsbereichs und bei den Dienstleistern und Zulieferern der DekaBank
verortet sein konnten.

- Préaventionsmalnahmen im Kontext der Beschaffung zur Vermeidung von entsprechenden Risiken: In
diesem Zusammenhang werden auch vertragliche Bedingungen entsprechend strukturiert, um diesen
Risiken Rechnung zu tragen.

- Abhilfemalinahmen: Fiir den Fall, dass der DekaBank Verstol3e gegen Menschenrechte und / oder VerstdRRe
gegen Umweltbelange bekannt werden, sind entsprechende Prozesse etabliert, um auf diese angemessen
reagieren zu kénnen.
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= Beschwerdeverfahren: Hierbei kdnnen Risiken und potenzielle Versté3e thematisiert werden.

= Bei Beauftragungen tber 500.000 Euro erfolgen zusatzlich zur jahrlichen Risikoanalyse eine Priifung und
ein Votum durch die Organisationseinheit Strategischer Einkauf. Dabei werden finanzielle und ESG-
bezogene Risiken Uber ein Tool eines externen Dienstleisters abgefragt.

Fir die Auswahl der Dienstleister und Zulieferer hat die DekaBank zusatzlich nachhaltigkeitshezogene
Anforderungen, sowohl an die Qualitdét der bezogenen Produkte und Leistungen als auch an die
Unternehmensfiihrung der Dienstleister und Zulieferer definiert. Zentrale Eckpunkte der unternehmens-
bezogenen Anforderungen sind in der Nachhaltigkeitserklarung des Einkaufs fixiert, die die groRten
Dienstleister und Zulieferer vor der Aufnahme der Geschaftsbeziehung unterzeichnen (siehe ESRS S2-1
Tz. 17 a)). Darin verpflichten sich die Dienstleister und Zulieferer unter anderem dazu, die Kernarbeitsnormen
der Internationalen Arbeitsorganisation (ILO) einzuhalten.

32 b) Bezlglich der AbhilfemalRnahmen im Rahmen der tatsachlichen wesentlichen Auswirkungen wird auf
die Ausfiihrung zu den Audits bei Zulieferern und Dienstleistern verwiesen (siehe ESRS S2-1 Tz. 17 c)).

Es wurden im Berichtsjahr 2024 keine negativen Auswirkungen seitens der Deka-Gruppe auf Arbeitskrafte
in der Wertschopfungskette gemeldet.

Die IQAM Invest GmbH hat fiir Leistungen, welche sie direkt bezieht, keinen Standardprozess und reagiert
stattdessen anlasshezogen und fallspezifisch.

Die verantwortlichen Mitarbeitenden des S Brokers (Auslagerungsverantwortliche) befinden sich im direkten
Austausch mit den Dienstleistern und Zulieferern. Erlangt ein Auslagerungsverantwortlicher Kenntnis von
Menschenrechtsverletzungen durch einen Dienstleister oder Zulieferer, kann er eine Meldung an seine
Vorgesetzten, das zentrale Auslagerungsmanagement, Compliance (inklusive Compliance-Vorstand) und
den Einkauf vornehmen. Bei Verdachtsmomenten kann die Bewertung des Personalrisikos im Rahmen von
Risikoanalysen zu Auslagerungen angehoben werden, was MaRBnahmen beim S Brokers nach sich zieht bis
zur moglichen Beendigung des Vertragsverhaltnisses. Fiir wesentliche Auslagerungen wurden entsprechende
Exit-Klauseln in den Vertragen vereinbart.

32 c¢) Zusatzlich zu den genannten MaRnahmen berlicksichtigt die DekaBank zur Erreichung von positiven
Auswirkungen auf die Arbeitskréafte in ihrer Wertschdpfungskette die folgenden Initiativen, Erklarungen und
Gesetze, die auch in der Nachhaltigkeitserklarung des Einkaufs enthalten sind:

= Allgemeine Erklarung der Menschenrechte der Vereinten Nationen (UN)

= Grundprinzipien der Internationalen Arbeitsorganisation der UN (ILO)

« UN-Konventionen tber die Rechte des Kindes und zur Beseitigung jeder Form der Diskriminierung
von Frauen

- Equator Principles (Aquator-Prinzipien)

= Grundséatze des UN Global Compact

= Prinzipien fir verantwortliches Investieren (UNPRI)

- OECD-Richtlinien fur multinationale Unternehmen

= Deutscher Nachhaltigkeitskodex (DNK)

= AuRenwirtschaftsgesetz (AWG)

= Allgemeines Gleichbehandlungsgesetz (AGG)

= Allgemeine Erklarung der Menschenrechte (AEMR)

= Europaische Menschenrechtskonvention (EMRK)

- Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz (LkSG)

= Mindestlohngesetz (MiLoG)

= EU-Taxonomie-Verordnung (EU 2020 / 852)
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32 d) Im Rahmen des LkSG werden jahrliche Risikoanalysen durchgeftihrt, bei denen auch in der Vergangenheit
ergriffene Malnahmen angegeben werden muissen. Diese werden hinsichtlich ihrer Wirksamkeit im Rahmen
eines jahrlichen Prifungsgespréachs zwischen den Menschenrechtskoordinatoren und dem Menschenrechts-
beauftragten geprift und durch den Menschenrechtsbeauftragen plausibilisiert. Zusétzlich wird die Risiko-
analyse durch das BAFA Uberpruft und ihre Wirksamkeit bewertet. In diesem Zusammenhang hat die DekaBank
im Geschéftsjahr 2024 erstmalig einen Bericht an das BAFA fur das Geschéftsjahr 2023 hinsichtlich der
Umsetzung des LkSG eingereicht. Hierdurch bestand fir das BAFA die Mdglichkeit, die Wirksamkeit der
entsprechenden Prozesse zu bewerten. Es wurde kein Anpassungsbedarf festgestellt.

33 a) Die DekaBank hélt sich bei der Ermittlung der genannten Malinahmen an die deutsche Gesetzgebung,
die die zu ergreifenden MalRnahmen gemaR LkSG normiert. Zudem hat die DekaBank im Rahmen ihrer
Projektarbeit die Umsetzung des LkSG erarbeitet inklusive der Angemessenheit der entsprechenden
MaRnahmen. Des Weiteren kdnnen durch die Mitgliedschaften der DekaBank bei den vorgenannten
Initiativen als Grundlage und ihren Grundsatzen entsprechende MalRnahmen abgeleitet werden.

33 b) Beziiglich der kooperativen MaBnahmen zum Umgang mit wesentlichen negativen Auswirkungen wird
auf die MaBnahmenliste verwiesen (siehe ESRS S2-4 Tz. 32 a)).

Produktbezogene Nachhaltigkeitskriterien bei Standardprodukten wie zum Beispiel Blromaterial und
Birokommunikation finden insbesondere durch entsprechende Zertifikate (zum Beispiel Blauer Engel) bei
der Produktauswahl Berticksichtigung, dies ist in der Nachhaltigkeitserklarung des Einkaufs festgehalten. Ein
weiterer Ansatz, den die DekaBank aufgrund der geltenden Gesetzgebung verfolgt, ist die jahrliche
Uberpriifung der Dienstleister und Zulieferer im Rahmen der Einhaltung des LkSG, einschlieRlich des
Ergreifens entsprechender MalRnahmen (siehe ESRS S2-1 Tz. 17 c)), wenn negative Auswirkungen auf die
Arbeitnehmenden in der Wertschépfungskette festgestellt werden.

33 ¢) Die DekaBank kommuniziert ihre Abhilfemalinahmen im Rahmen ihrer Grundsatzerklarung zum LkSG
(siehe: https://lwww.deka.de/deka-gruppe/unsere-verantwortung/wie-wir-nachhaltigkeit-leben/in-der-
unternehmensfuehrung/wirtschaft-menschenrechte). Das BAFA Uberprift die Wirksamkeit der entspre-
chenden MalRnahmen, welche in der Grundsatzerklarung festgehalten sind.

Zudem besteht die Mdglichkeit, dass das BAFA, Beschwerden hinsichtlich der Verfligbarkeit und Wirksamkeit
der durch die DekaBank errichteten Beschwerdekandle, wie zum Beispiel Gber den Menschenrechts-
beauftragten, pruft.

35) Neben den genannten MaRnahmen zur Auswahl und Uberpriifung von Dienstleistern und Zulieferern
vereinbart der Strategische Einkauf nur Zielvorgaben mit Dienstleistern und Zulieferern, welche einerseits
den gesetzlichen Anforderungen Rechnung tragen und zum anderen keinen arbeitsrechtlich bedenklichen
Einfluss auf die Arbeitskréafte in der Wertschopfungskette enthalten, durch den es zu negativen Auswir-
kungen fir die Arbeitnehmenden der Dienstleister und Zulieferer kommen kdnnte.

36) Im Berichtsjahr 2024 wurden keine Vorfélle im Zusammenhang mit Menschenrechten bei Dienstleistern
und Zulieferern innerhalb der vor- und nachgelagerten Wertschopfungskette gemeldet.

38) Den Kapazitatshedarf fiir das Management der wesentlichen Auswirkungen hat die DekaBank im
Rahmen ihres Projektes identifiziert. Daraufhin hat sie den Menschenrechtsbeauftragten und die
Menschenrechtskoordinatoren benannt, welche sich mit den entsprechenden Themen befassen. Auferdem
arbeitet die DekaBank mit externen Dienstleistern zusammen, welche die entsprechenden Risikoanalysen
fur sie durchfihren.
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S2-5 - Ziele im Zusammenhang mit der Bewaltigung wesentlicher negativer Auswirkungen, der
Forderung positiver Auswirkungen und dem Umgang mit wesentlichen Risiken und Chancen
Mindestangabepflicht — Ziele MDR-T — Nachverfolgung der Wirksamkeit von Konzepten und Malnahmen
durch nicht quantitativ messbare Zielvorgaben (Abb. 114)

Festlegung von Zielen

Aus den aufgefuhrten Standards leitet die DekaBank fur sich keine Ziele und Anforderungen ab, die Gber die
gesetzlichen Vorgaben hinausgehen. Sie verfolgt den Anspruch, gesetzlichen Anforderungen zu entsprechen, die sich
beispielsweise aus dem LkSG ergeben, dies ist in der schriftlich fixierten Ordnung zur Einhaltung des LkSG
festgehalten. Es wird fortlaufend das Ziel verfolgt, jedwede Beeintrachtigung oder Stérung von Menschenrechten zu
vermeiden und zu verhindern. Eine Messbarkeit (oder das Setzen negativer Ziele) erscheint nicht zielfuhrend. Oberstes
Ziel: keine Vorfélle.

Nachverfolgung der Wirksamkeit ohne Ziele

Die Wirksamkeit getroffener MaBnahmen wird (iber verschiedene Kanéale ausgewertet. Ein wichtiges Instrument
hierbei ist, dass ein enger Austausch zwischen den relevanten Stellen (zum Beispiel dem Einkauf und dem
Menschenrechtsbeauftragten, der Beschwerdestelle) stattfindet und dazu beitrégt, dass relevante Beschwerden und
Hinweise innerhalb eines angemessenen Zeitraums bearbeitet werden kdnnen.

Verfahren und Prozesse zur Nachverfolgung der Wirksamkeit
* RegelmaRiger Austausch mit zentralen Dienstleistern und Zulieferern. Hierbei ist im Berichtsjahr 2024 kein negatives
Feedback bekannt geworden.

« Beschwerdemanagementsystem
= Die Risikoanalyse in Zusammenarbeit mit externen Dienstleistern

Fortschritte
= Indikatoren: Branchenrisiken, Landerrisiken, Bewertung der ausgefiliten Assessments
= Bezugszeitraum: 2023

42 a), 42 b) Siehe ESRS S2-5 MDR-T-Tabelle

42 c) Nach der Durchfiihrung der Risikoanalysen werden die Ergebnisse aufbereitet und bewertet, sodass
gegebenenfalls entsprechende Praventions- beziehungsweise Abhilfemanahmen formuliert werden
kénnen und der Menschenrechtsbeauftragte informiert wird.

ESRS S4 — Verbraucher und Endnutzer

Die Belange von Verbrauchern und Endnutzern sind ein zentrales Element des wirtschaftlichen Handelns der
Deka-Gruppe. Ein wesentlicher Aspekt dieses Handelns ist, dass dies stets im Einklang mit geltendem Recht
erfolgt. Damit soll das Vertrauen von Kunden und Geschéaftspartnern in das ordnungsgemaénie Funktionieren
des Finanzmarktes insgesamt und als Teil dessen auch in die DekaBank und ihre in- und auslandischen Téchter
gestéarkt werden und, davon abgeleitet, der Schutz der Reputation der Deka-Gruppe sichergestellt werden.
Uber die Erfullung gesetzlicher Anforderungen hinaus ist es fiir die Deka-Gruppe von groRRer Wichtigkeit,
dass insbesondere auch informationsbezogene Prozesse zuverldssig und stabil funktionieren. In diesem
Zusammenhang hat die Verarbeitung personenbezogener Daten einen grof3en Stellenwert. Hieraus leitet
sich das Ubergeordnete Ziel ab, die Deka-Gruppe sowie ihre Kunden und Geschéaftspartner vor
Informationsrisiken zu schitzen. Zudem werden hierdurch auch die Schutzziele Vertraulichkeit, Integritat
und Verfugbarkeit von und fur Geschafts- und Kundeninformationen gewéhrleistet.

In der Deka-Gruppe werden alle datenschutzrechtlichen Pflichten gemaR der Datenschutz-Grundverordnung
(DSGVO), dem Bundesdatenschutzgesetz (BDSG) und alle Belange der Informationssicherheit erfillt. Dies
bezieht sich zunéachst auf alle Gesellschaften des Konsolidierungskreises nach CSRD, BP-1. Der Datenschutz-
beauftragte der DekaBank sowie sein Stellvertreter sind fur die DekaBank und ihre inlandischen Tochter
zustéandig- mit Ausnahme der Tochtergesellschaft S Broker AG & Co. KG (S Broker), die einen eigenen
Datenschutzbeauftragten bestellt hat. Hierbei richtet sich der S Broker eng an den Vorgaben der Deka-
Gruppe aus, um ein einheitliches Datenschutzniveau zu gewahrleisten.
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Das Informationssicherheitsmanagementsystem (ISMS) der DekaBank umfasst Richtlinien, Strukturen und
Prozesse sowie technische Funktionen, durch die ein angemessener Umfang mit Informationsrisiken
sichergestellt werden soll. Zudem betreibt die DekaBank ein leistungsfahiges Business Continuity
Management (BCM), durch das die Fortfiihrung der zeitkritischen Geschéaftsprozesse bei Eintritt eines
Notfalls sichergestellt wird. Aus Sicht der Informationssicherheit und des Business Continuity Managements
(ISM / BCM) ergeben sich Besonderheiten beim S Broker, der iber eigene Regelungen und Prozesse verfligt,
wobei er sich auch in diesen Belangen eng an den Vorgaben der Deka-Gruppe ausrichtet.

Als Wertpapierhaus der Sparkassen orientiert sich das Geschaftsmodell der Deka-Gruppe zunachst stark an
den Bedurfnissen der Sparkassen als den Anteilseignern und Kunden. Darliber hinaus misst die Deka-Gruppe
den Erwartungen von Verbrauchern und Endnutzern eine grof3e Bedeutung zu, insbesondere wenn es um
Belange der Sicherheit ihrer Daten geht. Durch den Schutz vor Informationsrisiken grundsatzlich sowie die
Gewahrleistung des Datenschutzes soll sichergestellt werden, dass Verbraucher und Endnutzer auf die
Sicherheit im Umgang mit und bei der Verarbeitung ihrer Daten vertrauen kénnen.

Daher legt dieser Berichtsteil den Fokus Ubergreifend auf den Datenschutz und die Sicherheit von
Informationen sowie das Business Continuity Management (,,Sicherheit von Kundeninformationen*). Zudem
wird in den Blick der Berichterstattung genommen, welche zusétzlichen Perspektiven und Aspekte von der
Deka-Gruppe bertcksichtigt werden, um Verbraucher und Endnutzer zu schiitzen (,,Verbreitung von
Informationen®). Diese zusétzlichen Inhalte wurden tber die Einheiten Digitales Multikanalmanagement und
Sparkassenvertrieb der DekaBank eingeholt. Auch wurden Inhalte der Toéchter S Broker und bevestor GmbH
(,,Ergénzung durch Tochtergesellschaft / Tochter*“) im Bericht berticksichtigt, die — sofern Abweichungen zur
Gruppensicht vorhanden sind — in den jeweiligen Datenpunkten kenntlich gemacht werden.

S4-1 - Konzepte im Zusammenhang mit Verbrauchern und Endnutzern

Sicherheit von Kundeninformationen

13) Die Umsetzung der datenschutzrechtlichen Anforderungen erfolgt im Rahmen der Prozesse und
Vorgaben des Datenschutzmanagementsystems (DSMS). Das DSMS orientiert sich an den Vorgaben der DIN
EN ISO 27701 sowie des Standard-Datenschutzmodells Version 3.0. Das Standard-Datenschutzmodell
beschreibt eine Methode zur Datenschutzberatung und -prifung auf der Basis einheitlicher Gewahr-
leistungsziele. Zu den Prozessen zahlen insbesondere die Wahrung der Betroffenenrechte, die Erflllung der
Informationspflichten gegeniiber Kunden und Mitarbeitenden sowie die Dokumentation der Verarbeitungs-
tatigkeiten. Datenschutzrechtliche Vorgaben werden bei der Verarbeitung von personenbezogenen Daten
von natlrlichen Personen beachtet, unabhangig davon, ob es sich um private oder institutionelle Kunden
handelt. Dies stellt sicher, dass Kunden darauf vertrauen kdnnen, dass ihre personenbezogenen Daten sicher
und gesetzeskonform behandelt werden. Die Deka-Gruppe gibt personenbezogene Daten ausschlief3lich
unter strenger Beachtung der regulatorischen Vorgaben an Dritte weiter (dies bezieht sich insbesondere auf
Ersuchen von Behorden). Zudem erfolgt dies stets unter Einhaltung der Zweckgebundenheit.

Prozesse und Vorgaben zu den datenschutzrechtlichen Anforderungen sind in internen Richtlinien
niedergelegt, sie gelten fir alle Mitarbeitenden der Deka-Gruppe und sind mithin entsprechend zugénglich
gemacht. Dies gilt zum Beispiel fir die in der Datenschutz-Grundverordnung (DSGVO) geregelten
Betroffenenrechte wie Informationspflichten zur Verarbeitung personenbezogener Daten, Auskunftsrechte
und das Recht auf Léschung. Die Grundlage fur die Loschung personenbezogener Daten folgt unmittelbar
aus der DSGVO: Daten miussen geléscht werden, wenn der Zweck und der Grund, weshalb sie erhoben
wurden, entféllt. Die Verpflichtung zur Aufbewahrung und Archivierung personenbezogener Daten ergibt
sich aus Spezialgesetzen wie beispielsweise dem HGB, KWG und Steuergesetzen. Die DekaBank richtet sich
strikt nach den Prinzipien der Datenminimierung und Datensparsamkeit aus, indem sie nicht mehr Daten
erhebt und verarbeitet als unbedingt erforderlich. Die Einhaltung der datenschutzrechtlichen Vorgaben wird
anhand eines jahrlich aktualisierten Uberwachungsplans tiberpriift.
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Gesetzliche Entwicklungen, Rechtsprechung und Veroffentlichungen von Datenschutz-Aufsichtsbehdrden
werden regelmaRig mit dem Ziel gemonitort, etwaigen Anpassungsbedarf fir die internen Vorgaben zu
identifizieren. Erforderliche MaBnahmen hieraus werden im Rahmen der Prozesse und Vorgaben des
DSMS umgesetzt.

Die zentrale Steuerung der Informationssicherheit liegt beim Informationssicherheitsbeauftragten der
DekaBank, der Uber eine direkte Berichtslinie an den Vorstand verfuigt. Ausgehend von der Strategie der
Deka-Gruppe hinsichtlich des Umgangs mit operationellen Risiken legt er angemessene Sicherheitsvorgaben
flr die Erreichung des definierten Sicherheitsniveaus fiir die gesamte Deka-Gruppe fest, die auch fiir die
relevanten Dienstleister der DekaBank gelten. Bei der Gestaltung der Malnahmen orientiert sich das
Informationssicherheitsmanagementsystem (ISMS) an den Vorgaben der DIN EN ISO 27001. Hierbei handelt
es sich um einen international anerkannten Standard zur Ausgestaltung eines Managementsystems, welches
die Vertraulichkeit, Integritat und Verfiigbarkeit von Informationen durch angemessene Risikomanagement-
prozesse bewahrt. Dies bedeutet fiir Verbraucher und Endnutzer, dass ihre Daten durch bewahrte Risiko-
managementprozesse zuverlassig geschitzt sind.

Bei der Definition von Methoden und Verfahren zur Informationssicherheit pflegt die DekaBank Kontakte
mit Sicherheitsorganisationen, staatlichen Behérden sowie Branchenverbanden und stimmt sich mit anderen
Banken der Sparkassen-Finanzgruppe ab, um risikogefahrdende Entwicklungen im Bereich der Informations-
sicherheit friihzeitig zu erkennen und darauf zu reagieren. Der Austausch tragt auch dazu bei, die Ansatze
und Methoden zur Gewahrleistung der Informationssicherheit auf dem neuesten Stand zu halten, wodurch
die Sicherheit von Kundendaten kontinuierlich sichergestellt wird.

Die DekaBank betrachtet das Management von Sicherheitsvorfallen und die Gewahrleistung einer
operationellen Resilienz als integrale Bestandteile ihrer Sicherheits- und Kontinuitatsstrategie. Die
zunehmenden Herausforderungen im Bereich der Cybersicherheit erfordern in diesem Zusammenhang eine
proaktive Herangehensweise, um sich den Herausforderungen des Marktes zu stellen. Die DekaBank nutzt
Verfahren zur friihzeitigen Erkennung von und zur effektiven Reaktion auf Sicherheitsvorfalle, um den Schutz
der (personenbezogenen) Kundendaten und Dienstleistungen sicherzustellen. Dartber hinaus starkt die
DekaBank ihre operationelle Resilienz durch eine kontinuierliche Risikobewertung und ein umfassendes
Business Continuity Management. Dies zahlt unmittelbar darauf ein, die Stabilitdt und Kontinuitat der
Dienstleistungen flr Verbraucher und Endnutzer zu gewahrleisten.

Die DekaBank betreibt ein leistungsfahiges BCM, durch das die Fortfiihrung der zeitkritischen Geschafts-
prozesse bei Eintritt eines Notfalls sichergestellt wird. Dabei wird neben der Vorsorge vor Notféllen auch die
Bewaltigung von Krisensituationen bericksichtigt. Im Fokus stehen hierbei vier mdgliche Ausfallszenarien:

- Infrastrukturausfall (zum Beispiel Gebaude)

= |T-Systemausfall (zum Beispiel Anwendungen und Biirokommunikation)
- Personalausfall

- Dienstleisterausfall

Diese Szenarien umfassen auch mégliche physische Klima- und Umweltrisiken als Teilbereich der ESG-Risiken,
beispielsweise einen Infrastrukturausfall aufgrund von Extremwetterereignissen. Zur systematischen
Identifikation von Risiken werden regelmaRig alle Geschéaftsprozesse im Rahmen einer Business Impact
Analyse (BIA) im Hinblick auf mdgliche Auswirkungen der Szenarien Uberprift. Sofern erforderlich, werden
MaRnahmen ergriffen und Ressourcen bereitgestellt, um Ausfallrisiken und deren mdogliche Folgen zu
reduzieren. So werden beispielsweise zeitkritische Anwendungen in den Rechenzentren redundant gehostet.
Fir alle zeitkritischen Prozesse und Ressourcen werden von den Organisationseinheiten Notfall- beziehungs-
weise Geschéftsfortfiihrungsplane erstellt und mindestens jahrlich aktualisiert. Diese beinhalten sowohl
Ausweichprozeduren fur den Ausfall einer Ressource als auch das Vorgehen im Falle der Rickflihrung des
betroffenen Prozesses in den Normalbetrieb.
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Alle MaBnahmen werden regelmafig auf ihre Wirksamkeit und Angemessenheit hin tberprift und praktisch
getestet. Die Tests umfassen dabei alle vier Ausfallszenarien, sodass beispielsweise die fir den
Gebaudeausfall vorgesehenen Ausweichlokationen und IT-Lésungen auf ihre Funktionsfahigkeit hin
untersucht werden kdnnen. Dabei werden neben den internen Tests auch die Dienstleister der DekaBank
Uberpriift, um sicherzustellen, dass beispielsweise IT-Dienstleister die vertraglich vereinbarten Verfligbarkeits-
zeiten fur die jeweiligen Anwendungen in Notfallsituationen gewahrleisten kdnnen. Zudem werden im
Rahmen von jahrlichen risikoorientierten BCM-Audits die Dienstleister geprift, ob diese in der Lage sind,
ihre Leistungen dauerhaft zu erbringen.

Verbreitung von Informationen

In der Organisationseinheit Digitales Multikanalmanagement im Geschéaftsfeld AMS werden diverse
gesetzliche Vorschriften im Rahmen der Kundenkommunikation (zum Beispiel bei Depoterdffnungen, Trans-
aktionen, Zusendung von Quartalsberichten und Jahresdepotausziigen sowie gesetzlich vorgeschriebene
Produktinformationen) umgesetzt. Die produktverantwortlichen Organisationseinheiten (Geschéftsfelder
AMW, AMI, AMS, Kapitalmarkt und Finanzierungen) pflegen hierzu diverse spezifische Richtlinien. In diesem
Zusammenhang existieren auch explizite Regelungen, so beispielsweise dazu, wie Werbemittel grundsatzlich
zu strukturieren sind und an den Bedurfnissen der Sparkassen ausgerichtet werden kdnnen. Die hierfir
erforderliche Koordination mit den Sparkassen erfolgt durch den Sparkassenvertrieb der DekaBank. Dies soll
sicherstellen, dass Informationen, die an Kunden kommuniziert werden, vollstandig, korrekt und im Einklang
mit den gesetzlichen Anforderungen stehen.

Ergédnzung durch Téchter zur Verbreitung von Informationen

Der S Broker ist als Tochtergesellschaft in die Geschafts- und Risikostrategie der Deka-Gruppe eingebunden.
Uber die Operationalisierung der Strategien in Prozesse, Strukturen, Richtlinien und Arbeitsanweisungen
beim S Broker wird eine einheitliche Einhaltung der regulatorischen und aufsichtsrechtlichen Anforderungen
gewabhrleistet. Ein Ziel des SBrokers ist die Einhaltung aufsichtsrechtlicher und regulatorischer
Anforderungen, beispielsweise der Informations-, Beratungs- und Dokumentationspflichten oder der Melde-
und Aufsichtspflichten (unter anderem MiIFID Il). Zur Verschriftlichung der Prozesse in Bezug auf
Informationsweitergaben an Kunden nutzt der S Broker Arbeitsanweisungen und Richtlinien. Hierzu zahlen
insbesondere die Anweisungen Product Governance, Meldung der Zielmarktabweichung, Bearbeitung von
Handelbarkeitsanfragen, Informations- und Berichtspflichten gegeniiber Kunden, jahrliches Kostenreporting
und Produktaktionen. Auch der Versand kurzfristiger Kundenmitteilungen und von Ad-hoc-Informationen
wird durch definierte Prozesse gesteuert.

Die bevestor GmbH ist als Tochtergesellschaft ebenfalls in die Geschéafts- und Risikostrategie der Deka-
Gruppe eingebunden. Uber die Operationalisierung der Strategien in Prozesse, Strukturen, Richtlinien und
Arbeitsanweisungen bei der bevestor GmbH wird eine einheitliche Einhaltung der regulatorischen und
aufsichtsrechtlichen Anforderungen gewahrleistet. Zudem wird Uber Geschaftsbesorgungsvertrage die
Einhaltung der an die DekaBank ausgelagerten Themen Datenschutz, Compliance, ISM und BCM geregelt.
Ein Ziel der bevestor GmbH ist die Einhaltung aufsichtsrechtlicher und regulatorischer Anforderungen,
beispielsweise der Informations-, Beratungs- und Dokumentationspflichten oder der Melde- und
Aufsichtspflichten (inklusive der Finanzanlagenvermittlungsverordnung (FinVermV)). Die bertcksichtigten
Inhalte von KWG und WpHG beziehen sich insbesondere auf die Vermittlung der Vermégensverwaltung
und die damit verbundenen Anforderungen der Geeignetheitspriifung der Kunden im Auftrag der Deka
Vermégensmanagement GmbH und deren Auslagerung an die bevestor GmbH. Im Rahmen der
Auslagerungen der Deka Vermdégensmanagement GmbH und der DekaBank auf die bevestor GmbH
werden auf Grundlage von Geschaftsbesorgungsvertragen auch die betreffenden Anforderungen aus
dem KWG und dem WpHG bericksichtigt.

Zusammenfassend bedeutet dies fur die Verbraucher und Endnutzer, dass die Deka-Gruppe umfassende
MaRnahmen zum Schutz ihrer Daten und zur Sicherstellung der Kontinuitét ihrer Dienstleistungen ergreift.
Die Einhaltung gesetzlicher und regulatorischer Anforderungen gewahrleistet eine transparente und
integre Kundenkommunikation.
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Die wichtigsten Konzepte, die den regelnden Rahmen fiir die Informations- und Datensicherheit der Deka-
Gruppe bilden, kodnnen nachstehender Tabelle entnommen werden. Diese enthalt detailliertere
Beschreibungen, die ein Verstandnis fir die Konzepte der DekaBank ermdglichen sollen, mit denen in diesem
Kontext wesentliche Nachhaltigkeitsaspekte gesteuert werden.

Mindestangabepflicht - Konzepte MDR-P — Konzepte fir den Umgang mit wesentlichen
Nachhaltigkeitsaspekten (Abb. 115)

Die Inhalte der MDR-P-Tabelle reflektieren die Strategien, Richtlinien und Konzepte der Bereiche Datenschutz
und ISM / BCM der DekaBank, die firr die Gesellschaften der Deka-Gruppe mit Ausnahme des S Brokers
Anwendung finden. Dieser verfiigt Gber eigene Strategien, Richtlinien und Konzepte wie auch eigene
Prozesse zur Umsetzung dieser.

Richtlinien (Policies) / Strategien / Konzepte

Datenschutz:

1. Allgemeine Datenschutzrichtlinie

. Anweisung zu Betroffenenrechten

. Arbeitsanweisung ,,Datenschutzverletzung*

. Datenschutz-Folgenabschétzung

. Arbeitsanweisung ,,L8sch-Richtlinie*

. Arbeitsanweisung ,,Pflichtschulung Datenschutz*

. Verzeichnis von Verarbeitungstatigkeiten

8. Uberwachungshandlung des Datenschutzbeauftragten

ISM / BCM:
1. Leitlinie zum IKT-Risikomanagement

N o ogbh wdN

Wichtigste Inhalte

Datenschutz:

zu 1. bis 8. Operationalisierung der Datenschutz-Grundverordnung (DSGVO) und der Bundesdatenschutzgesetz-(BDSG)-
Anforderungen / -Regelungen beziehungsweise Anforderungen an die Verarbeitung personenbezogener Daten.

Die Operationalisierung umfasst die Implementierung von Verantwortlichkeiten und Prozessen zur Erflllung der
Betroffenenrechte, Bearbeitung von Datenschutzverletzungen, Durchfiihrung von Datenschutz-Folgenabschatzungen,
Speicherung und Léschung personenbezogener Daten, Schulung der Beschaftigten zu Datenschutzthemen, Einhaltung
der Anforderungen im Verzeichnis von Verarbeitungstatigkeiten sowie die Kontrollhandlungen durch den
Datenschutzbeauftragten geméaR den Anforderungen der einschléagigen Datenschutzgesetze. Diese Malnahmen
gewahrleisten die Einhaltung der Datenschutzvorgaben und den Schutz personenbezogener Daten.

ISM / BCM:

zu 1. Leitlinie zum IKT-Risikomanagement: beschreibt die Ausgestaltung der Geschéftsstrategie und der Strategie
operationeller Risiken der Deka-Gruppe. Das IKT-Risikomanagementsystem der Deka-Gruppe umfasst
Verantwortlichkeiten, Aufgaben, Rollen, Gremien und Schnittstellen als eine unabhéngige Einheit der zweiten
Verteidigungslinie sowie die Kernprozesse und regelmaRige Kontrollen. Zudem gibt es einen Sollmalnahmenkatalog
und Anforderungen an die Umsetzung des IKT-Risikomanagements durch die erste Verteidigungslinie.

Allgemeine Ziele

Datenschutz:

zu 1. bis 8. Regelungen zur Sicherstellung und Einhaltung von Vorschriften zum Schutz personenbezogener Daten.
Die Regelungen und Prozesse umfassen Mal3nahmen zur Sicherstellung und Einhaltung der Datenschutzvorschriften
einschlief3lich Betroffenenrechte, Datenschutzverletzungen, Datenschutz-Folgenabschatzungen, Speicherung und
Léschung von personenbezogenen Daten, Unterrichtung von Beschaftigten zu Datenschutzthemen, Verzeichnis von
Verarbeitungstatigkeiten und Kontrollhandlungen des Datenschutzbeauftragten. Durch diese MaRnahmen wird
gewahrleistet, dass alle gesetzlichen Anforderungen im Bereich Datenschutz konsequent und ordnungsgeman
umgesetzt werden.

ISM / BCM:

zu 1. Es wird grundsétzlich das Ziel verfolgt, dass die Vertraulichkeit, Integritat (inklusive Authentizitat) und
Verfugbarkeit von Daten gewéhrleistet wird.
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Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen

Positive Auswirkung: Informationssicherheitsmanagement (ISM) / Business Continuity Management (BCM) und
Datenschutzmanagementsystem (DSMS) inklusive SchutzmaRnahmen und Kontrollen wurden etabliert, um ein
angemessenes Schutzniveau zu gewahrleisten.

Negative Auswirkung: Beeintrachtigung der Verfligbarkeit, Integritat und Vertraulichkeit der Kundendaten durch
Informations- und Kommunikationstechnologierisiken (IKT) und Sicherheitsrisiken (Cyberangriffe, menschliches
Fehlverhalten, technisches Versagen und vorsatzliche Handlungen unter Berticksichtigung von SchutzmalZnahmen
inklusive Kontrollen). Fur die Schutzziele des Datenschutzes gilt Entsprechendes.

Negative Auswirkung: Beeintrachtigung der Verfugbarkeit, Integritat und Vertraulichkeit der Kundendaten durch
physische Klima- und Umweltrisiken (Blitzschlag, starke Hitzeeinwirkung, Uberschwemmung) inklusive Schutz-
maRnahmen und Kontrollen / bezogen auf A-Standorte (mehr als 50 Mitarbeitende) und wesentliche Dienstleister.

Uberwachungsprozess

Datenschutz:

zu 1. bis 8. Die erste Verteidigungslinie ist fur die Einhaltung und Umsetzung der Vorgaben des Datenschutzes
verantwortlich. Der Datenschutzbeauftragte hat nach 839 | lit. b) DSGVO die Aufgabe, die Einhaltung der DSGVO sowie
bestimmte diesbeztgliche Strategien des Unternehmens zu Giberwachen.

ISM / BCM:

zu 1. Die Einhaltung der in der Deka-Gruppe geltenden Vorgaben der Informationssicherheit ist intern angewiesen und
wird bei externen Leistungserbringern vertraglich eingefordert. Die Einhaltung der Anforderungen wird im Rahmen der
Prozesse des IKT-Risikomanagements tberwacht. Zudem erfolgt eine unabhéngige Kontrolle durch die Interne Revision
(gemaR Three-Lines-of-Defense-Modell).

Anwendungsbereich

Datenschutz:

zu 1. bis 8. Deka-gruppenweit

Der Datenschutzbeauftragte sowie sein Stellvertreter sind fiir die DekaBank und ihre inlandischen Tochter — mit Ausnahme
der Tochtergesellschaft S Broker, die tiber einen eigenen Datenschutzbeauftragten verfligt — benannt.

ISM / BCM:

zu 1. Deka-gruppenweit

Die Beauftragten fur die Informationssicherheit, das Business Continuity Management und den Datenschutz sowie deren
jeweilige Stellvertreter sind fiir die DekaBank und ihre Tochter — mit Ausnahme der Tochtergesellschaft S Broker, die Uiber
eigene Beauftragte verfligt — benannt.

Verantwortliche Organisationsebene

Datenschutz und ISM / BCM:

Grundsatzlich sind der Gesamtvorstand der DekaBank und die Geschéftsleitungen der jeweiligen Tochter als oberste Ebene
in der Umsetzungsverantwortung.

Verweis auf Standards oder Initiativen Dritter

Datenschutz:

zu 1. bis 8. DSGVO, BDSG und weitere Vorschriften zum Datenschutz. Auslegungshinweise der Datenschutzaufsichts-
behorden sowie relevante Urteile. Die Datenschutzprozesse orientieren sich an der DIN EN ISO 27701 und dem
Standard-Datenschutzmodell.

ISM / BCM:

zu 1. DIN EN ISO 27001 und BSI 200-4

Berlicksichtigung der Interessen von Interessentragern

Datenschutz:

zu 1. bis 8. Betroffene sind beispielsweise Endkunden, Mitarbeitende, Interessenten, Zulieferer, Bewerber. Die Interessen
der Betroffenen werden uber die implementierten Prozesse zum Datenschutz gewéhrleistet.

ISM / BCM:

zu 1. Uber die implementierten Standards

Verfigbarkeit der Richtlinien (Policies) / Strategien / Konzepte fir Interessentrager

Datenschutz:

zu 1. bis 8. Internes Dokument; nicht veroffentlicht (Datenschutzhinweise werden den Betroffenen vor Verarbeitung
ihrer personenbezogenen Daten ausgehandigt)

ISM / BCM:

zu 1. Internes Dokument; nicht veroffentlicht

Die internen Dokumente sind fiir Mitarbeitende Gber das interne Prozessportal im Intranet verfiigbar.
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Querverweis auf andere themenbezogene ESRS

Datenschutz:
zu 1. bis 8. ESRS S1 (Arbeitskrafte des Unternehmens) und ESRS S2 (Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette)

ISM / BCM:
zu 1. ESRS S1 (Arbeitskrafte des Unternehmens) und ESRS S2 (Arbeitskréfte in der Wertschdpfungskette)

Grenzen des Anwendungsbereichs

Datenschutz:

zu 1. bis 8. Anwendungsbereich: Deka-gruppenweit, mit Ausnahme des S Brokers, welcher tiber eigene Regelungen und
Prozesse zum Datenschutz verfigt

ISM / BCM:

zu 1. Anwendungsbereich: Deka-gruppenweit, mit Ausnahme des S Brokers, welcher tber eigene Regelungen und
Prozesse zur Informationssicherheit verfiigt

Datenschutz und ISM / BCM:

Zudem konnen sich im Kontext regulatorischer Anforderungen Besonderheiten auBerhalb der EU ergeben, wo es lokale
Jurisdiktionen zu beachten gilt.

16 a) Die DekaBank bekennt sich zu ihrer Verantwortung fur Menschenrechte und Umwelt (siehe ESRS
S1-1 Tz. 20 a), 20 b) und ESRS S2-4 Tz. 32 c)). Eine Vielzahl von internationalen Standards und Prinzipien
bieten hierbei die Rahmenbedingungen, um die Menschenrechte zu wahren. Die DekaBank hat sich bereits
vor vielen Jahren mehreren dieser Prinzipien und Regelwerke verpflichtet, die auch international anerkannt
sind. Hierzu zahlt unter anderem die Einhaltung der Aquator-Prinzipien und der Kernarbeitsnormen der
Internationalen Arbeitsorganisation. Mit dem Beitritt zum Global Compact der Vereinten Nationen ist die
DekaBank Teil der weltweit grofiten und wichtigsten Initiative fir unternehmerische Nachhaltigkeit und
Verantwortung geworden. Die DekaBank hat sich damit zur Umsetzung der zehn Grundsatze verpflichtet,
die sich auf die Einhaltung von Menschenrechten und Arbeitsnormen, den Schutz der Umwelt und die
Bekampfung von Korruption und Bestechung beziehen.

Sicherheit von Kundeninformationen

16 b) Die Einbeziehung von Verbrauchern und Endnutzern im Zusammenhang mit den zuvor genannten
Standards und Prinzipien erfolgt reaktiv im Kontext der Anforderungen aus der DSGVO. Sie konzentriert sich
auf die Wahrnehmung der Betroffenenrechte und ist damit auch Gegenstand der Menschenrechtspolitik der
Deka-Gruppe. Diese Rechte umfassen unter anderem das Auskunftsrecht, das Recht auf Loschung sowie
Transparenzpflichten, wie beispielsweise die Bereitstellung von Datenschutzhinweisen. Die Einhaltung dieser
Pflichten bezieht sich auf personenbezogene Daten, unabhangig davon, ob diese von naturlichen Personen
oder institutionellen Kunden stammen.

In der Organisationseinheit ISM / BCM liegt der Schwerpunkt auf der Sicherheit von Daten, einschlieBlich
personenbezogener Daten. Die Interessen der Verbraucher und Endnutzer werden damit in mittelbarer Form
berticksichtigt. Eine unmittelbare Einbeziehung der Endkunden im Kontext der Informationssicherheit findet
insofern nicht statt.

16 c) Die Deka-Gruppe verfiigt Uber Prozesse, die den Schutz der Betroffenenrechte und damit im
weiteren Sinne der Menschenrechte gemaR den geltenden Datenschutzvorschriften sicherstellen. Diese
Prozesse zielen direkt darauf ab, potenziell negative Auswirkungen fiir Betroffene zu verringern oder
auszuschlieBen. Da Betroffenenrechte auch als Menschenrechte verstanden werden, sind sie Bestandteil
der Menschenrechtspolitik der Deka-Gruppe. Insbesondere gibt es festgelegte Abldufe fur den Umgang
mit Auskunftsrechten, Ldschungsanspriichen, Widerspruchsrechten und Datenschutzverletzungen, die
strikt an den geltenden Vorschriften ausgerichtet sind, um durch angemessene MaRhahmen mdgliche
negative Folgen zu verhindern.

17) In Konzepten hat die Deka-Gruppe die geltenden Datenschutzvorschriften (zum Beispiel DSGVO) im
Rahmen der Prozesse des Datenschutzmanagementsystems umgesetzt. Die Schutzziele der DSGVO
verweisen in den Erwégungsgriinden darauf, dass personenbezogene Daten auch im Geltungsbereich der
Menschenrechte liegen.
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Die operativen Arbeitsanweisungen, im Sinne von Richtlinien und Handbtchern, sind wiederum an den
geltenden Datenschutzvorschriften (zum Beispiel DSGVO) ausgerichtet und erfassen damit im weitesten
Sinne Menschenrechte.

Die DSGVO, die UN-Leitprinzipien und die OECD-Leitsatze zielen darauf ab, die Rechte und die Wirde
des Einzelnen zu schiitzen. Unternehmen wie die Deka-Gruppe, die sich an den Prinzipien ausrichten,
fordern Transparenz und Verantwortlichkeit und ermdglichen Abhilfe bei VerstdfRen gegen die Daten-
schutzvorschriften. Bisher sind im Berichtszeitraum keine Falle der Nichteinhaltung der Leitprinzipien
bekannt geworden.

AR 9) Im Zusammenhang mit regulatorischen Anforderungen kommt auch Veranderungen, wie
beispielsweise neuen Gesetzeslagen, eine groRe Bedeutung zu, da diese die Beurteilung von Ubermittlungs-
tatbestanden und Vertragskonstellationen beeinflussen kénnen. Diese Anderungen sind wesentlich fur die
Strategien der Deka-Gruppe in Bezug auf Verbraucher und Endnutzer, da sie eine Anpassung der Sorgfalts-
pflicht und Abhilfeansétze erfordern. Dies flhrt zu prozessualen Anpassungen, da Priifprozesse in den
Organisationseinheiten neu etabliert und ausgerichtet werden missen. Im Berichtsjahr gab es in diesem
Zusammenhang keine wesentlichen strategischen Anderungen, die (iber die Implementierung der DORA-
VO hinausgehen.

AR 11) Auch die Datenschutz-Richtlinie der Deka-Gruppe richtet sich vor allem am Recht auf informationelle
Selbstbestimmung der Betroffenen aus, das sich aus den Vorgaben der einschlagigen Datenschutzgesetze
(und damit im Weitesten von Leitprinzipien) ableiten lasst. Die Datenschutzstrategie ist weiterhin mit dem
Ziel einer hohen Kundenzufriedenheit und -bindung verbunden. Damit ist die Datenschutzstrategie der
Deka-Gruppe auch mit Menschenrechten (siehe DSGVO, Erwagungsgrund 4) verknlpft.

AR 12) Das Ziel der DekaBank ist es, den Sparkassen ein umfassendes Produkt- und Dienstleistungsangebot
fur all ihre Kundengruppen bereitzustellen. Welches Produkt, welche Dienstleistung der Kunde abschlieBend
erhalt, liegt im Entscheidungsbereich der Sparkasse und des Kunden. Dabei stellt die DekaBank durch die
Sparkassen den Kunden alle relevanten Informationen, die flir eine qualitative Anlageentscheidung
erforderlich sind, zur Verfigung. Die bereitgestellten Informationen richten sich nach den regulatorischen
Vorgaben, welche inshesondere in der Markets in Financial Instruments Directive (MiFID) und der Sustainable
Finance Disclosure Regulation (SFDR) normiert werden.

Fir eine bedarfsorientierte Kundenbetreuung bilden die Sparkassen verschiedene Kundensegmente. In
diesem Zusammenhang spielt die Wechselwirkung der Geschaftsstrategien zwischen der DekaBank und den
Sparkassen, die als Primarkunden agieren, eine tragende Rolle. Diese strategische Zusammenarbeit wird
durch die Geschéftsstrategien abgebildet, um sicherzustellen, dass eine koharente und zielgerichtete
Ausrichtung der Angebote und Informationsfliisse gewabhrleistet ist.

Die Verfahren, mit denen Verbraucher und Endnutzer einbezogen werden, spielen eine wichtige Rolle. Diese
sollim Folgenden mit Blick auf den Datenschutz und die Sicherheit von Informationen néher betrachtet werden.
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S4-2 - Verfahren zur Einbeziehung von Verbrauchern und Endnutzern in Bezug auf
Auswirkungen

Sicherheit von Kundeninformationen

19) Der Kundenkontakt im Kontext des Datenschutzes erfolgt anlassbezogen, beispielsweise, wenn
bestimmte Betroffenenrechte wie Auskunftsersuchen oder Léschungsanfragen an die Deka-Gruppe
herangetragen werden. Zusatzlich normiert die DSGVO Fallkonstellationen, in denen eine verpflichtende
Einbeziehung der Kunden erforderlich ist. Eine grundséatzliche Erhebung spezieller Kundenperspektiven
hinsichtlich Datenschutz findet jedoch nicht statt.

Im Rahmen von ISM stellt die DekaBank sicher, dass Kundendaten durch umfassende Sicherheitsmanahmen
mittelbar geschiitzt sind. Dazu gehéren regelméfige Sicherheitsiiberpriifungen und Risikobewertungen.

Verbreitung von Informationen

Die DekaBank selbst bezieht Kunden bei der Er6ffnung eines Depots im stationdren Vertrieb durch eine
Beratung durch den Sparkassenberater (sofern vom Kunden gewinscht) ein. Andernfalls erfolgt die
Aushandigung von Produkt- und Depotinformationen im Rahmen der Depoter6ffnung und des
Produktabschlusses (online und offline). Ein wesentlicher Bestandteil ist dabei auch das Durchlaufen der
WpHG-Aufklarung. Diese hat auch fiir den S Broker einen hohen Stellenwert. Erganzend fihrt der
Sparkassenvertrieb regelméaRige Sparkassenbefragungen und auch Endkundenbefragungen durch.

Ergédnzung durch Tochtergesellschaft zur Verbreitung von Informationen

Der S Broker bezieht Kunden aktiv in die Entwicklung und Optimierung seiner Informationsangebote und
Interfaces ein, beispielsweise durch Nutzertests und Befragungen. Zusatzlich findet ein regelmafiger
Austausch mit Sparkassenberatern und in jahrlichen Partnerdialogen statt, um den Informationsbedarf der
Kunden zu ermitteln und zu bertcksichtigen.

Sicherheit von Kundeninformationen

20 a) Im Kontext des Datenschutzes erfolgt die Zusammenarbeit mit Betroffenen im Rahmen von
Kundenanfragen und -begehren, wie etwa Auskunftsersuchen oder Ldschungsanfragen. Diese
Zusammenarbeit hangt davon ab, welche spezifischen Anfragen konkret gestellt werden.

In der Organisationseinheit ISM / BCM erfolgt die Zusammenarbeit mit Kunden mittelbar: Die Umsetzung
rechtlicher und regulatorischer Anforderungen, unter Berticksichtigung anerkannter Standards, steht im
Fokus, insbesondere aus MaRisk (Mindestanforderungen an das Risikomanagement von Banken) / BAIT
(Bankenaufsichtliche Anforderungen an die IT) und den EBA-Leitlinien fiir das Management von IKT- und
Sicherheitsrisiken. Es kdnnen spezifische Regelungen mit Anforderungen an Informationssicherheit und
Notfallvorsorge in den mit Kunden geschlossenen Vertragen vorliegen. Innerhalb dieses Rahmens kénnen
Berichts- und Informationspflichten gegentiber den Kunden bestehen.

20 b) In Hinblick auf den Zeitpunkt der Einbeziehung Betroffener steht dies in Abhéngigkeit vom jeweiligen
Einzelfall und kann nicht eindeutig einer bestimmten Phase zugeordnet werden. Die Anliegen der Kunden
kénnen ein breites Spektrum betreffen: von der Herausgabe von Datenschutzinformationen Uber
Auskunftsersuchen bis hin zu Léschungsanfragen. Diese Vielfalt macht eine spezifische Zuordnung schwierig
und erfordert eine flexible Handhabung der jeweiligen Anfragen.

20 c) Die Gesamtverantwortung fiir die Einbeziehung und Integration der Datenschutzanforderungen
obliegt dem Vorstand der DekaBank oder der jeweiligen Geschaftsfihrung der Tochter gemal der
Datenschutz-Grundverordnung (DSGVO). Die operative Verantwortung liegt jedoch bei den jeweiligen
Organisationseinheiten und den daflir verantwortlichen Mitarbeitenden. Die Organisationseinheit des
Datenschutzbeauftragten Uiberwacht die Umsetzung und Einhaltung der entsprechenden Vorgaben.

Die Gesamtverantwortung fir die Einbeziehung und Integration der Ergebnisse in die Geschéaftsstrategie
tragt der Vorstand als ranghtchste Ebene der DekaBank.
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20 d) Die Wirksamkeit der Zusammenarbeit mit Kunden ergibt sich insbesondere daraus, dass jedwede
Anliegen vollstandig und qualitativ hochwertig bearbeitet werden. So kommt beispielsweise der Kontakt mit
Kunden Uber Betroffenenrechte zustande und hat die Erfullung des jeweiligen Ersuchens zum Ziel. Das flihrt
dazu, dass der Prozess nach der Erfullung der gesetzlich geforderten Pflichten abgeschlossen ist.

21) Um Einblicke in die Sichtweisen bestimmter Personen- oder Kundengruppen zu gewinnen, gibt es bei
der Deka-Gruppe im Kontext des Datenschutzes und des Informationssicherheitsmanagements keinen
Prozess, der dezidierte Sichtweisen ermittelt.

22) AuRerdem ist nicht geplant, dass mit vulnerablen Kunden- oder Personengruppen ein Geschaftsdialog
stattfindet. Auch ist nicht vorgesehen, dass ein Prozess mit Blick auf Datenschutz und Informationssicherheit
implementiert wird, der darauf gerichtet ist, Einblicke in Sicht- oder Verhaltensweisen bestimmter, als
vulnerabel klassifizierter Kunden- oder Personengruppen zu gewinnen.

Sofern es zu negativen Auswirkungen, die nachstehend betrachtet werden, gekommen sein sollte, finden
sich im Folgenden die Mdglichkeiten fiir Verbraucher und Endnutzer, Hinweise hierauf an die Deka-Gruppe
heranzutragen.

S4-3 — Verfahren zur Verbesserung negativer Auswirkungen und Kanale, tiber die Verbraucher
und Endnutzer Bedenken auf3ern kbnnen

24) Die Verfugbarkeit der Beschwerdekanéle ist online Uber die Website der Deka-Gruppe, postalisch,
telefonisch und per E-Mail gegeben. Dabei ist das Ziel, den adressierten Sachverhalt innerhalb von zehn
Bankarbeitstagen abschliefend zu klaren oder gemeinsam mit der Person, die die Beschwerde eingereicht
hat, eine Losung zu finden.

Zudem koénnen sich Kunden fiir Beschwerden an die zustandige Aufsichtsbehérde und die Schlichtungs-
stellen wenden, welche online tber die Webseite der Deka-Gruppe (siehe https://www.deka.de/deka-
gruppe’/kontakt) angezeigt werden.

Der Jahresbericht zum Beschwerdemanagement deckt die gesamte Deka-Gruppe ab. Sowohl im Jahres- als
auch in den Quartalsberichten werden die Daten der Gruppe, einschlieBlich der Tochter, zentral zusammen-
gefiihrt. Jeder Bereich verfiigt jedoch Uber eigene Beschwerdekoordinatoren. Der S Broker ist aktuell noch
nicht in das CRM-System integriert und erfasst seine Beschwerden in einem separaten System, ohne Schnitt-
stelle zum CRM. Im Gegensatz dazu dokumentiert die bevestor GmbH ihre Beschwerden direkt im CRM.

25 a) Der allgemeine Ansatz und die Verfahren im Kontext von Abhilfemanahmen der DekaBank werden
Uber etablierte Standards und die Anforderungen an geregelte Betriebsablaufe zur Vermeidung von
Ausféllen definiert. Die Beschwerdemechanismen sehen vor, dass jeder Vorfall zunachst individuell geprift
wird und aus den gewonnenen Erkenntnissen etwaige MaRnahmen individuell abgeleitet werden.
Exemplarisch reichen diese von einer entsprechenden Meldung an die Geschéftsleitung und / oder der
Initiierung von MalRinahmen, um zukiinftige Vorfalle zu verhindern, Gber die Information an Betroffene bis
hin zur Information an die jeweils relevante Aufsichtsbehérde. Dazu gehéren unter anderem Plane fur diverse
Notfallszenarien sowie regelmaRige Ubungen zur Vorbereitung auf solche Situationen.

In Bezug auf die Implementierung neuer regulatorischer Entwicklungen und deren Auslegung pflegt die

Deka-Gruppe enge Kontakte zu Branchenverbanden, Datenschutzaufsichtsbehdrden und Arbeitskreisen der
Sparkassen-Finanzgruppe.
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Das Management von Datenschutzverletzungen und -risiken wird auf Einzelfallbasis betrachtet, wobei die
Gewahrleistung datenschutzrechtlicher Standards ein integraler Bestandteil des Datenschutzmanagement-
systems ist. Die Wirksamkeit der AbhilfemalRnahmen wird kontinuierlich bewertet, um sicherzustellen, dass
sie den erforderlichen Standards entsprechen und effektive Ldsungen fur festgestellte negative
Auswirkungen auf Verbraucher und Endnutzer bieten. lhre Wirksamkeit resultiert darin, dass daraus
Beschwerden, sofern es keine weitere Kundenreaktion im Rahmen des jeweiligen Beschwerdeprozesses gibt,
formal abgeschlossen werden.

25 b) Kunden kénnen Datenschutzbeschwerden, einschlieBlich Hinweise auf mdgliche Datenschutz-
verletzungen, oder sonstige Hinweise Uber verschiedene Kommunikationskanéle bei der Deka-Gruppe
einreichen. Diese Kommunikationswege umfassen unter anderem telefonische, postalische und E-Mail-
Kontakte an das Beschwerdemanagement. Darliber hinaus besteht die Mdoglichkeit, Datenschutz-
beschwerden bei der zustandigen Schlichtungsstelle sowie bei der Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungs-
aufsicht (BaFin) zu auf3ern.

25 c) Die Verflgbarkeit von Kommunikationskandlen wird im Rahmen der IT-Infrastruktur sichergestellt.
Dartiber hinaus kénnen sich Verbraucher auch an die Schlichtungsstelle oder den Ombudsmann wenden,
dessen Adresse auf der Webseite der DekaBank (siehe https://www.deka.de/deka-gruppe/kontakt)
verdffentlich ist.

Die DekaBank verfiligt in diesem Zusammenhang Uber ein BCM, das die Fortsetzung zeitkritischer Geschéfts-
prozesse im Falle eines Notfalls sicherstellt. Fr weiterfiihrende Informationen siehe ESRS S4-1 Tz. 13.

25 d) Die vorgebrachten Beschwerden werden im Rahmen der schriftlich fixierten Richtlinien Uber den
Umgang mit Beschwerden innerhalb der Deka-Gruppe bearbeitet sowie kontinuierlich verfolgt und
Uberwacht. Um die Wirksamkeit der genutzten Kandle zu gewadhrleisten, erfolgt eine bedarfsweise
Einbindung der Interessentrager, deren Riickmeldungen wichtig sind, um die Effizienz und Zuganglichkeit
der Beschwerdewege sicherzustellen. Auf Basis dieser Rlickmeldungen werden, wenn nétig, Anpassungen
vorgenommen, um eine optimale Bearbeitung der Anliegen zu gewabhrleisten. Dariiber hinaus werden die
Kanéle regelmafig Uberprift und analysiert, um sicherzustellen, dass sie den Anforderungen der Nutzer
entsprechen und effektiv zur Lésung der vorgebrachten Anliegen beitragen.

26) Die DekaBank stellt im Rahmen ihrer auf der Internetseite veroffentlichten Verfahrensordnung eine
geeignete personelle, organisatorische und technische Umgebung sicher. Diese flhrt dazu, dass bei
eingehenden Beschwerden und Hinweisen die Vertraulichkeit der Identitat von Hinweisgebern gewahrt wird
und ein wirksamer Schutz der Hinweisgeber vor Benachteiligung oder Bestrafung aufgrund einer
Beschwerde gewahrleistet wird. Die mit dem Beschwerdeverfahren betrauten Personen sind zur
Vertraulichkeit und zur Einhaltung des Datenschutzes verpflichtet. Dartiber hinaus ist kein Verfahren im
Einsatz, das dezidiert auswertet, ob Verbraucher und Endnutzer den ihnen zur Verfiigung stehenden Kanélen
vertrauen. Bei fehlendem Vertrauen steht den Betroffenen der Gang zu den entsprechenden Behdrden,
beziehungsweise Einrichtungen sowie der Rechtsweg offen. Fur weiterfiihrende Informationen siehe ESRS
G1-1,,Unternehmenskultur und Konzepte fiir die Unternehmensfiihrung““.

Um ein Verstandnis dafiir zu ermdglichen, welche MaRBnahmen von der DekaBank ergriffen werden, um

Verbraucher und Endnutzer vor potenziell negativen Auswirkungen zu schiitzen, werden die wichtigsten
MaRnahmen im Folgenden néher erlautert.
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S4-4 — Ergreifung von MalRnahmen in Bezug auf wesentliche Auswirkungen auf Verbraucher und
Endnutzer und Ansatze zum Management wesentlicher Risiken und zur Nutzung wesentlicher
Chancen im Zusammenhang mit Verbrauchern und Endnutzern sowie die Wirksamkeit dieser
MalRnahmen

Mindestangabepflicht - MaBnahmen MDR-A - MalRnahmen und Mittel in Bezug auf wesentliche
Nachhaltigkeitsaspekte (Abb. 116)

Die Inhalte der MDR-A-Tabelle reflektieren die MaRnahmen und Aktionspléane der Bereiche Datenschutz und
ISM / BCM der DekaBank, die fur die Gesellschaften der Deka-Gruppe, mit Ausnahme des S Brokers,
Anwendung finden. Dieser verfligt Uiber eigene MaBnahmen und Aktionsplane.

MaRnahmen / Aktionsplane
1. Praventive MalRnahmen:

a. Umsetzung regulatorischer und gesetzlicher Vorgaben: Die Deka-Gruppe stellt sicher, dass alle relevanten
regulatorischen und gesetzlichen Anforderungen im Kontext ISM / BCM und Datenschutz eingehalten werden.
Dies umfasst die regelméafige Uberprifung und Anpassung interner Prozesse, um den sich andernden rechtlichen
Rahmenbedingungen fortlaufend gerecht zu werden.

b. Schulungen von Mitarbeitenden der Deka-Gruppe, Sensibilisierungen (beispielsweise der Versand von Test-
Phishing-E-Mails an Mitarbeitende)

c. RegelméRige Aktualisierungen der Arbeitsanweisungen: Die Arbeitsanweisungen werden kontinuierlich Gberprift
und auf den neuesten Stand gebracht, um sicherzustellen, dass sie den aktuellen Anforderungen und Best
Practices entsprechen. Dies hilft, die Effizienz und Sicherheit der Arbeitsprozesse zu gewébhrleisten.

d. Definition von Soll-Malnahmen: zum Vorhalten konsistenter und wirksamer Reaktionen auf potenzielle Risiken

e. Planvolles Vorgehen im Vorhinein konzipieren, um angemessen auf Storfélle reagieren zu kénnen. Dies
beinhaltet, sofern erforderlich, auch die Kommunikation mit Kunden (Aufstellen von Planen) und die in- und
externe Kommunikation.

2. Reaktive Malinahmen:

a. Analyse / Bearbeitung bei Datenschutzverletzungen und sonstigen Datenschutzrisiken: Basierend auf diesen
Ergebnissen werden entsprechende MalRnahmen ergriffen, um maoglichen Risiken angemessen zu begegnen und
zuklinftige Datenschutzverletzungen zu verhindern.

b. Bearbeitung von Anforderungen aus Betroffenenrechten (zum Beispiel Auskunftsersuchen,
Berichtigungsanspriiche, Loschen von Daten; in diesem Zusammenhang auch, dass Betroffene tber die
Verarbeitung ihrer personenbezogenen Daten informiert werden)

c. Bei Eintritt von Ereignissen: die Anwendung und Durchfiihrung entsprechend vorgehaltener Pléane: Dies bedeutet,
dass die zuvor entwickelten und bereitgehaltenen Plane aktiviert und umgesetzt werden. Diese Plane enthalten
die notwendigen Schritte, um effektiv zu reagieren und die Auswirkungen auf die Deka-Gruppe zu minimieren.

Ergebnis / Beitrag der wichtigsten MaBnahmen im Berichtsjahr
zu 1. und 2. Aufrechterhaltung eines stets hohen Niveaus von Datenschutz und Informationssicherheit auf Basis der
rechtlichen Anforderungen

Ergebnis / Beitrag der wichtigsten zukunftigen MalZnahmen
zu 1. und 2. Umsetzung der DORA-Verordnung (ISM / BCM)

Umfang
zu 1. und 2. Deka-gruppenweite Anwendung unter Berlcksichtigung lokaler Anforderungen in den unterschiedlichen
Jurisdiktionen (mit Ausnahme S Broker, da eigene Regelungen)

Zeithorizont
zu 1. und 2. Kontinuierliche Uberwachung und ggf. Neuaufnahme / Anpassung von MaRnahmen
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Abhilfemalnahmen
zu 2. Um Abhilfe fur diejenigen zu schaffen, die durch tatsachliche wesentliche Auswirkungen geschadigt wurden,
ergreift die DekaBank die folgenden MalRnahmen:

Zunéchst erfolgt eine umfassende Sachverhaltsaufklarung und Bewertung des Vorfalls nach Eintrittshdhe und
Wahrscheinlichkeit. Falls erforderlich, wird eine Meldung an die zustandigen Behérden wie die
Datenschutzaufsichtsbehdrde, die Europdische Zentralbank (EZB), das Bundesamt fur Sicherheit in der
Informationstechnik (BSI) und andere relevante Stellen durchgefiihrt. Ebenso werden gegebenenfalls die
betroffenen Personen informiert.

Im Nachgang werden SensibilisierungsmaRnahmen fiir die Verursacher des Vorfalls implementiert, um zukinftige
Verst6le zu verhindern.

Diese MaRRnahmen stellen sicher, dass sowohl die unmittelbaren als auch die langfristigen Auswirkungen der
Vorfalle adressiert und behoben werden.

Sicherheit von Kundeninformationen

28) Im Kontext von wesentlichen Auswirkungen und MaBnahmen werden Betroffene im Rahmen von
Datenschutzhinweisen Uber die Verarbeitung von personenbezogenen Daten informiert und Uber ihre
Rechte aufgeklart. Damit geht auch einher, dass sich der Betroffene hinsichtlich der Wahrung seiner Rechte
an die datenschutzrechtlich verantwortliche Stelle wenden kann.

Verbreitung von Informationen

Ein Ziel der Deka-Gruppe ist es, Kunden jederzeit fehlerfreie, verstandliche und qualitativ hochwertige
Informationen bereitzustellen. Sollte eine Informationsunterlage wegen mdglicher inhaltlicher Méangel
moniert werden, wird eine Fehleranalyse durchgefuihrt und diese dokumentiert. Sollten im Rahmen dieser
Analyse tatsachlich Fehler festgestellt werden und sollten Kunden aufgrund dieser Fehlerhaftigkeit im
Einzelfall geschadigt worden sein, werden von Kunden geltend gemachte Schadensersatz- beziehungsweise
Ruckabwicklungsanspriiche erftillt.

Um zukinftige Fehler zu vermeiden, werden, bei fehlerhafter Informationsbereitstellung, prozessuale und / oder
technische Anpassungen gepriift und umgesetzt. Im Anlage- und Depoterdffnungsprozess bei der bevestor GmbH
ist der Kunde verpflichtet, alle erforderlichen Informationen online eigenstandig und wahrheitsgeméf anzugeben.
Auch im Abschlussprozess muss der Kunde die Richtigkeit seiner Angaben bestatigen. Sollten sich nachtraglich
falsche Angaben herausstellen, die zu einer nicht passenden Anlage gefiihrt haben, kann der Kunde jederzeit die
bevestor GmbH kontaktieren oder seine Daten selbststéndig Uber die Online-Plattform aktualisieren. Entsprechend
den aktualisierten Daten erfolgt dann bei Bedarf ein Produkttausch oder der Verkauf der Anlage. Sollte im Rahmen
der Qualitatskontrollen, wie beispielsweise beim Auslagerungscontrolling der bevestor GmbH, ein Fehler
festgestellt werden, wird der Kunde umgehend informiert.

Die Gewahrleistung der Sicherheit von Daten wirkt sich dartiber hinaus dergestalt auf die Verbreitung von
Informationen aus, dass damit auch sichergestellt wird, welche Personen zu welchen Informationen Zugang
haben, wodurch auch eine einheitliche Struktur fir die Nutzung und Verbreitung entsprechender
Informationen vorgehalten wird. In diesem Zusammenhang ist zu beachten, dass der S Broker hierzu eigene
Regelungen und Prozesse implementiert hat.
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Sicherheit von Kundeninformationen

31 a) Zur Sicherstellung der grundséatzlichen Informationssicherheit sowie des Datenschutzes, wie auch der
operationellen Resilienz der Deka-Gruppe, werden zahlreiche MaRnahmen ergriffen, die ebenfalls die
Integritat der Daten von Kunden betreffen. Hierzu gehéren unter anderem:

= Basierend auf den Vorgaben der DIN EN ISO 27001 sowie der DIN EN ISO 27701 werden Sicherheits-
und Datenschutzrichtlinien entwickelt und fortlaufend aktualisiert. Als Beispiel sind Verschlis-
selungsanforderungen zur Wahrung der Vertraulichkeit definiert.

- Es werden klare Verantwortlichkeiten etabliert, die regeln, welche Daten welchen Personen
zuganglich sein sollen.

- Auf regelméaBiger und anlasshezogener Basis werden Risikobewertungen durchgefiihrt, um friihzeitig
potenzielle Schwachstellen identifizieren zu kénnen. Hierzu zahlt insbesondere die Durchflihrung von
Datenschutz-Folgenabschatzungen.

= Es werden redundante Systeme und Rechenzentren genutzt.

= Bei Eintritt eines Sicherheitsvorfalls erfolgen eine unmittelbare Reaktion sowie eine Analyse der
Umsténde, die zu dem Vorfall gefiihrt haben.

- Fortlaufend wird das Angebot an Schulungen und Sensibilisierungen im [T-Sicherheitskontext
gepflegt und erweitert.

= Regulatorische MalRnahmen werden kontinuierlich und mit der gebotenen Sorgfalt implementiert
und umgesetzt.

Zudem werden fortlaufend Prozesse und Arbeitsanweisungen aufgesetzt, angepasst und weiterentwickelt,
die den Umgang mit Daten regeln. Teil dessen ist auch, die Mitarbeitenden der Deka-Gruppe fiir das Thema
Datensicherheit zu sensibilisieren und entsprechend im Umgang mit Daten zu schulen.

Als Bestandteil der Risikokultur und Datensicherheits-Programme werden regelméaBig Risikoanalysen
durchgefiihrt, die ebenfalls dazu beitragen, ein hohes MafR an Informationssicherheit zu gewahrleisten. In
diesem Zusammenhang findet ein enger und regelméfiger Austausch mit den relevanten Organisations-
einheiten in der Deka-Gruppe statt, um eine kontinuierliche Verbesserung und Absicherung voranzutreiben
(Lessons Learned).

Sofern ein Sicherheitsvorfall eintritt, erfolgt eine unmittelbare Analyse der Auswirkungen auf die Betroffenen.
Bestandteil der Analyse ist auch die Priifung zusétzlicher Abhilfemanahmen, die getroffen werden mdissen,
um mogliche Auswirkungen auf die Betroffenen zu reduzieren. So wird unter anderem gepriift, ob es sich
um eine meldepflichtige Datenschutzverletzung handelt. Wenn dies der Fall ist, wird die zustandige
Datenschutzaufsichtsbehdrde benachrichtigt. Jeder Sachverhalt wird demnach individuell analysiert und
bewertet und entsprechend der konkreten Sachlage werden gegebenenfalls Mallnahmen und notwendige
Anpassungen durchgefiihrt, die zu einer Reduktion des potenziellen Risikos fiihren. Bei hohen Risiken fir
die Betroffenen besteht eine Informationspflicht gegentiber den Betroffenen.

31 b) In Bezug auf MalRnahmen wird jede Datenschutzverletzung zunéchst individuell auf ihre Umstande
und Auswirkungen auf die Betroffenen tberprift. In einem ersten Schritt erfolgt eine Detailpriifung, die
auch maogliche finanzielle oder soziale Auswirkungen auf die Betroffenen beleuchtet und in einer konkreten
Risikoanalyse zusammenfasst. Die zu treffenden MalRnahmen héangen stark von den Auswirkungen
(Schadenshdhe und Eintrittswahrscheinlichkeit) der Datenschutzverletzung ab. Sie reichen von Prozess-
anpassungen Uber den Austausch mit zustandigen Datenschutzaufsichtsbehérden und die Kommunikation
mit Dienstleistern bis hin zur Korrespondenz mit Betroffenen. Der Vorstand der DekaBank und die Geschéfts-
leitungen der Téchter werden zeitnah tber mdgliche Risiken aus Datenschutzverletzungen informiert.
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31 c) Ein wesentlicher Bestandteil der Strategie der Deka-Gruppe ist die Schulung und Sensibilisierung der
Beschaftigten im Bereich Datenschutz und Informationssicherheit, die einen zusatzlichen, positiven Beitrag
fur Kunden der Deka-Gruppe schaffen soll. Diese Initiativen zielen darauf ab, das Bewusstsein jedes Einzelnen
flr datenschutzbezogene Themen zu scharfen und die Notwendigkeit eines sorgfaltigen Umgangs mit Daten
hervorzuheben. Dies nimmt auch in den Blick, welche Informationen Uberhaupt zu welchen Zwecken
genutzt werden kdnnen und welche Informationen an betreuende Sparkassen kommuniziert werden dirfen.

31 d) Zur Messung der Wirksamkeit der MaBnahmen im Bereich der Informationssicherheit dient die Prozess-
kritikalitatsanalyse, die Bestandteil einer BIA ist, als zentrales Instrument zur Identifikation prozessbezogener
Anforderungen. Diese Analyse konzentriert sich auf die Bewertung der Wichtigkeit einzelner Prozesse und
wird regelmaBig Uber alle Geschaftsprozesse hinweg durchgefuhrt. Auf Basis der Analyseergebnisse wird ein
SollmaRnahmenkatalog zur Informationssicherheit definiert, dessen Umsetzung kontinuierlich tberwacht
wird. Die Angemessenheit des Sollmanahmenkataloges wird auf Basis einer regelméfigen Bewertung von
Bedrohungen und Schwachstellen sowie Erkenntnissen aus der kontinuierlichen Verbesserung hinterfragt.
Weitere Verbesserungspotenziale kdnnen sich im Rahmen der Analyse und der Bearbeitung von Sicherheits-
vorféllen ergeben.

Die Wirksamkeit der Malinahmen und Initiativen wird im Rahmen des Datenschutzmanagementsystems
durch den PDCA-Zyklus (Plan-Do-Check-Act) nachverfolgt und bewertet. Der PDCA-Zyklus beschreibt die
Phasen im kontinuierlichen Verbesserungsprozess der Deka-Gruppe. Hiermit wird das Ziel verfolgt, durch die
Verbesserung der Prozesse und Ablaufe eine hdhere Effizienz des Datenschutzes sowie permanent eine hohe
Kundenzufriedenheit zu erlangen.

32 a) Bei der Definition von Methoden und Verfahren zum Datenschutz und zur Informationssicherheit und
zur Einordnung von Erforderlichkeit und Angemessenheit pflegt die DekaBank Kontakte mit Sicherheits-
organisationen, staatlichen Behdrden sowie Branchenverbénden (siehe ESRS S4-1 Tz.13).

32 b) Um spezifische negative Auswirkungen von Datenschutzverletzungen auf Verbraucher und Endnutzer
im Kontext von Ansédtzen und MaBnahmen zu minimieren, wurden vielfaltige MalRnahmen im Bereich
Datenschutz ergriffen. Beschwerden kdnnen unmittelbar und direkt an die Organisationseinheit gerichtet
werden, wobei sichergestellt wird, dass diese niederschwellig erreichbar sind. Dabei kénnen Kunden
grundsatzlich die genannten Kanéle verwenden, um ihre Beschwerden vorzutragen.

Im Bereich der Standardorientierung und der Zusammenarbeit mit Sicherheitsorganisationen, staatlichen
Behdorden sowie Branchenverbanden setzt die Deka-Gruppe auf eine enge und vertrauensvolle Kooperation.
Dabei stimmt sich die DekaBank regelmaRig mit anderen Banken aus der Sparkassen-Finanzgruppe ab, um
sicherzustellen, dass die erforderlichen Standards in diesen Bereichen eingehalten und weiterentwickelt
werden. Diese partnerschaftliche Herangehensweise ermdglicht es, den sich stédndig &ndernden
Anforderungen und Herausforderungen entsprechend zu begegnen und den hohen Anspriichen an
Sicherheit und Nachhaltigkeit gerecht zu werden.

32 c) Im Kontext des Datenschutzes wurden Prozesse implementiert, die sicherstellen, dass Betroffene ihre
datenschutzbezogenen Rechte, wie das Auskunftsrecht und das Recht auf Berichtigung, wahrnehmen
kénnen. Mdgliche negative Auswirkungen werden regelmaBig durch Datenschutz-Folgenabschatzungen
ermittelt und gegebenenfalls durch AbhilfemalRnahmen reduziert.

Die Wirksamkeit von Verfahren, die fur die Identifikation und das Management von Informationsrisiken
vorgehalten werden, stellen sicher, dass Risikosituationen in Bezug auf Bedrohungen fiir die Informations-
sicherheit innerhalb der Deka-Gruppe fortlaufend Giberpriift werden. Der Informationssicherheitsbeauftragte
berichtet quartalsweise in einer Gesamtdarstellung an den Vorstand. Diese Sicherstellung erfolgt durch die
Einbettung in die gesamte Governance der Deka-Gruppe und wird durch eine risikoorientierte Betrachtungs-
weise unterstutzt.
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So wird gewabhrleistet, dass AbhilfemalRnahmen im Falle wesentlicher negativer Auswirkungen verfligbar
und wirksam sind, indem in engem Austausch mit den Organisationseinheiten Lésungen gefunden werden.
Gemeinsam werden MalRnahmen entwickelt und umgesetzt, um fiir eine konsequente Umsetzung Sorge zu
tragen. Der Vorstand der Deka-Gruppe wird kontinuierlich Gber identifizierte Risiken informiert.

34) Um zu vermeiden, dass wesentliche negative Auswirkungen auf Verbraucher und Endnutzer entstehen,
zielt das Datenschutzmanagementsystem der DekaBank darauf ab, die informationelle Selbstbestimmung
von Kunden, Interessenten, Zulieferern und Mitarbeitenden zu schiitzen. Dabei werden auch potenzielle
Auswirkungen wie Reputationsschaden oder finanzielle Verluste fir die Deka-Gruppe bericksichtigt.

Parallel dazu konzentrieren sich das ISM und das BCM auf den Schutz der Informationssysteme der Deka-
Gruppe, einschlief’lich personenbezogener Daten. Hierbei werden die Auswirkungen auf den gesamten
Kundenkreis insbesondere in Form von potenziellen Schaden fur die Deka-Gruppe, wie ReputationseinbufRen
oder finanzielle Verluste bei Verstéf3en oder Vorfallen, betrachtet.

Identifizierungsverfahren und Zugangskontrollen basieren auf einem Berechtigungsmanagement, welches in
der Deka-Gruppe grundlegend durch abstrakte Regeln und das ,,Need to know‘-Prinzip gemafl
DIN EN ISO-Standard 27001 festgelegt sind — wobei auch hier zu beachten ist, dass der S Broker in diesem
Kontext Uber eigene Regelungen verfligt.

Die konkrete Umsetzung erfolgt durch die verantwortlichen Organisationseinheiten und die IT. Durch die
enge Verzahnung von Datenschutz und Informationssicherheit wird sichergestellt, dass die Integritat und
Vertraulichkeit der Daten gewahrt bleiben und gleichzeitig die Geschaftsprozesse der Deka-Gruppe
geschiitzt werden.

35) Schwerwiegende Probleme und Vorfélle im Zusammenhang mit Menschenrechten hat es im Berichts-
zeitraum nicht gegeben.

36) Das Datenschutzmanagementsystem verfolgt das Ziel, den Datenschutz in der Deka-Gruppe wirksam
sicherzustellen und kontinuierlich zu verbessern. Die Vorgaben zum Datenschutz werden regelméaBig auf ihre
Wirksamkeit im Rahmen von Uberwachungshandlungen tiberpriift. Dabei kommen die Prozesse des Plan-
Do-Check-Act-Zyklus (PDCA-Zyklus) zum Einsatz, um eine standige Verbesserung des Datenschutzes zu
gewahrleisten. Zur Messung der Angemessenheit und Wirksamkeit des Datenschutzes werden
entsprechende Key Performance Indicators (KPIs) abgeleitet. Zeitvergleiche und Beobachtungszeitraume
helfen dabei, den Fortschritt zu Uberwachen und zu bewerten.

Ein hohes Anspruchsniveau der Bank sowie ein niedriges Kundenbeschwerdeaufkommen tragen zur
positiven Bewertung des Systems bei. Zudem bestatigt das Fehlen von aufsichtsbehordlichen
Beanstandungen das Ziel, auch im Bereich Datenschutz nachhaltig zu agieren. Ein definiertes Schutzmal fir
die Sicherheit innerhalb der Deka-Gruppe, das mit potenziellen Risiken abgeglichen wird, bietet eine
Richtschnur, nach der gehandelt wird. Der S Broker verfligt in diesem Zusammenhang Uber eigene Vorgaben
und Prozesse. Ziel ist es, identifizierte SollmalRnahmen und Soll-Szenarien mit entsprechenden MaRnahmen
auszustatten und diese konsequent umzusetzen, um potenzielle Risiken zu mitigieren.

Statt eines absoluten quantitativen Ziels wird eine kontinuierliche Steuerung auf Basis aggregierter Risiken
und transparenter Berichte an den Vorstand durchgefiihrt. Der Umsetzungsgrad dieser MalRnahmen wird
auch von der Aufsicht geprift und unterliegt somit einer regulatorischen Kontrolle.

37) Zur Sicherstellung und Aufrechterhaltung eines hohen und angemessenen Sicherheitsniveaus von

Datenschutz und Informationssicherheit stellt die Deka-Gruppe finanzielle und personelle Mittel in
ausreichendem Umfang zur Verfligung.
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AR 25) Die Bedrohungs- und Risikoanalyse bildet das Fundament, auf dessen Basis der Sachverhalt aufgeklart
wird, Risiken bewertet und entsprechende MalRnahmen ergriffen werden. Datenschutz ist ein permanent
prasentes Thema, das grundsatzlich auf fortlaufender Basis und durch projekthafte Aktivitaten adressiert
wird. Die stetige Verbesserung der digitalen Resilienz und der Schutz der personenbezogenen Daten, die
kontinuierlich den aktuellen gesetzlichen Anforderungen entsprechen, sind zentrale Ziele.

AR 38) Fur die Wahrung der Richtigkeit / Aktualitat, Vertraulichkeit und Verfiigbarkeit von Informationen
existieren in der Deka-Gruppe Vorgaben zur Informationssicherheit, die sowohl innerhalb der Bank als auch
von den Zulieferern befolgt werden missen. Abweichungen von diesen Vorgaben werden hinsichtlich ihrer
Risiken bewertet und bei Uberschreitung einer Risikoschwelle werden angemessene GegenmaRnahmen
ergriffen. Analog werden auch die personenbezogenen Daten von Betroffenen innerhalb der Deka-Gruppe
und bei Dienstleistern geschiitzt, um die Einhaltung datenschutzrechtlicher Vorgaben sicherzustellen. Der
S Broker ist zwar an den Regelungen aus der Gruppe ausgerichtet, hat allerdings eigene Prozesse
implementiert, um die Verfligbarkeit und Vertraulichkeit von Daten zu gewahrleisten.

AR 40) Risiken im Zusammenhang mit der Gewahrleistung der Schutzziele der Informationssicherheit und
des Datenschutzes werden (unter mittelbarer Berlicksichtigung ihrer Auswirkungen auf Kunden) im Rahmen
des Non-Financial-Risk-Managements der Deka-Gruppe gesteuert. Zu diesem Zweck gibt es spezialisierte
Funktionen der zweiten Verteidigungslinie, die Vorgaben tber den Umgang mit diesen Risiken machen und
deren Einhaltung tberwachen. Dariliber hinaus wirkt die gemaR den gesetzlichen Vorgaben etablierte
Datenschutzorganisation auf die Einhaltung und stetige Verbesserung des Datenschutzniveaus hin.

Die Methoden und Prozesse zur Identifikation, Bewertung, Steuerung und Berichterstattung der Ri
siken orientieren sich dabei an einheitlichen Mindestanforderungen, so dass deren vollstandige Integration
in das Ubergreifende Risikoappetit-Konzept der Deka-Gruppe (siehe Konzernlagebericht ,,Risikobericht*)
sichergestellt ist.

Im folgenden Kapitel sollen die Ziele beleuchtet werden, die die DekaBank im Zusammenhang mit potenziell
negativen Auswirkungen auf Verbraucher und Endnutzer verfolgt.
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S4-5 - Ziele im Zusammenhang mit der Bewaltigung wesentlicher negativer Auswirkungen, der
Forderung positiver Auswirkungen und dem Umgang mit wesentlichen Risiken und Chancen

Die Inhalte der MDR-T-Tabelle beziehen sich auf die Ziele der Organisationseinheiten Datenschutz und ISM /
BCM der DekaBank, die fiir die Gesellschaften der Deka-Gruppe mit Ausnahme des S Brokers Anwendung
finden. Dieser verfligt tiber eigene Zielsetzungen, welche an der Geschéfts- und Risikostrategie der DekaBank
ausgerichtet sind, dennoch als eigenstandige Ziele verstanden werden kénnen.

Mindestangabepflicht — Ziele MDR-T — Nachverfolgung der Wirksamkeit von Konzepten und Malnahmen
durch nicht quantitativ messbare Zielvorgaben (Abb. 117)

Festlegung von Zielen
1. Die Deka-Gruppe verfolgt mit dem Datenschutzmanagementsystem einen kontinuierlichen Verbesserungsprozess mit
dem Ziel, ein gleichbleibend hohes Datenschutzniveau aufrechtzuerhalten.

2. Hohes MaR an Kundenzufriedenheit (Ziel aus der DSGVO des Schutzes von Grund- und Freiheitsrechten (der
Verbraucher / Endnutzer))

3. Hohes Mal? an grundsatzlicher Datensicherheit
4. Weiterentwicklung des Reifegrads des Datenschutzmanagementsystems

5. Hohes Sicherheitsniveau, das Bedrohungen und Risiken friihzeitig identifiziert und entsprechende SollmaRnahmen
ableitet

Nachverfolgung der Wirksamkeit ohne Ziele

zu 1. bis 5. Zur Wirksamkeit wird die Aktualitat der regulatorischen Vorgaben zum Datenschutz regelméfig Uberprift
und gegebenenfalls nachjustiert.

Im Rahmen des PDCA-Zyklus werden Vollstandigkeit und Wirksamkeit der Prozesse des Datenschutzmanagement-
systems betrachtet.

RegelmaRige Kontrollen beziiglich der Umsetzung von MaRnahmen (Self-Assessments und externe Audits)

Verfahren und Prozesse zur Nachverfolgung der Wirksamkeit
zu 1. bis 5. Es wird auf die Einhaltung der datenschutzrechtlichen Vorgaben hingewirkt.

Einzelfallanalysen / PDCA-Zyklus / Reportings an Vorstand / Geschéaftsfiihrung (am Ende der Prozesse)

Fortschritte

zu 1. bis 5. Quartalsweise wird der Vorstand Uber die Angemessenheit und Wirksamkeit der getroffenen MalRnahmen
zum Datenschutz (Datenschutzniveau) informiert.

Bezugswert

zu 1. bis 5. Aktuell existiert kein Bezugswert zur Fortschrittsmessung bei der Umsetzung der internen Richtlinien. Im
quartalsweise zu aktualisierenden ESG-Dashboard (siehe ESRS 2 GOV-1 Tz. 22 d)) an den Vorstand werden
Kundenbeschwerden und Rechtsstreitigkeiten mit ESG-Bezug ausgewiesen.

38 a) Die implementierten MaRnahmen der Deka-Gruppe stellen sicher, dass sowohl der Datenschutz als
auch die Informationssicherheit auf einem hohen Niveau gewahrleistet sind und gleichzeitig die
regulatorischen Anforderungen erfullt werden.

Zur Gewahrleistung eines konstant hohen Datenschutzniveaus und zur bestmdglichen Vermeidung oder
Minderung potenzieller negativer Auswirkungen verfolgt die Deka-Gruppe qualitative Ziele. Diese Ziele sind
darauf gerichtet, Datenschutzverletzungen zu verhindern und im Falle eines Vorfalls eine genaue Analyse
der Ursachen durchzufuhren, um &hnliche Vorfélle in der Zukunft auszuschlieBen. Die qualitativen Ziele der
Deka-Gruppe gliedern sich in verschiedene Bereiche:

Beratung und Unterstiitzung:

- Ziel ist es, einen hohen Sensibilisierungsgrad fur Datenschutzthemen bei Mitarbeitenden zu gewéhrleisten.

< Als relevante Organisationseinheit kompetent in Fragestellungen eingebunden zu werden und
Unterstutzung leisten zu kdnnen

Steuerung und Uberwachung:

- Fortlaufende Identifikation von nichtfinanziellen Risiken und deren Steuerung durch geeignete
Schwellenwerte
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Quialitatsanspruch:
- Stéandige Optimierung und Héartung der Datenschutzprozesse, um ein robustes Datenschutzniveau zu
erreichen und aufrechtzuerhalten

Zur Sicherstellung eines hohen Sicherheitsniveaus und zur potenziellen Verringerung negativer Aus-
wirkungen werden aus dem Bereich Non-Financial Risk heraus die IKT- und Sicherheitsrisiken gesteuert.
Dabei verfolgt die Deka-Gruppe das grundséatzliche Ziel, operationelle Risiken, die aus der Informations- und
Kommunikationstechnologie (IKT) entstehen kdnnten, moglichst gering zu halten.

Dartiber hinaus setzt die Deka-Gruppe regulatorische Anforderungen konsequent und mit der erforderlichen
Sorgfalt um. Dies entfaltet auch Auswirkung darauf, wie mit Informationen, die herausgegeben werden,
umgegangen wird und welche rechtlichen Anforderungen hieran gekntuipft werden.

38 b) Fir den Datenschutz ergeben sich positive Auswirkungen auf die Betroffenen durch Sensibilisierungs-
und SchulungsmafRnahmen von Mitarbeitenden sowie durch die Beratung von Organisationseinheiten und
Projektbegleitungen.

Die Forderung positiver Auswirkungen auf Kunden ergibt sich fiir ISM / BCM zum Beispiel aus projekthaften
Tatigkeiten unter anderem bezliglich KRITIS (Schutz kritischer Infrastrukturen geman BSI-Gesetz), DORA (EU-
Verordnung 2022/2554 (ber die digitale operationale Resilienz im Finanzsektor) sowie im Bereich IT zudem
durch die Umsetzung des SollmaRnahmenkataloges der Deka-Gruppe.

38 c¢) Tritt ein Datenschutzvorfall ein, werden die wesentlichen Auswirkungen zunachst durch eine
umfassende Detailanalyse bewertet, die individuell die Risiken fiir die betroffenen Personen einschatzt. Dabei
steht die Zielsetzung im Vordergrund, weitere Vorfélle zu verhindern und den Schutz der Betroffenen
nachhaltig zu sichern.

Das Management solcher Auswirkungen zielt darauf ab, ein hohes und wirksames Datenschutzniveau
aufrechtzuerhalten. Dies umfasst die regelmaRige Uberpriifung der bestehenden MaRnahmen und die
kontinuierliche Optimierung der Datenschutzprozesse, um den Anforderungen an Sicherheit und Pravention
nachhaltig gerecht zu werden.

41 a) Die Festlegung der Ziele setzt sich mittelbar aus den gesetzlichen Anforderungen und dem
Quialitatsanspruch der Deka-Gruppe zusammen, um maogliche Beeintrachtigungen der Informations- und
Datensicherheit zu vermeiden. Auch ist der Anspruch, dass alle Informationen, die nach auRen gegeben
werden, ausreichend gegen unbefugten Zugriff geschiitzt sind.

41 b) Die Nachverfolgung der Leistung im Kontext des Datenschutzes sieht eine Berichterstattung an den
Vorstand der DekaBank tiber den Stand des Datenschutzmanagements, die Wirksamkeit und die Vollstandigkeit
vor. Dabei werden entsprechende Erkenntnisse beim Datenschutzbeauftragten gebiindelt und an den Vorstand
berichtet. Die Prozesse rund um das Datenschutzmanagement werden fortlaufend auf ihre Eignung hin
Uberprift und Prozessoptimierungen werden Uber eine MaRnahmensteuerung lberwacht. Dies soll ab-
schlieRend sicherstellen, dass die Verbraucher und Endnutzer so weit wie moglich vor negativen Auswirkungen
geschiitzt werden. Bestandteil dessen ist auch der Schutz von Informationen vor unbefugtem Zugriff.

Die Nachverfolgung der Wirksamkeit erfolgt Giber die Berichterstattung an die Leitungs- und Aufsichtsorgane

der DekaBank, also Vorstand und Verwaltungsrat. Grundlage hierfiir sind unter anderem die Ergebnisse aus
Self-Assessments (interne Sicherung) und Audits (externe Sicherung und Validierung).
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Sicherheit von Kundeninformationen

41 c) Die Ableitung von Erkenntnissen und die Identifikation von Verbesserungsmaoglichkeiten sind
wesentliche Bestandteile der Risikokultur der Deka-Gruppe. Dabei liegt der Fokus darauf, Prozess-
verbesserungen zeitnah anzustofRen und umzusetzen, um Verbrauchern und Endnutzern kontinuierlich eine
integre Geschaftsumgebung zu erméglichen.

Erganzung durch Tochter zur Sicherheit von Kundeninformationen

Erkenntnisse und Verbesserungspotenziale werden systematisch im Rahmen von Prifungs- und
Uberwachungstétigkeiten durch die Zentralbereiche Revision und Compliance ermittelt, gesammelt und
anschlieRend allen Beteiligten zur Kenntnis gebracht (fiir den S Broker und die bevestor GmbH ergeben sich
hier Ausnahmen, welche nicht durch die Zentralbereiche Revision und Compliance der DekaBank abgedeckt
werden). Ein zentraler Aspekt ist dabei, dass erkannte Optimierungsmaoglichkeiten laufend adressiert und
konsequent verfolgt werden. Das Ziel ist es, den Kunden fehlerfreie, verstandliche und qualitativ hochwertige
Informationen zur Verfigung zu stellen, die alle relevanten regulatorischen Vorgaben einhalten. Dies wird
durch interne Qualitatskontrollen, das Vier-Augen-Prinzip bei Veroffentlichungen und Uberpriifungen durch
unabhéangige Dritte wie den TUV Saarland (fiir die bevestor GmbH) unterstiitzt. Der S Broker erganzt diese
MaRnahmen durch die Bereitstellung von elektronischen Pflichtverdffentlichungen und eine kontinuierliche
Optimierung der Informationsdarstellung, beispielsweise durch die Einflhrung eines Produktfinders zur
Verbesserung der Ubersichtlichkeit. Ergédnzend zum Produktfinder bietet der S Broker in seiner neuen App
unter anderem Erklartexte fiir Fachbegriffe sowie Wertpapierportrats und Bewertungen von Analysten an.

Governance-Informationen
ESRS G1 - Unternehmensfiihrung

G1-1 - Unternehmenskultur und Konzepte fur die Unternehmensfihrung

9) Die DekaBank ist eine bundesunmittelbare Anstalt des 6&ffentlichen Rechts und Teil der
Sparkassen-Finanzgruppe. Dementsprechend ist sie den Prinzipien Subsidiaritat, Gemeinwohlorientierung
und Nachhaltigkeit verpflichtet. Die Sparkassen als hundertprozentige Eigenttimer der DekaBank stehen, wie
die Kunden, im Zentrum des Geschaftsmodells. Die Unternehmenskultur ist an diesen Prinzipien ausgerichtet.

Integritat ist fir die Deka-Gruppe fur ihren langfristigen und nachhaltigen Geschéftserfolg von entscheidender
Bedeutung. Um die Unternehmenskultur zu begriinden, zu entwickeln, zu férdern und zu bewerten, geht die
DekaBank verantwortungsvoll mit dem Vertrauen ihrer Eigentimer, Kunden, Mitarbeitenden, Gremien,
Vertriebspartner, Aufsichtsbehdrden und der interessierten Offentlichkeit um. Sie setzt hierbei hohe Standards
im Sinne einer guten Unternehmensfiihrung und fordert eine transparente und faktenbasierte
Kommunikation und den offenen Dialog mit ihren Interessengruppen. In diesem Rahmen verpflichtet sie sich,
Arbeitsrechte zu achten, die Umwelt zu schiitzen und Korruption sowie Bestechung zu verhindern und
konsequent zu ahnden. Sie tritt als kompetente Geschéaftspartnerin und Arbeitgeberin mit einer ausgepragten
Kunden- und Leistungsorientierung auf und verpflichtet ihre Mitarbeitenden zur Integritét.

Bestandteil der Unternehmenskultur ist, dass die Mitarbeitenden der Deka-Gruppe - ebenso wie die
Geschaftsleitungen — den Ethikkodex einhalten und auch andere darin unterstiitzen, ihn zu befolgen. Der
Ethikkodex reprasentiert die Werte und Einstellungen innerhalb der Deka-Gruppe. Insbesondere die
Eckpfeiler Integritat, Professionalitat, Verantwortung, Vertrauen, Kollegialitat, Compliance, Nachhaltigkeit,
Respekt und Konsequenz im Umgang mit Versté3en nehmen innerhalb der Deka-Gruppe eine wichtige Rolle
ein. Um die Wichtigkeit und Verbindlichkeit der Verhaltensgrundsatze des Ethikkodex zu unterstreichen,
erfolgt im Rahmen des Mitarbeitendengesprachs eine gemeinsame Prifung von Fuhrungskraft und
Mitarbeitenden, ob das Verhalten des Mitarbeitenden im Einklang mit dem Ethikkodex steht. Verstd3e gegen
die ethischen Leitlinien und Grundwerte werden im Rahmen der jahrlichen Leistungsbewertung
dokumentiert und kdnnen zu arbeitsrechtlichen MalRnahmen, zivilrechtlichen Verfahren bis hin zur
Beendigung des Vertragsverhaltnisses flhren.

Die Grundlagen zur Unternehmensfiihrung ergeben sich aus der Geschéftsstrategie der Deka-Gruppe.
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Ziel der Deka-Gruppe als Wertpapierhaus der Sparkassen ist es, eine nachhaltige und angemessene
Profitabilitat und Eigenkapitalrentabilitat sicherzustellen, um den Unternehmenswert nachhaltig zu steigern.

Als Anstalt des 6ffentlichen Rechts unterliegt die DekaBank nicht dem Deutschen Corporate Governance Kodex,
dennoch sind die Prinzipien guter und verantwortungsvoller Unternehmensfiihrung in der Deka-Gruppe fest
verankert. Das Corporate-Governance-Konzept zur Unternehmensfiihrung und -lberwachung gewaéhrleistet
klar abgegrenzte Verantwortlichkeiten der Organe und ermdglicht effiziente Entscheidungsprozesse.

Als Voraussetzung fiir die nachhaltige Erreichung der in der Geschéaftsstrategie beschriebenen geschafts-
politischen Ziele ist eine ausgepragte Risikokultur fiir die Deka-Gruppe von entscheidender Bedeutung. Ohne
risikoangemessenes Verhalten und den bewussten Umgang mit Risiken ist es nicht moglich, die Risiken im
Rahmen einer Ubergreifenden Risikosteuerung zu begrenzen und damit den nachhaltigen Unternehmens-
erfolg der Deka-Gruppe zu sichern. Das Konzept des Risikoappetits bildet mit den Verfahren zur Uber-
wachung der Einhaltung des Risikoappetits eine von drei tragenden Saulen fir die Risikokultur der Deka-
Gruppe. Es wird erganzt um eine solide Governance sowie ein Vergltungssystem, welches ein addquates
Risikoverhalten fordert. Durch Anderungsprozesse werden diese drei Saulen kontinuierlich an sich
verandernde Bedingungen angepasst. Das Mitarbeitenden- und Fiihrungsverhalten, welches als Risikokultur
im engeren Sinne verstanden wird, wird neben den oben genannten formellen Komponenten durch die
Vorgaben des Ethikkodex und die Deka-Fiihrungsgrundsétze gepragt.

Die Deka-Gruppe hat in einem Rahmenwerk zur Risikokultur einen verbindlichen Orientierungsrahmen fiir
einen verantwortungsbewussten Umgang mit Risiken in der Deka-Gruppe sowie flir ein daran ausgerichtetes
Handeln der Mitarbeitenden, Fiihrungskrafte und Vorstandsmitglieder dokumentiert. Als Organisation stellt
die Deka-Gruppe sich mit Blick auf ESG-Anforderungen strategisch und zukunftsfahig auf, um risiko- und
chancenorientiert handeln zu kénnen. Dies beinhaltet eine konsequente und systematische Integration von
Nachhaltigkeitsaspekten in die Aufbau- und Ablauforganisation. Potenzielle ESG-Risiken in relevanten
Geschaftsprozessen werden systematisch identifiziert und gesteuert. Regulatorische Anforderungen werden
dabei zuverlassig und langfristig orientiert umgesetzt.

Die Compliance-Kultur ist Bestandteil der Unternehmenskultur. Sie soll das Handeln der Mitarbeitenden im
Einklang mit geltendem Recht férdern und ist darauf ausgerichtet, Compliance-Werte in der gesamten Deka-
Gruppe zu vermitteln und zu pflegen. Compliance-Kultur bedeutet in diesem Sinne, dass sich die
Mitarbeitenden ihrer Verpflichtung bewusst sind und alle geschéftlichen Aufgaben entsprechend den
vorgegebenen Standards und Regeln erledigen.

Zur Schaffung einer guten Compliance-Kultur sowie zur Sicherung des offentlichen Vertrauens, der
Einhaltung der gesetzlichen und aufsichtsrechtlichen Regelungen sowie zur Gewahrleistung des
Kundenschutzes ist eine dauerhafte, wirksame und unabhangige Compliance-Funktion etabliert, die durch
Implementierung und Aufrechterhaltung von Prozessen, Verfahren und Anweisungen unter anderem
Geldwasche, Marktmissbrauch und strafbaren Handlungen praventiv entgegenwirkt.

Die Deka-Gruppe verwendet verschiedene Konzepte im Zusammenhang mit ihrer Unternehmenskultur und
Unternehmenspolitik. Die wichtigsten Konzepte kénnen der nachstehenden Tabelle entnommen werden.
Diese enthalt detailliertere Beschreibungen, die ein Verstéandnis fur die Ziele, die mit den entsprechenden
Konzepten verfolgt werden, schaffen.
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Mindestangabepflicht - Konzepte MDR-P — Konzepte fir den Umgang mit wesentlichen
Nachhaltigkeitsaspekten (Abb. 118)

Richtlinie (Policy) / Strategie / Konzepte
1. Der Ethikkodex

. Geschéftsstrategie der Deka-Gruppe gemaR MaRisk / KAMaRisk

. Rahmenwerk zur Risikokultur

. Rahmenwerk fuir ESG Governance in der Deka-Gruppe

. Rahmenbedingungen der Compliance in der Deka-Gruppe

. Vorgabe zum Betrugspraventionssystem der Deka-Gruppe (inklusive Hinweisgebersystem)
. Arbeitsanweisung Geschenke und Einladungen

~N o o WN

Wichtigste Inhalte

zu 1. Der Ethikkodex beschreibt die Werte und Einstellungen, die Bestandteil der Unternehmenskultur sind anhand der
Eckpfeiler Integritat, Professionalitét, Verantwortung, Vertrauen, Kollegialitat, Compliance, Nachhaltigkeit, Respekt
und Konsequenz im Umgang mit VerstoRen.

zu 2. Die Geschéftsstrategie der Deka-Gruppe legt fest, dass eine nachhaltige und angemessene Profitabilitat und
Eigenkapitalrentabilitat sicherzustellen ist, um den Unternehmenswert nachhaltig zu steigern.

zu 3. Das Rahmenwerk beinhaltet eine einheitliche Definition der Risikokultur sowie den Ablauf des
Risikokulturprozesses der Deka-Gruppe einschlieBlich der jeweiligen Verantwortlichen sowie Messungs-, Steuerungs-
und Uberwachungstools iber alle Risikoarten hinweg. Es dokumentiert den verbindlichen Orientierungsrahmen fiir
einen verantwortungsbewussten Umgang mit Risiken in der Deka-Gruppe sowie fir ein daran ausgerichtetes Handeln
der Mitarbeitenden, Fiihrungskréfte und Vorstandsmitglieder.

zu 4. Der Inhalt des Rahmenwerkes umfasst die ESG-spezifischen Verantwortlichkeiten, Regelwerke und Prozesse
sowie die dezernats- und geschéftsfeldiibergreifenden Querschnittsfunktionen und -aufgaben der Deka-Gruppe. Das
Rahmenwerk gilt dementsprechend fiir die gesamte Deka-Gruppe.

zu 5. Compliance wirkt darauf hin, dass die Deka-Gruppe Uber ein angemessenes Risikomanagement fiir das
Compliance-Risiko sowie Uber Verfahren und Grundsatze, die der Verhinderung von strafbaren Handlungen und dem
Schutz des Vermdgens der Deka-Gruppe dienen, verfugt. Compliance unterstutzt die Geschéftsleitungen, die
Fuhrungskréfte und die Mitarbeitenden bei der Weiterentwicklung und Stérkung der Compliance-Kultur durch
Schulungen, Koordination und Kooperation mit den Bereichen sowie durch gruppenweite Kommunikation und
Vorgaben.

zu 6. Die Umsetzung der Vorgaben zum Hinweisgeberschutzgesetz sowie die internen Grundsétze zur Verhinderung
strafbarer Handlungen im Sinne des § 25h KWG umfassen unter anderem

- die Mdglichkeit einer Kontaktaufnahme mit der Compliance-Abteilung sowie mit dem Ombudsmann der
Deka-Gruppe als internen Meldestellen,

= die Mechanismen zur Ermittlung, Berichterstattung und Untersuchung von potenziellen Betrugsféllen,
- die wesentlichen Elemente und Grundsétze eines effektiven Betrugspraventionssystems.

zu 7. Die Vorgaben beziiglich der Annahme und Gewéhrung von Geschenken und Einladungen, die Mitarbeitende
von Geschéftspartnern annehmen oder diesen gewéhren, beabsichtigen. Die Regelungen gelten in
adressatengerechter differenzierter Ausgestaltung tber alle internen Hierarchieebenen der Deka-Gruppe hinweg.

Allgemeine Ziele

zu 1. Der Ethikkodex dient als verbindlicher Orientierungsrahmen fiir ein ethisch und moralisch korrektes Auftreten
und Handeln der Mitarbeitenden, Fiihrungskréafte, Vorstandsmitglieder und fir Dritte, die im Namen der Deka-Gruppe
handeln.

zu 2. Die Geschaftsstrategie der Deka-Gruppe definiert gemaRl den Mindestanforderungen an das Risikomanagement
(MaRisk) sowie der zugehdrigen Kapitalverwaltungsgesellschaften im Rahmen der Mindestanforderungen an das
Risikomanagement von Kapitalverwaltungsgesellschaften (KAMaRisk) die Geschéftsstrategie fir die gesamte Gruppe.
Nachhaltigkeit wird hierbei als zentraler Eckpfeiler im Geschéaftsmodell definiert.

zu 3. Das Rahmenwerk zur Risikokultur dient der Definition einer ausgepragten Risikokultur. Diese ist fiir die Deka-
Gruppe von entscheidender Bedeutung, da sie eine Voraussetzung fur die nachhaltige Erreichung der in der
Geschéftsstrategie beschriebenen geschaftspolitischen Ziele darstellt.

zu 4. Das Rahmenwerk zielt auf ein ganzheitliches ESG-Governance-Verstandnis ab.

zu 5. Die Rahmenbedingungen der Compliance in der Deka-Gruppe stellen die Funktionalitdt der Compliance-
Funktion sowie einer guten Compliance-Kultur innerhalb der Deka-Gruppe sicher. Die Compliance-Kultur stellt dabei
einen Aspekt der Risikokultur dar und erfordert insbesondere ausreichend Schulungsmanahmen. Durch die
Unterrichtung der Mitarbeitenden unter anderem zu strafbaren Handlungen, werden die Mitarbeitenden zudem vor
Sanktionen infolge einer potenziellen Missachtung dieser Regeln geschiitzt

zu 6. Die Vorgaben zum Betrugspraventionssystem der Deka-Gruppe stellen einen wesentlichen Beitrag zur Vermeidung
und Bekampfung von Betrugsfallen dar. Dabei gilt die Zielrichtung dem Schutz des Vermdgens des Instituts vor
wesentlichen Schéden sowie der Reputation der Deka-Gruppe genauso wie dem Schutz der Mitarbeitenden und der
Kunden.

zu 7. Die Arbeitsanweisung ,,Geschenke und Einladungen* stellt einen wesentlichen Beitrag zur Vermeidung von
Korruptionsféallen und Interessenskonflikten dar. Dabei gilt die Zielrichtung dem Schutz des Vermégens des Instituts
vor wesentlichen Schaden, der Reputation der Deka-Gruppe sowie dem Schutz der Mitarbeitenden und der Kunden.
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Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen

Die Unternehmenskultur der Deka-Gruppe wird fur alle Mitarbeitenden, Kunden und Geschaftspartner transparent im
Ethikkodex dargestellt, dem sich alle Mitarbeitenden verpflichten. Die Einhaltung des Kodex ist Teil der variablen
Vergltung der Mitarbeitenden.

Der Ethikkodex als offentlich verfiigbares Dokument auf der Webseite ist Teil der Bewertung durch ESG-Rating-
agenturen. Somit entsteht eine positive Auswirkung auf die Gesamtbewertung der Deka-Gruppe und ihre Reputation.
Die Deka-Gruppe und ihre Mitarbeitenden haben sich im Ethikkodex dazu verpflichtet, allen Geschaftspartnern fair,
respektvoll, loyal und zuverlassig zu begegnen. Geschéftsbeziehungen zu externen Dienstleistern und Zulieferern
richten sich nach objektiven, wirtschaftlichen und sachlichen Kriterien.

Aufgrund von internen Arbeitsanweisungen zu Korruptions- und Bestechungsthemen (zum Beispiel Geschenke und
Einladungen) kann die Gefahr von Compliance-Versté3en mitigiert werden. Dies hat eine positive Auswirkung auf den
Bankenmarkt.

Neue Rechtsvorschriften fiihren dazu, dass die Deka-Gruppe sich zu jedem Zeitpunkt compliant verhalt. Dies fuhrt zu
einem Reputationsgewinn und kann Folgekosten aus VerstoRen abwenden (zum Beispiel Gerichtskosten).

Aufgrund von internen Schulungen zu Prévention von Korruptions- und Bestechungsthemen kann die Gefahr von
Compliance-VerstoRen mitigiert werden. Dies hat eine positive Auswirkung auf den Bankenmarkt.

Alle Mitarbeitenden der Deka-Gruppe nehmen regelmaRig an Pflichtschulungen zur Pravention von Korruption und
Bestechung teil.

Aufgrund von internen Schulungen zum Hinweisgebersystem (inklusive Ombudsmann) kénnen Mitarbeitende
VerstoRe intern melden, ohne disziplinarische Folgen fiirchten zu mussen. Dies hat eine positive Auswirkung auf die
Gesellschaft und andere Unternehmen.

Die Mitarbeitenden der Deka-Gruppe werden ermutigt, Versto3e oder Verdachtsmomente an ihren Vorgesetzten,
Compliance oder den Ombudsmann zu melden. Meldungen kénnen vertraulich und anonym erfolgen. Informationen
zum Hinweisgebersystem sind im Intranet fir alle Mitarbeitenden vorhanden.

Aufgrund der internen Arbeitsanweisung zum Hinweisgebersystem ist sichergestellt, dass Mitarbeitende Unregel-
maRigkeiten gegentiber dem Arbeitgeber anzeigen kdnnen. Dies hat eine positive Auswirkung auf den Finanzmarkt
(Mdglichkeit zur Aufdeckung von UnregelmaRigkeiten).

Uberwachungsprozess

zu 1. Die Einhaltung der Vorgaben des Ethikkodex wird einheitlich fur alle Mitarbeitenden der Deka-Gruppe Uberprift.
Dabei bewertet die jeweilige Fihrungskraft im Rahmen der jahrlichen Zielerreichungsgesprache die Einhaltung des
Kodex. VerstoRe konnen zu arbeitsrechtlichen Mafnahmen, zivil- und strafrechtlichen Verfahren bis hin zur
Beendigung des Vertragsverhaltnisses fuhren.

zu 2. bis 4. Die Einhaltung wird durch den Vorstand bzw. die Organisationseinheiten sichergestellt. Die schriftlich
fixierte Ordnung wird jahrlich auf Konsistenz Gberpriift sowie anlassbezogen angepasst. Die Einhaltung ist regelméatig
Gegenstand interner und externer Priifungen.

zu 5. bis 7. Die Einhaltung wird durch den Bereich Compliance sichergestellt und ist Gegenstand der Kontroll- und
Uberwachungspléne. Die schriftlich fixierte Ordnung wird jéhrlich auf Konsistenz tiberpriift sowie anlassbezogen
angepasst. Der Bereich Compliance ist regelmafig Gegenstand interner und externer Prifungen beziehungsweise
Uberwachungshandlungen. Mitarbeitende werden rechtzeitig vor Falligkeit einer Pflichtschulung informiert, um diese
fristgerecht durchzufuhren. Bei einem Versaumnis erfolgt eine Aufforderung, die Schulung nachzuholen, unter
gleichzeitiger Meldung Uber verschiedene Eskalationsstufen bis hin zum jeweils zustandigen Dezernenten der
Geschéftsleitung.

Anwendungsbereich

zu 1. Deka-Gruppe

zu 2. Deka-Gruppe

zu 3. Deka-Gruppe

zu 4. Deka-Gruppe

zu 5. Deka-Gruppe

zu 6. Deka-Gruppe

zu 7. Deka-Gruppe — exklusive der IQAM Invest GmbH, S Broker Management AG und die S Broker AG & Co KG,
welche eigene Regelungen vorhalten.

Verantwortliche Organisationsebene
zu 1. Vorstand, Bereich Compliance

zu 2. Vorstand

zu 3. Bereich Non-Financial Risk

zu 4. Strategie & HR

zu 5. bis 7. Bereich Compliance
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Verweis auf Standards oder Initiativen Dritter

zu 1. Gemeinwohlverpflichtung der Sparkassen-Finanzgruppe.

zu 2. Richtlinie 2013 / 36 vom 26. Juni 2013, § 25a KWG, Mindestanforderungen an das Risikomanagement
zu 3. SSM supervisory statement on governance and risk appetite vom Juni 2016

zu 4. EZB-Leitfaden zu Klima- und Umweltrisiken vom November 2020

zu 5. Compliance and the compliance function in banks, EBA Leitlinien zur internen Governance gemaf der
Richtlinie 2013 / 36 vom 26. Juni 2013

zu 6. Richtlinie 2019 / 1937 vom 23. Oktober 2019 sowie § 25h KWG. GemaR § 25h Abs.1 KWG muss die DekaBank
Uber Verfahren und Grundsatze verfiigen, die der Verhinderung von strafbaren Handlungen dienen, die zu einer
Gefahrdung des Vermogens des Instituts fiihren konnen. Die Auslegungs- und Anwendungshinweise der Deutschen
Kreditwirtschaft (DK) liefern der Deka-Gruppe bisher eine verbindliche Planungsgrundlage zur Umsetzung der
Pflichten nach § 25h Abs.1 KWG.

zu 7. §25h Abs. 1 KWG sowie Delikte wie zum Beispiel §8 263 ff., § 299 sowie Korruptionsdelikte gemar §§331 ff.
StGB.

Berlicksichtigung der Interessen von Interessentragern
zu 1. bis 4. Schutz der Kunden und Geschaftspartner, Schutz der Mitarbeitenden, Schutz des Finanzmarktes — zur
Sicherstellung einer gesunden, integren und nachhaltigen Unternehmenskultur

zu 5. Das Aufrechterhalten einer guten Compliance-Kultur sowie die Durchfiihrung von Schulungen zu den
Compliance-Vorgaben, unter anderem zur Betrugspravention, tragen den Interessen der Interessentrager Rechnung.
Mitarbeitende werden sensibilisiert und es werden Fahigkeiten vermittelt, Sicherungsmanahmen einzuhalten,
VerstoRe friihzeitig zu erkennen und angemessen zu reagieren.

zu 6. Durch die Regelungen und angemessenen MalRnahmen der Vorbeugung und Aufklérung sollen strafbare
Handlungen von Geschéftsleitung, Flihrungskréften und allen weiteren Mitarbeitenden sowie von unternehmensfremden
Personen verhindert oder erschwert beziehungsweise entdeckt und sanktioniert werden. Das etablierte
Hinweisgebersystem ermdglicht es, Hinweise auf rechtswidrige oder nicht mit dem Ethikkodex in Einklang stehende
Verhaltensweisen abzugeben, damit diesen effektiv und konsequent nachgegangen werden kann.

Rasches und konsequentes Handeln im Ernstfall soll dazu beitragen, wirtschaftliche Verluste und Reputations-
schaden mdglichst gering zu halten und so im Interesse der Kunden, der Geschéaftspartner und der Offentlichkeit zu
handeln.

Mit einem ethisch einwandfreien Handeln der Geschéftsleitung, der Fiihrungskréfte sowie der Mitarbeitenden wird
das Vertrauen der Kunden, der Geschéftspartner und der Offentlichkeit in die Integritét der Deka-Gruppe als solche
gestarkt und entfaltet so einen mittelbaren Mehrwert fir die Interessentréger im Allgemeinen.
zu 7. Mit den Regelungen zu den Themen ,,Geschenke und Einladungen* kann vor allem Korruptionsdelikten
préventiv entgegengewirkt werden. Die Mitarbeitenden werden geschiitzt. Die Gefahr von Reputationsschaden kann
hierdurch reduziert werden, was auch im Interesse aller Interessentréger liegt.

Verfigbarkeit der Richtlinien (Policies) / Strategien / Konzepte fir Interessentrager

zu 1. bis 7. Fur alle Mitarbeitenden Uber das interne Prozessportal im Intranet abrufbar. Wesentliche Inhalte werden
Uber Erst- (Prasenz- bzw. webbasierte Schulungen) und Wiederholungsschulungen (webbasierte Schulungen)
aufgegriffen und bedarfsweise in anlassbezogenen Schulungen vertieft / aufgefrischt. In den Schulungsformaten
werden die Mitarbeitenden auch Uber die entsprechenden Mdéglichkeiten und Rechte im Rahmen des
Hinweisgebersystems in Kenntnis gesetzt.

zu 2. Fur die Mitarbeitenden im Bereich Compliance, die Schulungen durchfuhren, gilt die Anweisung: ,,Durchfihrung
von Compliance-Schulungen®.

zu 1. und 6. Im Internet auf der Website der DekaBank verfuigbar.

Grenzen des Anwendungsbereichs
zu 1. bis 7. Keine Grenzen des Anwendungsbereichs vorhanden

9) Im Bereich Compliance sind die Themenkomplexe Kapitalmarkt- und Immobilien-Compliance, Anti-
Financial Crime sowie Corporate Compliance zusammengefasst. Hierbei blndelt die zentrale Stelle Anti-
Financial Crime die Geldwéaschebekdmpfung, die Abwehr von Terrorismusfinanzierung, MalRnahmen zur
Verhinderung strafbarer Handlungen sowie die Umsetzung von Finanzsanktionen und Embargos.
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Der Bereich Compliance entwickelt fir die Deka-Gruppe in den verantworteten Themenbereichen auf Basis
der geltenden gesetzlichen und aufsichtsrechtlichen Anforderungen gruppenweite Standards und Richtlinien.
Zudem unterstlitzt er die Organisationseinheiten der DekaBank sowie die betroffenen Tochter mit
entsprechenden Schulungen und Beratungen bei deren Implementierung, Umsetzung und Weiter-
entwicklung der regulatorischen Regelungen. Ferner ist der Bereich in Projekte und Prozesse eingebunden,
insbesondere in den Neu-Produkte- und Markte-Prozessen, den Produktgenehmigungsprozessen,
wesentlichen Anderungen der Ablauf- und Aufbauorganisation sowie Auslagerungen. Dabei sorgt er im
Rahmen seiner Aufgaben dafiir, dass die Deka-Gruppe die regulatorischen Anforderungen erfillt und
potenzielle Interessenkonflikte friihzeitig erkennt, nach Méglichkeit vermeidet oder steuert beziehungsweise
als letztes Mittel offenlegt.

Um den geltenden gesetzlichen und aufsichtsrechtlichen Anforderungen gerecht zu werden, sind in den
Organisationseinheiten sowie im Bereich Compliance Verfahren und Kontrollen implementiert. Die
entsprechenden steuerlichen Anforderungen werden im Kontext der Tax Compliance berticksichtigt und
eingehalten. Diese Verfahren und Kontrollen dienen der Identifizierung und Steuerung von Compliance-
Risiken sowie der Pravention und Aufdeckung von UnregelmaRigkeiten. Im ,,Three-Lines-of-Defense*-
Modell (3LoD) Gibernimmt der Bereich als zweite Verteidigungslinie eine zentrale Rolle bei der Identifikation
und Reduzierung von Compliance-Risiken. Hierbei werden umfassende Uberwachungs- und Kontroll-
aufgaben durchgefiihrt, um potenzielle Risiken friihzeitig zu erkennen und mit gezielten Malnahmen zu
minimieren. Diese sind ein fester Bestandteil des Compliance-Management-Systems der Deka-Gruppe.

Weiterer Bestandteil des Compliance-Management-Systems in der Deka-Gruppe ist das Betrugspraventions-
system einschlieBlich des Hinweisgebersystems (,,Whistleblowing“‘). Das Hinweisgebersystem stellt sicher,
dass Hinweise von Mitarbeitenden, aber auch von externen Personen auf potenzielle und tatsachliche
VerstdRe gegen rechtliche Regelungen und Vorgaben sowie illegale oder unredliche Handlungen an interne
und externe Meldestellen gemeldet werden kénnen. Eine der Meldestellen ist unter anderem der Ombuds-
mann der DekaBank. Dieser priuft den Sachverhalt und leitet die relevanten Informationen unter Wahrung
der Vertraulichkeit an die DekaBank weiter. Als Rechtsanwalt unterliegt dieser der anwaltlichen Ver-
schwiegenheitspflicht. Uber das Hinweisgebersystem wird der Schutz von hinweisgebenden Personen vor
Repressalien, die im Zusammenhang mit der Abgabe des Hinweises entstehen, sichergestellt. Das Hinweis-
gebersystem wurde um gesetzliche Anforderungen betreffend § 8 des LkSG ergénzt.

10 a) Der Ethikkodex der Deka-Gruppe bildet einen verbindlichen Rahmen fir ethisches und korrektes
Verhalten aller Mitarbeitenden, Fiihrungskrafte, Vorstandsmitglieder und externen Personen, die im Namen
der Deka-Gruppe handeln. Die aktuelle Fassung des Kodex ist auf der Website der DekaBank (sieche
https://www.deka.de/deka-gruppe/wer-wir-sind/unsere-kultur-und-standards/ethikkodex) einsehbar. In der
Praambel wird festgelegt, dass Fiihrungskrafte und Mitarbeitende im jahrlichen Mitarbeitendengesprach
gemeinsam priifen, ob das Verhalten im Einklang mit dem Ethikkodex steht, was auch die variable Vergitung
beeinflussen kann. Schwere Verstdle gegen den Ethikkodex kodnnen arbeitsrechtliche, zivil- und
strafrechtliche Konsequenzen bis hin zur Kiindigung nach sich ziehen.

In einer Eskalationsmatrix sind die Sanktionen bei VerstdRen von Mitarbeitenden festgeschrieben. Dabei gilt
die Zielrichtung dem Schutz des Vermdgens der Deka-Gruppe vor wesentlichen Schaden genauso wie dem
Schutz der Kunden.

Die Aufgaben zur Umsetzung der Vorgaben zur Verhinderung strafbarer Handlungen nach
§25h Abs. 1 KWG ist in der DekaBank im Bereich Compliance angesiedelt und wird durch deren
Bereichsleiter und Gruppen-Geldwaschebeauftragten beziehungsweise durch dessen Stellvertretung
wahrgenommen. Operativ werden die Aufgaben— Beratung, Monitoring und Sanktionen insbesondere in
der Organisationseinheit Anti-Financial Crime durchgefiihrt.
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Das Betrugspraventionssystem der Deka-Gruppe beinhaltet die internen Sicherungsmafnahmen, die
Mechanismen zur Ermittlung, Berichterstattung und Untersuchung von Bedenken hinsichtlich rechtswidriger
Verhaltensweisen oder Verhaltensweisen, die im Widerspruch zum Ethikkodex der Deka-Gruppe stehen. In
diesem Zusammenhang soll damit auch der Ruf der Deka-Gruppe geschiitzt und dem Interesse der
Offentlichkeit, den Geschéaftspartnern und Kunden an eine integere Gruppe Rechnung getragen werden.
Dort sind die wesentlichen Elemente und Grundsatze eines effektiven Betrugspraventionssystems sowie
Aufgaben, Verantwortlichkeiten und Kompetenzen der Stellen und Organisationseinheiten, die bei der
Vermeidung und Bekdmpfung von Betrugsféllen eine besondere Rolle spielen, beschrieben. Die Elemente
unterliegen dem gleichen Berichtswesen wie bei den strafbaren Handlungen gemaR §25h Abs. 1 KWG.
Dementsprechend muss die Deka-Gruppe Uber Verfahren und Grundsatze verfiigen, die der Verhinderung
von strafbaren Handlungen dienen, welche zu einer Gefahrdung des Vermoégens des Instituts fiihren kdnnen.
Die Auslegungs- und Anwendungshinweise der Deutschen Kreditwirtschaft liefern der Deka-Gruppe eine
verbindliche Planungsgrundlage fir die Umsetzung dieser Pflichten. Neben den organisatorischen Vorgaben,
insbesondere zur Schaffung einer sogenannten ,,Zentralen Stelle zur Geldwasche- und Betrugspravention,
werden darin die Pflichten zur Verhinderung strafbarer Handlungen konkretisiert. Verstéi3e, die nicht zu einer
unmittelbaren Gefahrdung des Vermdgens des Instituts fiihren, werden analog bearbeitet.

Inhaltlich sind in den Vorgaben zum Betrugspraventionssystem die internen Sicherungsmafnahmen zur
Verhinderung strafbarer Handlungen nach §225h KWG und die Umsetzung dieser in der Deka-Gruppe
geregelt. Des Weiteren wird das Hinweisgebersystem mit den verschiedenen internen sowie externen
Meldestellen beschrieben. Ebenso gibt es dort Regelungen zum Schutz hinweisgebender Personen, die
keine Benachteiligungen (Repressalien) aufgrund ihres Hinweises beflirchten diirfen. Daneben werden in
der schriftlich fixierten Ordnung die Aufdeckung und die Aufklarung von (potentiellen) Betrugsfallen
beschrieben. Dies umfasst die Aufnahme, Bearbeitung, Bewertung, Vorabprifung und Untersuchung
dieser Falle, die Ableitung und Weiterentwicklung von Praventionsmafnahmen bis hin zur Einleitung
geeigneter Konsequenzen.

Die schriftlich fixierte Ordnung wird Uber Erst- und Wiederholungsschulungen zuganglich gemacht sowie
Uber Ad-hoc-Schulungen bei Bedarf.

10 b) Zusatzlich unterstiitzt die Deka-Gruppe mit der Einhaltung der Vorgaben nach §25h KWG das
Ubereinkommen der Vereinten Nationen gegen Korruption und Bestechung und hélt ein umfassendes Anti-
Korruptionsprogramm vor, welches jederzeit anlassbezogen angepasst werden kann, um Korruption
bestmoglich zu bekdmpfen und zu verhindern. Fir die Deka-Gruppe wird unter anderem das
Korruptionsrisiko regelmafig im Rahmen der Risikoanalyse zu strafbaren Handlungen im Sinne des §25h
Abs. 1 KWG erhoben und bewertet. Durch die Vorgaben des Ethikkodex und in seiner Fortsetzung mithilfe
schriftlich fixierten Ordnungen werden insbesondere die Regularien des §25h Abs. 1 KWG erfiillt. Die
schriftlich fixierten Ordnungen behandeln unter anderem die Themen ,,Geschenke und Einladungen®, das
Hinweisgebersystem, die Zuverlassigkeitspriifung im Sinne des Geldwaschegesetzes, die Blockabwesenheit
(Urlaubsabwesenheit von zehn aufeinanderfolgenden Arbeitstagen) sowie die zugehdrigen
SicherungsmaRnahmen inklusive Eskalations- und Sanktionsmafnahmen.

10 ¢)i.,, 10 d), 11) Im Zusammenhang mit der Einrichtung eines internen Meldekanals fur hinweisgebende
Personen hat die Deka-Gruppe das Hinweisgeberschutzgesetz umgesetzt. Das Hinweisgeberschutzgesetz
dient der Umsetzung der Richtlinie 2019 / 1937 vom 23. Oktober 2019 in nationales Recht. Die DekaBank
unterliegt diesem Gesetz. Die entsprechenden Vorgaben und die Ausgestaltung innerhalb der Deka-Gruppe
wurden allen Mitarbeitenden mit Inkrafttreten des Gesetzes bekanntgegeben. Auch der Internet- und der
Intranetauftritt entsprechen den gesetzlichen Vorgaben. Die Meldekanéle sind hier benannt und 6ffentlich
zuganglich. Diese umfassen die Mdoglichkeit einer anonymen Kontaktaufnahme mit den zustéandigen
Ansprechpartnern im Bereich Compliance sowie mit dem Ombudsmann der Deka-Gruppe als interne Melde-
stellen. Als externe Meldestellen sind die in Deutschland gesetzlich vorgesehenen Institutionen (Hinweis-
geberstelle der BaFin, Bundesamt fiir Justiz sowie Bundeskartellamt) benannt. Ebenso gibt es Regelungen
zum Schutz hinweisgebender Personen in Bezug auf Benachteiligungen (Repressalien). Uber die Schulungs-
formate werden die Mitarbeitenden Uber die entsprechenden Méglichkeiten und Rechte in Kenntnis gesetzt.
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10 c) ii. Personen, die Uber die Meldekanéle verdachtiges Verhalten melden, sind vor Repressalien geschitzt.
Sie haben keinerlei arbeitsrechtliche oder andere nachteilige Konsequenzen zu befiirchten, solange sie nicht
selbst betroffen sind oder das Hinweisgebersystem missbrauchlich nutzen. Dieser Schutz gilt auch, wenn sich
der Hinweis als unbegriindet erweist. Sollte eine hinweisgebende Person eine Benachteiligung im beruflichen
Umfeld erfahren und dies als Folge der Meldung oder Offenlegung geltend machen, greift die sogenannte
Beweislastumkehr: Es wird dann vermutet, dass die Benachteiligung aufgrund der Meldung erfolgte.

10 e) Die Vorgaben zum Betrugspraventionssystem der Deka-Gruppe regeln die wesentlichen Elemente und
Grundsatze einschlieBlich der zugehorigen Prozesse und MaRnahmen fiir ein effektives Betrugspraventions-
system zur Verhinderung strafbarer Handlungen, die zu einer Gefédhrdung des Vermdgens des Instituts
beziehungsweise der einzelnen Gesellschaften fiihren kénnen.

Erganzend wurde im Zusammenhang mit der Korruptionsbekampfung fiir die Deka-Gruppe festgelegt, unter
welchen Rahmenbedingungen Geschenke und Einladungen sowie die Gewahrung jedweder anderen
Vorteile von und gegeniiber Dritten angenommen beziehungsweise ausgesprochen werden dirfen. Der
Dokumentations- sowie Genehmigungsprozess ist fir alle Mitarbeitenden einschlieflich der Geschaftsleitung
verbindlich festgelegt.

Grundsatzlich dirfen Mitarbeitende im Zusammenhang mit ihrer Tatigkeit weder fiir sich noch fur Dritte
Geschenke oder Einladungen fordern oder annehmen beziehungsweise gewahren, soweit dadurch die
Interessen der Deka-Gruppe oder ihrer Kunden beeintrachtigt werden kdnnten. Die Gewahrung von
Geschenken und Einladungen ist, sofern sie den geltenden Gesetzen und Normen entspricht, bis zu einem
gewissen Grad mit der marktiiblichen Praxis vereinbar. Da hier aber die professionelle Unabhangigkeit aller
Beteiligten infrage stehen kann, sind die Mitarbeitenden angehalten, schon den bloRen Anschein von
Interessenkonflikten zu vermeiden.

Die Experten des Bereichs Compliance stehen allen Mitarbeitenden bei Fragen zu Integritatsthemen als
Ansprechpersonen zur Verfiigung. lhre Kontaktdaten werden den Mitarbeitenden bereits bei Eintritt ins
Unternehmen im Rahmen der Einflhrungsschulung fiir neue Mitarbeitende bekanntgegeben und sind
jederzeit im Intranet zuganglich.

Fir die Deka-Gruppe wird unter anderem das Korruptionsrisiko regelmafig im Rahmen der Risikoanalyse
zu strafbaren Handlungen im Sinne des 8§ 25h Abs. 1 KWG erhoben und bewertet. In die Analyse Uber
strafbare Handlungen wurden auch Sondersachverhalte wie das Verbot von Greenwashing, unerlaubte
Steuergestaltungsmodelle und das Verbot der Nutzung privater Kommunikationsmittel fiir geschaftliche
Zwecke einbezogen.

Fir erhaltene Meldungen sind im Kontext von strafbaren Handlungen, einschlieflich Korruption und
Bestechung, Zustandigkeiten und Verfahren in den Richtlinien der Deka-Gruppe festgelegt. Diese regeln die
Untersuchung, Eskalation, Berichterstattung und MalRnahmenableitung im Falle strafbarer Handlungen,
unabhangig davon, wie der Sachverhalt bekannt wurde. Strafbare Handlungen gegen die DekaBank und
ihre Gesellschaften kénnen erhebliche finanzielle (zum Beispiel durch die Aufsicht verhangte Strafzahlungen)
und reputative Schaden verursachen. Aufgetretene Schaden missen daher auch auf ihre Ursachen unter-
sucht werden, um praventive Manahmen zur Vermeidung oder Minimierung zukUnftiger Risiken abzuleiten.

In der Deka-Gruppe ist der Bereich Compliance fiir entsprechende Untersuchungen zustandig:
Verantwortlich ist die Bereichsleitung als Geldwaschebeauftragte der Gruppe beziehungsweise ihre
Stellvertretung. Dieser gewahrleistet, dass eine objektive und unabhangige Untersuchung durchgefiihrt wird.

Operativ werden die Aufgaben in der Organisationseinheit Anti-Financial Crime — Beratung, Monitoring
und Sanktionen durchgefiuhrt, gegebenenfalls unter Beteiligung / Beauftragung von Abschlusspriifern,
Anwaltskanzleien oder Forensik-Dienstleistern. Hierdurch wird eine unverziigliche sowie unabhangige
Untersuchung sichergestellt. Aus entsprechenden Vorfallen kann sich bei Bedarf eine anlassbezogene
SchulungsmalZnahme ergeben.
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10 g) Die entsprechenden Inhalte werden den Mitarbeitenden in Schulungen vermittelt. Hierbei konzentriert
sich die Deka-Gruppe auf die Themenkomplexe der Verhinderung strafbarer Handlungen nach § 25h KWG
und weiteren Compliance-Themen. Um strafbare Handlungen zu verhindern, gibt es umfassende
Regelungen in den Richtlinien und Schulungskonzepten der Deka-Gruppe. Diese legen den organisa-
torischen Rahmen fir interne Schulungen fest, die alle Mitarbeitenden verpflichtend absolvieren miissen —
einmal beim Einstieg und anschlieend alle zwei Jahre (hybrid: Prasenz / online sowie webbasierte
Schulungen). Geschult wird umfassend unter anderem zu den Vorkehrungen des Betrugspraventionssystems
der Deka-Gruppe einschlieBlich interaktiver Einbindung der Teilnehmenden. Daneben existieren Pflicht-
Schulungen fiir die Mitarbeitenden zu weiteren Compliance-Aspekten, beispielsweise zu Themen wie
Kapitalmarkt-Compliance und MiFID .

10 h) Als besonders gefahrdet mit Blick auf Korruption und Bestechung werden der Einkauf, die IT und das
Geschaftsfeld Asset Management Immobilien sowie Personen mit Zugriff auf vertrauliche Informationen eingestuft.

G1-2 - Management der Beziehungen zu Lieferanten
Die DekaBank verfiigt tiber eine Richtlinie, welche den Prozess der Rechnungsbearbeitung regelt.

Mindestangabepflicht - Konzepte MDR-P — Konzepte fir den Umgang mit wesentlichen
Nachhaltigkeitsaspekten (Abb. 1719)

Richtlinie (Policy) / Strategie / Konzepte
1. Arbeitsanweisung zum Prozess der Rechnungsbearbeitung
2. Nachhaltigkeitserklarung, siehe ESRS S2-1 MDR-P-Tabelle

Wichtigste Inhalte

zu 1. Die Anweisung regelt den Prozess der Rechnungsbearbeitung in der Organisationseinheit Einkaufssysteme &
Rechnungsbearbeitung.

Beschrieben wird der Prozess des Rechnungseingangs und der Rechnungsprifung gemaR der Anweisung ,,Einkauf
von Waren und Leistungen in der jeweils aktuellen Fassung.

Allgemeine Ziele

zu 1. Das Ziel der Anweisung ist die Regelung der korrekten und zeitnahen Abwicklung des zentralen Rechnungs-
eingangs mit anschlieender Rechnungspriifung nach dem Beschaffungsprozess sowie von Rechnungen der
Ausnahmeliste gemaR Anweisung ,,Einkauf von Waren und Leistungen*.

Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen

zu 1. Durch den Abschluss von Vertradgen mit Dienstleistern und Zulieferern werden die Zahlungs- und Leistungs-
verpflichtungen inkl. Haftungsregelungen vertraglich geregelt. Somit wird (auf3er bei Minder- / Schlechtleistung) den
Dienstleistern und Zulieferern gegentiber eine piinktliche Zahlung sichergestellt. Dies hat eine positive Auswirkung auf
die Liquiditat der Dienstleister und Zulieferer und deren Lieferfahigkeit.

Uberwachungsprozess

zu 1. Verantwortlich ist die Organisationseinheit Einkaufssysteme & Rechnungsbearbeitung. Die Anweisung wird
regelmaRig auf Konsistenz Uberpriift, gegebenenfalls wird sie auerhalb des Turnus (zum Beispiel bei Anderungen des
Prozesses oder des Systems) angepasst. Hierbei wird sie regelméaRig von der Internen Revision Giberwacht und vom
Wirtschaftsprufer gepruft.

Anwendungsbereich
zu 1. Der Anwendungsbereich bezieht sich auf die Deka-Gruppe (ohne IQAM Invest GmbH, welche jedoch die
gleichgearteten gruppenweiten Mindeststandards erfiillt).

Verantwortliche Organisationsebene

zu 1. Die Organisationseinheit Einkaufssysteme & Rechnungsbearbeitung ist in der Gruppe Operativer Einkauf
angesiedelt und wird durch die Gruppenleitung verantwortet, die verantwortliche Ebene ist die Bereichsleitung der
Organisationsentwicklung.

Verweis auf Standards oder Initiativen Dritter
zu 1. Die Organisationseinheit Einkaufssysteme & Rechnungsbearbeitung hélt sich an die allgemein giltigen
Grundsatze ordnungsmaRiger Buchfiihrung (GoB).

Berucksichtigung der Interessen von Interessentragern
zu 1. Das Unternehmen schiitzt durch die Richtlinie sein eigenes Vermdgen und alle Dienstleister und Zulieferer.

Verfugbarkeit der Richtlinien (Policies) / Strategien / Konzepte fur Interessentrager
zu 1. Diese Richtlinie ist nur zum internen Gebrauch bestimmt und steht Uber das interne Prozessportal im Intranet
allen Mitarbeitenden zur Verfiigung.

Querverweis auf andere themenbezogene ESRS
zu 1. ESRS S2 (Arbeitskrafte in der Wertschdpfungskette)
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Grenzen des Anwendungsbereichs
zu 1. Die Richtlinie betrifft die mittelbar vorgelagerte Wertschopfungskette (Mitarbeitenden von Dienstleistern und
Zulieferern).

14) Die DekaBank hat fuir das Management der Beziehungen zu ihren Dienstleistern und Zulieferern die
Anweisung ,,Rechnungsbearbeitung* erstellt, um die Sicherung der ordnungsgeméaRen Zahlung aller Dienst-
leister und Zulieferer zu gewahrleisten und Zahlungsverzug im Hinblick auf kleine und mittlere Unternehmen
nach Madoglichkeit zu verhindern. Fir die Umsetzung ist die Organisationseinheit Einkaufssysteme &
Rechnungsbearbeitung zusténdig.

15 a), 15 b) Beim Einkauf von Waren und Leistungen ist auf die jeweils verbindlichen Grundsatze der
DekaBank in puncto Nachhaltigkeit beziehungsweise zum nachhaltigen Einkauf von Waren und Leistungen
zu achten. Fur die Auswahl ihrer Dienstleister und Zulieferer hat die DekaBank nachhaltigkeitsbezogene
Anforderungen sowohl an die Qualitdt der bezogenen Produkte und Leistungen als auch an die
Unternehmensfiihrung der Dienstleister und Zulieferer definiert. Zentrale Eckpunkte der unternehmens-
bezogenen Anforderungen sind in der Nachhaltigkeitserklarung fixiert, die die groRten Dienstleister und
Zulieferer vor der Aufnahme der Geschaftsbeziehung unterzeichnen mussen. Darin verpflichten sie sich unter
anderem dazu, die Kernarbeitsnormen der Internationalen Arbeitsorganisation (ILO) einzuhalten. Im Zuge
einer Uberarbeitung der Nachhaltigkeitserklarung im Jahr 2023 wurden Regelungen zum LkSG ergénzt.
Weitere Themenfelder der Nachhaltigkeitserklarung sind: gesellschaftliche Verantwortung, Umweltschutz,
erneuerbare Energien, Umweltsiegel und andere. Ziel der Anweisung ist die Gewahrleistung eines ordnungs-
gemalen, effizienten, transparenten, sicheren und einfachen Einkaufsprozesses. Der Einkaufsprozess der
DekaBank berticksichtigt die gesetzlichen- und aufsichtsrechtlichen Vorgaben, sowie die internen
Anweisungen und soll insbesondere, ein marktfahiges Preis- und Leistungsniveau gewahrleisten. Die
Grundsatze der sozialen Verantwortung, von Umweltschutz und Business-Ethik sind unverzichtbare
Bestandteile eines nachhaltigen Einkaufs von Waren und Leistungen.

Produktbezogene Nachhaltigkeitskriterien bei Standardprodukten wie Blromaterial und Blro-
kommunikation finden insbesondere durch entsprechende Zertifikate (zum Beispiel Blauer Engel) bei der
Produktauswahl Beriicksichtigung.

In Zweifelsfallen (zum Beispiel wenn sich der Provider nur zu seinen eigenen Nachhaltigkeitsgrundsatzen
bekennen mdochten) entscheidet die entsprechende Einkaufseinheit, ob eine Geschéaftsbeziehung ein-
gegangen werden soll. Ubergreifende Nachhaltigkeitsaspekte der DekaBank sind Bestandteil der DekaBank-
Geschaftsstrategie. Zusatzlich findet im Rahmen des LkSG eine jahrliche Risikoanalyse der Dienstleister und
Zulieferer in Bezug auf Nachhaltigkeit und Menschenrechte statt.

Als Tochter der DekaBank arbeitet die IQAM Invest GmbH vorwiegend mit Dienstleistern und Zulieferern

zusammen, zu denen es einen geografischen und / oder persénlichen Bezug gibt. Daher finden sich keine
gesonderten Nachhaltigkeitsaspekte in den Vertragsinhalten mit Dienstleistern und Zulieferern.
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G1-3 - Verhinderung und Aufdeckung von Korruption und Bestechung

18 a) Die Deka-Gruppe hat im Zusammenhang mit der Verhinderung von strafbaren Handlungen im Sinne
des §25h KWG (umfasst im weiteren Sinne auch das Ubereinkommen der Vereinten Nationen gegen
Korruption und Bestechung) interne Verfahren zur Verhinderung, Aufdeckung und Bekampfung von
Vorwirfen oder Vorféllen in Bezug auf Korruption und Bestechung formuliert, welche im Folgenden
dargelegt werden.

In den Vorgaben zur Betrugspravention ist der Umgang mit aufgedeckten Féllen von Fehlverhalten (auch
durch Mitarbeitende) geregelt. Das Hinweisgebersystem ist hier beschrieben und eréffnet mehrere Melde-
kandle einschlieflich des vorgeschriebenen vertraulichen Meldekanals, um das Abgeben von Hinweisen auch
psychologisch zu erleichtern. Fehlverhalten kann durch Erkenntnisse aus den Kontrollen der Organisations-
einheiten, Kontrollen der zentralen Schutzfunktionen (wie Compliance oder Informationssicherheits-
management), der Revision oder durch Hinweise Dritter aufgedeckt und gepriift werden. Dabei greift der
Dreiklang aus Pravention, Detektion und Sanktion. Fehlverhalten im Sinne des Ethikkodex kann grundséatzlich
zu einer vergutungsrelevanten Wirdigung fiihren. Gegebenenfalls wird eine Zuverlassigkeitspriifung nach
dem Geldwaschegesetz eingeleitet. Zur Sanktionierung existiert eine Sanktions- und Eskalationsmatrix, die
den Umgang mit VerstoRRen allgemein regelt. Zur Verhinderung dienen dariiber hinaus alle praventiven
MaRnahmen (unter anderem die oben angesprochenen Kontrollen, entsprechende Schulungen, aber auch
die schriftlich fixierte Ordnung zu Geschenken und Einladungen, Blockabwesenheit und Zuverlassigkeits-
prufung), die in diesem Zusammenhang auch zur Verhinderung von Korruption und Bestechung dienen. Fiir
weitere Informationen, siehe ESRS G1-1 Tz. 10 e).

18 b) Im Rahmen der Aufdeckung und Untersuchung von mdglichen strafbaren Handlungen hat die Deka-
Gruppe Zustandigkeiten fiir die Untersuchung potenzieller Falle von Korruption und Bestechung festgelegt.
Die Verantwortlichkeit ist im Bereich Compliance in der Organisationseinheit Anti-Financial-Crime (AFC)
angesiedelt und berichtet direkt an den Vorstand. Die aufbauorganisatorische Trennung des mit der Unter-
suchung beauftragten Mitarbeitenden von den involvierten Mitarbeitenden stellt seine Unabhéngigkeit sicher.

18 c) Die internen Richtlinien regeln die Einbeziehung und die ad hoc sowie regelmaRige Information der
Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgane bei Vorliegen eines Betrugsfalls. Zudem erfolgt ein
standardisierter Ausweis von Betrugsfallen in den jahrlichen Berichterstattungen des Bereichs Compliance
gegeniliber der Geschéftsleitung. Der Bericht wird auch dem Vorsitzenden des gesellschaftsrechtlichen
Kontrollgremiums der Leitungsebene vorgelegt.

20) Um die Mitarbeitenden Uber die fur sie relevanten Regelungen und Prozesse zur Einhaltung der
gesetzlichen Vorgaben zur Verhinderung von strafbaren Handlungen nach § 25h KWG zu unterrichten, fuhrt
der Bereich Compliance regelmaRig Pflichtschulungen fur Mitarbeitende in den verantworteten Themen-
gebieten durch. Das vermittelte Wissen wird Uber einen Abschlusstest in der webbasierten Schulung
abgefragt. In Présenzschulungen werden Schulungsteilnehmende interaktiv eingebunden. Bei Bedarf
werden darliber hinaus Ad-hoc-Schulungen zu ausgewéhlten Themengebieten angeboten. Im Berichtsjahr
wurden Schulungen in sémtlichen oben genannten Formaten durchgefiihrt.

Wie in den Vorjahren haben auch im Berichtsjahr alle neuen Mitarbeitenden an einer Erstschulung zum
Thema Compliance teilgenommen. Zusatzlich sind alle Mitarbeitenden verpflichtet, sowohl beim Einstieg ins
Unternehmen als auch nachfolgend in regelmaRigen Abstdnden webbasierte Schulungen zu absolvieren.
Diese decken Themen wie Geldwasche- und Terrorismusfinanzierungspravention, Betrugspravention, Finanz-
sanktionen, Kapitalmarkt-Compliance und Risikokultur ab.
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21 a) Auch zu den Themenkomplexen der Aufdeckung und Verhinderung von Korruption und Bestechung
erfolgen unterschiedliche Schulungs- und SensibilisierungsmaRnahmen. Das Schulungskonzept sieht fiir alle
neuen Mitarbeitenden eine initiale Schulung vor, die die Themenbereiche Betrugspravention und
Korruption / Bestechung umfasst. Im weiteren Beschaftigungsverlauf erfolgen regelméaRige Wiederholungs-
schulungen im Zweijahresturnus in Form von webbasierten Schulungen zu den gesetzlichen Vorgaben, den
mdglichen Modi Operandi sowie den unternehmensinternen SicherungsmalRnahmen im Kontext der
Betrugspravention. Das Schulungsangebot umfasst zudem anlassbezogene SchulungsmafRnahmen. Die
Dauer der Schulungen variiert in der Regel je nach Bedarf und Schulungsmedium zwischen 0,8 und
2 Stunden. Weitere ausgewahlte Informationen werden themenspezifisch neben den Richtlinien dauerhaft
im Internet- und Intranetauftritt des Unternehmens zur Verfligung gestellt.

21 b) Die SchulungsmaBnahmen erstrecken sich auf alle Mitarbeitenden der Deka-Gruppe. Bedarfsweise
und anlassbezogen werden zielgruppenorientierte Sonderschulungen durchgefiihrt, beispielsweise als
risikomitigierende MaRnahmen bei untersuchten Betrugsfallen oder bei Erkenntnissen aus Uberwachungs-
handlungen der Compliance-Funktion. Dabei wird in der Regel auf die bestehenden Regelungen
eingegangen, bevor im speziellen Teil Auffélligkeiten, besondere Fallgestaltungen und Fragestellungen
erdrtert werden.

Die Einsteigerschulung fur neue Mitarbeitende, die unter anderem Korruption und Bestechung thematisiert,
sowie die alle zwei Jahre verpflichtend zu belegenden webbasierten Schulungen gelten als Pflichtschulungen.
Daher liegt die Absolvierungsquote bei 100 Prozent aller aktiven Mitarbeitenden.

21 c) Die Mitglieder des Vorstands der DekaBank sowie die Geschéftsleitungen der Téchter sind in die
Compliance-SchulungsmaRnahmen eingebunden. Die Aufsichtsrate der Tochter sind geschult, sofern sich
diese parallel in einem Anstellungsverhéltnis mit einem Unternehmen der Deka-Gruppe befinden. Mitglieder
des Verwaltungsrats der DekaBank erhalten im Einzelfall Schulungen zum Thema ,,Abwehr von Korruption
und Bestechung*“, sofern sie einen entsprechenden Bedarf auf3ern.

G1-4 — Korruptions- oder Bestechungsfalle
Mindestangabepflicht - Kennzahlen MDR-M - Kennzahlen in Bezug auf wesentliche Nachhaltigkeitsaspekte
(Abb. 120)

Parameter / Metriken / Kennzahlen

1. Eine wesentliche Deliktskategorie ist in diesem Zusammenhang Bestechlichkeit und Bestechung, die wiederum
einschlégige Delikte zusammenfasst. Die Berucksichtigung von Delikten im Rahmen der Verhinderung von strafbaren
Handlungen ergibt sich aus gesetzlichen und aufsichtsrechtlichen Grundlagen.

Unternehmensspezifische Parameter / Metriken / Kennzahlen
zu 1. Es gibt keine zuséatzlichen unternehmensspezifischen Parameter, welche die regulatorisch vorgegebenen ergénzen.

Methodik, Annahmen und Limitierungen

zu 1. GemaR den Vorgaben ,,Betrugspraventionssystem* ist jede auffallige UnregelmaRigkeit / jeder Verdacht auf
strafbare Handlung dem Bereich Compliance mitzuteilen. Zusétzlich fragt Compliance bei anderen Organisations-
einheiten und verantwortlichen Funktionen mogliche Auffélligkeiten regelméRig ab (unter anderem die
Schadensdatenbank fur operationelle Risiken). Hierzu wird eine Datenbank gefiihrt, die samtliche
bekanntgewordenen, mdglichen strafbaren Handlungen enthalt und ihnen eine entsprechende Deliktskategorie
(relevant fiir die Risikoanalyse strafbarer Handlungen) zuweist.

Externe Validierung
zu 1. Die entsprechend aufféllig gewordenen beziehungsweise untersuchten Vorgange werden sowohl von der
Internen Revision wie auch vom Wirtschaftspriifer regelméaRig gepriift.

Kennzeichnung und Beschreibung
zu 1. Dies beinhaltet mafl3geblich die Vorteilsannahme, Bestechlichkeit, Vorteilsgewéahrung und Bestechung.

24 a) Im Berichtsjahr 2024 wurden keine Versto3e gegen Korruptions- und Bestechungsvorschriften bekannt.
Somit waren in diesem Zusammenhang keine MaRnahmen zu treffen.
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24 b) Im Berichtsjahr 2024 wurden keine Félle von Betrug oder VerstoRe im Hinblick auf die menschen-
rechtlichen Auswirkungen der Tatigkeiten der Deka-Gruppe bekannt. Deshalb waren in diesem Zusammen-
hang keine MaRnahmen zu treffen.

25 d) Sollten gegen die Deka-Gruppe oder ihre Mitarbeitenden aufgrund von Korruptions- oder
Bestechungsvorwiirfen Gerichtsverfahren eingeleitet werden, wiirden die Ergebnisse dieser Verfahren durch
die verantwortliche Organisationseinheit in der DekaBank (Organisationseinheit Recht) an die jeweils
zustandigen Organisationseinheiten weitergegeben werden. Im zurtickliegenden Berichtszeitraum wurden
keine derartigen Gerichtsverfahren gefihrt.

G1-6 — Zahlungspraktiken
Die Deka-Gruppe wendet einheitliche Zahlungspraktiken bei ihren Dienstleistern und Zulieferern an.

33 a) Die durchschnittliche Bearbeitungszeit von Rechnungen betragt 15 Kalendertage.

33 b) Fir alle Dienstleister und Zulieferer gelten 59 einheitliche, standardisierte Zahlungsbedingungen, die
sich an den gesetzlichen Anforderungen orientieren. Die Bedingungen variieren hinsichtlich des Skontos und
der Anzahl der Tage bis zur Rechnungsbegleichung. Im Regelfall betragt das Zahlungsziel 30 Tage.

33 ¢) Es sind keine Gerichtsverfahren gegen die DekaBank aufgrund von Zahlungsverziigen anhangig.

33 d) Fir die Angabe Uber die durchschnittliche Bearbeitungszeit von Rechnungen wurde eine System-
abfrage durchgefihrt. Fur alle Vertrage mit Dienstleistern und Zulieferern werden einheitliche Zahlungs-
bedingungen angewendet. Als vorbeugende MaRnahme zur Vermeidung eines Zahlungsverzugs werden
Forderungen immer beglichen, sobald eine Freigabe des Budgetverantwortlichen beziehungsweise
Anforderers vorliegt, unabhéangig von der GréR3e der Dienstleister und Zulieferer. Sofern keine Freigabe des
Budgetverantwortlichen beziehungsweise Anforderers vorliegt, darf die Rechnung nicht bezahlt werden. In
diesem Fall wird vor Bezahlung das zugrundeliegende Problem mit dem Dienstleister oder Zulieferer geklart.
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Bilanz
Aktiva 31.12.2024 31.12.2023
€ € € € Tsd. €
1. Barreserve
a) Kassenbestand 13.572,99 18
b) Guthaben bei Zentralnotenbanken 367.897.166,46 367.910.739,45 317.912
darunter:
bei der Deutschen Bundesbank 367.797.166,46 (317.325)
2. Forderungen an Kreditinstitute
a) taglich fallig 7.185.733.412,66 11.607.591
b) andere Forderungen 8.132.581.776,02 15.318.315.188,68 11.633.827
darunter:
Kommunalkredite 59.304.701,18 (6.771)
3. Forderungen an Kunden 22.985.959.134,26 23.769.596
darunter:
Hypothekendarlehen 1.622.588.826,82 (1.848.165)
Kommunalkredite 3.029.307.691,20 (3.111.224)
4. Schuldverschreibungen und andere
festverzinsliche Wertpapiere
a) Anleihen und Schuldverschreibungen
aa) von offentlichen Emittenten 1.876.701.946,44 429.004
darunter:
beleihbar bei der Deutschen Bundesbank 1.876.701.946,44 (415.496)
ab) von anderen Emittenten 12.461.110.919,85 14.337.812.866,29 9.337.305
darunter:
beleihbar bei der Deutschen Bundesbank 9.302.981.850,03 (6.232.874)
b) eigene Schuldverschreibungen 141.847.844,68 14.479.660.710,97 53.494
Nennbetrag 153.355.000,00 (60.257)
5. Aktien und andere nicht festverzinsliche
Wertpapiere 112.153.273,05 158.306
Handelsbestand 39.312.886.992,58 27.239.029
Beteiligungen 26.950.793,95 27.148
darunter:
an Kreditinstituten 7.867.903,91 (7.868)
8. Anteile an verbundenen Unternehmen 551.315.351,70 541.168
darunter:
an Kreditinstituten 38.134.932,45 (22.988)
an Finanzdienstleistungsinstituten 20.177.351,02 (20.177)
9. Treuhandvermdégen 233.844.771,41 249.384
10. Immaterielle Anlagewerte
a) entgeltlich erworbene Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechte und &hnliche
Rechte und Werte sowie Lizenzen an
solchen Rechten und Werten 28.103.211,00 19.989
b) Geschéfts- und Firmenwert 119.683.332,00 147.153
c) geleistete Anzahlungen 35.014.805,99 182.801.348,99 12.740
11. Sachanlagen 35.828.633,49 30.357
12. Sonstige Vermodgensgegenstande 227.961.427,27 207.190
13. Rechnungsabgrenzungsposten
a) aus dem Emissions- und
Darlehensgeschaft 58.462.481,77 61.383
b) andere 423.916.268,41 482.378.750,18 313.149
Summe der Aktiva 94.317.967.115,98 86.155.743
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Passiva 31.12.2024 31.12.2023
€ € € Tsd. €
1. Verbindlichkeiten gegentiber
Kreditinstituten
a) téglich fallig 2.832.625.979,94 2.815.605
b) mit vereinbarter Laufzeit oder
Kundigungsfrist 5.631.017.260,46 8.463.643.240,40 5.786.300
darunter:
begebene 6ffentliche Namenspfandbriefe 105.377.908,05 (127.015)
2. Verbindlichkeiten gegenuber Kunden
andere Verbindlichkeiten
a) taglich fallig 24.840.707.651,74 21.211.631
b) mit vereinbarter Laufzeit oder
Kindigungsfrist 6.185.599.298,84 31.026.306.950,58 6.860.451
darunter:
begebene 6ffentliche Namenspfandbriefe 161.205.033,11 (263.266)
3. Verbriefte Verbindlichkeiten
a) begebene Schuldverschreibungen 11.843.545.618,05 11.147.631
darunter:
begebene Hypothekenpfandbriefe 625.105.370,38 (655.526)
begebene offentliche Pfandbriefe 2.513.478.861,06 (2.809.554)
b) andere verbriefte Verbindlichkeiten 5.298.184.929,93 17.141.730.547,98 0
darunter:
Geldmarktpapiere 0,00 (0)
4. Handelsbestand 28.209.305.757,57 29.069.063
5. Treuhandverbindlichkeiten 233.844.771,42 249.384
6. Sonstige Verbindlichkeiten 563.982.664,95 423.527
7. Rechnungsabgrenzungsposten
a) aus dem Emissions- und Darlehensgeschéft 9.961.063,87 11.265
b) andere 311.622.192,69 321.583.256,56 239.177
8. Riuckstellungen
a) Ruckstellungen fiir Pensionen und
&hnliche Verpflichtungen 45.312.902,92 79.734
b) Steuerriickstellungen 33.085.924,75 358.339
c) andere Ruckstellungen 343.471.049,88 421.869.877,55 345.384
9. Nachrangige Verbindlichkeiten 1.781.151.181,41 1.808.641
10. Fonds fur allgemeine Bankrisiken 5.257.903.762,76 4.852.966
davon:
Sonderposten nach § 340e Abs. 4 HGB 378.463.000,00 (367.632)
11. Eigenkapital
a) gezeichnetes Kapital 191.740.000,00 191.740
b) Kapitalriicklage 239.479.816,06 239.480
¢) andere Gewinnrucklagen 165.352.188,74 165.352
d) Bilanzgewinn 300.073.100,00 896.645.104,80 300.073
Summe der Passiva 94.317.967.115,98 86.155.743
1. Eventualverbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Biirgschaften und
Gewahrleistungsvertragen 6.402.363.145,13 6.129.326
2. Andere Verpflichtungen
Unwiderrufliche Kreditzusagen 384.697.351,43 590.410
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Aufwendungen und Ertrage 2024 2023
€ € € € Tsd. €
1. Zinsertrage aus
a) Kredit- und Geldmarktgeschéaften 2.282.544.025,43 2.801.675
darunter: negative Zinsertrage 43.276,69 (303)
b) festverzinslichen Wertpapieren und
Schuldbuchforderungen 298.156.021,40 2.580.700.046,83 197.734
darunter: negative Zinsertrage 0,00 (0)
2. Zinsaufwendungen 2.094.024.661,19 486.675.385,64 2.544.267
darunter: positive Zinsaufwendungen 333.753,12 (1.761)
3. Laufende Ertrége aus
a) Aktien und anderen nicht festverzinslichen
Wertpapieren 8.183.002,07 4.768
b) Beteiligungen 1.338.811,12 1.210
c) Anteilen an verbundenen Unternehmen 72.432.012,11 81.953.825,30 52.584
4. Ertrage aus Gewinngemeinschaften, Gewinnab-
fuhrungs- oder Teilgewinnabfiihrungsvertragen 600.576.206,52 637.060
5. Provisionsertrage 1.932.299.443,93 1.628.038
6. Provisionsaufwendungen 1.569.409.530,02 362.889.913,91 1.282.370
7. Nettoertrag/-aufwand des Handelsbestands 95.694.315,98 158.158
8. Sonstige betriebliche Ertrage 496.043.748,49 466.585
9. Allgemeine Verwaltungsaufwendungen
a) Personalaufwand
aa) L6hne und Gehalter 417.978.101,68 387.958
ab) Soziale Abgaben und Aufwendungen
fiir Altersversorgung und fur Unterstiitzung 123.263.202,80 541.241.304,48 103.647
darunter:
flr Altersversorgung 69.793.201,81 (55.206)
b) andere Verwaltungsaufwendungen 535.849.769,13 1.077.091.073,61 559.163
10. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
immaterielle Anlagewerte und Sachanlagen 42.991.031,38 38.448
11. Sonstige betriebliche Aufwendungen 51.372.957,57 126.548
12. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
Forderungen und bestimmte Wertpapiere
sowie Zufuhrungen zu Ruckstellungen im
Kreditgeschéaft 0,00 0
13. Ertrége aus Zuschreibungen zu Forderungen
und bestimmten Wertpapieren sowie aus der
Auflésung von Rickstellungen im
Kreditgeschéft -18.843.305,81 96.897
14. Zufuhrungen zum Fonds fur allgemeine
Bankrisiken 394.106.867,29 121.922
15. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
Beteiligungen, Anteile an verbundenen
Unternehmen und wie Anlagevermogen
behandelte Wertpapiere 0,00 0
16. Ertrage aus Zuschreibungen zu Beteiligungen,
Anteilen an verbundenen Unternehmen und
wie Anlagevermogen behandelte Wertpapiere 12.765.068,51 41.717
17. Aufwendungen aus Verlustiibernahme 13.771.958,80 11.285
18. Ergebnis der normalen Geschéftstatigkeit 538.421.269,89 910.820
19. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 238.348.169,89 610.747
20. Aufgrund einer Gewinngemeinschaft, eines
Gewinnabfiihrungs- oder Teilgewinn-
abfuhrungsvertrages abgefuhrte Gewinne 0,00 0
21. Jahresuberschuss 300.073.100,00 300.073
22. Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 0,00 0
23. Bilanzgewinn 300.073.100,00 300.073

317







































































































































Glossar

Glossar

Additional-Tier-1-Anleihe (AT1-Anleihe)

Von der DekaBank begebene nicht-kumulative festver-
zinsliche Inhaberschuldverschreibungen des zusatzlichen
Kernkapitals mit spaterer Anpassung des Zinssatzes und
unbestimmter Laufzeit. Sofern eine definierte Mindest-
quote des harten Kernkapitals unterschritten wird,
konnen sich unter festgelegten Bedingungen Nennbetrag
und Ruickzahlungsbetrag der Schuldverschreibungen
reduzieren. Die emittierten AT1-Schuldverschreibungen
der DekaBank sind voll auf das Kernkapital anrechenbar
und tragen so auch zur Verbesserung der regulatorischen
Kennziffern bei.

Advisory-/Management-Mandat

Durch eine Kapitalverwaltungsgesellschaft (KVG) der
Deka-Gruppe gemanagte Fremdfonds. Bei Advisory-
Mandaten tritt die KVG der Deka-Gruppe nur als Berater
auf, das heiBt, die externe KVG muss die Ubereinstim-
mung mit gesetzlichen und vertraglichen Restriktionen
vor Ordererteilung Uberprifen. Bei Management-
Mandaten hingegen wird die Anlageentscheidung

durch eine KVG der Deka-Gruppe getroffen, geprift
und umgesetzt.

Asset Management Nettovertriebsleistung

Die Asset Management Nettovertriebsleistung ist ein
Leistungsindikator fur den Absatzerfolg und die Kunden-
akzeptanz im Asset Management. Sie ergibt sich im
Wesentlichen als Summe aus dem Direktabsatz der
Publikums- und Spezialfonds, des Fondsbasierten
Vermogensmanagements, der Fonds der Kooperations-
partner sowie der Masterfonds und Advisory-/Manage-
ment-Mandate und der ETFs. Durch Eigenanlagen
generierter Absatz wird nicht bericksichtigt.

Asset Management Volumen

Wesentliche Bestandteile des Management Volumens
sind das ertragsrelevante Volumen der Publikums- und
Spezialfondsprodukte (inklusive ETFs), Direktanlagen in
Kooperationspartnerfonds, der Kooperationspartner-,
Drittfonds- und Liquiditatsanteil des Fondsbasierten
Vermdégensmanagements, Masterfonds sowie Advisory-/
Management-Mandate.

Assets under Custody
Gesamtes bei der Deka-Gruppe in Depotbankfunktion
verwahrtes Vermogen.

DekaBank Jahresabschluss 2024

Aufwands-Ertrags-Verhaltnis

In der Deka-Gruppe wird diese Kennziffer berechnet aus
dem Quotienten der Summe der Aufwendungen (ohne
Restrukturierungsaufwand) zu der Summe aller Ertrage
(ohne Risikovorsorge im Kredit- und Wertpapiergeschéaft)
im Geschaftsjahr.

Basisjahr

Das Basisjahr ist ein historisches Jahr, das als Referenz-
punkt fur eine Zeitreihe dient. Es wird genutzt, um Daten
aus dem aktuellen Berichtsjahr mit Daten aus einem
fraheren Berichtsjahr zu vergleichen. Dies ermoglicht die
Erfassung von Entwicklungen und Fortschritten tber die
Zeit hinweg in Bezug auf einen fixen Zeitpunkt und
Bezugswert in der Vergangenheit. Das Bezugsjahr
hingegen ist ein variabel gewahlter Zeitpunkt, welcher
sich Uber den Zeitablauf dndern kann. In einigen Féllen
entspricht das Bezugsjahr dem Basisjahr. Der Bezugswert
wird sowohl fir das Basisjahr als auch fir das Bezugsjahr
angegeben und ist der Wert, der Informationen ausge-
drickt als quantitativ gemessene Einheit oder qualitativ
beschriebener Sachverhalt.

Bedeutsamkeitsanalyse

Die Bedeutsamkeitsanalyse ist spezifisch auf die Identi-
fikation und Bewertung von ESG-Risiken ausgerichtet
und wird jahrlich im Rahmen der Risikoinventur durch-
gefihrt. Ziel der Analyse sind die Auswirkungen der
ESG-Risikotreiber auf die wesentlichen Risikoarten.

Die Analyse umfasst das gesamte Portfolio und alle
Geschéftsaktivitaten der Deka-Gruppe.

Brutto-Kreditvolumen

GemaB der Definition des § 19 Absatz 1 KWG beinhaltet
das Brutto-Kreditvolumen Schuldtitel 6ffentlicher Stellen
und Wechsel, Forderungen an Kreditinstitute und
Kunden, Schuldverschreibungen und andere festverzins-
liche Wertpapiere, Aktien und andere nicht festverzins-
liche Wertpapiere inklusive Fondsanteilen, Beteiligungen
sowie Anteile an verbundenen Unternehmen, Ausgleichs-
forderungen gegen die 6ffentliche Hand, Gegenstande,
Uber die als Leasinggeber Leasingvertrage abgeschlossen
wurden, unabhangig von ihrem Bilanzausweis, sonstige
Vermdégensgegenstdnde, sofern sie einem Adressenrisiko
unterliegen, Burgschaften und Garantien, unwider-
rufliche Kreditzusagen sowie Marktwerte von Derivaten.
Zusétzlich dazu umfasst das Brutto-Kreditvolumen
Underlyingrisiken aus Derivate-Geschaften, Geschafte
zur Abbildung der Garantieleistung aus Garantie-

fonds sowie dartber hinaus auch das Volumen
auBerbilanzieller Adressenrisiken.
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CRREM

Eine wichtige Basis der Analyse und Bewertung der
spezifischen Emissionen einzelner Immobilien bzw. des
gesamten Portfolios bildet der Carbon Risk Real Estate
Monitor (CRREM). Das wissenschaftsbasierte Instrument
gibt unter Beriicksichtigung verschiedener Variablen,
zum Beispiel der Nutzungsart einer Immobilie und deren
Standort, Informationen dartber, wie hoch der Energie-
verbrauch und der CO,-AusstoB zu bestimmten Zeitpunk-
ten maximal sein sollten, um die Pariser Klimaziele
erreichen zu kdnnen. Diese CRREM-Zielpfade werden
vom Forschungsprojekt laufend an aktuelle Entwicklun-
gen und verbesserte Datengrundlagen angepasst.

Eigenkapitalrentabilitat

Die Eigenkapitalrentabilitat vor Steuern wird in der
Deka-Gruppe als bilanzielle Eigenkapitalrentabilitat
berechnet. Das annualisierte Wirtschaftliche Ergebnis
wird bezogen auf das durchschnittliche bilanzielle
Eigenkapital, ohne zuséatzliches Kernkapital (AT1) und
bereinigt um immaterielle Vermégenswerte. Das
durchschnittliche bilanzielle Eigenkapital ermittelt sich
anhand des Kapitals zum Vorjahresultimo und der letzten
Quartalsabschlusse. Auf Geschéftsfeldebene wird die
Eigenkapitalrentabilitat vor Steuern als regulatorische
Eigenkapitalrentabilitat ermittelt. Hier wird das annuali-
sierte Wirtschaftliche Ergebnis (vor Ertragsverteilung
Treasury-Funktion) bezogen auf das durchschnittliche
regulatorisch gebundene Eigenkapital. Der Durchschnitt
wird ermittelt anhand der monatlichen risikogewichteten
Aktiva multipliziert mit 13 Prozent (als strategische
Zielmarke des regulatorisch gebundenen Eigenkapitals)
beginnend mit dem Vorjahresultimo.

ESG-Scorecard

Die ESG-Scorecards ermdglichen es, bei jeder Limit-
einrichtung, -erhéhung und -prolongation sowie bei
der Uberwachung des Bestandsgeschéfts die mit
ESG-Faktoren verbundenen Risiken sowohl des Kredit-
nehmers als auch der spezifischen Finanzierung zu
bewerten. In den ESG-Scorecards werden segment-
spezifisch die physischen und transitorischen Klima-
risiken, Arbeits- und Menschenrechtskriterien sowie
Governance-Aspekte betrachtet.

Fondsvermdégen nach BVI

Das Fondsvermégen nach BVI setzt sich zusammen aus
dem Fondsvermégen der Publikums-, Spezial- und
Dachfonds sowie der Masterfonds. Im Vergleich zur
Ermittlung des Asset Management Volumens der
Deka-Gruppe werden Direktanlagen in Kooperationspart-
nerfonds, der Kooperationspartnerfonds-, Drittfonds-
und der Liquiditatsanteil der Produkte der Fondsgebun-
denen Vermdgensverwaltung sowie die Advisory-/
Management- und Vermdgensverwaltungsmandate
nicht dem Fondsvolumen der Deka-Gruppe

gemal BVI zugerechnet.
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Geschaftsumfeldanalyse

Die jahrlich durchgeftihrte Geschaftsumfeldanalyse
dient zur Schaffung von Transparenz, wie Klima- und
Umweltrisiken auf das Geschaftsumfeld (unter anderem
Kunden, Wettbewerber, Regulatorik) wirken. Auf dieser
Grundlage kénnen die daraus resultierenden Auswirkun-
gen auf das Geschaftsmodell beziehungsweise auf die
Geschéftsaktivitaten der Deka-Gruppe untersucht
werden. Die Analyse wird fur einen kurz-, mittel-

und langfristigen Zeithorizont unter Verwendung

von Szenarien durchgefihrt.

IEA

Die Internationale Energie Agentur (IEA) ist eine
Organisation, die sich auf die Férderung einer sicheren,
nachhaltigen und bezahlbaren Energieversorgung
weltweit konzentriert. Sie bietet umfassende Analysen,
Daten und politische Empfehlungen, um die globale
Energiewirtschaft zu unterstiitzen. Der Net-Zero-2050-
Klimapfad der IEA ist ein detaillierter Plan, der darauf
abzielt, die globalen energiebedingten CO,-Emissionen
bis 2050 auf null zu reduzieren. Dieser Plan erfordert
eine vollstandige Transformation der Energieproduktion,
-verteilung und -nutzung, wobei erneuerbare Energien
wie Solar- und Windkraft im Mittelpunkt stehen.

Klimaszenarien

Zur Beurteilung der Auswirkungen von Klima- und
Umweltrisiken in der mittleren und langen Frist werden
unterschiedliche Klimaszenarien eingesetzt. Die Her-
leitung der Klimaszenarien basiert dabei auf wissen-
schaftlich und aufsichtlich veréffentlichten Narrativen,
insbesondere den Szenarien des Network for Greening
the Financial System (NGFS).

locked-in emissions

Unvermeidliche Emissionen, die aufgrund bestehender
Infrastrukturen und Technologien oder langfristiger
Vertrdge bestehen bleiben, selbst bei Anwendung
sofortiger ReduktionsmaBnahmen. Diese Emissionen
sind , eingeschlossen”, da sie von bereits getatigten
Investitionen abhangen.

Mitarbeitendenkapazitaten/aktiv Mitarbeitende
Mitarbeitendenkapazitdten sind die arbeitszeitanteiligen
aktiv Mitarbeitenden zum jeweiligen Stichtag. Unter den
aktiv Mitarbeitenden versteht man Mitarbeitende, die
aktiv an den Arbeitsprozessen der DekaBank beteiligt
sind. Dies beinhaltet Mitglieder des Vorstands, leitende
Angestellte, Stammbeschaftigte, befristet Mitarbeitende
und Aushilfen. Nicht berticksichtigt werden Personen in
Traineeprogrammen, in Ausbildung, im Praktikum und
ruhende Arbeitsverhdltnisse.
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Nettomittelaufkommen nach BVI

Das Nettomittelaufkommen nach BVI ergibt sich als
Differenz aus den Mittelzuflissen durch Anteilscheinver-
kaufe und den Mittelabflissen durch Anteilscheinrtick-
nahmen. Im Vergleich zur Ermittlung der Nettovertriebs-
leistung der Deka-Gruppe werden Fonds von Kooperations-
partnern sowie Advisory-/Management- und Vermogens-
verwaltungsmandate nicht dem Nettomittelaufkommen
nach BVI der Deka-Gruppe zugerechnet. Der Netto-
absatz der Eigenanlage wird nur im Nettomittelaufkom-
men nach BVI berticksichtigt.

Normative Perspektive

Die normative Perspektive ist einer von zwei Ansatzen,
auf denen die internen Prozesse zur Beurteilung der
Angemessenheit der Kapital- und Liquiditatsausstattung
(ICAAP und ILAAP) beruhen: Im ICAAP umfasst die
normative Perspektive alle internen Instrumente,
Regelwerke, Kontrollen und Prozesse, die darauf
ausgerichtet sind, die regulatorischen und aufsichtlichen
Kapitalanforderungen kontinuierlich und somit auch
vorausschauend Uber die nachsten Jahre sicherzustellen.
Sie verfolgt damit unmittelbar das Ziel der Fortfiihrung
des Instituts. Im Rahmen der integrierten Risikoquantifi-
zierung, -steuerung und -lUberwachung des Liquiditats-
risikos (ILAAP) ist das wesentliche Risikomal3 in der
normativen Perspektive die LCR nach den Vorgaben der
CRR in Verbindung mit der DV (EU) 2015/61 sowie
2018/1620 und die NSFR nach Vorgaben der CRR.

NZAM

Seit Oktober 2021 sind die Deka Investment GmbH

und die Deka Vermégensmanagement GmbH Mitglieder
der Net Zero Asset Managers Initiative (NZAM), die im
Dezember 2020 gegriindet wurde. Im Rahmen dieses
internationalen Zusammenschlusses verpflichten sich

die teilnehmenden Asset Manager, im Kontext ihrer
Aktivitaten die Erreichung von ,Netto-Null-Treibhaus-
gasemissionen” bis spatestens 2050 zu unterstltzen, um
so im Einklang mit den Pariser Klimazielen den Anstieg
der globalen Durchschnittstemperatur auf 1,5° Celsius im
Vergleich zum vorindustriellen Zeitalter zu begrenzen.
Um dieses Ziel zu erreichen, verpflichten sich die
Unterzeichner dazu, ihre Portfolios im Rahmen der
strategischen und taktischen Asset Allokation entspre-
chend auszurichten und bereits fur das Jahr 2030 fir
einen initialen Anteil der verwalteten Vermdgen Zwi-
schenziele fur die Reduzierung der damit verbundenen
Treibhausgas-Emissionen zu definieren.
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Okonomische Perspektive

Die 6konomische Perspektive ist einer von zwei Ansatzen,
auf denen die internen Prozesse zur Beurteilung der
Angemessenheit der Kapital- und Liquiditatsausstattung
(ICAAP und ILAAP) beruhen: Im ICAAP ist die 6konomi-
sche Perspektive Uber das Risikotragféhigkeitskonzept
umgesetzt. Sie dient der langfristigen Sicherung der
Substanz der Deka-Gruppe und tragt damit wesentlich
zur Sicherung des Fortbestands des Instituts bei. Dabei
wird auch das Ziel verfolgt, Glaubiger vor Verlusten aus
okonomischer Sicht zu schutzen. Im Rahmen der
integrierten Risikoquantifizierung, -steuerung und
-Uberwachung des Liquiditatsrisikos (ILAAP) ist das
wesentliche Risikomal3 innerhalb der 6konomischen
Perspektive die jeweils vom Vorstand als steuerungsrele-
vant definierten Liquiditatsablaufbilanzen (LAB).

Poseidon Principles

Die Poseidon Principles sind ein internationales
Rahmenwerk von und fir Finanzinstitute und bieten
einen Rahmen fir die Einbeziehung von Klimauberle-
gungen in Kreditentscheidungen, um die Dekarbonisie-
rung der internationalen Schifffahrt zu fordern. Ziel ist
eine Reduzierung der Treibhausgasemissionen in der
Schifffahrt um mindestens 20 Prozent. Angestrebt sind
30Prozent bis 2030 im Vergleich zu 2008 und das
Erreichen von Netto-Null bis oder um 2050.

Resilienzanalyse

Zur Analyse der Resilienz werden im Wesentlichen die
Instrumente Bedeutsamkeitsanalyse, Geschaftsumfeld-
analyse und Klima-Szenarioanalysen eingesetzt.

Risikoappetit

Der Risikoappetit ist das Gbergreifend aggregierte Risiko
einzelner Risikoarten, das die Deka-Gruppe innerhalb der
Risikokapazitat bereit ist einzugehen, um ihre strate-
gischen Ziele und den Geschéftsplan zu erreichen. In der
okonomischen Perspektive ist der Risikoappetit fur erfolgs-
wirksame Risiken im Rahmen der Risikotragfahigkeits-
analyse als das allozierte Risikokapital (Allokation) fur das
Gesamtrisiko auf Gruppenebene definiert. Der Risiko-
appetit darf hochstens der Risikokapazitat abztglich eines
Managementpuffers sowie eines Puffers fur Klima- und
Umweltrisiken entsprechen. Mit Blick auf das Liquiditats-
risiko hat die Deka-Gruppe fur sich in der konomischen
Perspektive als Risikoappetit vorgegeben, dass unter
einem extremen hypothetischen Stressszenario eines
gleichzeitigen institutsspezifischen und marktweiten
Stressereignisses ein zeitlich unbegrenzter Uberlebens-
horizont besteht. Abgebildet ist dieses hypothetische
Stressszenario in der LAB , Kombiniertes Stressszenario”.
Die jederzeitige Zahlungsfahigkeit und der unbegrenzte
Uberlebenshorizont werden durch die Limitierung der
Liquiditatssalden aller relevanten Laufzeitbander mit
Fristigkeiten bis zu 20 Jahren bei O erreicht.
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Risikotragfahigkeit

Ziel der Risikotragfahigkeitsanalyse ist es, die Angemessen-
heit der Kapitalausstattung aus ¢konomischer Sicht
sicherzustellen. Entsprechend missen selbst auBerst
selten auftretende Risikoereignisse durch die vorhande-
nen Vermdgenswerte abgedeckt werden kénnen.
Hierzu werden alle Risikoarten mit einer Haltedauer
von einem Jahr und einem entsprechend hohen,

zum Zielrating der DekaBank konsistenten Konfidenz-
niveau von 99,9 Prozent zusammengefasst. Anschlie-
Bend wird das Gesamtrisiko dem internen Kapital,
welches der Risikokapazitat entspricht, sowie dem vom
Vorstand festgelegten Risikoappetit gegentbergestellt.

Verbundleistung

Die Verbundleistungen aus dem Asset Management
setzen sich aus den folgenden, den Verbundpartnern
(Sparkassen und Landesbanken) zuflieBenden Kompo-
nenten zusammen: den Ausgabeaufschldgen, der
Vertriebsprovision, der Vertriebserfolgsvergtitung, der
Vermdgensmanagementvergltung sowie den Ubrigen
Verbundleistungen Asset Management. Die Verbundleis-
tung umfasst auch die Provisionen aus Zertifikaten.

Wirtschaftliches Ergebnis

Das Wirtschaftliche Ergebnis wird grundsétzlich nach
den Bilanzierungs- und Bewertungsvorschriften der IFRS
Accounting Standards ermittelt. Es enthalt neben dem
IFRS-Ergebnis vor Steuern auch die Veranderung der
Neubewertungsriicklage vor Steuern sowie das zins- und
wadhrungsinduzierte Bewertungsergebnis aus zu fortge-
fihrten Anschaffungskosten bilanzierten Finanzinstru-
menten, die nach den Vorschriften der IFRS Accounting
Standards nicht GuV-wirksam zu erfassen sind, jedoch
fir die Beurteilung der Ertragslage relevant sind. Ebenso
wird der direkt im Eigenkapital erfasste Zinsaufwand

der AT1-Anleihen im Wirtschaftlichen Ergebnis bertck-
sichtigt. Des Weiteren werden im Wirtschaftlichen
Ergebnis potenzielle kiinftige Belastungen berticksichtigt,
deren Eintritt in der Zukunft als méglich eingeschatzt
wird, die aber in der IFRS-Rechnungslegung mangels
hinreichender Konkretisierung noch nicht erfasst
werden durfen. Das Wirtschaftliche Ergebnis ist somit
eine periodengerechte SteuerungsgréBe, deren hohe
Transparenz es den Adressaten der externen Rechnungs-
legung ermaglicht, das Unternehmen aus dem Blick-
winkel des Managements zu sehen.
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Zertifikate Bruttovertriebsleistung

Die Zertifikate Bruttovertriebsleistung ist ein Leistungsin-
dikator fur den Absatzerfolg fur den Zertifikateabsatz.
Hierbei werden Ruckgaben und Félligkeiten nicht
berlcksichtigt, da die Ertragswirkung mafBgeblich vom
Emissionsvolumen bestimmt wird. Die Zertifikate
Bruttovertriebsleistung umfasst sowohl die von der Deka
emittierten Zertifikate als auch die Kooperations-Zertifi-
kate, welche von fremden Instituten emittiert und von
Vertriebsunterstiitzungsplattformen vertrieben werden.

Zertifikate Volumen

Das Zertifikate Volumen umfasst nur die von der
Deka emittierten Zertifikate. Dazu gehoren nicht die
Kooperations-Zertifikate.

Zulieferer und Dienstleister

Die Deka-Gruppe versteht Zulieferer als Unternehmen,
die physische Guter bereitstellen, die fur die taglichen
Betriebsablaufe notwendig sind. Dazu gehoéren beispiels-
weise Anbieter von IT-Hardware und Biromaterialien.
Diese Guter sind essenziell, um den physischen und
technologischen Betrieb in der Deka-Gruppe sicherzu-
stellen. Im Gegensatz dazu stellt ein Dienstleister
spezialisierte Dienstleistungen bereit, die die Deka-
Gruppe bei ihrer Geschaftstatigkeit unterstitzen. Solche
Dienstleistungen kénnen IT-Support, Facility Manage-
ment, Beratungsdienste, Buchhaltungsservices oder
Kundenservices umfassen. Dienstleister bringen

ihr Fachwissen und ihre personellen Ressourcen ein,

um die Effizienz zu steigern und den Betrieb der

Bank zu optimieren.
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Gender-Klausel
Aus Grunden der Sprachvereinfachung und der besseren Lesbarkeit wird in Teilen dieses Berichts die maskuline
grammatikalische Form verwendet. Sie schlieBt alle Geschlechter gleichermaBen mit ein.

Disclaimer

Der Lagebericht sowie der Jahresabschluss im Ubrigen enthalten zukunftsgerichtete Aussagen sowie Erwartungen und
Prognosen. Diese basieren auf den uns im Zeitpunkt der Veréffentlichung vorliegenden Informationen, die wir nach
sorgfaltiger Prifung als zuverldssig erachtet haben. Eine Verpflichtung zur Aktualisierung aufgrund neuer
Informationen und kinftiger Ereignisse nach Verdffentlichung dieser Informationen bernehmen wir nicht. Aus diesen
zukunftsgerichteten Aussagen, Erwartungen und Prognosen haben wir unsere Einschatzungen und Schlussfolgerungen
abgeleitet. Wir weisen ausdriicklich darauf hin, dass alle unsere auf die Zukunft bezogenen Aussagen mit bekannten
oder unbekannten Risiken und Unwagbarkeiten verbunden sind und auf Schlussfolgerungen basieren, die zukinftige
Ereignisse betreffen. Diese hdngen von Risiken, Ungewissheiten und anderen Faktoren ab, die auBerhalb unseres
Einflussbereichs stehen. Derartige Entwicklungen kénnen sich unter anderem aus der Veranderung der allgemei-
nen wirtschaftlichen Lage, der Wettbewerbssituation, der Entwicklung an den Kapitalmarkten, Anderungen

der steuerrechtlichen/rechtlichen Rahmenbedingungen sowie aus anderen Risiken ergeben. Damit kénnen dann
tatsachlich in der Zukunft eintretende Ereignisse gegebenenfalls erheblich von unseren in die Zukunft gerichteten
Aussagen, Erwartungen, Prognosen und Schlussfolgerungen abweichen. Fir deren Richtigkeit und Vollstandigkeit
beziehungsweise fiir das tatsachliche Eintreten der gemachten Angaben kénnen wir daher keine Haftung tibernehmen.

Aufgrund von Rundungen kénnen sich im vorliegenden Bericht bei Summenbildungen und bei Berechnungen von
Prozentangaben geringfligige Abweichungen ergeben.
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