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A. Risikofaktoren

Die nachfolgend beschriebenen Faktoren konnen sich auf die Fahigkeit der Emittentin, ihren Verpflichtungen
aus den von ihr begebenen Wertpapieren nachzukommen, auswirken. Die meisten dieser Faktoren hingen
von Umstdnden und Ereignissen ab, deren Eintritt nicht vorhersehbar ist, und es ist der Emittentin nicht
moglich, eine Aussage zur Wahrscheinlichkeit des Eintritts solcher Umsténde oder Ereignisse zu treffen.

Die Emittentin ist der Auffassung, dass die nachfolgend beschriebenen Umstinde die Hauptrisiken, die mit
einem Investment in Wertpapiere der Emittentin verbunden sind, darstellen, wobei jedoch Zahlungsausfalle
seitens der Emittentin in Bezug auf Wertpapiere auch aus anderen Griinden eintreten koénnen. Die
nachfolgende Darstellung erhebt jedoch keinen Anspruch auf Volistandigkeit hinsichtlich der Nennung aller
Risiken, welche sich auf die Fahigkeit der Emittentin auswirken kénnen, ihre Verpflichtungen aus den von ihr
begebenen Wertpapieren nachzukommen. Die nachfolgend beschriebenen Risikofaktoren miissen in
Verbindung mit den weiteren Informationen gelesen und beriicksichtigt werden, die in diesem
Registrierungsformular und den iibrigen Teilen des betreffenden Prospekts (einschlieBlich eines Prospekts, in
den dieses Registrierungsformular per Verweis einbezogen wird) enthalten sind.

Potentielle Investoren sollten sich mit ihrem Anlage-/Steuer- und Rechtsberater abstimmen. Dariiber hinaus
miissen potentielle Investoren beriicksichtigen, dass die nachfolgend beschriebenen Risikofaktoren auch
kumulativ auftreten und sich dadurch verstarken kénnen.

A.1. Risiko aufgrund von Anderungen der Bewertung der Fihigkeit zur Erfiillung der Verbindlichkeiten aus
Schuldverschreibungen - Rating-Veranderungen

Das Risiko betreffend die Fahigkeit der DekaBank zur Erfullung ihrer Verbindlichkeiten als Emittentin von
Schuldverschreibungen kann durch ein Rating der Bank beschrieben werden. Informationen zu den relevanten
Ratingagenturen (unter Berlcksichtigung der Verordnung (EG) Nr. 1060/2009) sowie etwaige Ratings kénnen zu den
Ublichen Geschaftszeiten an der angegebenen Adresse der Emittentin erfragt werden.

Je niedriger das erteilte Rating auf der anwendbaren Ratingskala der jeweiligen Ratingagentur ist, desto héher schatzt
diese das Risiko ein, dass die Verbindlichkeiten nicht oder nicht rechtzeitig erfullt werden. Ein Rating ist keine Empfehlung,
Schuldverschreibungen zu kaufen, zu verkaufen oder zu halten und kann durch die Rating-Agentur — ohne Einfluss der
Emittentin — ausgesetzt, herabgestuft oder zurlickgenommen werden. Eine solche Aussetzung, Herabstufung oder
Rucknahme kann den Marktpreis der von der DekaBank emittierten Wertpapiere negativ beeintrachtigen. Ferner kann
eine Herabstufung auch negative Einflisse auf die Refinanzierung der DekaBank und somit auf ihre Vermégens-, Finanz-
und Ertragslage haben.

A.2. Risiken aufgrund von Anderungen oder Anwendungen rechtlicher oder regulatorischer
Rahmenbedingungen bzw. Vorschriften

Die Geschaftstatigkeit des DekaBank-Konzerns unterliegt in den Landern, in denen er tatig ist, einem komplexen
gesetzlichen Rahmen und ist Gegenstand von AufsichtsmaBnahmen der zustandigen Behdrden und Zentralbanken. Der
auf Finanzinstitute wie den DekaBank Konzern in den verschiedenen Léandern anwendbare rechtliche Rahmen kann sich,
auch im Hinblick auf den Umgang mit 6ffentlich-rechtlichen Institutionen und unter anderem auch in Abhangigkeit von
der jeweils aktuellen wirtschaftlichen Situation des Finanzsinstituts oder anderen Anwendungskriterien, dndern. Gleiches
gilt fur die jeweils auf die Geschaftstatigkeit anwendbaren Gesetze und sonstigen Bestimmungen einschlieBlich des auf
Produkte des DekaBank Konzerns anwendbaren Steuerrechts bzw. anderer Gesetze u.a. zur Schaffung neuer
Anlageinstrumente. Neben Anderungen und Anpassungen der einschldgigen aufsichtsrechtlichen Anforderungen, kann
insbesondere die Neuschaffung oder Anwendung von rechtlichen Rahmenbedingungen bzw. Vorschriften durch Gesetze,
Verordnungen, Rechts-/Verwaltungsakte oder ahnliches, auch im Rahmen der Umsetzung von Vorgaben durch die
Gesetzgebung der EU, dem DekaBank-Konzern zusatzliche Verpflichtungen auferlegen und ihre Geschaftstatigkeit
einschranken. Aktuelle Beispiele sind die Anderungen der Eigenkapitalanforderungen (Basel Ill), eine Novelle der MaRisk,
das neue Anlegerschutz- und Funktionsverbesserungsgesetz sowie das Restrukturierungsgesetz, welches neben der
Einrichtung eines Restrukturierungsfonds fir Kreditinstitute, der durch Beitrdge der Kreditwirtschaft gespeist wird,
detaillierte Vorschriften fur insolvenzbezogene Sachverhalte bei Kreditinstituten einfihrt. Die Befolgung gednderter
gesetzlicher Vorschriften oder der Verwaltungspraxis der zustdndigen Aufsichtsbehérden sowie die Anwendung
gesetzlicher oder aufsichtsrechtlicher Bestimmungen kann zu einem erheblichen Anstieg des Verwaltungsaufwands
fihren oder auch die Geschaftstatigkeit in einzelnen Geschéaftsbereichen beeintrachtigen und/oder einschranken. Dartber
hinaus kann durch Anderungen des Steuerrechts oder Schaffung ,neuer” Anlageinstrumente der Fokus der Anleger auf
neue, noch nicht vom DekaBank-Konzern abgedeckte Produkte gelenkt werden.

Die DekaBank geht davon aus, dass sie die im Hinblick auf die bisher bekannten Veranderungen bei den rechtlichen
Rahmenbedingungen und den Marktbedingungen erforderlichen Vorbereitungen und MaBnahmen ergriffen hat. Sollten
sich diese MaBnahmen im Nachhinein als doch nicht ausreichend herausstellen und/oder nicht greifen und lasst sich dies
nicht durch weitere MaBnahmen ausgleichen bzw. kommen neue Verdnderungen/Anforderungen — einschlieBlich der
Anforderung an neue Produkte — hinzu, kann dies u.a. die Refinanzierung verteuern, den Verwaltungsaufwand erhéhen
und Geschaftsbereiche in ihrer Tétigkeit einschranken sowie einen negativen Einfluss auf den Absatz der Produkte des
DekaBank-Konzerns haben. Dies alles kénnte dazu fuhren, dass Neugeschaft nicht im erwarteten Umfang generiert
werden kann und sich die Erwartungen nicht erfullen. Dartber hinaus koénnen weitere negative Einflisse auf die
Geschéfte sowie die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der DekaBank und des DekaBank-Konzerns nicht
ausgeschlossen werden.



A. Risk Factors

The following factors described below may affect the Issuer's ability to fulfil its obligations under Securities
issued by the Issuer. Most of these factors are contingencies which may or may not occur and the Issuer is not
in a position to express a view on the likelihood of any such contingency occurring.

The Issuer believes that the factors described below represent the principal risks inherent in investing in
Securities of the Issuer, but the inability of the Issuer to make payments under any Securities may occur for
other reasons than those described below. The following description does not claim to be exhaustive in
respect of listing all risks which may affect the Issuer's ability to fulfil its obligations under the Securities
issued by the Issuer. The risk factors below have to be read and considered together with the detailed
information set out elsewhere in this Registration Document and any other parts of the relevant prospectus
(including a prospectus in which this Registration Document is incorporated by reference).

Potential investors should consult with their own professional advisers, tax advisers and legal advisers. In
addition, investors should be aware that the risk faktors described may combine and thus intensify each
other.

A.1. Risk due to Changes in the Assessment of the Ability to fulfil Liabilities from Notes — Rating Changes

The risks regarding the ability of DekaBank to cover its liabilities as issuer of bonds may be described by a rating of the
bank. Information relating to the relevant rating agencies (taking into consideration the requirements of Regulation (EC)
No. 1060/2009) as well as to ratings of DekaBank may have obtained may be requested during normal business hours at
the address of Issuer.

The lower the rating awarded on the applicable rating chart of the relevant rating agency is, the higher the rating agency
assesses the risk of liabilities being not or being not timely repaid. A rating is not to be considered a recommendation to
buy, sell or hold a Note and may be suspended, lowered or withdrawn by the rating agency without any possibility for
interference by the Issuer. Such suspension, downgrade or withdrawal may materially adversely affect the market price of
securities issued by DekaBank. Furthermore, a downgrade may have a negative impact on DekaBank's ability to refinance
its debt and on its financial and assets position and profit status.

A.2. Risks relating to Changes in the Legal or Regulatory Environment or Regulations or their Application

The business activity of DekaBank Group is subject to a complex legal framework and supervisory measures of the
competent regulatory authorities and central banks in the countries where it conducts its business. The legal regime
applicable to financial institutions such as the DekaBank Group in the various countries may change, with regard to the
handling of institutions incorporated under public law and, among other influences, is also subject to the respective
current economic situation of the financial institute or other applicable criteria. This also applies to the laws and other
regulations governing its business activities, including tax laws applicable to DekaBank Group’s products and other laws
governing the creation of new investment instruments. Apart from changes and amendments to the applicable regulatory
requirements, especially the creation or application of legal frameworks or other regulations by laws, regulations, legal or
administrative acts or others, even in the course of the implementation of requirements resulting from EU legislation, may
impose additional requirements on DekaBank Group and restrict its business activity. Recent examples are the capital
adequacy requirements (Basel Ill), the amendment of the German Minimum Requirements for Risk Management (MaRisk),
the  German Investor  Protection and the  Functionality —Improvement Act (Anlegerschutz-  und
Funktionsverbesserungsgesetz — AnsFuG) as well as the German Bank Restructuring Act (Restrukturierungsgesetz) which,
in addition to the setup of a restructuring fund for credit institutions, which is sourced by contributions of the banking
industry, imposes detailed provisions for insolvency related scenarios of credit institutions. The compliance with revised
legal provisions or changed administrative practice of the competent regulatory authorities as well as the application of
legal or regulatory provisions may lead to a substantial increase of administrative costs or also affect and/or restrict the
business activity in certain business areas. Furthermore, changes to tax laws or the creation of “new"” investment
instruments may attract the investors’ focus to new products which are not yet covered by DekaBank Group.

DekaBank believes that it has taken the measures necessary in the light of the changes of the legal framework and the
market conditions which are known to date. Should these measures subsequently prove to have been inadequate and/or
ineffective and should it be impossible to compensate this by additional measures, or should other new
changes/requirements — including requirements for new products — occur, then this may raise funding costs, increase
administrative expenses and restrict the activity for certain business areas and have a negative influence on the sales of
DekaBank Group’s products. All this may have the consequence that new business cannot be generated as expected and
that expectations cannot be met. Moreover, additional adverse effects on the business as well as the financial and assets
position and profit status of DekaBank and the DekaBank Group cannot be excluded.



A.3. Risiken fiir Ertrdge und Profitabilitdt aufgrund von Finanzmarktkrisen

Finanzmarktkrisen konnen durch diverse Faktoren in den unterschiedlichsten Geschaftsbereichen, Branchen, (Teil-)
Markten, Landern sowie u.a. auch von einzelnen Unternehmen oder Unternehmensgruppen — auch Gberraschend — und
auch in Folge von Naturkatastrophen ausgelést werden. Die Globalisierung der Markte und die Komplexitdt einzelner
Geschéafte, die verschiedene Geschaftsbereiche bzw. Finanzmarktteile miteinander in der einen oder anderen Weise
verzahnen, haben die Folge, dass Krisen — wie z.B. die 2007 begonnene Finanzmarktkrise, unter anderem ausgehend vom
Subprime-Segment des US-Hypothekenmarkts — sowie Fehlverhalten von Marktteilnehmern Gber ihren ,Ursprung” hinaus
weitreichende Wirkung entfalten und verschiedene Marktteilnehmer und (Teil-)Méarkte global in unterschiedlichster Weise
direkt oder indirekt, sofort oder mit zeitlicher Verzégerung — zum Teil auch langerfristig — beeinflussen.

Allgemeine Vertrauensverluste an den Markten, die in der Regel zunachst pauschal wirken und die Betrachtung einzelner
Unternehmen vernachlassigen, bis hin zu Panikreaktionen von Marktteilnehmern — einschlieBlich technisch bedingter
.Dominoeffekte” —, kdnnen weitergehende nachteilige Folgen haben. So hat z.B. die 2007 begonnene Finanzmarktkrise
insbesondere Einschrankungen bei der Liquiditatsversorgung (u.a. durch Ausweitung der Credit Spreads am Markt)
bewirkt und deutliche Bewertungskorrekturen bei Vermdgensgegenstanden sowie Unterstlitzungen direkt betroffener
und in Schwierigkeiten geratener Bankinstitute, Unternehmen und einzelner Staaten zur Folge gehabt. Durch Korrelation
zwischen einzelnen Teilmarkten kann es zu sich verstarkenden negativen Effekten auf den verschiedenen Finanzmarkten
mit entsprechenden globalen Auswirkungen kommen.

Es kann nicht ausgeschlossen werden, dass die 2007 begonnene Krise einen noch langfristigen, nachhaltigen Einfluss auf
die Finanzmarkte, die Konjunktur und das wirtschaftliche Wachstum hat, von denen auch die geschéftliche Entwicklung
des DekaBank-Konzerns abhangt. Ferner kann nicht ausgeschlossen werden, dass andere Krisen an den Finanzmarkten
auftreten, die einen erheblichen direkten negativen Einfluss auf Geschdftsfelder der DekaBank und somit ihre
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage haben kénnen.

A.4. Risiken fiir Ertrdge und Profitabilitdt aufgrund von Branchenspezifika, konjunkturellem sowie politischem
Umfeld und Marktrisiken

Der deutsche Bankensektor ist durch einen intensiven Wettbewerb und durch Konsolidierungstendenzen gekennzeichnet,
welche u.a. auch durch EU-Gesetzgebung bzw. durch die Einflussnahme der EU-Kommission getrieben werden. Neben
Privatbanken, Genossenschaftsbanken und den 6ffentlich-rechtlichen Kreditinstituten (Sparkassen und Landesbanken)
bestimmen in den letzten Jahren zunehmend auch ausldndische Banken den Wettbewerb mit. In einzelnen
Geschaftsfeldern sind Uberkapazitdten am Markt vorhanden. Infolge des intensiven Wettbewerbs lassen sich in den
einzelnen Geschaftsfeldern der Banken oft nur geringe — zum Teil nicht kostendeckende bzw. nicht risikoaddquate —
Margen erzielen, die durch Ertrage in anderen Geschaftsfeldern ausgeglichen werden mussen. Der DekaBank-Konzern ist
diesem Wettbewerb auch ausgesetzt, der zudem durch das konjunkturelle und politische Umfeld mit beeinflusst wird.
Durch die Zugehorigkeit des DekaBank-Konzerns zur Sparkassen-Finanzgruppe sowie zur Sicherungsreserve der
Landesbanken und Girozentralen kann er darlber hinaus von Entscheidungen der europdischen Gremien zu
Mitgliedsinstituten und den damit einhergehenden L&sungsvorschldgen Risiken ausgesetzt sein, die die Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage direkt oder indirekt negativ beeinflussen.

Mit einem schwachen konjunkturellen Umfeld sind grundsatzlich direkte Auswirkungen auf Kreditnachfrage von
Unternehmen, sinkende Kreditvergaben und Bonitatsverschlechterung sowie ein Anstieg von Insolvenzen und der
Anforderung an eine hohere Risikovorsorge verbunden. Sinkende Gewinnaussichten von Unternehmen fihren zudem zu
niedrigeren  Unternehmensbewertungen und infolgedessen zu geringerer Bereitschaft fir M&A- sowie
Kapitalmarkttransaktionen, was wiederum negative Auswirkungen auf die Finanzmarkte haben kann. Typischerweise
weichen Anleger in derartigen Situationen auf risikodrmere — gleichzeitig auch provisionsarmere — Anlageformen aus.
Mangelndes Vertrauen in die Kapitalmdrkte aufgrund der anhaltenden Turbulenzen an den Finanzmarkten fihrt zu
erheblichen Schwankungen bzw. Rickgdngen bei der Nachfrage nach Kapitalanlageformen wie Aktien, Renten und
Investmentfonds, wahrend klassische Spar- und Termineinlagen erhebliche Zuflisse verzeichnen. Darlber hinaus sind die
Handelsaktivitdten, das Treasury und das Emissionsgeschaft der DekaBank sowie die in diesen Bereichen zu erzielenden
Ergebnisbeitrage vom Kapitalmarktumfeld, den Erwartungen der Marktteilnehmer und der unverminderten Globalisierung
abhéngig. Beim Eingehen von Handels- und Anlagepositionen auf den Aktien-, Renten-, Devisen- und Derivatemarkten
werden Einschatzungen und Vorhersagen in Bezug auf zukinftige Entwicklungen vorgenommen. Ertrdge und Gewinne
aus solchen Positionen und Transaktionen hdangen von Marktpreisen und der Kursentwicklung ab.

Da der DekaBank-Konzern vor allem im deutschen und Luxemburger Markt agiert, ist er in besonderem MaBe von der
konjunkturellen und politischen Entwicklung sowie der Wettbewerbssituation im Bankensektor in Deutschland und
Luxemburg sowie insgesamt in dem Gebiet der Europaischen Wirtschafts- und Wahrungsunion abhéngig. Durch sein
Engagement im Rahmen des Asset Managements in anderen Markten der Welt sowie der gezielten Strategie zur
Internationalisierung spielen auch weltwirtschaftliche Entwicklungen fur den DekaBank-Konzern eine zunehmend starkere
Rolle. Dartiber hinaus sind insbesondere die Entwicklungen an den internationalen Wertpapiermarkten und fir das
Geschéftsfeld Asset Management Immobilien an den Immobilienmarkten von wesentlicher Bedeutung.

Seit Mitte 2009 hat sich das konjunkturelle Umfeld, speziell in Deutschland, zwar splrbar verbessert, vor dem Hintergrund
der Ungewissheit, ob diese Entwicklung langerfristig anhalt und ob die weiter schwelende Euro-Staatsschuldenkrise von
politischer Seite entscheidend bewaltigt wird, bleibt jedoch abzuwarten, in welchem MafBe sich die starken
Veranderungen im Wirtschafts- und Produktumfeld auf die Kosten- und Ertragsentwicklung der DekaBank auswirken
werden. Daneben kénnen im Fall, dass sich in fur Geschaftsfelder der DekaBank relevanten Teilmarkten negative oder
nicht den Erwartungen entsprechende Entwicklungen zeigen, auch diese wesentliche negative Auswirkungen auf die
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des DekaBank-Konzerns haben. Gleiches gilt, sofern es der DekaBank nicht gelingt,
ihre Produkte und Dienstleistungen zu wettbewerbsfahigen Konditionen anzubieten, mit der MaBgabe, Margen zu
erzielen, welche die mit der Geschaftstatigkeit verbundenen Kosten und Risiken decken.



A.3. Risks relating to Revenues and Profitability due to Financial Markets Crises

Financial market crises may be caused — even unexpected — by various factors, in the most diverse fields of business,
branches, (sub-)markets, countries and, among others, by individual companies or groups of companies and also as a
result of natural disaster. The globalisation of markets and the complexity of singular businesses, which interlink different
fields of business or financial market segments one way or the other, have the consequence that crises — e.g. such as the
financial markets crisis which began in 2007 emanating inter alia from the sub prime segment of the US-mortgage
markets — and misconduct of market participants have extensive effects beyond their origin and globally affect various
market participants and market (sub-)segments in different ways directly or indirectly, immediately or with temporary
delay — to some extent even for the longer term.

General loss of confidence in the markets, which usually has an across-the-board effect irrespective of any consideration
for individual companies, up to panic reactions by market participants — including “domino effects” for technical reasons
— may have further unfavourable consequences. As an example, the financial markets crisis which began in 2007
particularly led to restrictions with regard to the supply of liquidity (inter alia through the increase of credit spreads in the
market) and resulted in significant corrections of the valuation of assets and in supports of directly affected credit
institutions and credit institutions which faced financial difficulties, companies and individual states. Correlation between
individual market sub-segments may lead to intensifying negative effects on the different financial markets with
corresponding global impact.

It cannot be excluded that the crisis which began in 2007 will have a long term and lasting effect on the financial
markets, the business cycle and the economic growth on which the economic development of the DekaBank-Group is
also dependent. Furthermore, it cannot be excluded that other crises will occur in the financial markets, which may have a
significant direct negative effect on the business areas of DekaBank and thereby on its assets and liabilities, financial
position and profits and losses.

A.4. Risks relating to Revenues and Profitability due to Sector Specifics, Cyclical and Political Environment and
Market Risks

The German banking sector is characterised by intensive competition and consolidation tendencies which is, among other
factors, also influenced e.g. by EU legislation or by the European Commission. Alongside private banks, cooperative banks
and public sector banks (“Savings Banks"” (Sparkassen) and Federal State Banks (“Landesbanken”)), in recent years
foreign banks have taken an increasing influence on this competition. The market shows over-capacities in certain
business segments. As a consequence of the intensive competition, certain banking business segments often only allow to
generate low — partially not even cost covering or not risk adequate — margins which have to be compensated by
revenues derived in other business segments. DekaBank Group is exposed to such competition which is also influenced by
the cyclical and political environment. Due to the membership of DekaBank Group to the Sparkassen-Finanzgruppe and
the Guarantee Fund of the Landesbanken and Girozentralen (Sicherungsreserve der Landesbanken und Girozentralen) it
also can be exposed to risks based on decisions from the european bodies to member institutes, and to the proposals for
solution resulting therefrom, which will directly or indirectly cause negative effect to the liabilities, financial position and
profits and losses.

A weak cyclical environment generally involves direct effects on loan requests by companies, a decreasing number of
loans granted and higher credit risks and an increase of insolvencies and a requirement for increased risk provisioning.
Lower profit forecasts by companies also result in lower evaluations of these companies and, as a consequence thereof,
reduced willingness to enter into M&A and capital markets transactions which, in turn, may have a negative influence on
the financial markets as such. In such situations, investors typically switch to risk reduced — and also less fee generating —
investments. The lack of confidence in capital markets due to the ongoing turbulences in the financial markets results in
significant volatility respectively reduced demand for share, bond and fund investments while traditional savings and term
deposits have had a substantial increase. Moreover, the trading activities, treasury and investment banking business of
DekaBank and the profit contributions to be generated in these segments depend on the capital markets environment,
the expectations of market participants and a continuing globalisation. The opening of trading and investment positions
on stock, debt, FX and derivative markets involve assessments and predictions in relation to future developments.
Revenues and profits from such positions and transactions depend on market quotes and price developments.

As DekaBank Group primarily acts on the German and Luxembourg market, it is particularly dependent on the cyclical and
political development and the situation regarding competition within the banking sector in Germany and in Luxembourg
and, from an overall perspective, the area of the European Economic and Monetary Union. By its activity as part of the
asset management on other markets in the world and the strategy aiming on internationalisation, also global economical
developments play an increasingly important role for DekaBank Group. Furthermore, the developments on international
securities’ markets and, with regard to Asset Management Property business division, on real estate markets, are — in
particular — of significant importance.

Since mid of 2009 the cyclical developments, have improved significantly, especially in Germany. Against the background
of the uncertainty whether this development will continue for longer and if the smouldering European Monetary Unions's
sovereign debt crisis will be solved decisively, it remains to be seen to what extent the material changes in the economical
and product environment will have an effect on DekaBank’s cost and profit development. In addition, if negative
developments occur or developments which do not meet expectations, in sub-segments which are relevant for
DekaBank’s business areas, these also may have a substantial negative effect on the assets, financial and profit status of
DekaBank Group. The same applies if DekaBank does not succeed in offering its products and services at competitive
conditions with the intention to generate margins which cover the costs and risks involved with the business activity.



A.5. Risiken fir Ertrdge und Profitabilitdt aufgrund der Weiterentwicklung des Geschaftsmodells

Mit dem Ziel, sich noch stéarker auf die Rolle als zentraler Asset Manager der Sparkassen-Finanzgruppe zu fokussieren, hat
die DekaBank ihre bereits eingeschlagene Strategie konsequent weiterentwickelt und ihr Geschaftsmodell weiter
gescharft. Auch im Jahr 2011 soll die Verzahnung der Geschéaftsfelder Asset Management Kapitalmarkt (, AMK"), Asset
Management Immobilien (, AMI”) und Corporates & Markets (,,C&M") mit Fokussierung auf das Asset Management und
die Liquiditatsversorgung der Verbundpartner weiter vorangetrieben werden. Erreicht werden soll dies unter anderem
durch die gegenseitige Nutzung von Know-how und Infrastruktur, die Optimierung der Produktpalette, die nachhaltige
Verbesserung der Performance und die ganzheitliche Betreuung der Sparkassen. Auf Basis dieser Aktivitdten und unter
optimaler Nutzung des Potenzials der Sparkassen-Finanzgruppe will der DekaBank-Konzern zugleich in bislang
unterreprasentierten Produktbereichen Marktanteile hinzugewinnen. Gleichzeitig soll das Ertragsniveau Uber die
Geschéftsfelder hinweg stabilisiert werden. Der Anteilseignerwechsel (sieche C.4.2. ,Informationen Uber die Emittentin —
Anteilseignerstruktur”) wird nach derzeitigem Kenntnisstand der DekaBank zu keinen wesentlichen Verdnderungen im
Hinblick auf die Strategie, das Geschaftsmodell und die Ertragsbasis fihren. Eine Weiterentwicklung der Strategie und des
Geschaftsmodells durch den Anteilseignerwechsel ist in der Zukunft jedoch nicht auszuschlieBen.

Sollte es dem DekaBank-Konzern aus irgendeinem Grund (einschlieBlich technischer Grinde sowie aufgrund der
Entwicklungen an den internationalen Kapital-, Geld- und Immobilienmaérkten — auch unter Berlicksichtigung der globalen
Finanzmarktkrise) nicht in der angedachten Zeit gelingen, diese MaBnahmen umzusetzen, oder sollten im Verlauf der
Umsetzung hohere als die bisher erwarteten Aufwendungen erforderlich werden, oder sollten die neuen Anteilseigner
Veranderungen an der Strategie bzw. dem Geschaftsmodell vornehmen, koénnte dies grundsatzlich auch negative
Auswirkungen auf die Ertragskraft bzw. die erwartete Ertragskraft und Profitabilitat und somit auf die Vermégens- und
Finanzlage des DekaBank-Konzerns haben.

A.6. Risikomanagement- und Risikosteuerungssystem

Der DekaBank—Konzern unterliegt bei seiner Geschaftstatigkeit verschiedenen rechtlichen, wirtschaftlichen und
organisatorischen Risiken, auf die im Risikobericht 2010 des DekaBank-Konzerns (siehe ,FINANZTEIL im
Konzernlagebericht 2010”) ausfuhrlich eingegangen wird. Zu diesen Risiken zdhlen u.a. entsprechend ihrer dortigen
Definition das Marktpreisrisiko, Kreditrisiko, operationelle Risiko, Liquiditatsrisiko, Geschaftsrisiko, Beteiligungsrisiko sowie
das Immobilien- und Immobilienfondsrisiko. Derzeit stellt das Kreditrisiko das groBte Einzelrisiko der verschiedenen
Risikoarten dar.

Zur Uberwachung und Kontrolle der vorstehend genannten Risiken hat der DekaBank-Konzern ein
Risikomanagementsystem, welches die zeitnahe Uberwachung aller Risiken und das kontrollierte Eingehen von Risiken im
Rahmen der Geschéaftsstrategie ermdglichen soll. Um der Risikosteuerungssystematik Rechnung zu tragen, erfolgt eine
fortlaufende Uberarbeitung und Weiterentwicklung des Systems, der Prozesse und Methoden. Einige der
Risikomanagement-Methoden basieren auf der Erhebung historischer Daten. Zur Quantifizierung der Risiken werden
statistische Methoden auf die erhobenen Daten sowie Stresstests angewendet.

Der DekaBank-Konzern geht davon aus, dass sein Risikomanagement- und Risikosteuerungssystem die Risiken adaquat
erfasst und steuert. Es kann jedoch nicht ausgeschlossen werden, dass sich insbesondere bei Eintritt neuer, bisher nicht
erkannter oder unerwarteter Risiken die Erwartungen an das System sowie die eingeleiteten MaBnahmen nicht erftllen
oder eingesetzte Methoden zur Quantifizierung der Risiken sich nachtrdglich als nicht ausreichend erweisen und daher ein
negativer Einfluss auf die Reputation sowie auf die kiinftige Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des DekaBank-Konzerns
entstehen kann.



A.5. Risks relating to Revenues and Profitability due to the Advancement of the Business Model

With the objective of focusing even stronger on the role as central Asset Manager for the Sparkassen-Finanzgruppe,
DekaBank has advanced consequently its already pursued strategy and sharpened further its business model. Also in
2011, the interlocking of the business divisions Asset Management Capital Markets (“AMK"), Asset Management
Property (“AMI”) and Corporates & Markets (“C&M") shall be promoted further with focus on the Asset Management
and the function as liquidity provider for the alliance partners as well. This shall be achieved, inter alia, by the mutual use
of know-how and infrastructure, optimising the range of products, the sustainable improvement of the performance and
of the integral support of the Savings Banks (Sparkassen). On the basis of these activities and by the optimal use of the
full potential of the Sparkassen-Finanzgruppe, DekaBank Group at the same time seeks to win market share in areas
which have been underrepresented until now. In addition, the profit base shall be stabilised across the business divisions.
At this state of knowledge the change in the shareholder structure (see C.4.2. “Information about the Issuer - Ownership
Structure”) of DekaBank will cause no material changes in respect of the strategy, the business model and the profit and
loss basis. In the future, further development of the strategy and the business model through the change in the
shareholder structure cannot be excluded.

If DekaBank Group for any reason (including technical reasons as well as based on the development on the international
capital, money and property markets — also considering the global financial markets crisis) does not succeed in the
expected time in implementing these above-mentioned measures completely or should during the implementation higher
expenses be required compared to those so far, or if the new shareholders will make changes on the strategy or the
business model, this might generally have also a negative impact on the profits or the expected profitability and
consequently for the financial and assets position of DekaBank Group.

A.6. Risk Management and Risk Monitoring System

In the conduct of its business, DekaBank Group faces various legal, economic and organisational risks, which are
discussed in detail in DekaBank Group's Risk Report 2010 (see “FINANCIAL SECTION Group Management Report 2010").
Those risks include, without limitation and in accordance with the definition provided in such report, market price risk,
credit risk, operational risk, liquidity risk, business risk, investment portfolio risk and property and property funds risk.
Currently, the credit risk represents the main individual risk of the different risk-types.

In order to monitor and control the afore-mentioned risks, DekaBank Group has a risk management system which is
intended to allow the timely monitoring of all risks and the controlled taking of risks in the context of the business
strategy. In order to reflect the systematic structure of the risk monitoring, the system as well as the processes and
methods are continuously reviewed and developed further. Some of the risk management methods are based upon the
collection of historical data. In order to quantify the risk exposure, statistical techniques as well as stress tests are applied
to the data collected.

DekaBank Group believes that its risk management and risk monitoring system adequately records, manages and
monitors the risks. It cannot be excluded that, in particular if new risks arise that have so far not been identified or
anticipated, the expectations in relation to the system or any measures taken will not be met or that the techniques used
to quantify the risks may subsequently turn out to have been inadequate and that this may therefore have an adverse
effect upon the reputation as well as the future financial and assets position and profit status of DekaBank Group.



B. Wichtige Hinweise und Allgemeine Informationen

B.1. Verantwortliche Personen

Die DekaBank Deutsche Girozentrale, Frankfurt am Main und Berlin, Gbernimmt die Verantwortung fur den Inhalt dieses
Registrierungsformulars. Sie erklart hiermit, dass sie die erforderliche Sorgfalt hat walten lassen, um sicherzustellen, dass
ihres Wissens nach die in diesem Registrierungsformular enthaltenen Angaben zutreffend und keine wesentlichen
Tatsachen ausgelassen worden sind, die die Aussagen des Registrierungsformulars verandern kénnten.

B.2. Wichtige Hinweise

B.2.1. Verbreitung und Verwendung des Registrierungsformulars

Kein Dritter ist befugt, im Zusammenhang mit der Emittentin andere als die in diesem Registrierungsformular enthaltenen
Angaben zu machen oder Zusicherungen abzugeben. Falls solche Angaben gemacht oder Zusicherungen abgegeben
werden, durfen sie nicht als von der Emittentin genehmigt angesehen werden. Weder die Aushandigung dieses
Registrierungsformulars noch irgendein Verkauf von Finanzinstrumenten, die aufgrund von Prospekten, deren Bestandteil
dieses Registrierungsformular ist oder wird, angeboten oder an einer Borse notiert werden (nachfolgend die
.Wertpapiere"), beinhalten unter irgend welchen Umstadnden implizite Erklarungen, dass die Verhaltnisse der DekaBank
oder des DekaBank-Konzerns seit dem Datum dieses Registrierungsformulars unverandert geblieben sind.

Dieses Registrierungsformular stellt weder allein noch in Verbindung mit anderen Wertpapierprospekten bzw.
Prospektteilen ein Angebot bzw. eine Aufforderung zur Abgabe eines Angebots bzw. zur Zeichnung von Wertpapieren
der oder namens der DekaBank dar. Die Verbreitung des Registrierungsformulars kann in einigen Landern aufgrund
gesetzlicher Bestimmungen beschrankt oder verboten sein.

Personen, die im Besitz des Registrierungsformulars sind, mussen sich Uber die fir sie geltenden Beschrankungen
informieren und diese einhalten.

B.2.2. Unabhéangige Beratung und Bewertung

Jeder potenzielle Kaufer von Wertpapieren der DekaBank muss sich selbst auf der Basis der in diesem
Registrierungsformular enthaltenen Informationen ein eigenes Bild von der Bonitat der DekaBank und des DekaBank-
Konzerns machen sowie ferner alle anderen Informationen des fr seine Investition relevanten Wertpapierprospekts zur
Beurteilung heranziehen.

Dieses Registrierungsformular in Verbindung mit anderen Prospektteilen ersetzt auch nicht die in jedem individuellen Fall
unerlassliche Beratung vor einer Kaufentscheidung von Wertpapieren der DekaBank.

B.2.3. Zukunftsgerichtete Aussagen

Dieses Registrierungsformular enthédlt bestimmte in die Zukunft gerichtete Aussagen einschlieBlich Erklarungen der
Emittentin Uber ihre gegenwartigen Erwartungen sowie kinftige Entwicklungen und Erwartungen. Zukunftsgerichtete
Aussagen werden insbesondere durch die Verwendung von ,glauben”, ,einschatzen”, ,erwarten”, ,vermuten”,
.beabsichtigen” oder ahnlichen Formulierungen kenntlich gemacht. Dies gilt insbesondere immer dort, wo das
Registrierungsformular Angaben Uber zuklnftige Ertragsfahigkeit, Plane, Erwartungen, Wachstum und Profitabilitat in
Bezug auf das zuklnftige Geschdft der DekaBank und des DekaBank-Konzerns sowie Uber wirtschaftliche
Rahmenbedingungen, denen die DekaBank und der DekaBank-Konzern ausgesetzt sind, enthalt. Solche in die Zukunft
gerichteten Aussagen unterliegen Risiken und Unsicherheiten, die auBerhalb des Einflussbereichs der DekaBank liegen
und die dazu fuhren kénnen, dass die tatsachlichen Ergebnisse und Entwicklungen wesentlich von den Erwartungen der
DekaBank abweichen. Fir das tatsachliche Eintreten bzw. Nichteintreten dieser kann die Emittentin keine Haftung
Ubernehmen. Die zukunftsgerichteten Aussagen werden ausschlieBlich zum Zeitpunkt der Ver&ffentlichung dieses
Registrierungsformulars abgegeben bzw. zu dem Datum, welches bei der Aussage bezeichnet ist.
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B. Important Notice and General Information

B.1. Persons Responsible

DekaBank Deutsche Girozentrale, Frankfurt/Main and Berlin, accepts responsibility for the information contained in this
Registration Document. DekaBank hereby declares that, to the best of its knowledge (having taken all reasonable care to
ensure that such is the case) the information contained in this Registration Document is in accordance with the facts and
contains no omission likely to affect the import of such information.

B.2. Important Notice

B.2.1. Distribution and Use of the Registration Document

No third person has been authorised to give any information or to make any representation other than those contained in
this Registration Document and, if given or made, such information or representation must not be relied upon as having
been authorised by the Issuer. Neither the delivery of this Registration Document nor any sale of financial instruments
offered or listed on the basis of prospectuses which this Registration Document becomes a part of (the "’Securities’’)
shall, under any circumstances, create any implication that there has been no change in the affairs of DekaBank or the
DekaBank Group since the date hereof.

This Registration Document (neither as a separate document nor in connection with other securities prospectuses, or parts
of such prospectuses of DekaBank) does not constitute an offer of, or an invitation by or on behalf of DekaBank to
subscribe for, or purchase any Securities. The distribution of this Registration Document in certain jurisdictions may be
restricted or prohibited by law.

Persons into whose possession this Registration Document comes have to inform themselves about and observe any such
restrictions.

B.2.2. Independent Advice and Valuation

Each prospective purchaser of Securities issued by DekaBank must form his own opinion of the creditworthiness of
DekaBank and the DekaBank Group on the basis of the information contained in this Registration Document and must
furthermore use all other information set out in the securities prospectus that is relevant with respect to his investment as
a basis for his valuation.

This Registration Document, when read in conjunction with other parts of the relevant prospectus, will not serve as a
substitute for the advice which prospective purchasers must obtain in each individual case prior to any decision as to a
purchase of Securities issued by DekaBank.

B.2.3. Forward-Looking Statements

This Registration Document includes forward-looking statements including declarations of the Issuer regarding the current
expectations as well as future developments and expectations. The words “believe”, “estimate”, “anticipate”, “assume”,
“intend”, or words of like impact are intended to identify forward-looking statements. This applies in particular always for
statements within the Registration Document regarding the future earning capacity, plans, expectations, increase and
profitability in matters of the future business of DekaBank and DekaBank Group including its business environment. Such
statements may be affected by risks and uncertainties which could be out of the sphere of influences of DekaBank. As a
result of this, actual events and developments may differ materially from the expectations of DekaBank contained in this
Registration Document. Therefore, the issuer does not assume any liability for the occurrence or non-occurrence of such
events and developments. Forward-looking statements speak only as of the date they are made or to the date specified
regarding the statement.
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B.3. Billigung, Veréffentlichung, Verfiigbarkeit und Giiltigkeit

B.3.1. Registrierungsformular

Fur dieses gemaB Artikel 8 Abs. 3 des Luxemburger Prospektgesetzes in Verbindung mit Artikel 14 der
EU-Prospektverordnung als eines von mehreren Einzelteilen eines Prospekts erstellte Registrierungsformular wurde bei der
Commission de Surveillance du Secteur Financier des GroBherzogtums Luxemburg (,zustandige Behorde"”) ein Antrag
auf Billigung gestellt. Das Registrierungsformular wird nach der Billigung gemaB Artikel 16 des Luxemburger
Prospektgesetzes i.V.m. Artikel 29 der EU-Prospektverordnung - sobald als technisch und gemaB anderer
Rechtsvorschriften maéglich - auf der Internetseite der DekaBank ,www.dekabank.de” vertffentlicht und zum
Download zur Verfligung gestellt. Dies erfolgt voraussichtlich noch am Tag der Billigung, spatestens jedoch am Tag der
Zulassung oder des Beginns des 6&ffentlichen Angebots von Wertpapieren, die auf der Grundlage eines
Wertpapierprospekts begeben oder zum Handel zugelassen werden, deren Bestandteil dieses Registrierungsformular ist.
Ferner wird das Registrierungsformular auf der Internetseite der Luxemburger Borse ,www.bourse.lu” veroffentlicht.
Der Tag der ersten dieser Veroffentlichungen gilt als Verdffentlichung im Sinne des Luxemburger Prospektgesetzes.

Dartber hinaus wird das Registrierungsformular ab dem Zeitpunkt der Ver&ffentlichung zur kostenlosen Ausgabe am Sitz
der DekaBank in D-60325 Frankfurt am Main, Mainzer LandstraBBe 16, bereit gehalten.

Das Registrierungsformular ist ab seiner Veréffentlichung zwolf Monate gultig. Wird das Registrierungsformular zu einem
spateren Zeitpunkt gemaB den Vorschriften der jeweiligen nationalen Umsetzungsregelungen der EU-Prospektrichtlinie
aktualisiert, so gilt das Registrierungsformular ab dem Zeitpunkt der Veroffentlichung des Nachtrags in der jeweils
aktualisierten Fassung. Die Nachtrdge werden Bestandteil des Registrierungsformulars. lhre Ver&ffentlichung und
Bereithaltung erfolgt entsprechend des Registrierungsformulars.

B.3.2. Weitere Einzelteile bei mehrteiligen Prospekten, Einbeziehung in Basisprospekte und andere Prospekte

Werden gleichzeitig oder nachtraglich zur Veréffentlichung des Registrierungsformulars weitere Einzelteile eines Prospekts
(Wertpapierbeschreibung(en) und Zusammenfassung(en)) veroffentlicht, so werden diese einen Bezug zum
Registrierungsformular enthalten. Nach deren jeweiliger Billigung von der jeweils zustandigen Behorde sowie ihrer
Veréffentlichung stehen auch diese Dokumente am Sitz der DekaBank in Frankfurt am Main auf Anfrage zur kostenlosen
Ausgabe zur Verfigung. Gleiches gilt fir Basisprospekte und andere Prospekte, in die das Registrierungsformular per
Verweis einbezogen wird.

B.4. Einsehbare Dokumente

Die in diesem Registrierungsformular erwahnten Unterlagen der DekaBank, einschlieBlich der Satzung der DekaBank,
kénnen — in Kopie — wahrend der Gltigkeit des Registrierungsformulars zu den Ublichen Geschéftszeiten an jedem
Bankarbeitstag am Sitz der DekaBank in D-60325 Frankfurt am Main, Mainzer LandstraBBe 16, sowie darUber hinaus bei
der Niederlassung der DekaBank in Luxemburg, DekaBank Deutsche Girozentrale Succursale de Luxembourg, 38, avenue
John F. Kennedy, L-1855 Luxembourg, eingesehen werden. Gleiches gilt fur kunftig im Zusammenhang mit dem
Registrierungsformular zu verdffentlichende Nachtrdge und weitere Einzelteile eines in der Zukunft veréffentlichten
Prospekts sowie Basisprospekte (einschlieBlich etwaiger dazugehdriger endgultiger Bedingungen) und andere Prospekte,
in die das Registrierungsformular (einschlieBlich etwaiger Nachtrage zu diesem) per Verweis einbezogen wird. Kopien der
historischen Finanzinformationen der DekaBank und des DekaBank-Konzerns (Jahres- und Konzernabschluss,
Konzernlagebericht und Lagebericht sowie Bestatigungsvermerk) — mindestens fur die letzten beiden Geschéftsjahre —
sind darUber hinaus an den angegebenen Orten kostenlos erhaltlich.

Soweit in den einzelnen Dokumenten nicht anders angegeben, wurden alle erwahnten Unterlagen in deutscher Sprache
erstellt. Versionen dieser Dokumente in anderen Sprachen sind nicht bindende Ubersetzungen des deutschen Originals.

B.5. Informationen von Seiten Dritter

Soweit Informationen von Seiten Dritter in dieses Registrierungsformular Gbernommen wurden, sind diese Informationen
korrekt wiedergegeben und es sind — soweit es der DekaBank bekannt ist und es ihr anhand der vorliegenden
Informationen des Dritten feststellbar ist — keine Fakten ausgelassen worden, welche die wiedergegebenen Informationen
unkorrekt oder irreflhrend erscheinen lassen. Die Quelle der Information ist bei der entsprechenden Information
angegeben. Die Emittentin hat diese Informationen nicht selbstandig geprift und Gbernimmt keine Verantwortung fur
den Inhalt der Quelle selbst.

B.6. Verschiedene Definitionen

Soweit die Begriffe ,euro”, ,EUR”, ,Euro”, ,€" und ,Eurocent” nicht anderweitig definiert sind und sich aus dem
Zusammenhang nichts anderes ergibt, beziehen sich diese Begriffe auf die Wahrung, die zu Beginn der dritten Stufe der
Europdischen Wirtschafts- und Wahrungsunion eingefiihrt wurde und in Artikel 2 der Verordnung (EG) 974/98 des Rates
vom 3. Mai 1998 Uber die Einfihrung des Euro in ihrer jeweils giltigen Fassung definiert ist.
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B.3. Approval, Publication, Availability and Validity

B.3.1. Registration Document

In relation to this Registration Document which has been prepared pursuant to Article 8 paragraph 3 of the Luxembourg
Prospectus Law in conjunction with Article 14 of the EU Prospectus Regulation as one of the individual documents of
which a prospectus is composed, application for approval has been filed with the Commission de Surveillance du Secteur
Financier of the Grand Duchy of Luxembourg (the “Competent Authority’’). After approval has been granted, the
Registration Document will be published and available for download on DekaBank's website “www.dekabank.de” in
accordance with Article 16 of the Luxembourg Prospectus Law in conjunction with Article 29 of the EU Prospectus
Regulation, as soon as technically feasible and as permitted under other statutory provisions. Publication will presumably
be arranged for on the date of the approval of this Registration Document in any event however, on the day of the
admission to trading, or of the commencement of a public offer, of securities based on a securities prospectus this
Registration Document is part of. Furthermore, the Registration Document will be published on the website of the
Luxembourg Stock Exchange “www.bourse.lu”. The day of such first publication is deemed to be the publication in
accordance with the Luxembourg Prospectus Law.

In addition, this Registration Document will be available for distribution free of charge at the head office of DekaBank at
Mainzer Landstrae 16, D-60325 Frankfurt/Main, from the date of publication.

This Registration Document will be effective for 12 months from its publication. If this Registration Document is updated
at a later time pursuant to the applicable national law implementing the EU Prospectus Directive, this Registration
Document will, from the date of publication of the relevant supplement, be deemed to apply as amended. The
supplements will become integral parts of this Registration Document. The supplements will be published and made
available in the same manner as this Registration Document.

B.3.2. Further Components of Multi-Part Prospectuses, Incorporation into Base Prospectuses and other
Prospectuses

If further individual documents forming part of a prospectus (securities note(s) and summary/summaries) are published
simultaneously with or after the publication of this Registration Document, such documents shall contain a reference to
this Registration Document. Following the approval of such documents by the respective competent authority as well as
their publication, such documents will also be available on demand for distribution free of charge at the head office of
DekaBank in Frankfurt/Main. The same applies to base prospectuses and other prospectuses into which this Registration
Document is incorporated by reference.

B.4. Documents on Display

Copies of documents of DekaBank referred to in this Registration Document, including the statutes of DekaBank, may be
inspected, as long as this Registration Document is in effect, on any Frankfurt banking day during usual business hours at
the head office of DekaBank at Mainzer LandstraBe 16, D-60325 Frankfurt/Main as well as at DekaBank Luxembourg
Branch, DekaBank Deutsche Girozentrale Succursale de Luxembourg, 38, avenue John F. Kennedy, L-1855 Luxembourg.
The same applies with respect to supplements and other parts of a prospectus to be published in future, in each case
relating to this Registration Document as well as to base prospectuses (including corresponding final terms, if any) and
other prospectuses into which this Registration Document (including supplements thereto, if any) is incorporated by
reference. Copies of the historical financial information of DekaBank and DekaBank Group (non-consolidated and
consolidated financial statements', group management report and management report, auditor’s report) (at least for the
two preceding financial years) will also be available free of charge at the stated locations.

Unless differently specified in the single document, any documents referred to in this Registration Document have been
prepared in the German language. Any version of any of the above-mentioned documents which is drafted in a language
other than the German language is a non-binding translation of the German original.

B.5. Third Party Information

To the extent that information contained herein has been sourced from a third party, such information has been
accurately reproduced and, as far as DekaBank is aware and is able to ascertain from information published by that third
party, no facts have been omitted which would render the reproduced information inaccurate or misleading. The source
of information is set out where the relevant information is given. The Issuer has neither independently verified any such
information, nor accepts any responsibility for the content of the source itself.

B.6. Certain Definitions

In this Registration Document, unless otherwise specified or the context otherwise requires “‘euro’’, "EUR"’, "Euro’’, ""€"
and “Eurocent’ are references to the currency introduced at the start of the third stage of European economic and
monetary union and as defined in Article 2 of Council Regulation (EC) No 974/98 of 3 May 1998 on the introduction of
the euro, as amended.

! Also referred to as the financial statements and group financial statements.
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C. Informationen Uber die Emittentin

C.1. Allgemeine Angaben und historische Entwicklung

C.1.1. Grindung, Firma und kommerzieller Name

Die Rechtsvorgangerin der DekaBank wurde 1918 als unselbstandige Einrichtung des damaligen Deutschen Zentral-
Giroverbandes unter dem Namen "Deutsche Girozentrale" in Berlin, Deutschland, gegrindet und firmierte 1921 in
"Deutsche Girozentrale -Deutsche Kommunalbank="um. Mit Inkrafttreten der "Dritten Verordnung des
Reichsprasidenten zur Sicherung von Wirtschaft und Finanzen und zur Bekdmpfung politischer Ausschreitungen vom
6. Oktober 1931, 5. Teil, Kapitel 1" (die , Dritte Reichsverordnung”) wurden ihr am 7. Oktober 1931 die Rechte einer
selbstandigen Anstalt des 6ffentlichen Rechts verliehen.

Nach Kriegsende wurde die Deutsche Girozentrale —-Deutsche Kommunalbank— 1947 gemaB § 3 Abs. 3 der
35. Durchftihrungsverordnung zum Umstellungsgesetz (35. DVO/UG) als verlagertes Geldinstitut anerkannt.

Der Sitz fur die Geschaftstatigkeit im Wahrungsgebiet war 1954 zunéchst Dusseldorf, wo die Deutsche Girozentrale
—Deutsche Kommunalbank— seit 1949 eine Niederlassung betrieben hatte, und wurde 1965 nach Frankfurt am Main
verlegt.

Die Deutsche Girozentrale —Deutsche Kommunalbank— wurde am 23. Dezember 1965, zusatzlich zur Eintragung im
Handelsregister des Amtsgerichts Berlin-Charlottenburg, in das Handelsregister des Amtsgerichts Frankfurt am Main
eingetragen.

Zum Jahresanfang 1999 schloss sich die Deutsche Girozentrale —Deutsche Kommunalbank— mit der "DekaBank GmbH"
auf der Grundlage von Beschlissen aus dem Jahre 1998 zusammen und anderte nachfolgend mit Wirkung zum
1. Februar 1999 die Firma, der aus der Zusammenflhrung entstandenen Gesellschaft, in "DGZ-DekaBank Deutsche
Kommunalbank™".

Die DekaBank GmbH fuhrt ihren Ursprung auf die am 16. August 1956 in Dusseldorf, Deutschland, gegrindete "Deka
Deutsche Kapitalanlagegesellschaft mbH" zurtick, die 1996 in ,DekaBank GmbH" umfirmierte. Die Deka Deutsche
Kapitalanlagegesellschaft mbH hatte ihren Sitz zunachst in Disseldorf, dieser wurde 1965 nach Frankfurt am Main
verlegt.

Mit Wirkung zum 1. Juli 2002 anderte die DGZ-DekaBank Deutsche Kommunalbank ihre Firma in DekaBank Deutsche
Girozentrale. Inr kommerzieller Name ist ,, DekaBank".

C.1.2. Rechtsform, Rechtsordnung, Dauer, Sitz und Register

Die DekaBank Deutsche Girozentrale ist eine rechtsfahige Anstalt des 6ffentlichen Rechts und unterliegt deutschem Recht.
lhre Dauer ist nicht auf eine bestimmte Zeit beschrdnkt. Gesetzliche Grundlage der DekaBank ist die Dritte
Reichsverordnung.

Sitz der DekaBank ist Frankfurt am Main und Berlin. Die DekaBank ist im Handelsregister des Amtsgerichts Berlin-
Charlottenburg unter HRA 492 sowie in das Handelsregister des Amtsgerichts Frankfurt am Main unter HRA 16068
eingetragen.

Adresse und Telefon-Nr. in Frankfurt am Main:

DekaBank Deutsche Girozentrale
Mainzer LandstraBe 16

60325 Frankfurt am Main
Telefon-Nr.: +49(0)69 / 7147 - 0
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C. Information about the Issuer

C.1. General Information and Historical Development

C.1.1. Incorporation, Legal and Commercial Name

In 1918, the corporate predecessor of DekaBank Deutsche Girozentrale, "Deutsche Girozentrale", was initially founded in
Berlin, Germany, as a dependent entity of the German Central Giro Association and, in 1921, it was renamed as
"Deutsche Girozentrale —Deutsche Kommunalbank-"". Pursuant to the “Dritte Verordnung des Reichsprésidenten zur
Sicherung von Wirtschaft und Finanzen und zur Bekdmpfung politischer Ausschreitungen vom 6. Oktober 1931, 5. Teil,
Kapitel 1" (the "'Dritte Reichsverordnung”) which came into effect on 7 October 1931, the status of a public law
institution was assigned to it.

After World War Il, in 1947, Deutsche Girozentrale —Deutsche Kommunalbank— was recognised as a relocated financial
institution according to Article 3 paragraph 3 of the 35th Executive Order of the Conversion Act
(35. Durchfihrungsverordnung zum Umstellungsgesetz - 35. DVO/UG,).

The initial head office for the business activities in the currency area in 1954 was in Dusseldorf where Deutsche
Girozentrale —Deutsche Kommunalbank— maintained a full branch from 1949 on until it was relocated to Frankfurt/Main
in 1965.

As of 23 December 1965, Deutsche Girozentrale -Deutsche Kommunalbank- was registered with the commercial register
(Handelsregister) of the local court (Amtsgericht) of Frankfurt/Main in addition to its registration with the commercial
register of the local court of Berlin-Charlottenburg.

In the beginning of 1999 (based on resolutions passed in 1998), Deutsche Girozentrale —Deutsche Kommunalbank-
merged with "DekaBank GmbH'"* and changed, with effect from 1 February 1999, the legal name of the emerging entity
to "DGZ-DekaBank Deutsche Kommunalbank''.

The origins of DekaBank GmbH date back to ""Deka Deutsche Kapitalanlagegesellschaft mbH"* which was founded in
Dusseldorf, Germany, on 16 August 1956 and changed its legal name into ""DekaBank GmbH" in 1996. Initially, Deka
Deutsche Kapitalanlagegesellschaft mbH had its head office in Dusseldorf, which was relocated to Frankfurt/Main in
1965.

With effect from 1 July 2002, DGZ-DekaBank Deutsche Kommunalbank changed its legal name to “DekaBank Deutsche
Girozentrale”. The commercial name of the Bank is “DekaBank”.

C.1.2. Legal Form, Legislation, Duration, Head Office and Register

DekaBank Deutsche Girozentrale is a public law institution and is subject to German law. It was created for an unlimited
period of time. The statutory basis for the Bank is the Dritte Reichsverordnung.

The Bank's registered offices are located in Frankfurt/Main and Berlin. The Bank is registered with the commercial register
of the local court of Berlin-Charlottenburg under number HRA 492 and with the commercial register of the local court of
Frankfurt/Main under number HRA 16068.

Address and telephone number in Frankfurt/Main:

DekaBank Deutsche Girozentrale
Mainzer LandstraBe 16

60325 Frankfurt/Main
Telephone-No.: +49(0)69 /7147 -0
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C.1.3. SatzungsgemaBe Aufgaben und Geschéfte der DekaBank

Die DekaBank dient satzungsgemaB3 den Zwecken der deutschen Sparkassenorganisation und der ihr nahestehenden
Kreditinstitute und Einrichtungen. Sie betreibt insbesondere als Zentralbank der deutschen Sparkassenorganisation Uber
Tochtergesellschaften das Privatkunden-Investmentfondsgeschaft der deutschen Sparkassenorganisation.

Die DekaBank hat ihre Aufgaben unter Beachtung allgemeinwirtschaftlicher Gesichtspunkte und des Gemeinwohls nach
kaufméannischen Grundsatzen und nach MaBgabe der ,Grundsatze der Geschaftspolitik” zu erflllen. Die Erzielung von
Gewinn ist nicht Hauptzweck des Geschéftsbetriebes.

Sie betreibt im Rahmen ihrer Aufgaben Bankgeschéafte aller Art und sonstige Geschafte, die ihren Zwecken dienen. Sie ist
berechtigt, Beteiligungen zu erwerben.

C.1.4. Geschéftsjahr und Bekanntmachungen
Das Geschéftsjahr der DekaBank ist das Kalenderjahr.

Bekanntmachungen der DekaBank werden im elektronischen Bundesanzeiger vertffentlicht.

C.1.5. Organe und Aufsicht

Die satzungsgemaBen Organe der DekaBank sind die Hauptversammlung, der Verwaltungsrat und der Vorstand.

C.1.5.1. Hauptversammlung

Zustandigkeit und Verfahren der Hauptversammlung bestimmen sich nach der Satzung. Die Hauptversammlung wird
mindestens einmal im Geschaftsjahr einberufen. Sie kann auch an einem anderen Ort als dem Sitz der Bank tagen.

C.1.5.2. Verwaltungsrat

Die nachfolgende Tabelle , Mitglieder des Verwaltungsrats” zeigt die Zusammensetzung des Verwaltungsrats zum Datum
dieses Registrierungsformulars. Die Geschaftsadresse der Mitglieder des Verwaltungsrats ist die Geschéftsadresse der
DekaBank (siehe C.1.2.). Aufgrund der Anderung der Anteilseignerstruktur (sieche C.4.2. ,Informationen (ber die
Emittentin — Anteilseignerstruktur”) werden die Vertreter der Landesbanken mit Wirkung zum Vollzugstag des Vertrages
Uber die Neustrukturierung der Anteilseignerstruktur (siehe hierzu C.5.1. ,Informationen Uber die Emittentin -
Wesentliche Vertrage”) vereinbarungsgemaB ihre Amter niederlegen und aus dem Verwaltungsrat ausscheiden. Auf der
Grundlage von noch zu fassenden (satzungsandernden) Gremienbeschlissen kann es nachfolgend zu einer weiteren
Anderung der Struktur und Besetzung des Verwaltungsrats kommen.

Die DekaBank ist Teil der Sparkassen-Finanzgruppe, zu der auBerdem Sparkassen und Landesbanken gehéren, die — wie
unter , Informationen Uber die Emittentin — Anteilseignerstruktur” ausgefiihrt — zum Teil auch Anteilseigner der DekaBank
sind. Diese bieten ebenfalls Bank- und Finanzdienstleistungen sowie Wertpapieremissionen an. Es kann daher
vorkommen, dass Emissionen und Dienstleistungen, die dhnlich oder vergleichbar mit denen der DekaBank sind, auch von
solchen Instituten emittiert, angeboten oder vertrieben werden, die Miteigentiimer der DekaBank sind und/oder deren
Verwaltungsorgane zugleich Aufsichtsorgane der DekaBank sein kénnen.

In diesem Zusammenhang sind der DekaBank keine potenziellen Interessenkonflikte zwischen den Organverpflichtungen
oder sonstigen Verpflichtungen und der Privatinteressen der Organmitglieder bekannt, die fur die DekaBank von
Bedeutung sein kénnten.
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C.1.3. Statutory Duties and Business Transactions of DekaBank

According to its statutes, DekaBank serves the German Savings Bank Organisation as well as credit institutions and
organisations closely related thereto. As a central institution of the German Savings Bank Organisation, it is particularly
engaged in managing the German Savings Bank Organisation’s retail investment fund business through subsidiaries.

DekaBank is required to carry out its duties with due regard to general economic aspects and communal benefits in
accordance with general business principles and the “principles of business policy’’. Generating a profit is not the main
purpose of its business activities.

As part of its duties, DekaBank engages in banking transactions of all kinds and any other business transactions which
serve its purposes. It is authorised to acquire shareholdings.

C.1.4. Financial Year and Official Announcements
DekaBank’s financial year is concurrent with the calendar year.

Official announcements of DekaBank are to be published in the electronic Federal Gazette (elektronischer
Bundesanzeiger).

C.1.5. Executive Bodies and Supervision

DekaBank’s statutory executive bodies are the Shareholders’ Meeting (Hauptversammlung), the Administrative Board
(Verwaltungsrat) and the Board of Management (Vorstand).

C.1.5.1. Shareholders” Meeting

The scope of authority and the procedures at the Shareholders’ Meeting conform to DekaBank's Statutes. The
Shareholders’ Meeting is convened at least once per financial year. A Shareholders’ Meeting may also be held at a
location other than DekaBank'’s head office.

C.1.5.2. Administrative Board

The following schedule “Members of the Administrative Board’* shows the members of the Administrative Board as of the
date of this Registration Document. The business address of the members of the Administrative Board is the business
address of DekaBank (see C.1.2.). Due to the change in the Ownership Structure (see C.4.2. “Information about the Issuer
— Ownership Structure”), the representatives of the Landesbanken will, with effect as at the Closing Date of the contract
on the New Structuring of the Ownership Structure (see C.5.1. “Information about the the Issuer — Material Contracts”),
resign as agreed and will drop out of the Administrative Board. On the basis of future decisions of the Executive Bodies
concerning the statutes of DekaBank, it may come to additional changes in the structure and formation of the
Administrative Board.

DekaBank is part of the Sparkassen-Finanzgruppe, which also includes Savings Banks (Sparkassen) and Landesbanken.
Some of them are also shareholders of DekaBank as set out in “Information about the Issuer - Ownership Structure”’.
Such entities also offer banking and financial services and act as issuers of securities. It is therefore possible that issues and
services that are similar or comparable to those of DekaBank are also issued, offered or distributed by such entities which
are co-owners of DekaBank and/or the management bodies of which may at the same time be supervisory bodies of
DekaBank.

In this context, DekaBank is not aware of any potential conflicts of interest between the duties incumbent on members of
such corporate bodies in their capacity as members of such corporate bodies or other duties and their personal interests
which could be of relevance for DekaBank.
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Mitglieder des Verwaltungsrats

Heinrich Haasis, Berlin
— Vorsitzender —

Hans-Jorg Vetter, Stuttgart
— Erster Stellvertreter des Vorsitzenden —

Dr. Rolf Gerlach, MUnster

— Zweiter Stellvertreter des Vorsitzenden —

Prasident des Deutschen Sparkassen- und Giroverbands 6.K., Berlin
Prasident des Deutschen Sparkassen- und Giroverbands e.V., Berlin

Vorsitzender des Vorstands der Landesbank Baden-Wurttemberg,
Stuttgart, Karlsruhe, Mannheim und Mainz

Prasident des Sparkassenverbands Westfalen-Lippe, Munster

Von der Hauptversammlung gewahlte Vertreter:

Hans-Dieter Brenner, Frankfurt am Main

Klemens Breuer, Dusseldorf
Michael Breuer, Dusseldorf

Thomas Christian Buchbinder, Saarbrlicken

Dr. Gunter Dunkel, Hannover

Dr. Johannes Evers, Berlin
Gerhard Grandke, Frankfurt am Main

Gerd Hausler, Mlnchen
Reinhard Henseler, Flensburg
Michael Horn, Stuttgart

Dr. Stephan-Andreas Kaulvers, Bremen

Beate Lasch-Weber, Budenheim
Thomas Mang, Hannover

Harald Menzel, Freiberg

Constantin von Oesterreich, Hamburg
Hans-Werner Sander, Saarbriicken
Helmut Schleweis, Heidelberg

Peter Schneider, Stuttgart

Dr. jur. Harald Vogelsang, Hamburg

Dietrich Voigtlander, Dusseldorf
Theo Zellner, MUnchen

Vorsitzender des Vorstands der Landesbank Hessen-Thiringen Girozentrale, Frankfurt
am Main und Erfurt

Mitglied des Vorstands der WestLB AG, Dusseldorf
Prasident des Rheinischen Sparkassen- und Giroverbands, Dusseldorf
Vorsitzender des Vorstands der Landesbank Saar, Saarbriicken

Vorsitzender des Vorstands der NORD/LB Norddeutsche Landesbank Girozentrale,
Hannover

Vorsitzender des Vorstands der Landesbank Berlin AG, Berlin

Geschéftsfuhrender Prasident des Sparkassen- und Giroverbands Hessen-Thiringen,
Frankfurt am Main und Erfurt

Vorsitzender des Vorstands der Bayerischen Landesbank, Minchen
Vorsitzender des Vorstands der Nord-Ostsee Sparkasse, Flensburg

Stellvertretender Vorsitzender des Vorstands der Landesbank Baden-Wiirttemberg,
Stuttgart, Karlsruhe, Mannheim und Mainz

Vorsitzender des Vorstands der Bremer Landesbank Kreditanstalt Oldenburg
— Girozentrale —, Bremen

Prasidentin des Sparkassenverbands Rheinland-Pfalz, Budenheim
Prasident des Sparkassenverbands Niedersachsen, Hannover
Vorsitzender des Vorstands der Sparkasse Mittelsachsen, Freiberg
Mitglied des Vorstands der HSH Nordbank AG, Hamburg und Kiel
Vorsitzender des Vorstands der Sparkasse Saarbriicken, Saarbriicken
Vorsitzender des Vorstands der Sparkasse Heidelberg, Heidelberg
Prasident des Sparkassenverbands Baden-Wdrttemberg, Stuttgart

Prasident des Hanseatischen Sparkassen- und Giroverbands, Hamburg, und
Sprecher des Vorstands der Hamburger Sparkasse, Hamburg

Vorsitzender des Vorstands der WestLB AG, Dusseldorf
Geschaftsfuhrender Prasident des Sparkassenverbands Bayern, Minchen

Vertreter der Bundesvereinigung der kommunalen Spitzenverbande (mit beratender Stimme):

Dr. Stephan Articus, K&In
Prof. Dr. Hans-Glnter Henneke, Berlin
Roland Schafer, Bergkamen

Geschaftsfuhrendes Prasidialmitglied des Deutschen Stadtetags, Koln
Geschéftsfuhrendes Prasidialmitglied des Deutschen Landkreistags, Berlin

Burgermeister der Stadt Bergkamen, Bergkamen, und Prasident des Deutschen Stadte-
und Gemeindebundes, Berlin

Vom Personalrat bestellte Vertreter der Arbeitnehmer:

Michael Dorr, Frankfurt am Main
Heike Schillo, Frankfurt am Main

Vorsitzender des Personalrats der DekaBank Deutsche Girozentrale, Frankfurt am Main

Vertrieb Sparkassen Deutschland Std, DekaBank Deutsche Girozentrale, Frankfurt am
Main
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Members of the Administrative Board

Heinrich Haasis, Berlin President of the German Savings Banks and Giro Association ¢.K., Berlin

- Chairman - President of the German Savings Banks and Giro Association e.V., Berlin
Hans-Jorg Vetter, Stuttgart Chairman of the Board of Management of Landesbank Baden-Wrttemberg,
- First Deputy Chairman - Stuttgart, Karlsruhe, Mannheim and Mainz

Dr. Rolf Gerlach, Munster President of the Savings Banks Association Westphalia-Lippe, MUnster

- Second Deputy Chairman -

Representatives elected by the Shareholders’ Meeting:

Hans-Dieter Brenner, Frankfurt/Main Chairman of the Board of Management of Landesbank Hessen-Thiringen
Girozentrale, Frankfurt/Main and Erfurt

Klemens Breuer, Dusseldorf Member of the Board of Management of WestLB AG, Dusseldorf

Michael Breuer, Dusseldorf President of the Rhineland Savings Banks and Giro Association, Dusseldorf

Thomas Christian Buchbinder, Saarbriicken ' Chairman of the Board of Management of Landesbank Saar, Saarbrticken

Dr. Gunter Dunkel, Hanover Chairman of the Board of Management of NORD/LB Norddeutsche Landesbank
Girozentrale, Hanover

Dr. Johannes Evers, Berlin Chairman of the Board of Management of Landesbank Berlin AG, Berlin

Gerhard Grandke, Frankfurt/Main President of the Savings Banks and Giro Association Hesse-Thuringia,
Frankfurt/Main and Erfurt

Gerd Hausler, Munich Chairman of the Board of Management of Bayerische Landesbank, Munich

Reinhard Henseler, Flensburg Chairman of the Board of Management of Nord-Ostsee Sparkasse, Flensburg

Michael Horn, Stuttgart Deputy Chairman of the Board of Management of Landesbank Baden-W(rttemberg,
Stuttgart, Karlsruhe, Mannheim and Mainz

Dr. Stephan-Andreas Kaulvers, Bremen Chairman of the Board of Management of Bremer Landesbank Kreditanstalt
Oldenburg — Girozentrale —, Bremen

Beate Lasch-Weber, Budenheim President of the Savings Banks Association Rhineland-Palatinate, Budenheim

Thomas Mang, Hanover President of the Savings Banks Association Lower Saxony, Hanover

Harald Menzel, Freiberg Chairman of the Board of Management of Sparkasse Mittelsachsen, Freiberg

Constantin von Oesterreich, Hamburg Member of the Board of Management of HSH Nordbank AG, Hamburg and Kiel

Hans-Werner Sander, Saarbrticken Chairman of the Board of Management of Sparkasse Saarbriicken, Saarbriicken

Helmut Schleweis, Heidelberg Chairman of the Board of Management of Sparkasse Heidelberg, Heidelberg

Peter Schneider, Stuttgart President of the Savings Banks Association Baden-Wurttemberg, Stuttgart

Dr. jur. Harald Vogelsang, Hamburg President of the Hanseatic Savings Banks and Giro Association, Hamburg, and
Spokesman of the Board of Management of Hamburger Sparkasse,Hamburg

Dietrich Voigtlander, Dusseldorf Chairman of the Board of Management of WestLB AG, Dusseldorf

Theo Zellner, Munich Managing President of the Savings Banks Association Bavaria, Munich

Representatives of the Federal Association of Central Municipal Organisations (in advisory capacity):

Dr. Stephan Articus, Cologne Executive Director of the German Association of Cities, Cologne

Prof. Dr. Hans-GUnter Henneke, Berlin Managing Member of the Presiding Board of the German County Association, Berlin

Roland Schafer Mayor of the City of Bergkamen, Bergkamen, and President of the German

Association of Towns and Municipalities, Berlin

Employee Representatives appointed by the Staff Committee:

Michael Dorr, Frankfurt/Main Chairman of the Staff Committee of DekaBank Deutsche Girozentrale,
Frankfurt/Main
Heike Schillo, Frankfurt/Main Savings Banks Sales South Germany, DekaBank Deutsche Girozentrale,

Frankfurt/Main
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C.1.5.3. Vorstand

Die Geschaftsadresse der Mitglieder des Vorstands ist der Sitz der DekaBank in Frankfurt am Main. Die nachfolgende
Tabelle ,Mitglieder des Vorstands” zeigt die Zusammensetzung des Vorstands (einschlieBlich ihrer Zustandigkeiten) zum

Datum dieses Registrierungsformulars:

Mitglieder des Vorstands

Franz S. Waas, Ph.D, Frankfurt am Main

Oliver Behrens, Frankfurt am Main

Dr. Matthias Danne, Heusenstamm

Walter Groll, Karben

Hans-Jirgen Gutenberger, Koblenz

Dr. h. c. Friedrich Oelrich, Erding

Vorsitzender des Vorstands seit 1. Januar 2006
(Corporate Center — Strategie & Kommunikation,
Konzernrevision, Recht, Personal)

Mitglied des Vorstands seit 1. Januar 2007
(Geschaftsfeld Asset Management Kapitalmarkt)

Mitglied des Vorstands seit 1. Juli 2006
(Geschaftsfeld Asset Management Immobilien und
Corporate Center — Finanzen)

Mitglied des Vorstands seit 1. Juli 2006 und
bis 30. Juni 2011*
(Geschaftsfeld Corporates & Markets)

Mitglied des Vorstands seit 1. Januar 2000
(Vertrieb Sparkassen)

Mitglied des Vorstands seit 1. Januar 2001
(Corporate Center — Konzernrisiko, Marktfolge Kredit,
IT/Organisation, Konzern COO)

* ab dem 1. Juli 2011 setzt sich der Vorstand bis zur Bestellung eines Nachfolgers fur Walter Groll aus den funf

vorstehenden Mitgliedern zusammen.

Der DekaBank sind keine potenziellen

Interessenkonflikte zwischen den Organverpflichtungen oder sonstigen

Verpflichtungen und den Privatinteressen der Organmitglieder bekannt, die fur die DekaBank von Bedeutung sein

koénnten.

Die nachfolgende Aufstellung ,Mandate der Vorstandsmitglieder” zeigt die Mandate der Vorstandsmitglieder in
Aufsichtsgremien zum Datum dieses Registrierungsformulars. Die Mandate von Walter Groll werden aufgrund seines
Ausscheidens voraussichtlich von einem anderen bzw. einem neuen Mitglied des Vorstands Gbernommen.

Mandate der Vorstandsmitglieder

Franz S. Waas, Ph.D.

Vorsitzender des Aufsichtsrats:
Vorsitzender des Verwaltungsrats:
Stellvertretender Vorsitzender des Beirats:

Oliver Behrens

Deutsche Landesbankenzentrale AG, Berlin
Liquiditats-Konsortialbank GmbH, Frankfurt am Main
VOB-Service GmbH, Bonn

Vorsitzender des Aufsichtsrats:

Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats:

Vorsitzender des Verwaltungsrats:

Mitglied des Gesellschafterausschusses:
Geschaftsfuhrer:

Deka Investment GmbH, Frankfurt am Main

Sparkassen Pensionsfonds AG, Kéln

S PensionsManagement GmbH, Koln

Sparkassen Pensionskasse AG, Kéln

Sparkassen PensionsBeratungs GmbH, K&In

S Broker AG & Co. KG, Wiesbaden

S Broker Management AG, Wiesbaden

DekaBank Deutsche Girozentrale Luxembourg S.A., Luxemburg
Deka(Swiss) Privatbank AG, Zirich, Schweiz

Dealis Fund Operations GmbH, Frankfurt am Main

OncamB Vermogensverwaltungsgesellschaft mbH, Bad Soden a.Ts.



C.1.5.3. Board of Management

The business address of all members of the Board of Management is the address of the head office of DekaBank in
Frankfurt am Main. The following schedule ""Members of the Board of Management’’ shows the members of the Board of
Management (including their responsibility) as of the date of this Registration Document:

Members of the Board of Management

Franz S. Waas, Ph.D, Frankfurt/Main

Oliver Behrens, Frankfurt/Main

Dr. Matthias Danne, Heusenstamm

Walter Groll, Karben

Hans-Jirgen Gutenberger, Koblenz

Dr. h. c. Friedrich Oelrich, Erding

Chairman of the Board of Management since 1 January 2006
(Corporate Center — Strategy & Communication, Group Internal
Audit, Law, Human Resources)

Member of the Board of Management since 1 January 2007
(Business Division Asset Management Capital Markets)

Member of the Board of Management since 1 July 2006
(Business Division Asset Management Property and
Corporate Center — Finance)

Member of the Board of Management since 1 July 2006 and
until 30 June 2011*
(Business Division Corporates & Markets)

Member of the Board of Management since 1 January 2000
(Savings Banks Sales)

Member of the Board of Management since 1 January 2001
(Corporate Center — Group Risk, Loan Market Monitoring,
[T/Organisation, Group COO)

* from 1 July 2011 until the election of a successor for Walter Groll the Board of Management consists of the five remaining

members named above.

DekaBank is not aware of any potential conflicts of interest between the duties incumbent on the members of such
corporate bodies in their capacity as members of such corporate bodies or other duties and their personal interests which

could be of relevance for DekaBank.

The following table ""Mandates of the Board Members’* shows the mandates of the Management Board Members in
Supervisory Boards as of the date of this Registration Document. It is expected that, in the context of the retirement of
Walter Groll, his mandates will be transfered to another or new Member of the Board of Management.

Franz S. Waas, Ph.D.

Mandates of the Board Members

Chairman of the Supervisory Board:
Chairman of the Administrative Board:
Deputy Chairman of the Advisory Council:

Oliver Behrens

Deutsche Landesbankenzentrale AG, Berlin
Liquiditats-Konsortialbank GmbH, Frankfurt/Main
VOB-Service GmbH, Bonn

Chairman of the Supervisory Board:

Deputy Chairman of the Supervisory Board:

Chairman of the Administrative Board:

Member of the Participator committee:
Managing Director:

Deka Investment GmbH, Frankfurt/Main

Sparkassen Pensionsfonds AG, Cologne

S PensionsManagement GmbH, Cologne

Sparkassen Pensionskasse AG, Cologne

Sparkassen PensionsBeratungs GmbH, Cologne

S Broker AG & Co. KG, Wiesbaden

S Broker Management AG, Wiesbaden

DekaBank Deutsche Girozentrale Luxembourg S.A., Luxembourg
Deka(Swiss) Privatbank AG, Zurich, Switzerland

Dealis Fund Operations GmbH, Frankfurt/Main

OncamB Vermogensverwaltungsgesellschaft mbH, Bad Soden a. Ts.



Dr. Matthias Danne

Vorsitzender des Aufsichtsrats:

Geschaftsfuhrer:

Deka Immobilien Investment GmbH, Frankfurt am Main
WestInvest Gesellschaft fur Investmentfonds mbH, Disseldorf
Deka Immobilien GmbH, Frankfurt am Main

STIER Immobilien AG, Frankfurt am Main

Deka Treuhand Erwerbsgesellschaft mbH, Frankfurt am Main

Vorsitzender des Aufsichtsrats:

Stellvertretender Vorsitzender des Verwaltungsrats:

ETFlab Investment GmbH, Minchen
DekaBank Deutsche Girozentrale Luxembourg S.A., Luxemburg

Hans-Jirgen Gutenberger

Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats:
Mitglied des Aufsichtsrats:

Mitglied des Verwaltungsrats:

Dr. h. c. Friedrich Oelrich

Deka Immobilien GmbH, Frankfurt am Main

Gesellschaft fur Mittelstandskreditfonds der Sparkassen-Finanzgrupppe mbH,
Frankfurt am Main

S PensionsManagement GmbH, K&ln
Sparkassen Pensionsfonds AG, Kéln
Sparkassen Pensionskasse AG, Kaln
Sparkassen PensionsBeratungs GmbH, K&ln
Deutsche Landesbankenzentrale AG, Berlin
Deka(Swiss) Privatbank AG, Zirich, Schweiz

Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats:

Mitglied des Aufsichtsrats:

Mitglied des Verwaltungsrats:

Mitglied des Gesellschafterausschusses:
Geschaftsfihrer:

Deutsche Landesbankenzentrale AG, Berlin

Deka Immobilien Investment GmbH, Frankfurt am Main

SIZ Informatikzentrum der Sparkassenorganisation GmbH, Bonn
WestInvest Gesellschaft fur Investmentfonds mbH, Disseldorf
Deka Investment GmbH, Frankfurt am Main

ETFlab Investment GmbH, Minchen

Deka Immobilien GmbH, Frankfurt am Main

Sparkassen Rating und Risikosysteme GmbH, Berlin

DekaBank Deutsche Girozentrale Luxembourg S.A., Luxemburg
Deka(Swiss) Privatbank AG, Zirich, Schweiz

Dealis Fund Operations GmbH, Frankfurt am Main

Deka Treuhand Erwerbsgesellschaft mbH, Frankfurt am Main
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Dr. Matthias Danne

Chairman of the Supervisory Board:

Managing Director:

Deka Immobilien Investment GmbH, Frankfurt/Main
WestInvest Gesellschaft fur Investmentfonds mbH, Disseldorf
Deka Immobilien GmbH, Frankfurt/Main

STIER Immobilien AG, Frankfurt/Main

Deka Treuhand Erwerbsgesellschaft mbH, Frankfurt/Main

Chairman of the Supervisory Board:

Deputy Chairman of the Administrative Board:

ETFlab Investment GmbH, Munich
DekaBank Deutsche Girozentrale Luxembourg S.A., Luxembourg

Hans-Jirgen Gutenberger

Deputy Chairman of the Supervisory Board:
Member of the Supervisory Board:

Member of the Administrative Board:

Dr. h. c. Friedrich Oelrich

Deka Immobilien GmbH, Frankfurt/Main

Gesellschaft fur Mittelstandskreditfonds der Sparkassen-Finanzgrupppe mbH,
Frankfurt am Main

S PensionsManagement GmbH, Cologne
Sparkassen Pensionsfonds AG, Cologne
Sparkassen Pensionskasse AG, Cologne
Sparkassen PensionsBeratungs GmbH, Cologne
Deutsche Landesbankenzentrale AG, Berlin
Deka(Swiss) Privatbank AG, Zurich, Switzerland

Deputy Chairman of the Supervisory Board:

Member of the Supervisory Board:

Member of the Administrative Board:

Member of the Participator committee:
Managing Director:

Deutsche Landesbankenzentrale AG, Berlin

Deka Immobilien Investment GmbH, Frankfurt/Main

SIZ Informatikzentrum der Sparkassenorganisation GmbH, Bonn
WestInvest Gesellschaft fur Investmentfonds mbH, Disseldorf
Deka Investment GmbH, Frankfurt/Main

ETFlab Investment GmbH, Munich

Deka Immobilien GmbH, Frankfurt/Main

Sparkassen Rating und Risikosysteme GmbH, Berlin

DekaBank Deutsche Girozentrale Luxembourg S.A., Luxembourg
Deka(Swiss) Privatbank AG, Zurich, Switzerland

Dealis Fund Operations GmbH, Frankfurt/Main

Deka Treuhand Erwerbsgesellschaft mbH, Frankfurt/Main
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C.1.5.4. Aufsicht

Allgemeine Staatsaufsicht
Aufgrund einer Verwaltungsvereinbarung zwischen der Bundesrepublik Deutschland und dem Land Berlin vom
9./19. Marz 1955 wird die allgemeine Staatsaufsicht Uber die DekaBank vom Bundesminister fur Wirtschaft ausgeubt.

GemaB Organisationserlass des Bundeskanzlers vom 15. Dezember 1972 obliegt die Staatsaufsicht dem Bundesminister
der Finanzen.

Allgemeine Bankaufsicht

Die DekaBank unterliegt wie auch andere Kreditinstitute in Deutschland behérdlicher Aufsicht und Regulierung, die von
der Bundesanstalt flr Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin) - einer unabhangigen Behdrde mit Uberwachungs-
kompetenzen - unterstitzt durch die Deutsche Bundesbank gemdaB dem Gesetz Uber das Kreditwesen (KWG) vom
10. Juli 1961 (in der aktuellen Fassung) ausgelbt wird.
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C.1.5.4. Supervision

General State Supervision

By operation of an administrative convention concluded between the Federal Republic of Germany and the State (Land) of
Berlin on 9/19 March 1955, general government supervision over DekaBank is exercised by the Federal Minister of
Economics.

In accordance with an organisation order of the Federal Chancellor of 15 December 1972, government supervision is the
responsibility of the Federal Minister of Finance.

General Banking Supervision

DekaBank, like other banking institutions in Germany, is subject to governmental supervision and regulation exercised by
the Federal Financial Services Supervisory Authority (Bundesanstalt fir Finanzdienstleistungsaufsicht - BaFin), an
independent authority with regulatory powers, with the assistance of the Deutsche Bundesbank under the German
Banking Act (Gesetz Uber das Kreditwesen - KWG) of 10 July 1961 (as amended).
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C.2. Geschaftstatigkeit

Die DekaBank ist zentraler Asset Manager der Sparkassen-Finanzgruppe. Fir Sparkassen, Landesbanken und deren
Kunden erarbeitet die DekaBank ganzheitliche Asset-Management-Losungen und stellt fir ihre Partner in der Sparkassen-
Finanzgruppe auch Liquiditat bereit.

Durch das Zusammenspiel der Geschaftsfelder Asset Management Kapitalmarkt (AMK), Asset Management Immobilien
(AMI) sowie Corporates & Markets (C&M) entwickelt die DekaBank ihr Produktangebot in enger Anbindung an wichtige
Kapitalmarkttrends weiter, verbreitert den Zugang zu Anlageklassen und tradgt mit maBgeschneiderten Produkten den
unterschiedlichen Risikoprofilen und Anlagestrategien Rechnung. Unterstitzt werden die Geschaftsfelder hierbei durch
den Vertrieb Sparkassen, den AMK zugeordneten Institutionellen Vertrieb sowie neun Corporate Center, die
Ubergreifende Dienstleistungen bereitstellen.

Mit dem Ziel, sich noch starker auf die Rolle als zentraler Asset Manager der Sparkassen-Finanzgruppe zu fokussieren, hat
die DekaBank die eingeschlagene Strategie konsequent fortgefihrt und ihr Geschéftsmodell weiter gescharft. Zum
Kerngeschaft der Bank zdhlen seither Produkte und Dienstleistungen, die drei Voraussetzungen erftllen:

e Sie stoBen auf direkte Nachfrage der Sparkassen-Finanzgruppe und deren Kunden oder stehen — als nachgelagerte
Aktivitat — hiermit in Verbindung.

e Sje eignen sich fur das Asset Management, sei es fir den Einsatz in Produktlésungen oder zur Hebung von Synergien
entlang der Wertschépfungskette.

e  Risikopositionen werden nur dann eingegangen, wenn sie im Zusammenhang mit Kundengeschéften stehen und am
Markt abgesichert werden kénnen — oder wenn sie zur Hebung von Synergien im Asset Management akzeptiert
werden und durch Unterlegung mit Eigenkapital klar limitiert sind.

Einzelne, vormals im Geschaftsfeld C&M erbrachte Aktivitaten, wurden im Rahmen der Scharfung des Geschaftsmodells
in 2009 in das Segment Nicht-Kerngeschéft separiert. Die Zuordnung von Kreditportfolios und strukturierten
Kreditkapitalmarktprodukten zum Nicht-Kerngeschaft erfolgte primar anhand strategischer Uberlegungen und nicht auf
Basis ihrer Werthaltigkeit. Das Portfoliovolumen wird weiter vermoégenswahrend reduziert. Das Segment umfasst unter
anderem Handels- und Exportfinanzierungen, die nicht durch staatliche Exportkredit-Versicherungen (ECA) gedeckt sind,
oder gehebelte Finanzierungen. Aus dem Verbriefungs-Portfolio wurden strukturierte Kreditkapitalmarktprodukte wie
Asset oder Mortgage Backed Securities, Collateralised Loan Obligations und synthetische Produkte dem Nicht-
Kerngeschafts-Portfolio zugeordnet.

Der Anteilseignerwechsel (siehe C.4.2. ,Informationen Uber die Emittentin — Anteilseignerstruktur”) wird nach
derzeitigem Kenntnisstand die Geschaftstatigkeit der DekaBank nicht beeinflussen. Eine Weiterentwicklung der Strategie
und der Aktivitdten in den einzelnen Geschaftsfeldern durch den Anteilseignerwechsel ist in der Zukunft jedoch nicht
auszuschlieBen.

Geschéftstatigkeit nach Geschéftsfeldern

Das Geschaftsfeld Asset Management Kapitalmarkt (AMK) stellt ein ganzheitliches Lésungsangebot fir private und
institutionelle  Kunden im kapitalmarktbasierten Asset Management bereit. Zentraler Bestandteil ist das
kapitalmarktbezogene Management von Publikumsfonds, Spezialfonds und das fondsbasierte Vermégensmanagement
sowie fondsbasierte Altersvorsorgeprodukte. Die Produktpalette umfasst neben Fonds und strukturierten
Anlagekonzepten des DekaBank-Konzerns auch Angebote von ausgesuchten internationalen Kooperationspartnern.

Die Services umfassen alle Aspekte des Investment-Depotgeschafts einschlieBlich Depotfiihrung, Fondscontrolling und
-reporting. Die inldndische Fondsbuchhaltung und Teile der Fondsadministration wurden zu Jahresbeginn 2009 in der
Dealis Fund Operations GmbH gebundelt, einem Gemeinschaftsunternehmen mit Allianz Global Investors. Das
Leistungsspektrum umfasst ebenfalls Aktivitdten im Bereich der Master-KAG, Uber die institutionelle Kunden ihre
verwalteten Assets in einer Investmentgesellschaft bundeln kénnen. In 2010 wurde die Master-KAG Deka FundMaster
Investmentgesellschaft mbH rickwirkend zum 01. Janauar 2010 mit der Deka Investment GmbH verschmolzen und das
Management der Publikums- und Spezialfonds und die Betreuung der Mandate zusammengefihrt.

Anspruch von AMK ist es, jedem Investor eine Anlageform zu bieten, die genau zu seinem individuellen Chance-Risiko-
Profil passt und eine exakte Umsetzung der gewdhlten Investmentstrategie ermdglicht. Die Leistungen des Geschaftsfelds
erstrecken sich dabei auf die wesentlichen Wertschépfungsstufen: Produktion, Entwicklung und Vertrieb. Das
Produktportfolio beinhaltet neben Fonds und strukturierten Anlagekonzepten des DekaBank-Konzerns, einschlieBlich
Produkte der privaten Altersvorsorge, auch Angebote international renommierter Kooperationspartner. Der Retail-Vertrieb
von Publikumsfonds in den wesentlichen Assetklassen Aktien-, Renten-, Geldmarkt-, Mischfonds, Wertgesicherte Fonds
und deren Kombination, zum Teil unter Nutzung von Garantie-, Discount- und Bonusstrukturen, findet Uber die
Sparkassen statt, wahrend der institutionelle Vertrieb zusatzlich Gber das Direktgeschaft und erganzende Vertriebskanale
abgewickelt wird.

26



C.2. Business Activities

DekaBank is the central Asset Manager of the Sparkassen-Finanzgruppe. DekaBank develops integrated asset
management solutions for the Savings Banks, Landesbanken and their customers, and provides its partners in the
Sparkassen-Finanzgruppe with liquidity.

Based on the interaction of the Asset Management Capital Markets (AMK), Asset Management Property (AMI) and
Corporates & Markets (C&M) business divisions, DekaBank develops its product offering closely aligned with key capital
market trends while broadening access to asset classes and responding to different risk profiles and investment strategies
with tailored products. In this respect, the business divisions are supported by Savings Banks Sales, Institutional Sales,
which is part of AMK, and nine Corporate Centres that provide cross-divisional services.

DekaBank has consistently pursued the previously commenced strategy and further sharpened its business model, in order
to focus even more on its role as the central asset manager for the Sparkassen-Finanzgruppe. The Bank’s core business
has since comprised products and services that fulfil the following three conditions:

e They meet direct demand from the Sparkassen-Finanzgruppe and its customers or are linked to it as downstream
activities.

e They are suitable for Asset Management, whether for use in product solutions or to release synergies along the
value-creation chain.

e Risk positions are only entered into in relation to customer transactions and if they can be hedged in the market, or if
they are accepted in order to release synergies in Asset Management and are clearly limited by the amount of equity
by which they are backed.

As part of the sharpening of the business model, several of the activities which have so far been provided in the C&M
business devision were separated in the Segment non-core business in 2009. The allocation of loan portfolios and
structured capital market credit products to the new non-core business segment was primarily driven by strategic
considerations rather than their value. The portfolio volume is further reduced while safeguarding assets at the same time.
The segment includes trade and export finance, which is not covered by state export credit insurance (ECA), and
leveraged finance. Structured capital market credit products, such as asset and mortgage-backed securities, collateralised
loan obligations and synthetic products from the securitisation portfolio have been allocated to the non-core business
portfolio.

At this state of knowledge the change in the shareholder structure (see C.4.2. “Information about the Issuere —
Ownership Structure”) will have no influence on the business activities of DekaBank. In the future further development
within the strategy and within the activities in the Business Devisions through the change in the shareholders structur
cannot be excluded.

Business activities by Business Divisions

The business division Asset Management Capital Markets (AMK) provides allround solutions for private and
institutional customers in capital market-based asset management. Key element is the capital market-based management
of mutual funds, special funds and the fund-based asset management as well as the fund-based retirement solutions.
Alongside the funds and structured investment products of the DekaBank Group, the range of products offered also
comprises products from selected international cooperation partners.

Services encompass all aspects of investment custody business, including portfolio management, fund controlling and
fund reporting. At the beginning of 2009, fund accounting and some areas of fund administration in Germany were
combined in Dealis Fund Operations GmbH, a joint venture with Allianz Global Investors. The range of services also
includes the Master KAG activities, which institutional customers use to pool their assets under management with one
investment company. In 2010 Master-KAG Deka FundMaster Investmentgesellschaft mbH was merged with Deka
Investment GmbH with retrospective effect from 1 January 2010. The management of mutual and special funds and
mandate management have therefore been consolidated.

AMK aims to offer each investor a type of investment, which is precisely suited to his individual risk/reward profile and
allows an exact implementation of its chosen investment strategy. In order to achieve this, the services of the business
division extend to the basic value creation levels: production, development and sale. In addition to the funds and
structured investment concepts including products for private retirement pensions of the DekaBank Group, the product
range also covers product offerings from internationally well-known partners. The sale of retail funds in the major asset
classes, including equity, bonds, money market, mixed funds, capital protected funds and any combination of these
(sometimes in conjunction with guaranteed, discount and bonus structures), is performed by the Savings Banks, while the
institutional business is also handled through direct sales activities and additional sales channels.
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Im Geschaftsfeld Asset Management Immobilien (AMI) sind sdmtliche Immobilienaktivitdten des DekaBank-Konzerns
geblndelt. AMI bietet privaten und institutionellen Investoren Immobilienanlageprodukte mit unterschiedlichen Chance-/
Risiko-Profilen. Daneben werden professionellen Immobilieninvestoren maBgeschneiderte Immobilienfinanzierungen
angeboten, die ihrerseits als Anlagen an institutionelle Investoren weitergegeben werden kénnen.

Die Schwerpunkte im Fondsgeschaft liegen auf dem Kauf, der wertorientierten Entwicklung sowie dem Verkauf von
drittverwendungsfahigen Gewerbeimmobilien in liquiden Markten. Die beiden Kapitalanlagegesellschaften innerhalb von
AMI, die Deka Immobilien Investment GmbH, Frankfurt am Main, und die Westinvest Gesellschaft fur Investmentfonds
mbH, Dusseldorf, konzentrieren sich auf das aktive Fondsmanagement. Zum Produktspektrum des Fondsgeschaftes
gehoren Offene Immobilien-Publikumsfonds, Spezialfonds, Individuelle Immobilienfonds, Immobilien-Dachfonds sowie
Immobilienkredit- und Infrastrukturfonds.

Die Tochtergesellschaft Deka Immobilien GmbH ist im Geschéftsfeld fir den Kauf, Verkauf und Betreuung von
Immobilien, die Mieterbetreuung und die Produktentwicklung zusténdig.

Die Immobilienfinanzierung (Real Estate Lending) nutzt und erganzt das vorhandenene Knowhow des Asset
Managements bei gewerblichen Immobilien und verbreitert damit den direkten Zugang des gesamten Geschaftsfelds zu
groBen internationalen Immobilieninvestoren.

Im Geschéftsfeld Corporates & Markets (C&M) sind das Asset-Management-fahige Kreditgeschaft (auBer den
Immobilienfinanzierungen), die Handels- und Sales-Aktivitdten des Kapitalmarktbereichs sowie das Treasury
zusammengefasst. C&M ist Investor, Strukturierer und Manager von Risikoprodukten, schafft Zugang zu Primar- und
Sekundarmarkten, stellt Kapitalmarkt- und Derivatelésungen bereit und bietet die Basis fUr eine gezielte Verbreiterung des
Asset-Management-Angebots der DekaBank. Darlber hinaus versorgt C&M die Sparkassen-Finanzgruppe mit Liquiditat
und refinanziert Aktivgeschafte Uber die Geld- und Kapitalmarkte. C&M ist in die nachfolgend naher beschriebenen
Teilgeschaftsfelder untergliedert.

Das Teilgeschéftsfeld Markets ist zentraler Dienstleister fur die konzerninternen und -externen Asset-Management-
Kunden der DekaBank. Im strategischen Fokus der Handels- und Sales-Aktivitaten stehen Short Term Products (Money
Market und Repo/Leihe) sowie die Strukturierung von Aktien- und Zinsderivaten fur Fonds und Sparkassen in den
Einheiten Handel Debt und Aktienhandel. Komplettiert wird der Handelsbereich durch den Kommissionshandel mit
Aktien, Renten und bdérsengehandelten Derivaten im Auftrag und auf Rechnung konzerninterner und -externer Kunden.
Die Bewirtschaftung der Wertpapiere in den Sondervermdgen zahlt weiterhin zum Kern des Kapitalmarktgeschafts.
Besondere Bedeutung haben hierbei Repo-/Leihegeschafte: Uber diese wird der Sparkassensektor auch kurzfristig mit
Liquiditat versorgt und die Fonds im Rahmen ihrer Anlagestrategie mit dem Ziel einer Performanceverbesserung
unterstltzt. Im Geschaft mit borsennotierten Indexfonds (ETFs) fur institutionelle Kunden ist die Tochtergesellschaft ETFlab
fur Entwicklung, Auflegung, Vermarktung und Verwaltung der Produkte zustandig. Market Making und der Vertrieb ist in
den Einheiten Lineare Aktienrisiken und ETF Sales der DekaBank in Frankfurt gebtindelt, die eng mit dem Institutionellen
Vertrieb kooperieren.

Das Teilgeschéftsfeld Credits (Kreditgeschaft) konzentriert sich auf Origination, Management und Produktinitiilerung von
Kredit-Assets im In- und Ausland, die langfristig planbare und sichere Cashflows generieren. Mit dieser Eigenschaft sind
sie attraktiv fur das Asset Management oder eignen sich zur Deckung institutioneller Bedarfe, beispielsweise Uber
Syndizierungen. Hierzu zahlen Finanzierungen

e im Rahmen von Konsortien auf dem Gebiet der Energie-, Netz- und Versorgungsinfrastruktur (Utility & Project
Finance),

e von Flugzeugen und Schiffen sowie Exportfinanzierungen, sofern diese durch staatliche Exportkredit-Versicherungen
(ECA) gedeckt sind,

e von InfrastrukturmaBnahmen (Public Infrastructure) — unterstitzt durch die Infrastrukturberatung der DKC
DekaKommunal Consult, sowie

e von Sparkassen und der ¢ffentlichen Hand im Inland (Offentliche Finanzierungen), welche im Wesentlichen die
Anforderungen an die Deckungsstockfahigkeit fur 6ffentliche Pfandbriefe oder Covered Bonds erfillen.

Das Teilgeschéftsfeld Treasury ist fur die Liquiditatspositionierung und -risikosteuerung der DekaBank — einschlieBlich der
Steuerung der Emission von Offentlichen Pfandbriefen, Hypothekenpfandbriefen und sonstigen Schuldverschreibungen —
zustandig (Funding & Liquidity). Ferner verantwortet Treasury den Aufbau und die Fihrung von Marktrisikopositionen im
Anlagebuch (Asset Liability Management).

Mit dem Mittelstandskreditfonds (MKF) hat die DekaBank in Zusammenarbeit mit dem DSGV 06.K. (Deutschen
Sparkassen- und Giroverband) und den Sparkassen eine bundesweite Finanzierungsplattform fir Sparkassen aufgelegt.
Der MKF nahm im September 2010 seinen Regelbetrieb auf, er wird von Sparkassen Neukredite kaufen, die an
mittelstdndische Unternehmen vergeben wurden und definierte Anforderungen an Rating, Kreditlaufzeit und -volumen
erfullen. Anteile an dem so gebildeten und diversifizierten Mittelstandskreditportfolio kénnen von Sparkassen gezeichnet
werden. In das Portfoliomanagement der Buy-and-Hold-Plattform sind Kreditexperten aus der Sparkassen-Finanzgruppe
eingebunden.
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In the business division Asset Management Property (AMI), all the property business activities of DekaBank Group have
been concentrated. AMI offers property investment products with different risk/reward profiles for private and
institutional investors. In addition, customised property finance is offered to professional property investors, which may be
passed on to institutional investors as an investment.

The main focus of the investment fund business includes the purchase, value oriented development and sale of
commercial property suitable for third party use in liquid markets. The two investment companies in AMI, Deka
Immobilien Investment GmbH, Frankfurt and Westinvest Gesellschaft fur Investmentfonds GmbH, Dusseldorf , which
focus on active asset management. The product range in the investment fund business includes open-ended mutual
property funds, special funds, individual property funds, property funds of funds as well as property and infrastructure
loan funds.

The subsidiary Deka Immobilien GmbH is responsible for buying, selling and managing properties, the rental management
as well as for the development of products in the business division.

The Real Estate Lending puts to use and complements the existing Asset Management expertise on commercial property,
broadening direct access for the whole business division to major international property investors.

The Corporates & Markets (C&M) division is responsible for the lending business (with the exception of the Real Estate
Lending), trading and sales as well as for Treasury business. C&M acts as an investor, structurer and manager of risk
products and proviedes access to primary and secondary markets. In addition, the business division offers innovative
capital market and derivatives solutions, creating the basis for targeted expansion of DekaBank’s Asset Management
offering. Moreover, C&M supplies the Sparkassen-Finanzgruppe with liquidity and funds lending via the money and
capital markets. This division is divided in the following three subdivisions, described below:

The Markets sub-division is the central service provider for DekaBank's Group and non-Group Asset Management
customers. In strategic terms, trading and sales activities focus on short-term products (money market and repo/lending)
as well as structuring equity and interest rate derivatives for funds and the Savings Banks in the Debt Trading and Share
Trading units. The trading unit is rounded off by commission business relating to shares, bonds and exchange traded
derivatives on behalf and account of internal and external customers. The management of securities in the investment
funds continues to represent core capital market business. Repo/lending transactions are particularly important in this
respect, as they are used to supply the savings bank sector with short-term liquidity. They also support the funds as part
of the relevant investment strategy with the aim of enhancing fund performance. In the business with exchange traded
index funds (ETFs) for institutional customers the ETFlab subsidiary is responsible for developing, setting up, marketing and
managing the products. Market making and sales are pooled in the Linear Equity Risks and ETF Sales units at DekaBank in
Frankfurt. The units work closely with Institutional Sales.

The Credits subdivision (Lending business) focuses on origination, management and product launch of credit assets in
Germany and abroad. These generate reliable cash flows, facilitating long-term planning. This feature makes them
attractive for Asset Management and suitable to cover institutional requirements, for example via syndication. They
include finance

e as part of syndicates in the field of energy, grid and supply infrastructure (utility & project finance),

e of aircraft and ships as well as export finance, where this is covered by state export credit insurance (export credit
agency, ECA),

e of infrastructure measures (public infrastructure) — supported by infrastructure consultancy by DKC DekaKommunal
Consult, and

e for Savings Banks and the public sector in Germany (public sector finance), which essentially meet the requirements
of cover pool eligibility for public sector Pfandbriefe and covered bonds.

The Treasury subdivision is now maintained as a separate sub-division. It is responsible for DekaBank’s liquidity positioning
and liquidity risk management (funding & liquidity) and for setting up and managing market risk positions in the
investment book (asset liability management).

With the " Mittelstandskreditfonds”, a small and medium-sized enterprises (SME) credit fund, DekaBank developed a
nationwide financing platform for Savings Banks in cooperation with the DSGV 6.K. (Deutscher Sparkassen- und
Giroverband) and the Savings Banks. The SME credit fund, which was launched for regular operation in September 2010,
will acquire new loans which have been granted to SMEs by the Savings Banks and which fulfil specific requirements in
terms of rating, loan term and loan volume. Savings Banks can then subscribe shares in the diversified SME credit
portfolio. Credit experts from the Sparkassen-Finanzgruppe are involved in the portfolio management of the buy-and-hold
platform.
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Vertrieb und Corporate Center

Alle Geschéftsfelder sind eng mit dem Vertrieb Sparkassen verzahnt, fur den in der DekaBank ein eigenes
Vorstandsressort zustandig ist. Neben einem zentralen Marketing- und Vertriebsmanagement ist der Vertrieb in drei
Hauptregionen in Deutschland (Nord/Ost, Mitte, Sud) unterteilt. Neben dem zentralen Vertriebsvorstand ist jedes
Vorstandsmitglied neben seiner origindren Tatigkeit (s. C.1.5.3.) fur eine der sechs Vertriebsregionen (Nord, Ost,
Nordrhein-Westfalen, Mitte, Baden-Wirttemberg und Bayern) zustdndig. Der Vertrieb ist eine wichtige Schnittstelle
sowohl zwischen der DekaBank und ihren Verbundpartnern als auch zwischen Produktion und Vermarktung mit dem
Fokus auf Retailkunden. DarUber hinaus steuert er verschiedene zentrale Aufgaben wie das Produkt- und
Markenmanagement sowie das Vertriebscontrolling. Der Institutionelle Vertrieb ist organisatorisch dem Geschaftsfeld
AMK zugeordnet; er nimmt jedoch Aufgaben fur alle Geschaftsfelder wahr.

Die Geschaftsfelder und der Vertrieb werden durch insgesamt neun Corporate Center (Strategie & Kommunikation,
Konzernrevision, Recht, Personal, Konzernrisiko, Finanzen, IT/ Organisation, Konzern COO, Marktfolge Kredit) mit klar
definierten Kernkompetenzen, geschaftspolitischen Zielsetzungen sowie Steuerungszielen und -gréBen unterstitzt. Sie
sind Ubergreifend tatig.

Corporate Center des DekaBank-Konzerns

Corporate Center
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Wichtige Mérkte und Standorte

Das Geschaft der DekaBank wird aus der Zentrale in Frankfurt am Main gesteuert. Hier sind auch die meisten inlandischen
Kapitalanlage- und Beteiligungsgesellschaften angesiedelt. Der DekaBank-Konzern erzielt den gréBten Teil seiner Ertrage
aus den Asset-Management-Aktivitdten und Dienstleistungen der Geschaftsfelder im Inland. Bei Krediten und
Finanzierungen an in- und auslandische Kunden liegt der Fokus auf Landern der Europdischen Union und Industrieldndern
weltweit.

Im Ausland ist die DekaBank tber Tochtergesellschaften in Luxemburg und der Schweiz sowie in Japan vertreten (vgl.
hierzu auch C.3.). Dartber hinaus betreut die DekaBank mit Reprasentanzen in Mailand, Madrid, Paris, Wien, London und
in New York institutionelle Kunden. Die Reprasentanz in Wien ist Ausgangspunkt fiir Aktivitdten in Osterreich sowie in
Zentral- und Osteuropa. Neben den Standorten der DekaBank hat die Deka Immobilien GmbH als Servicegesellschaft fur
die Kapitalanlagegesellschaften aus dem Real Estate Management heraus Regionalbiros in Paris, Amsterdam und Brissel.

Kunden

Als zentraler Asset Manager der Sparkassen-Finanzgruppe fokussiert sich die DekaBank insbesondere auf die
Unterstltzung der Anteilseigner im Geschaft mit deren Kunden und in der Eigenanlage. Im Zentrum stehen hierbei die
Sparkassen als wichtigste Verbundpartner und deren private und institutionelle Kunden. Selektiv erganzt wird dieser Kreis
durch institutionelle Kunden im In- und Ausland.

FUr Privatanleger erbringt der DekaBank-Konzern seine Asset Management-Dienstleistungen insbesondere in den
Geschéftsfeldern AMK und AMI. Hier steht der Konzern mit einer breiten Produktpalette insbesondere an Aktien-,
Renten-, Geldmarkt-, Mischfonds, Wertgesicherte Fonds und deren Kombinationen, offenen Immobilienfonds,
strukturierten Fondsprodukten (Dachfonds, Fondsgebundene Vermdgensverwaltung und Vermdgensmanagement-
Produkte) sowie fondsbasierten Altersvorsorgeprodukten zur Verfligung.

Fur institutionelle Kunden, zu denen insbesondere die Institute der Sparkassen-Finanzgruppe, weitere in- und auslandische
Banken sowie Finanz-, Industrie- und Handelsunternehmen, die 6ffentliche Hand (der Bund, dessen Sondervermégen
sowie Bundeslander und Kommunen etc.) und internationale Organisationen zahlen, bietet der DekaBank-Konzern in den
Geschéftsfeldern AMK und AMI neben der auch fur Privatkunden (s.0.) bereitgehaltenen Produktpalette die Verwaltung
von Spezialfonds (u.a. auch individuelle Immobilienfonds), weitere Treasury-Dienstleistungen sowie Produkte der
betrieblichen Altersvorsorge an. Darlber hinaus steht AMI mit Finanzierungen von Immobilieninvestments sowie anderen
aus Immobilienkrediten abgeleiteten Assetklassen zur Verfligung. Im Geschaftsfeld C&M steht die DekaBank im Rahmen
des Konsortialgeschaftes oder dem Direktkreditgeschaft mit Krediten bzw. Kredit-Kapitalmarktprodukten zur Verfiigung
sowie im Teilgeschaftsfeld Markets mit der dort beschriebenen Produktpalette. Ferner agiert die DekaBank als Dienstleister
fur die von ihren Tochtergesellschaften aufgelegten Publikums- und Spezialfonds.
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Distribution & Sales and Corporate Center

All business divisions work closely with Savings Banks Sales, for which a particular Management Board member is
responsible within DekaBank. In addition to a central marketing and sales management, Sales is divided into three main
regions in Germany (North/East, Middle and South). Next to the Board of Management responsible for Sales, each of the
Board of Management, is alongside his primary activity (see also C.1.5.3.) responsible for one of the six sales regions
(North, East, North Rhine-Westphalia, Middle, Baden-Wuerttemberg and Bavaria). The Sales unit forms an important
interface between DekaBank and its alliance partners and also between production and marketing with a focus on retail
customers. Moreover, the unit is responsible for various central duties, such as product and brand management and sales
control. In organisational terms, Institutional Sales is allocated to the AMK business division. However, it carries out tasks
for all of the business divisions.

The business divisions and Sales unit are supported by a total of nine Corporate Centres (Strategy & Communication,
Group Internal Audit, Legal Affairs, Human Resources, Group Risk, Finance, IT/ Organisation, Group COO, Credit Risk

Office) with clearly defined core competences, business objectives and management targets and indicators. They function
at cross-divisional level.

Corporate Centres of DekaBank Group

Corporate Centres
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Important Markets and Locations

The business activities of DekaBank are managed from its headquarters in Frankfurt/Main. Most of the Group’s domestic
fund management and holding companies are also based here. DekaBank achieves the main part of its operating result
within the Asset-Mangement activities and services in the business divisions in Germany. The allocation of loans and
financing to domestic and non-domestic customers (risk bearing business) focuses on the countries of the European Union
and on other developed countries worldwide.

Outside Germany, it is represented through its subsidiaries companies in Luxembourg and Switzerland and since 2008 in
Japan (see also C.3.). Furthermore DekaBank cares for institutional customers through its representative offices in Milan,
Madrid, Paris, Vienna, London and New York. The representative office in Vienna, is used as a base for activities in Austria
and Central and Eastern Europe. In addition to the locations of DekaBank, Deka Immobilien GmbH, the service company
for the capital investment companies of the real estate management, maintains regional offices in Paris, Amsterdam and
Brussels.

Customers

As central Asset Manager of the Sparkassen-Finanzgruppe, DekaBank focusses particularly on the support of the
shareholders in respect of the business with their customers and their own investments. The Savings Banks as most
important Alliance partners and their private and institutional customers take centre stage.

For retail investors DekaBank Group offers its Asset-Management services especially in the business divisions AMK and
AMII. There is a wide range of funds available, in particular equity funds, bond funds, money market funds, mixed funds,
as well as capital protected funds and any combination of these, open-ended property funds, structured fund products
(funds of funds, fund-based asset management) as well as funds-based retirement solutions.

For institutional customers especially the members of the Sparkassen-Finanzgruppe, further domestic and non-domestic
banks as well as financial, industrial and commercial companies, public bodies (Federal Government, its separate estates
(Sondervermdgen) as well as the Federal States (Bundesldnder) and municipalities (Kommunen) etc.) and international
organisations, DekaBank Group offers in its business divisions AMK and AMI next to the products which are available to
retail customers (see above) also the management of special funds (e.g. individual property funds), further treasury
services as well as products for the employee retirement schemes. Furthermore, AMI provides the financing of property
investments and other asset categories, which are derived from property loans. Via the business division C&M DekaBank
offers within the scope of the syndication business or direct customer business loans or loan-capital market products and
in the subdivision Markets the above-mentioned range of products. Furthermore DekaBank acts as service provider for
retail and special funds, which are managed by their subsidiaries.
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Corporate-Governance-Konzept

Das Corporate-Governance-Konzept zur Unternehmenssteuerung und -Uberwachung definiert klare und Uberschnei-
dungsfreie Verantwortlichkeiten der Organe und Gremien und ermoglicht schlanke Entscheidungsprozesse. Der Vorstand
leitet die DekaBank gesamtverantwortlich (siehe hierzu auch C.1.5.3.). Das Fihrungsmodell ist divisional, am Grundsatz
der Ressortgeschaftsfiihrung ausgerichtet. GemaB diesem Prinzip Ubernimmt ein Vorstandsmitglied den Vorsitz in der
Leitung des ihm zugeordneten Geschaftsfelds. Unterstlitzt werden die Vorstandsmitglieder durch Management
Committees auf Ebene der Geschaftsfelder und des Vertriebs Sparkassen. Ziel ist dabei eine enge Verzahnung aller
Aktivitaten, die auch zu einer effizienten Investitionssteuerung fihrt. Darlber hinaus bindet die DekaBank die Expertise
der Sparkassen-Finanzgruppe Uber mehrere Fachbeirdte und Vertriebsgremien in ihre Entscheidungsfindung mit ein.
Vorstand und Verwaltungsrat (s. auch unter C.1.5.2.) arbeiten eng und vertrauensvoll zusammen. Zur Unterstitzung hat
der Verwaltungsrat aus seiner Mitte den Prasidial-, den Prifungs- und den Kreditausschuss gebildet.

Das Konzept kommt auch bei den Gremien der Tochtergesellschaften zum Ausdruck. Bei den Tochtergesellschaften
werden die Mitglieder in den Gremien — soweit aufgrund nationaler rechtlicher Vorgaben moglich — insbesondere durch
Vorstandsmitglieder der DekaBank besetzt, wobei seit der Umsetzung des novellierten Investmentgesetzes im Jahr 2008
insbesondere bei den deutschen Kapitalanlagegesellschaften des DekaBank-Konzerns, die nicht ausschlieBlich Spezial-
Sondervermdgen  verwalten, zusdtzlich von Eigentimern, verbundenen Unternehmen und Geschéaftspartnern
unabhéangige Personen zu Mitgliedern des Aufsichtsrats bestellt wurden. Grundsatzlich wird der Vorsitz des jeweiligen
Gremiums von dem Vorstandsmitglied Gbernommen, welches das Geschaftsfeld leitet, dem die Tochtergesellschaft
zugeordnet ist (siehe hierzu auch Mandate der Vorstandsmitglieder unter C.1.5.3.).
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Corporate-Governance-Principles

The Corporate Governance principles for group management and supervision define clear and distinct responsibilities for
boards, executive bodies and committees and enable lean decision-making. The Board of Management takes overall
responsibility for DekaBank (see also C.1.5.3.). The management model is based on the principle of management per
division. In accordance with this principle, a member of the Board of Management takes the chair in the management of
the business division allocated to him. These members are supported by management committees of the business
divisions and of Savings Banks Sales. The aim is to have a close cooperation of all business activities, which leads to an
efficient control of investments. DekaBank also integrates the expertise of the Savings Banks Organisation in its decision-
making via several technical advisory groups and sales committees. The Board of Management and the Administrative
Board work together closely and trustfully (see also C.1.5.2.). For the support the Administrative Board has appointed
from its mebers the General Committee (Présidialausschuss), the Audit Committee (Prifungsausschuss) and the Credit
Committee (Kreditausschuss).

The principles are also expressed in the boards of the subsidiaries. In the subsidiaries the number of board-members is — to
the extend permissible under local laws - particularly staffed internally by Members of DekaBank's Board of Management,
whereas since 2008 especially by the german capital investment companies of DekaBank Goup, which not exclusively
manage special separate estates (Spezial-Sondervermdgen), the board of management is additionaly staffed with persons,
independent from the owner, affiliated companies and business partners in accordance with the amended
Investmentgesetz. The chairmanship of the respective Board is usually taken by that Member of the Board of
Management, which manages the business division the subsidiary belongs to (see also Mandates of the Board Members
C.1.5.3)).
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C.3. Organisationsstruktur

Die DekaBank ist die Muttergesellschaft des DekaBank-Konzerns. Die nachfolgende Ubersicht zeigt die Konzernstruktur
per 31. Mérz 2011 gegliedert nach Geschéftsfeldern; sie gibt nicht den Konsolidierungskreis des DekaBank-Konzerns
wieder. Angaben zum Konsolidierungskreis des DekaBank-Konzerns per 31. Dezember 2010 sind den Notes des
Konzernabschlusses fir das am 31. Dezember 2010 beendete Geschaftsjahr zu entnehmen (s. FINANZTEIL).

Konzernstruktur nach Geschaftsfeldern:

Tochter und Beteiligungen der DekaBank* (Stand: 31. Marz 2011)

Asset Management Kapitalmarkt

Deka Investment GmbH, Frankfurt am Main 100,0 %
DekaBank Deutsche Girozentrale Luxembourg S.A., Luxemburg 100,0 %
Deka International S.A., Luxemburg 100,0 %
International Fund Management S.A., Luxemburg 100,0 %
Deka International (Ireland) Ltd. i.L., Dublin 100,0 %
Deka Treuhand GmbH, Frankfurt am Main 100,0 %
VM Bank International S.A., Luxemburg 100,0 %
Deka(Swiss) Privatbank AG, Zirich 80,0 %
Deka-WestLB Asset Management Luxembourg S.A., Luxemburg 51,0 %
S PensionsManagement GmbH, K&In 50,0 %
Sparkassen PensionsBeratung GmbH, Koln 50,0 %
Sparkassen Pensionsfonds AG, Koln 50,0 %
Sparkassen Pensionskasse AG, Koln 50,0 %
Luxemburger Leben S.A., Luxemburg 50,0 %
Deka Neuburger Institut fur wirtschaftsmathem. Beratung GmbH, Frankfurt am Main 50,0 %
Dealis Fund Operations GmbH, Frankfurt am Main 49,9 %
Heubeck AG, Kéln 45,0 %
S Broker AG & Co. KG, Wiesbaden 30,6 %
S Broker Management AG, Wiesbaden 30,6 %
DPG Deutsche Performancemessungs-Gesellschaft fiir Wertpapierportfolios mbH, Frankfurt am Main 10,0 %
Dealis Fund Operations S.A., Luxemburg 5,0 %
Erste-Sparinvest Kapitalanlagegesellschaft mbH, Wien 2,9 %
Asset Management Immobilien

Deka Immobilien Investment GmbH, Frankfurt am Main 100,0 %
Deka Immobilien GmbH, Frankfurt am Main 100,0 %
Deka Grundstticksverwaltungsgesellschaft | (GbR), Frankfurt am Main 100,0 %
Deka Immobilien Luxembourg S.A., Luxemburg 100,0 %
Deka Real Estate Lending K.K., Tokio 100,0 %
Deka Immobilien K.K., Tokio 100,0 %
Gesellschaft fur Mittelstandskreditfonds der S-Finanzgruppe mbH, Frankfurt am Main 100,0 %
WestInvest Gesellschaft fur Investmentfonds mbH, Dusseldorf 99,7 %
WIV GmbH & Co. Beteiligungs KG, Frankfurt am Main 94,9 %
Deka-S-PropertyFund No.1 Verwaltungs GmbH & Co. KG, Frankfurt am Main 12,5 %
Corporates & Markets

ETFlab Investment GmbH, Minchen 100,0 %
DKC Deka Kommunal Consult GmbH, Dusseldorf 100,0 %
Deka Beteiligungs GmbH, Frankfurt am Main 100,0 %
Global Format GmbH & Co. KG, Munchen 18,8 %
True Sale International GmbH, Frankfurt am Main 7,7 %
RSU Rating Service Unit GmbH & Co. KG, Miinchen 6,5 %
SIZ Informatikzentrum der Sparkassenorganisation GmbH, Bonn 5,0 %
Liquiditats-Konsortialbank GmbH, Frankfurt am Main 2,1 %

* Direkt oder indirekt. Es existieren weitere Beteiligungen, die jedoch von untergeordneter Bedeutung sind.
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C.3. Organisational Structure

DekaBank is the parent company of DekaBank Group. The following schedule shows the group structure by business
divisions as of 31 March 2011, it does not give an account of the scope of consolidation of DekaBank Group. Information
about the scope of consolidation of the DekaBank Group as of 31 December 2010 can be gathered from the Notes to the
Group Financial Statements for the financial year which ended 31 December 2010 (see FINANCIAL SECTION).

Group Structure by Business Divisions:

Subsidiaries and Associated Companies of DekaBank* (as of 31 March 2011)
Asset Management Capital Markets

Deka Investment GmbH, Frankfurt/Main 100.0 %
DekaBank Deutsche Girozentrale Luxembourg S.A., Luxembourg 100.0 %
Deka International S.A., Luxembourg 100.0 %
International Fund Management S.A., Luxembourg 100.0 %
Deka International (Ireland) Ltd., Dublin (in liquidation) 100.0 %
Deka Treuhand GmbH, Frankfurt/Main 100.0 %
VM Bank International S.A., Luxembourg 100.0 %
Deka(Swiss) Privatbank AG, Zurich 80.0 %
Deka-WestLB Asset Management Luxembourg S.A., Luxembourg 51.0 %
S PensionsManagement GmbH, Cologne 50.0 %
Sparkassen PensionsBeratung GmbH, Cologne 50.0 %
Sparkassen Pensionsfonds AG, Cologne 50.0 %
Sparkassen Pensionskasse AG, Cologne 50.0 %
Luxemburger Leben S.A., Luxembourg 50.0 %
Deka Neuburger Institut fur wirtschaftsmathem. Beratung GmbH, Frankfurt/Main 50.0 %
Dealis Fund Operations GmbH, Frankfurt/Main 49.9 %
Heubeck AG, Cologne 45.0 %
S Broker AG & Co. KG, Wiesbaden 30.6 %
S Broker Management AG, Wiesbaden 30.6 %
DPG Deutsche Performancemessungs-Gesellschaft fiir Wertpapierportfolios mbH, Frankfurt/Main 10.0 %
Dealis Fund Operations S.A., Luxembourg 5.0 %
Erste-Sparinvest Kapitalanlagegesellschaft mbH, Vienna 2.9 %
Asset Management Property

Deka Immobilien Investment GmbH, Frankfurt/Main 100.0 %
Deka Immobilien GmbH, Frankfurt/Main 100.0 %
Deka Grundstiicksverwaltungsgesellschaft | (GbR), Frankfurt/Main 100.0 %
Deka Immobilien Luxembourg S.A., Luxembourg 100.0 %
Deka Real Estate Lending K.K., Tokyo 100.0 %
Deka Immobilien K.K., Tokyo 100.0 %
Gesellschaft fur Mittelstandskreditfonds der S-Finanzgruppe mbH, Frankfurt/Main 100.0 %
WestInvest Gesellschaft fur Investmentfonds mbH, Dusseldorf 99.7 %
WIV GmbH & Co. Beteiligungs KG, Frankfurt/Main 94.9 %
Deka-S-PropertyFund No.1 Verwaltungs GmbH & Co. KG, Frankfurt/Main 12.5 %
Corporates & Markets

ETFlab Investment GmbH, Munich 100.0 %
DKC DekaKommunal Consult GmbH, Dusseldorf 100.0 %
Deka Beteiligungs GmbH, Frankfurt/Main 100.0 %
Global Format GmbH & Co. KG, Munich 18.8 %
True Sale International GmbH, Frankfurt/Main 7.7 %
RSU Rating Service Unit GmbH & Co. KG, Munich 6.5 %
SIZ Informatikzentrum der Sparkassenorganisation GmbH, Bonn 5.0 %
Liquiditats-Konsortialbank GmbH, Frankfurt/Main 2.1 %

* Shares are held directly or indirectly. DekaBank Group has further holdings which are, however, of minor significance.
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C.4. Eigenmittelausstattung, Anteilseignerstruktur, Gewahrtragerhaftung/Anstaltslast und
Sicherungseinrichtungen

C.4.1. Eigenmittelausstattung

Die aufsichtsrechtlichen Eigenmittel der DekaBank und des DekaBank-Konzerns werden nach den Vorschriften des KWG
ermittelt. Die Angemessenheit der Eigenmittelausstattung wird nach der im Jahr 2007 in Kraft getretenen
Solvabilitatsverordnung (,SolvV*”) ermittelt. Neben den Adressrisiken sowie Marktrisikopositionen werden auch Betrage
fir operationelle Risiken bei der Berechnung der Eigenmittelausstattung berlcksichtigt. Bei der Ermittlung der
Kernkapitalquote (inklusive Marktrisikopositionen) sind die Abzugsposten gemaB § 10 Abs. 6 und 6a KWG halftig
berlcksichtigt. Die nachfolgende Tabelle zeigt die Eigenmittelausstattung der DekaBank sowie des DekaBank-Konzerns
jeweils zum Ende des Geschaftsjahres 2010 und 2009 (jeweils 31. Dezember). Detailliertere Angaben sind den Notes im
Finanzteil 2010 zu entnehmen.

Eigenmittelausstattung” in Mio Euro

Konzern Bank

2010 2009 2010 2009
Kernkapital 3.317 2.839 3.086 2.630
Erganzungskapital 1.041 1.213 802 963
Eigenmittel 4.358 4.052 3.888 3.593
Adressrisiken 18.500 20.713 17.926 19.937
Marktrisikopositionen 5.575 6.975 5.381 6.943
Operationelle Risiken 1.650 1.725 1.110 1.151
Kernkapitalguote inklusive Marktrisikopositionen (in Prozent) 12,9 9,7 12,6 9,4
Gesamtkennziffer (in Prozent) 16,9 13,8 15,9 12,8

*) Ermittlung gemaB KWG und SolvwW

Im Zuge der Veranderung der Anteilseignerstruktur (siehe C.4.2. ,Anteilseignerstruktur” und C.5.1. ,Wesentliche
Vertrage”) haben die zustandigen Gremien der DekaBank im April 2011 beschlossen, eigene Anteile in Hb&he von
Euro 1 Mrd. zurlickzuerwerben. Dies fuhrt zu einer Verminderung des Kernkapitals um jeweils Euro 1 Mrd. auf Bank- und
Konzernebene. Aufgrund der von der Hauptversammlung am 7. April 2011 beschlossenen Thesaurierung des
Jahresergebnisses 2010, wird die Verminderung des Kernkapitals zum Teil kompensiert. Die nachfolgende Tabelle zeigt an
ausgewahlten Positionen die Auswirkung dieser Veranderung der Eigenmittelausstattung ceteris paribus zu
Vergleichszwecken bezogen auf den Stichtag 31. Dezember 2010.

Eigenmittelausstattung*) in Mio Euro

vergleichende Darstellung vor und nach Anteilsriickerwerb und Ergebnisthesaurierung

Konzern Bank

31. Dez. 31.Dez.  31.Dez. 31.Dez.

2010 2010 2010 2010

nach vor nach vor
Kernkapital 2.911 3.317 2.680 3.086
Erganzungskapital 1.041 1.041 802 802
Eigenmittel 3.952 4.358 3.482 3.888
Kernkapitalquote inklusive Marktrisikopositionen (in Prozent) 11,3 12,9 11,0 12,6
Gesamtkennziffer (in Prozent) 15,4 16,9 14,3 15,9

*) Ermittlung gemaB KWG und SolvW
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C.4. Capital and Reserves, Ownership Structure, Guarantee Obligation (Gewéhrtrdagerhaftung)/ Maintenance
Obligation (Anstaltslast) and Protection Systems (Sicherungseinrichtungen)

C.4.1. Capital and Reserves

The capital and reserves of DekaBank and DekaBank Group under banking supervisory law are determined in accordance
with provisions of the German Banking Act (Kreditwesengesetzt — "KWG"). Capital adequacy is determined in
accordance with the Solvency Regulation (Solvabilitdtsverordnung “SolvV"), which came into force in 2007. In addition
to default risks and market risk positions, amounts for operational risks are taken into account when calculating capital
adequacy. The calculation of the core capital ratio (including market risk positions) includes 50% of the items to be
deducted in accordance with Section 10 Sub-sections 6 and 6a of the KWG. The following schedule shows the Capital
and Reserves of DekaBank as well as DekaBank Group, each as at the end of the financial years 2010 and 2009 (each as
of 31 December). Detailed information is available in the Notes of the Financial Section 2010.

Capital and Reserves” in €m

Group Bank

2010 2009 2010 2009
Core capital 3,317 2,839 3,086 2,630
Supplementary capital 1,041 1,213 802 963
Capital and reserves 4,358 4,052 3,888 3,593
Default risks (Rsik-weighted assets) 18,500 20,713 17,926 19,937
Market risk positions 5,575 6,975 5,381 6,943
Operational risks 1,650 1,725 1,110 1,151
Core capital ratio including market risk positions (in %) 12.9 9.7 12.6 9.4
Total capital ratio before application of transitional rule (in %) 16.9 13.8 15.9 12.8

*) according to KWG and SolwV

In the course of the changes in the Ownership Structure (see C.4.2. "Ownership structure” and C.5.1.,Material contracts”)
the competent Executive Bodies of DekaBank in April 2011 have agreed to reacquire own shares in the amount of
Euro 1 bn. This results in a decrease of the Core Capital in the amount of Euro 1 bn. on the level of DekaBank and
DekaBank Group, respectively. Due to the accumulations of the 2010 profits as decided by shareholder resolusion on
7 April 2011, the decrease in the Core Capital will partly be compensated. The selected figures in the following table
display the impact of the changes in the Capital and Reserves ceteris paribus for the purpose of comparison with reference
to 31 December 2010.

Capital and Reserves” in €m

comparison before and after reacquisition and accumulation of profits

Group

31 Dec. 31 Dec. 31 Dec. 31. Dec.

2010 2010 2010 2010

after before after before
Core capital 2,911 3,317 2,680 3,086
Supplementary capital 1,041 1,041 802 802
Capital and reserves 3,952 4,358 3,482 3,888
Core capital ratio including market risk positions (in %) 11.3 12.9 11.0 12.6
Total capital ratio before application of transitional rule (in %) 15.4 16.9 14.3 15.9

*) according to KWG and Solvww
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C.4.2. Anteilseignerstruktur
Anteilseignerstruktur zum 31. Dezember 2010

Die nachfolgende Abbildung zeigt die Anteilseignerstruktur der DekaBank zum 31. Dezember 2010. Die prozentualen
Anteile der einzelnen Anteilseigner im Landesbankenbereich entsprechen den mittelbar Uber die gemeinsame
Beteiligungsgesellschaft GLB GmbH & Co. OHG (im Folgenden auch ,,GLB") gehaltenen Anteilen an der DekaBank. Auf
Seiten der Sparkassenverbande ist allein der Deutsche Sparkassen- und Giroverband (,,DSGV 6.K.”) unmittelbar beteiligt.
Die angegebene prozentuale Verteilung der regionalen Sparkassenverbdnde entspricht ihrem jeweils durch den DSGV 6.K.
gemittelten Stimmrechtsanteil in der Hauptversammlung der DekaBank. Die jeweilige Quote resultiert aus dem Anteil am
Stammkapital und aus den jeweiligen atypisch stillen Beteiligungen an der DekaBank.

Anteilseigner der DekaBank zum 31. Dezember 2010

GLB GmbH & Co. OHG 49,17 % DSGV 6.K.* 50,00%
Landesbank Baden-Wiirttemberg* 14,7751% Sparkassenverband Baden-Wiirttemberg 7,7044 %
HSH Nordbank AG* 7,7520 % Rheinischer Sparkassen- und Giroverband 6,5591 %
WestLB AG* 7,6061 % Sparkassenverband Niedersachsen 6,4610 %
Sparkassenverband Bayern 6,3129 %
Bremer Landesbank Kreditanstalt Oldenburg 2,8949 %  Sparkassenverband Westfalen-Lippe 6,1737 %
- Girozentrale -*
NORD/LB Norddeutsche Landesbank Girozentrale* 2,3922 % Sparkassen- und Giroverband Hessen-Thiiringen 5,8080 %
Landesbank Saar* 0,9833 % Sparkassenverband Rheinland-Pfalz 3,2064 %
Sparkassenverband Berlin 1,8952 %
Landesbank Hessen-Thiiringen Girozentrale 5,5056 % Ostdeutscher Sparkassenverband 1,8286 %
Bayerische Landesbank 3,0921 % Sparkassen- und Giroverband fiir Schleswig- 1,7792 %
Holstein
NIEBA GmbH** 4,1656 % Sparkassenverband Saar 1,3689 %
NIEBA GmbH** 0,83 % Hanseatischer Sparkassen- und Giroverband 0,9027 %

*  Trager der DekaBank (bis einschlieBlich 18. Juli 2005 satzungsgemdBe Gewahrtrager, s. Gewdhrtragerhaftung und Anstaltslast).
** 100%ige Tochter der NORD/LB Norddeutsche Landesbank Girozentrale.

Die Anteilseignerstruktur der DekaBank zum 31. Dezember 2010 (siehe vorstehende Abbildung) geht auf den
Zusammenschluss von Deutsche Girozentrale -Deutsche Kommunalbank- und DekaBank GmbH im Jahre 1999 zuriick.
Die Anteile der DekaBank GmbH wurden als atypisch stille Beteiligungen in das fusionierte Institut eingebracht. Sie sind
den Anteilen am Stammkapital hinsichtlich Haftung und Austbung der Stimmrechte gleichgestellt. Seit 1999 waren der
DSGV 6.K. und die Landesbanken somit paritatisch an der DekaBank beteiligt. Mit Wirkung zum 20. September 2002
haben die Anteilseigner auf Landesbankenseite (mit Ausnahme der Landesbank Berlin AG? und eines Teils der Beteiligung
der NIEBA GmbH?) ihre Beteiligungen an der DekaBank in die GLB eingebracht.

Die Landesbank Berlin AG hat ihre Beteiligung an der DekaBank mit Wirkung zum 1. Dezember 2002 an die GLB
veraduBert. Zum 31. Dezember 2002 waren somit der DSGV &.K. mit 50,00 Prozent, die GLB mit 49,17 Prozent sowie die
NIEBA GmbH mit 0,83 Prozent unmittelbar an der DekaBank beteiligt. Die NIEBA GmbH ist dartber hinaus durch ihre
Beteiligung an der GLB in Hohe von weiteren 4,17 Prozent mittelbar an der DekaBank beteiligt. Die Paritat der
Anteilseigner zwischen den Landesbanken und dem DSGV 6.K. ist durch die Ubertragung der Beteiligungen auf die GLB
unangetastet geblieben.

Neustrukturierung der Anteilseignerstruktur in 2011 — Anteilseignerstruktur ab dem Vollzugstag

Mit Vertrag vom 7. April 2011 haben die Sparkassen Uber ihre Verbdnde gemeinsam mit der DekaBank den 50
prozentigen Anteil, den bisher die Landesbanken Uber die GLB und die NIEBA GmbH an der DekaBank gehalten haben,
erworben (siehe hierzu die weiteren Ausfihrungen unter C.5.1. ,Informationen Uber die Emittentin - Wesentliche
Vertrage”). Die DekaBank selbst hat sich im Rahmen dieser Transaktion durch den Erwerb eigener Anteile in Hohe von
Euro 1 Mrd. beteiligt. Die Auswirkungen auf das Kernkapital sind den vorstehenden Ausflhrungen unter C.4.1.
.Informationen Uber die Emittentin - Eigenmittelausstattung” zu entnehmen.

2 vormals LandesBank Berlin —Girozentrale—
3 vormals Niedersachsische Bank GmbH
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C.4.2. Ownership Structure
Ownership Structure as of 31 December 2010

The following table sets out the ownership structure of DekaBank as of 31 December 2010. The percentages held by the
individual shareholders in the group of the Landesbanken correspond to the shares in DekaBank held indirectly through a
joint participation company GLB GmbH & Co. OHG (hereinafter also "GLB"). With regard to the stake of the Savings
Banks Associations, only the German Savings Banks and Giro Association (Deutscher Sparkassen- und Giroverband — the
“DSGV 6.K.”) holds its participation directly. The indicated percentages held by the individual shareholders in the group
of the regional Savings Banks Associations (Sparkassenverbdnde) correspond to the voting rights in the shareholders’
meeting of DekaBank held indirectly through the DSGV &.K. The relevant holding is determined on the basis of the shares
held in the nominal capital and the respective non-typical silent participations in DekaBank.

Shareholders of DekaBank as of 31 December 2010

GLB GmbH & Co. OHG 49.17% DSGV 6.K.* 50.00%
Landesbank Baden-Wiirttemberg* 14.7751 % Savings Banks Association Baden-Wuerttemberg 7.7044 %
HSH Nordbank AG* 7.7520 % Rhineland Savings Banks and Giro Association 6.5591 %
WestLB AG* 7.6061 % Savings Banks Association Lower Saxony 6.4610 %
Savings Banks Association Bavaria 6.3129 %
Bremer Landesbank Kreditanstalt Oldenburg 2.8949 % Savings Banks Association Westphalia-Lippe 6.1737 %
- Girozentrale -*
NORD/LB Norddeutsche Landesbank Girozentrale*  2.3922 % Savings Banks and Giro Association Hesse-Thuringia 5.8080 %
Landesbank Saar* 0.9833 % Savings Banks Association Rhineland-Palatinate 3.2064 %
Savings Banks Association Berlin 1.8952 %
Landesbank Hessen-Thiiringen Girozentrale 5.5056 % East German Savings Banks Association 1.8286 %
Bayerische Landesbank 3.0921 % Savings Banks and Giro Association for 1.7792 %
Schleswig-Holstein
NIEBA GmbH** 4.1656 % Savings Banks Association Saar 1.3689 %
NIEBA GmbH** 0.83 % Hanseatic Savings Banks and Giro Association 0.9027 %

*

Shareholders (" Tréager") of DekaBank (until 18 July 2005 (including) statutory Guarantors (Gewdhrtrager), see Guarantee Obligation and
Maintenance Obligation).

** A wholly owned subsidiary of NORD/LB Norddeutsche Landesbank Girozentrale.

The current ownership structure of DekaBank traces back to the merger of Deutsche Girozentrale -Deutsche
Kommunalbank— and DekaBank GmbH in 1999. The shares of DekaBank GmbH were transferred as atypical silent
participation (atypisch stille Beteiligung) into the merged corporation. They are equivalent to nominal capital as far as
liability and exercise in voting rights are concerned. Consequently, the DSGV 6.K., incorporated under public law, and the
Landesbanken had pro rata shareholding in DekaBank since 1999. With effect from 20 September 2002, the shareholders
on the part of the Landesbanken (with exception of Landesbank Berlin AG* and parts of the shares of NIEBA GmbH?>)
transferred their shares in DekaBank to GLB.

Landesbank Berlin AG sold its shares in DekaBank to GLB with effect as of 1 December 2002. Thus, as of
31 December 2002, DekaBank has three shareholders holding direct participations in it: DSGV ¢.K. 50 per cent., GLB
49.17 per cent. and NIEBA GmbH 0.83 per cent. In addition, NIEBA GmbH is holding indirect participation through its
4.17 per cent. participation in GLB. The parity between the Landesbanken and the DSGV 6.K. was not affected by the
consolidation of participations in GLB.

New Structuring of the Ownership Structur in 2011 - Ownership Structure as of Closing Date

By contract of 7 April 2011 (see for additional information C.5.1. “Information about the Issuer — Material Contracts”) the
Sparkassen - via their associations — have, together with DekaBank, acquired the 50 per cent stake up to then held by the
Landesbanken via GLB and NIEBA GmbH. DekaBank has participated in the transaction by acquisition of own shares in the
amount of Euro 1 bn. For further information about the impact on the Core Capital see under C.4.1. “Information about
the Issuer — Capital and Reserves”.

4 formerly LandesBank Berlin —Girozentrale—
> formerly named Niederséchsische Bank GmbH
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Die Sparkassen werden ab dem Vollzugstag Uber ihre Verbdande wie alleinige Eigentimer der DekaBank behandelt.
Samtliche Rechte der von der Deka Treuhand Erwerbsgesellschaft mbH, einer 100%igen Tochtergesellschaft der
DekaBank, erworbenen Anteile ruhen, insbesondere Stimm- und Gewinnbezugsrechte sowie das Recht auf
Liquidationserlés. Die neue Anteilseignerstruktur ist nachfolgend a) in Bezug auf das Kapital (in Form direkter und atypisch
stiller Beteiligungen) und b) in Bezug auf den Stimmrechtsanteil der einzelnen Sparkassenverbdnde dargestellt.

Anteilseigner der DekaBank ab dem Vollzugstag

in Bezug auf das Kapital* in %

Kapitalanteil*

DSGV 6.K. 39,4%
Deka Erwerbsgesellschaft mbH & Co. KG 39,4%
Deka Treuhand Erwerbsgesellschaft mbH 21,2%

100,00%

* in Form direkter bzw. atypisch Stiller Beteiligungen.

Anteilseigner der DekaBank ab dem Vollzugstag

in Bezug auf den Stimmrechtsanteil der Sparkassenverbande*

Stimmrechtsanteil Stimmrechtsanteil
- bisher - -neu -

Sparkassenverband Baden-Wiirttemberg 7.70 % 15,5 %
Sparkassenverband Bayern 6,31 % 15,0 %
Rheinischer Sparkassen- und Giroverband 6,56 % 13,9 %
Sparkassen- und Giroverband Hessen-Thiiringen 5.81 % 10,3 %
Sparkassenverband Westfalen-Lippe 6,17 % 9.7 %
Ostdeutscher Sparkassenverband 1.83 % 9,5 %
Sparkassenverband Niedersachsen 6,46 % 8,4 %
Sparkassenverband Rheinland-Pfalz 3,21 % 5,0 %
Hanseatischer Sparkassen- und Giroverband 0,90 % 4,6 %
Sparkassenverband Berlin 1,90 % 3.4 %
Sparkassen- und Giroverband fiir Schleswig-Holstein 1,78 % 32 %
Sparkassenverband Saar 1,37 % 1.5 %

50,00% 100,00%

* nach aktuellem Stand vom 7.4.2011, leichte Verschiebungen sind moglich;
hierbei sind die Anteile, die Uber die Sparkassen-Erwerbsgesellschaft mbH & Co. KG bzw. den DSGV 6.K.
gehalten werden, jeweils in Bezug auf den einzelnen Sparkassenverband zusammengerechnet.
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The Saving Banks (Sparkassen) are as of the Closing Date — via its associations — treated as sole shareholders of DekaBank.
All rights associated with the shares acquired by the Deka Treuhand Erwerbsgesellschaft mbH, a 100 per cent affiliate of
DekaBank, are suspended in particular voting rights, profit charing and entitlement to liquidation proceeds. The following
tables display the new Ownership Structure with regard to a) the Capital (direct and non-typical silent participations) and
b) the voting rights of the different Savings Banks Associations.

Owners of DekaBank as of the Closing Date

with regard to the Capital*

Capital*
DSGV 6.K. 39.4%
Deka Erwerbsgesellschaft mbH & Co. KG 39.4%
Deka Treuhand Erwerbsgesellschaft mbH 21.2%
100.00%

* direct and non-typical silent participations.

Owners of DekaBank as of the Closing Date

with regard to the voting rights of the different Savings Banks Associations*

Voting Rights Voting Rights
— before - - after -

Savings Banks Association Baden-Wuerttemberg 7.70 % 15.5 %
Savings Banks Association Bavaria 6.31 % 15.0 %
Rhineland Savings Banks and Giro Association 6.56 % 13.9 %
Savings Banks and Giro Association Hesse-Thuringia 5.81 % 10.3 %
Savings Banks Association Westphalia-Lippe 6.17 % 9.7 %
East German Savings Banks Association 1.83 % 9.5 %
Savings Banks Association Lower Saxony 6.46 % 8.4 %
Savings Banks Association Rhineland-Palatinate 3.21 % 5.0 %
Hanseatic Savings Banks and Giro Association 0.90 % 4.6 %
Savings Banks Association Berlin 1.90 % 3.4 %
Savings Banks and Giro Association for Schleswig-Holstein 1.78 % 32 %
Savings Banks Association Saar 1.37 % 1.5 %

50.00% 100.00%

* as of 7.4.2011, minor adjustments are possible.
Paticipations held by Sparkassen-Erwerbsgesellschaft or the DSGV 6.K., respectively,
are assigned to each relevant Savings Banks Association.
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C.4.3. Gewiéhrtragerhaftung und Anstaltslast

Im Zuge der Verstandigung zwischen Vertretern der Bundesregierung und der Landesregierungen mit der EU-Kommission
vom 17.Juli 2001 (,Brisseler Verstandigung”), hatte sich die Bundesrepublik Deutschland verpflichtet, die
Gewahrtragerhaftung zugunsten von Sparkassen und Landesbanken in den jeweiligen Rechtsgrundlagen bis zum
31. Dezember 2002 unter Berticksichtigung einer Ubergangszeit abzuschaffen und die Anstaltslast durch ein System zu
ersetzen, in dem sich die finanzielle Haftungsbeziehung zwischen dem Trager und dem o6ffentlich-rechtlichen
Kreditinstitut nicht von einer ,,normalen”, privatwirtschaftlich ausgestalteten Beziehung unterscheidet.

Die aufgrund der Brisseler Verstindigung erforderlichen Anderungen im Errichtungsgesetz der DekaBank (Dritte
Reichsverordnung) wurden durch Artikel 14a, 23 des Gesetzes zur weiteren Fortentwicklung des Finanzplatzes
Deutschland (Viertes Finanzmarktférderungsgesetz) umgesetzt. Die Satzung der DekaBank wurde in gleicher Weise
angepasst. Die Anderungen sind jeweils am 19. Juli 2005 in Kraft getreten.

Entsprechend der Brisseler Verstandigung sind Verbindlichkeiten, die bis zum 18. Juli 2001 vereinbart waren, bis zum
Ende ihrer Laufzeit von der Gewahrtragerhaftung gedeckt. Die in der Zeit vom 19.Juli 2001 bis zum 18. Juli 2005
vereinbarten Verbindlichkeiten sind ebenfalls von der Gewahrtragerhaftung erfasst, sofern ihre Laufzeit nicht Gber den
31. Dezember 2015 hinausgeht.

Fur alle von der Gewahrtragerhaftung noch erfassten Verbindlichkeiten haften die satzungsgemaBen Gewahrtrager
(vergleiche hierzu auch vorstehende Abbildung ,Anteilseigner der DekaBank” unter ,Anteilseignerstruktur zum
31. Dezember 2010"), soweit das Vermogen der DekaBank zur Erfullung der Verbindlichkeiten nicht ausreicht. Die
Neustrukturierung der Anteilseignerstruktur hat auf diese Regelung keinen Einfluss. Die Landesbank Berlin AG ist am
30. November 2002 aus dem Kreis der Gewahrtrdger der Bank ausgeschieden. Sie haftet flr spater vereinbarte
Verbindlichkeiten der Bank nicht. Zur Begriindung der Zahlungsverpflichtung der Gewahrtréager der DekaBank gentgt die
schlussige Darlegung eines Glaubigers der DekaBank, dass die DekaBank eine féllige Verbindlichkeit auf erstes Verlangen
nicht erfullt hat. Die Erfullung sonstiger Voraussetzungen, insbesondere eine Vorausklage gegen die DekaBank oder deren
Liquidation, ist nicht Vorbedingung fur eine Zahlungsverpflichtung der Gewahrtrager. Die Gewahrtrager haben deshalb
die Verbindlichkeiten der DekaBank unverziglich zu erflllen, soweit ein Glaubiger nicht aus dem Vermdgen der
DekaBank befriedigt wird. Der Glaubiger hat insoweit einen eigenen unmittelbaren Anspruch gegen die Gewahrtrager auf
Zahlung.

Infolgedessen haben der DSGV 6.K. und die in § 2 Abs. 1 der Satzung genannten Landesbanken (siehe auch vorstehend
die in der Abbildung unter C.4.2. ,Anteilseignerstruktur der DekaBank zum 31. Dezember 2010” gekennzeichneten
Landesbanken) ihre Gewahrtragerstellung fur die DekaBank ab dem 19.Juli2005 gemdB der dargestellten
Ubergangsregelung aufgegeben. Ab diesem Zeitpunkt ist die Haftung der Trager und anderer nach der Satzung
Beteiligter auf das satzungsgemalB von diesen zu leistende Kapital beschrankt. Die Trager der Bank unterstitzen diese bei
der Erflllung ihrer Aufgaben mit der MaBgabe, dass ein Anspruch der Bank gegen die Trager oder eine sonstige
Verpflichtung der Trager auf Zurverfigungstellung von Mitteln nicht besteht. Mit dem Vertrag zur Neustrukturierung der
Anteilseignerstruktur scheiden die Landesbanken als Trager der DekaBank, nicht jedoch als Gewahrtrager fir die von der
Gewahrtragerhaftung erfassten Verbindlichkeiten, aus (siehe hierzu auch C.5.1. ,Informationen lber die Emittentin -
Wesentliche Vertrage”).

C.4.4. Sicherungseinrichtungen

Die DekaBank ist der Sicherungsreserve der Landesbanken und Girozentralen und tber diese dem Haftungsverbund der
gesamten Sparkassen-Finanzgruppe angeschlossen. Der Haftungsverbund stellt eine gesetzlich und aufsichtsrechtlich
anerkannte institutssichernde Einrichtung gemaB § 12 des Einlagensicherungs- und Anlegerentschadigungsgesetzes dar.
Der Haftungsverbund dient dazu, die Institute der Sparkassen-Finanzgruppe selbst - und damit indirekt auch deren
Anleger und Inhaber von Einlagen - zu schitzen, insbesondere ihren Bestand zu sichern. Der Haftungsverbund geht Uber
die als gesetzliche Mindestabsicherung konzipierte Einlagensicherung gemaB dem Einlagensicherungs- und
Anlegerentschadigungsgesetz hinaus. Er beinhaltet dartber hinaus ein Risikomonitoring und ein risikoabhdngiges
Beitragssystem.
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C.4.3. Guarantee Obligation and Maintenance Obligation

Within the scope of the understanding reached between representatives of the German Federal Government and the
Federal States and EU Commission on 17 July 2001 (the ""Brussels Agreement’’), Germany undertook to abolish by
31 December 2002, after an interim period, the Guarantee Obligation in favour of Savings Banks and Landesbanken in
their respective legal form and to replace the Maintenance Obligation by a system ensuring that the liability principles
between the owner and the public sector banking institutions do not differ from those of any ""‘normal” private sector
relationship.

The statutory changes in the formation law ("’Errichtungsgesetz’’) of DekaBank (Dritte Reichsverordnung) which were
necessary due to the Brussels Agreement were implemented by Articles 14a, 23 of the Law for the Further Promotion of
the Financial Market in Germany (Gesetz zur weiteren Fortentwicklung des Finanzplatzes Deutschland, ''Viertes
Finanzmarktférderungsgesetz”). The statutes of DekaBank were adjusted accordingly. The respective amendments
took effect on 19 July 2005.

Pursuant to the Brussels Agreement liabilities agreed upon until 18 July 2001 are covered by the Guarantee Obligation
until their respective maturity. Liabilities agreed upon between 19 July 2001 and 18 July 2005, will also be covered by the
Guarantee Obligation insofar as they do not mature after 31 December 2015.

For those obligations covered by the Guarantee Obligation and so far as the assets of DekaBank are not sufficient to fulfil
such obligations, the statutory Guarantors (Gewahrtrager) of DekaBank (see the shareholders of DekaBank set out under
Ownership Structure as of 31 December 2010) are liable for these obligations. The new structuring of the ownership
structure will have no influence on this provision. Landesbank Berlin AG resigned as a Guarantor of DekaBank on
30 November 2002. It is not responsible for liabilities of DekaBank entered into thereafter. A payment obligation of the
Guarantors arises when a creditor of DekaBank can show in a conclusive manner that DekaBank failed to pay an
obligation when due on first demand. There are no further requirements such as prior legal action or a liquidation of
DekaBank in order to create a payment obligation for the Guarantors. To the extent a creditor’s claim has not been
satisfied out of the assets of DekaBank, the Guarantors, thus, need to fulfil DekaBank’s obligations in due course. In this
respect, the creditor of DekaBank has a direct claim for payment against the Guarantors.

Consequently, the DSGV 6.K. and the Landesbanken named in Article 2 paragraph 1 of the DekaBank statutes (see also
above in the table in C.4.2. “Ownership Struktur of DekaBank as of 31 December 2010” the marked Landesbanken)
ceased to act as Guarantors of DekaBank due to the above-mentioned agreement with effect from 19 July 2005. From
that date, the liability of the shareholders and other participants will be limited to the extent of their capital participation
determined in DekaBank's statutes. The shareholders of the Bank assist the Bank in performing its duties provided that
there is no claim of the Bank against its shareholders or any other obligation of the shareholders to provide funds to
DekaBank. The Landesbanken will resign as shareholders of DekaBank in accordance with the contract mentioned below
(see C.5.1. ,Information about the Issuer — Material Contracts”), however, this will have no effect on their status as
Statutory Guarantors (Gewdhrtrdger) and the liabilities captured by the Guarantee Obligation (Gewéhrtrdgerhaftung).

C.4.4. Protection Systems

DekaBank is a member of the Guarantee Fund of the Landesbanken and Girozentralen (Sicherungsreserve der
Landesbanken und Girozentralen) and, thus, participates in the Joint Liability System (Haftungsverbund) of the entire
Sparkassen-Finanzgruppe. The Joint Liability System constitutes a legally and supervisory acknowledged establishment to
secure institutions (institutssichernde Einrichtung) pursuant to 8§ 12 of the German Deposit Protection and Investor
Compensation Act (Einlagensicherungs- und Anlegerentschddigungsgesetz). The Joint Liability System serves to protect
the institutions of the Sparkassen-Finanzgruppe - and, thus, indirectly their investors and holders of deposits -, in
particular to secure their existence. The Joint Liability System goes beyond the deposit protection system pursuant to the
Deposit Protection and Investor Compensation Act which is designed as minimum legal protection. Furthermore it
includes a risk monitoring and a risk-based contribution, also.
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C.5. Wesentliche Vertrage der DekaBank sowie Gerichts und Schiedsverfahren
C.5.1. Wesentliche Vertrage
Zum Datum dieses Registrierungsformulars besteht der folgende Vertrag zur Neustrukturierung der Anteilseignerstruktur:

Mit Vertrag vom 7.4.2011 wurde die Anteilseignerstruktur der DekaBank neu geregelt. Der Anteilsibergang durch
Verkauf und Abtretung von direkten bzw. atypisch stillen Beteiligungen erfolgt nach Erfillung samtlicher aufschiebender
Bedingungen des Vertrages (der ,Vollzugstag”) mit schuldrechtlicher Wirkung zum Stichtag 28.02.2011/01.03.2011.
Der Vertrag wird mit der Erfullung der letzten der aufschiebenden Bedingungen wirksam, dies ist im Verlauf des
Kalenderjahres 2011 vorgesehen. Der Vertrag sieht im wesentlichen folgende Regelungen vor:

Vertragsparteien sind: (i) die bisherigen Anteilseigner der DekaBank (vgl. vorstehend unter ,Anteilseignerstruktur”,
Abbildung Anteilseignerstruktur zum 31.12.2010), (i) die fur diese Zwecke vom DSGV 6.K. gemeinsam mit den
regionalen Sparkassen- und Giroverbdnden bzw. den regionalen Beteiligungsgesellschaften der Sparkassen gegriindete
.Sparkassen-Erwerbsgesellschaft” (die Deka Erwerbsgesellschaft mbH & Co. KG, Neuhardenberg, vertreten durch
Deka Anteilseigner GmbH) sowie (iii) die Deka Treuhand Erwerbsgesellschaft mbH, eine 100%ige Tochtergesellschaft der
DekaBank, die im Rahmen der Neuordnung zum Zwecke des treuhdndigen Erwerbs eigener Beteiligungen aktiviert wurde
(vgl. vorstehend unter C.4.2. ,Neustrukturierung des Gesellschafterkreises in 2011 — Anteilseignerstruktur ab dem
Vollzugstag”).

Die Anteile in Form von direkten bzw. atypisch stillen Beteiligungen werden in mehreren Schritten zwischen den
Vertragsparteien Ubertragen. Die DekaBank hat zunachst im Rahmen der Neustrukturierung Uber die Deka Treuhand
Erwerbsgesellschaft mbH eigene Anteile in Form direkter Beteiligungen, im Wert von Euro 1 Mrd. des bisherigen
Landesbankenanteils von der GLB erworben. Dies fuhrt entsprechend der Gremienbeschlisse der DekaBank zu einer
Reduzierung des Eigenkapitals (vgl. hierzu C.4.1. ,Eigenmittelausstattung”). In weiteren Schritten werden die dann noch
verbleibenden Anteile in Form direkter und atypisch stiller Beteiligungen mit dem Ziel Ubertragen, dass die Sparkassen-
Erwerbsgesellschaft sowie der DSGV 6.K. jeweils zu 50% beteiligt sind.

Die von ausscheidenden Anteilseignern in den Gremien der DekaBank noch bestehenden Amter, werden mit Wirkung
zum Vollzugstag niedergelegt (siehe hierzu auch C.1.5.2. ,Informationen Uber die Emittentin — Organe und Aufsicht -
Verwaltungsrat”). Die erforderlichen Satzungsanderungen wurden bzw. werden veranlasst. Neben den diversen
aufschiebenden Bedingungen bestehen noch Rucktrittsrechte.

C.5.2. Gerichts- und Schiedsverfahren

Gerichts-, Schieds- oder Verwaltungsverfahren, die einen erheblichen Einfluss auf die Finanzlage oder die Rentabilitat der
DekaBank und/oder des DekaBank-Konzerns haben kénnten oder in der jingsten Vergangenheit gehabt haben, sind in
den letzten 12 Monaten weder anhangig gewesen, noch sind solche Verfahren nach Kenntnis der DekaBank anhdngig
oder angedroht.
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C.5. Material Contracts of DekaBank and Legal and Arbitration Proceedings
C.5.1. Material Contracts

At the Date of this Registration Document, DekaBank is party to the following contract on the new structuring of the
Ownership Structure:

The Ownership Structure was restructured by contract of 7 April 2011. The transfer of the shares, by sale assignment or
assignment sale of direct or non-typical silent participations, will take place after completion of all conditions precedent
on the closing date of the contract (the “Closing Date”) with effect to the effective date 28 February/1 March 2011. The
contrac will come into effect on the date of completion of all conditions precedent, scheduled in the course of 2011. The
contract comprises the following material provisions:

Parties to the contract are: (i) the hitherto existing shareholders (see “Ownership Structure”, table Ownership Structure as
of 31 December 2010), (i) the “Sparkassen-Erwerbsgesellschaft”(Deka Erwerbsgesellschaft mbH & Co. KG,
Neuhardenberg, represented by the Deka Anteileigner GmbH), for this purpose founded by DSGV 6.K. together with the
regional Savings Banks and Giro Associations (Sparkassen und Giroverbdnde), and (iii) Deka Treuhand Erwerbsgesellschaft
mbH, a 100 per cent affiliate of DekaBank, activated in the context of this new structuring for the acquisition in trust of a
stake in DekaBank (see above C.4.2. “New Structuring of the Ownership Structur in 2011 — Ownership Structure as of
Closing Date”).

There will be a successive process for the assignment of the shares between the parties. Initially, DekaBank has in the
context of the new structuring acquired own shares (in direct form) in an amount of Euro 1bn. via the Deka Treuhand
Erwerbsgesellschaft mbH from the stake of the Landesbanken held via GBL. This results in a decrease of the Capital and
Reserve (see C.4.1. “Capital and Reserves”). The than remaining participations in form of direct or non-typical silent
participations will be transferred in further steps in order to reach a 50% participation of Sparkassen-Erwerbsgesellschaft
and DSGV 6.K., respectively.

The officers of the former shareholders in the Executive Bodies will resign with effect to the Closing Date (see also C.1.5.2
“Information about the issuer — Administrative Board”). The necessary changes in the statutes are or will be implemented.
In addition to miscellaneous conditions precedent the contract contains cancellation rights.

C.5.2. Legal and Arbitration Proceedings

There have been no governmental, legal or arbitration proceedings during the past 12 months which may have, or have
had in the recent past significant effects on DekaBank's and/or DekaBank Group's financial position or profitability nor is
DekaBank aware of any such proceedings being pending or threatened.
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C.6. Geschaftsgang und Aussichten

Wesentliche Verénderungen

Abgesehen von den in diesem Registrierungsformular dargestellten Veranderungen haben sich seit dem Datum des
letzten veroffentlichten, gepriften Jahresabschlusses (31. Dezember 2010) keine wesentlichen negativen Veranderungen
in den Aussichten der Emittentin ergeben.

DarUber hinaus sind seit dem Stichtag (31. Dezember 2010) des letzten verdffentlichten und gepriften Jahres- und
Konzernabschlusses keine wesentlichen Veranderungen in der Finanzlage des DekaBank-Konzerns eingetreten.

Geschéftsgang

Die Diskussion Uber die Neustrukturierung der Anteilseigner der DekaBank wurde seit Geschaftsjahresende intensiviert
und unter Einbeziehung der zwei Anteilseignergruppen umgesetzt. Mit Vertrag vom 7. April 2011 wurde die
Anteilseignerstruktur neu geregelt (siehe C.4.2. ,Informationen Uber die Emittentin — Anteilseignerstruktur” und C.5.1.
.Informationen Gber die Emittentin — Wesentliche Vertrage”). In diesem Zusammenhang und mit Wirkung zum 12. April
2011 hat die Ratingagentur S&P das Rating der DekaBank bestatigt und den Ausblick auf "negativ" gesetzt. Das Rating
flr garantierte Verbindlichkeiten mit Gewahrtragehaftung wurde gleichzeitig um einen Notch gesenkt. Die Ratingagentur
Moody's hingegen hat das Rating der DekaBank bestatigt.

Zum 1. Januar 2011 hat die DekaBank Deutsche Girozentrale Luxembourg S.A. das Privatkundengeschaft der LBBW
Luxemburg S.A. und der West LB International S.A. (inzwischen firmierend als VM Bank International S.A.), Luxemburg,
Ubernommen.

Aussichten

Die DekaBank plant in den Geschaftsjahren 2011 und 2012 an ihrer eingeschlagenen Strategie festzuhalten und aus der
intensiven Verzahnung von Asset Management und unterstitzendem Kapitalmarktgeschaft einen wesentlichen
Wertschopfungsbeitrag fur den Sparkassen-Finanzverbund zu leisten. Von zentraler Bedeutung tber alle Geschéaftsfelder
hinweg sind

¢ die differenzierte Kundenansprache im Asset Management und die Entwicklung maBgeschneiderter Losungen fur
Anlage und Vorsorge in den jeweiligen Zielgruppen. Die aus dem Zusammenwirken der Geschaftsfelder und dem
Vertrieb heraus entwickelten neuen Ansdtze wie beispielsweise das Deka-Vermdgenskonzept stellen eine neue
Qualitatsstufe fur die Steuerung der Endkundendepots entsprechend der individuellen Anlageziele und Risikoprofile dar.

e die Forcierung des institutionellen Geschafts durch den Ausbau des Produkt- und Beratungs-Instrumentariums fir die
Eigenanlage der Sparkassen sowie die Bedarfe weiterer institutioneller Kunden im In- und Ausland — auch mit dem Ziel
einer bestmoglichen Unterstitzung der Kunden hinsichtlich der Umsetzung von Basel Il

e die Weiterentwicklung des Produkt-Portfolios im Asset Management — zum einen durch die addquate Straffung der
Fondspalette, zum anderen durch Markteinfihrung innovativer Produkte, die der starken Marktnachfrage nach Multi-
Asset-Solutions und nicht-linearen Strukturen gerecht werden.

e die zukunftsfahige und kundenorientierte Ausrichtung unserer Bankplattform durch Investition in eine leistungsstarke
IT-Infrastruktur sowie die Steigerung von Effizienz, Qualitat und Flexibilitat auf allen Ebenen der Bank.

Die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen lassen, wenn Uberhaupt, nur Uberschaubare externe Impulse fir die Geschafts-
und Ergebnisentwicklung der DekaBank erwarten. Aufgrund der weiterhin bestehenden Wachstums- und Stabilitatsrisiken
im Nachgang der Finanz- und Wirtschaftskrise sowie einem auf absehbare Zeit niedrigen Zins- und Renditeniveau an den
Geld- und Rentenmarkten kann aus heutiger Sicht nicht erwartet werden, dass das sehr gute Ergebnis des Jahres 2010
auch in den beiden kommenden Jahren wiederholt werden kann. Beim Provisionsergebnis bleibt abzuwarten, inwieweit
von einer positiven Marktentwicklung profitiert werden kann. Beim Zinsergebnis konnte unter anderem ein
Volumeneffekt durch den Abbau des Portfolios im Nicht-Kerngeschaft das Wachstum begrenzen.

Zugleich werden sich die Verwaltungsaufwendungen infolge der Umsetzung des IT-Zielbilds, der Aufwendungen aus der
Ubernahme der Geschaftsaktivitdten von LBBW und WestlLB in Luxemburg sowie der Kosten aus regulatorischen
MaBnahmen tber dem Vorjahreswert bewegen.

Gleichwohl geht die DekaBank davon aus, dass ihr Geschaftsmodell auch fur das Jahr 2011 die Chance bietet, wieder ein
deutlich positives wirtschaftliches Ergebnis und einen hohen Wertbeitrag fur die Verbundpartner zu erzielen. Fir die
Geschéftsjahre 2012 und 2013 werden auf der Basis der aktuellen Mittelfristplanung wachsende Ergebnisbeitrage im
Vergleich zu 2011 erwartet. Die groBte Bedeutung kommt dabei auch kinftig dem Provisionsergebnis zu. Die
Entwicklung der Risikovorsorge ist aufgrund der weiterhin nicht stabilen Situation nicht sicher prognostizierbar. Auch
unvorhersehbare Spread-Entwicklungen an den Rentenmarkten kénnen die GuV durchaus erneut belasten.

Im Zusammenhang mit dem europarechtlichen Beihilfeverfahren bei der West LB AG hat die Bundesrepublik Deutschland
der Europaischen Kommission mehrere Losungsvorschldge unterbreitet. Hierzu zdhlt ein Konzept zur Aufteilung und
geordneten Abwicklung der WestLB. Im Rahmen dieses Konzepts sollen ausgewahlte, fur die Sparkassen relevante
Geschaftsaktivitaten der WestLB in eine neu zu errichtende Verbundbank tberfihrt werden. Nach aktuellem Stand ziehen
die Sparkassen und Landesbanken in Betracht, sich Uber ihre Sicherungseinrichtungen an der Verbundbank zu beteiligen
oder dieser Garantien auszusprechen. Die DekaBank hatte an derartigen MaBnahmen als Mitglied der Sicherungsreserve
der Landesbanken und Girozentralen einen Anteil zu tragen.

6

Moody's Deutschland GmbH, Frankfurt am Main, (,Moody’s"), und Standard & Poor's Credit Market Services Europe Limited (Niederlassung
Deutschland), Frankfurt am Main, (,,S&P*) haben ihren Sitz in der Europaischen Union und die Registrierung gemaB der Verordnung (EG) Nr.
1060/2009 beantragt, wenngleich die Registrierungsentscheidung der jeweils zustandigen Aufsichtsbehérde noch nicht zugestellt worden ist.
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C.6. Recent Developments and Outlook
Material Changes

Save as disclosed in this Registration Document, there has been no material adverse change in the prospects of the Issuer
since the date of the last published audited financial statements (31 December 2010).

Furthermore, there has been no significant change in the financial position of the DekaBank Group since the end of the
financial year (31 December 2010) for which the last audited financial statements and consolidated financial statements
have been published.

Recent Development

The discussion about the new structuring of the shareholders of DekaBank, was intensified since the end of the financial
year and settled togehter with the two groups of shareholders of DekaBank. By contract of 7 April 2011 (see C.4.2.
“Information about the Issuer — Ownership Structure” and C.5.1. ,Information about the Issuer — Material Contracts”)
the Ownership Structure was restructured. In this context and with effect as of 12 April 2011, the rating agency S&P
affirmed the (strong) ratings and changed the outlook from stable to negative. The rating for long-term guaranteed issues
still outstanding with guarantor’s liability decreased by one notch. However, the rating agency Moody's has affirmed its
ratings for DekaBank.”

DekaBank Deutsche Girozentrale Luxembourg S.A. acquired the retail business of LBBW Luxembourg S.A. and of WestLB
International S.A. (meanwhile trading under the name VM Bank International S.A.), Luxembourg.

Outlook

DekaBank will pursue its current strategy in financial years 2011 and 2012 and add significant value to the Sparkassen-
Finanzverbund on the basis of the close integration of Asset Management and supporting capital market business. The
following aspects play a central role across all business divisions:

o A differentiated customer approach in Asset Management and the development of customised solutions for investment
and provisioning for the relevant target groups. The new approaches developed through the cooperation of the
business divisions and Sales, such as the Deka-Vermdgenskonzept, represent a new quality level for managing end
customer securities accounts in line with individual investment objectives and risk profiles.

e Promoting institutional business by expanding the range of products and advisory services for investments by the
Savings Banks for their own account and to meet the requirements of other institutional customers in Germany and
abroad — the aim here is also to provide the best possible support to customers with regard to implementing Basel Ill.

e Further development of the product portfolio in Asset Management — on the one hand by appropriately streamlining
the range of funds and on the other, by launching innovative products in the market which respond to the high level of
market demand for multi asset solutions and non-linear structures.

e The customer-oriented alignment of our banking platform and making it sustainable for the future by investing in a
high-performance IT infrastructure as well as increasing efficiency, quality and flexibility at all levels throughout the
Bank.

Based on economic conditions, only relatively limited external impetus, if any, is to be expected for DekaBank’s business
development and profit performance. The ongoing growth and stability risks in the wake of the financial and economic
crisis combined with continuing low interest rate and yield levels in the money and bond markets for the foreseeable
future mean that from today’s perspective, it cannot be expected to repeat the strong result for 2010 in either of the next
two years. With regard to the net commission income, the extent to which the benefit from a positive market trend
remains can be seen. In terms of net interest income, the volume effect resulting from the reduction of the portfolio in
non-core business may partly curb growth.

At the same time, administrative expenses will be higher than in the previous year following the implementation of the IT
mission, expenses related to the acquisition of the business activities of LBBW and WestLB in Luxembourg and the costs
associated with regulatory measures.

Nevertheless, DekaBank is assumed that its business model will provide the opportunity to achieve a strong positive
economic result again in 2011 and contribute significant added value for its alliance partners as well. On the basis of the
current mediumterm planning, growth in profit contributions in financial years 2012 and 2013 as compared with 2011
will be expected. Net commission income will continue to play a decisive role in the future. It is not possible to make a
reliable forecast with regard to the trend in risk provisions, since the situation is not yet stable. The income statement may
also be affected once again by unforeseeable spread developments in the bond markets.

In connection with the aid procedure under EU Community law applied to WestLB AG, the Federal Republic of Germany
has proposed several possible solutions to the European Commission. These include a concept for splitting and the proper
winding up of WestLB. As part of this concept, selected business activities of WestLB that are relevant to the Savings
Banks would be transferred to a new alliance bank to be established. According to the current status, the Savings Banks
and Landesbanken are considering an involvement in the alliance bank on the basis of their protection schemes or by
granting guarantees to the alliance bank. As a member of the Guarantee Fund of the Landesbanken and Girozentralen
(Sicherungsreserve der Landesbanken und Girozentralen), DekaBank would be sharing in the costs of such measures.

7 Moody's Deutschland GmbH, Frankfurt / Main, (“Moody’s"), and Standard & Poor's Credit Market Services Europe Limited (Niederlassung

Deutschland), Frankfurt / Main, (“S&P") are established in the European Union and have applied for registration under Regulation (EC) No.
1060/2009, although notification of the corresponding registration decision has not yet been provided by each relevant competent authority.
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C.7. Finanzinformationen der Emittentin

Die DekaBank erstellt Jahresabschlisse nach dem Handelsgesetzbuch (,HGB"). Die Konzernabschlisse der DekaBank
werden seit dem Konzernabschluss fur das am 31. Dezember 2005 beendete Geschéftsjahr gemaB den International
Financial Reporting Standards (,IFRS"”), wie sie in der Europdischen Union (,EU") anzuwenden sind, aufgestellt. Fur
Zwecke dieses Registrierungsformulars werden die IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, als IFRS bezeichnet.

Die DekaBank ist seit dem 20. Januar 2007 gemaB § 37w Wertpapierhandelsgesetz (,WpHG") verpflichtet,
Zwischenabschlisse zu verodffentlichen. Die Regelungen sind auf Jahres- und Konzernabschlisse fur Geschéftsjahre
anzuwenden, die nach dem 31. Dezember 2006 beginnen. Der erstmalig von der DekaBank entsprechend dieser Regeln
zu veroffentlichende Abschluss war der Zwischenabschluss zum 30. Juni 2007. Seit dem Datum der letzten gepriften
historischen Finanzinformationen hat die Emittentin keine Zwischenabschlusse veréffentlicht.

Die in diesem Registrierungsformular enthaltenen Finanzdaten wurden den vom Abschlusspriifer gepriften historischen
Finanzinformationen der DekaBank und des DekaBank-Konzerns entnommen, es sei denn, es ist an entsprechender Stelle
eine andere Quelle angegeben und/oder der Hinweis ,ungeprift” vermerkt.

C.7.1. Abschlusspriifer

Die PricewaterhouseCoopers Aktiengesellschaft Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Olof-Palme-StraBe 35, 60439 Frankfurt
am Main, ist der gesetzliche Abschlussprifer (, Abschlusspriifer”) der DekaBank. Der Abschlussprifer hat fir das am
31. Dezember 2009 und fur das am 31. Dezember 2010 beendete Geschaftsjahr jeweils den Jahresabschluss und den
Lagebericht sowie den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht gepriift. Die genannten Jahres- und
Konzernabschliisse wurden vom Abschlussprifer jeweils mit einem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen.

Die PricewaterhouseCoopers Aktiengesellschaft Wirtschaftspriifungsgesellschaft ist Mitglied der Wirtschaftspriiferkammer
(WPK).

C.7.2. Historische Finanzinformationen

Die historischen Finanzinformationen des DekaBank-Konzerns fir das am 31. Dezember 2010 beendete Geschéaftsjahr
sind im folgenden FINANZTEIL auf den Seiten F10-0 bis F10-154 (Deutsch) und f10-0 bis f10-146 (Englisch — nicht bindende
Ubersetzung) abgedruckt.

Die historischen Finanzinformationen des DekaBank-Konzerns fir das am 31. Dezember 2009 beendete Geschaftsjahr
sind im folgenden FINANZTEIL auf den Seiten Fgg-0 bis Foe-146 (Deutsch) und foe-0 bis foo-144 (Englisch — nicht bindende
Ubersetzung) abgedruckt.
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C.7. Financial Information of the Issuer

DekaBank prepares non-consolidated financial statements (“financial statements”) in accordance with the provisions of
the German Commercial Code (Handelsgesetzbuch — “HGB"). Since the financial year which ended 31 December 2005,
the consolidated financial statements of DekaBank were prepared in accordance with the provisions of the International
Financial Reporting Standards (“IFRS”) as adopted by the European Union (“EU"). For purposes of this Registration
Document, the IFRS, as adopted by the EU, are referred to as IFRS.

Since 20 January 2007, DekaBank is obliged by § 37w Securities Trade Act (Wertpapierhandelsgesetz — "WpHG") to
publish interim financial statements. The provisions are applicable for financial statements and consolidated financial
statements for financial years which started after 31 December 2006. The first financial statements which have been
prepared in accordance with theses provisions were the interim financial statement for the period which ended 30 June
2007. Since the date of the last published audited historical financial information no interim financial statement has been
published by the Issuer.

The financial data contained in this Registration Document were taken from the historical financial information of
DekaBank and DekaBank Group audited by the auditors, unless a different source is stated at the relevant place and/or
data is specified to be "unaudited".

C.7.1. Statutory Auditors

PricewaterhouseCoopers  Aktiengesellschaft ~ Wirtschaftsprifungsgesellschaft,  Olof-Palme-StraBe 35, 60439
Frankfurt/Main, is the statutory auditor (“Statutory Auditor”) of DekaBank. The Statutory Auditor has audited the
financial statements and the management report of DekaBank as well as the consolidated financial statements of the
Group and the Group management report for the financial years which ended 31 December 2009 and 31 December
2010. The Statutory Auditor has issued unqualified auditor’s reports on the above-mentioned financial statements and the
consolidated financial statements.

PricewaterhouseCoopers Aktiengesellschaft Wirtschaftsprifungsgesellschaft is a member of the Chamber of Public
Accountants (Wirtschaftspriferkammer — WPK).

C.7.2. Historical Financial Information

The historical financial information of DekaBank Group for the financial year which ended 31 December 2010 is set out
below in the FINANCIAL SECTION on pages Fi0-0 to Fio-154 (German) and fi0-0 to f10-146 (English — non-binding
translation).

The historical financial information of DekaBank Group for the financial year which ended 31 December 2009 and is set
out below in the FINANCIAL SECTION on pages Fgg-0 to Foo-146 (German) and foe-0 to foo-144 (English — non-binding
translation).
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Konzernlagebericht 2010

Auf einen Blick

Die DekaBank blickt auf ein sehr erfolgreiches Geschafts-
jahr 2010 zurlck. Trotz spUrbarer Belastungen durch das
Markt- und Wettbewerbsumfeld haben wir fir unsere
Anteilseigner, die Sparkassen und Landesbanken, erneut
ein sehr gutes Ergebnis erzielt. Im Vergleich zum Vorjahr
(661,8 Mio. Euro) legte das wirtschaftliche Ergebnis um
39,8 Prozent auf 925,1 Mio. Euro zu. Das im Vorjahr ge-
scharfte Geschaftsmodell hat sich damit bewahrt und zeigt
seine Starke in unterschiedlichen Marktkonstellationen.

Den kraftigen Anstieg verdanken wir zum Ersten der guten
Wertentwicklung unserer Fonds: Aufgrund der gestiegenen
Assets under Management Ubertrafen die Bestandsprovisi-
onen den Vorjahreswert. Zum Zweiten beruht das Ergebnis-
plus auf der Uber den Erwartungen liegenden Entwicklung
unseres Kredit- und Kreditkapitalmarktportfolios. Anders
als im Vorjahr waren nur unwesentliche Zufuhrungen

zur Risikovorsorge erforderlich, sodass die Auflésungen
Uberwogen; hinzu traten signifikante Wertaufholungen
und Gewinnrealisierungen bei Kreditkapitalmarktproduk-
ten, die vorwiegend auf das Nicht-Kerngeschaft entfielen.
Unsere im Vorjahr eingeschlagene Strategie des vermo-
genswahrenden Abbaus hat damit Friichte getragen. Ein
dritter Grund fur das erfreuliche Ergebnis ist die mit der
Qualitats- und Prozessoffensive einhergehende Kosten-
disziplin in allen Bankbereichen. Trotz erheblicher Zusatz-
aufwendungen fur die Neuausrichtung der IT lagen die
Verwaltungsaufwendungen nur geringfligig Gber dem
Vergleichswert 2009. Rucklaufige Zahlen beim Zins- und
Finanzergebnis — beide maBgeblich beeinflusst durch das
gegenwartige Umfeld niedriger Marktzinsen und hoher
Marktliquiditat — wurden durch die positiven Effekte
Uberkompensiert.

Die Vertriebsentwicklung war insgesamt verhalten. Der
nachhaltige Kursauftrieb an den Aktienmarkten hat die
Nachfrage nach Investmentfonds noch nicht wesentlich
angeregt. Bei Immobilienfonds ergaben sich besondere
Marktbelastungen durch gravierende Probleme einiger
Anbieter und anstehende regulatorische Anderungen.
Trotzdem hat sich die Nettovertriebsleistung der DekaBank
verbessert und nach der ausgeglichenen Entwicklung im
Vorjahr wieder einen deutlich positiven Wert angenom-
men. Ausschlaggebend im Geschaftsfeld Asset Manage-
ment Kapitalmarkt (AMK) waren insbesondere Vertriebs-
erfolge bei Mischfonds sowie bei Spezialfonds und
Advisory-/Management-Mandaten. Zudem konnten die

Ruckflusse im Fondsbasierten Vermoégensmanagement im
Vergleich zum Vorjahr reduziert werden. Im Geschaftsfeld
Asset Management Immobilien (AMI) konnten auch im
Geschaftsjahr 2010 unsere limitierten Absatzkontingente
bei Offenen Immobilien-Publikumsfonds erfolgreich
abgesetzt werden. Die Liquiditatsausstattung unserer drei
Retailfonds war jederzeit komfortabel und die Performance
aller drei Fonds lag zum Jahresende deutlich tGber dem
Branchendurchschnitt.

Neue strategische Akzente im Rahmen des bewahrten
Geschaftsmodells haben wir sowohl mit Blick auf das
Retailgeschaft als auch fur institutionelle Kunden gesetzt.
Dabei konnte die hervorragende Zusammenarbeit mit den
Sparkassen und unseren exklusiven Vertriebspartnern
ebenso genutzt werden wie die Expertise aus dem Kredit-
und Kapitalmarktgeschaft. Hervorzuheben sind innovative
Multi-Asset-Fonds, das im ersten Quartal 2011 gestartete
Deka-Vermogenskonzept sowie das exklusive Produkt-
und Beratungsangebot fiir gehobene Privatkunden. Die
differenzierte und bedarfsgerechte Ansprache der verschie-
denen Kundengruppen der Sparkassen hat dabei erheblich
an Bedeutung gewonnen. Fir die Sparkassen als institutio-
nelle Kunden wurde das Angebot an Kreditfonds ausge-
dehnt. Fur Fonds, Sparkassen und weitere institutionelle
Kunden haben wir zugleich die Strukturierungskompetenz
bei Derivaten weiterentwickelt.

Die Anteilseigner der DekaBank verhandeln derzeit Gber
eine Veranderung der Anteilseignerstruktur. Zwischen den
beiden Anteilseignergruppen gibt es eine grundsatzliche
Verstandigung, dass die Sparkassen im Jahr 2011 Gber ihre
Verbénde den 50-prozentigen Anteil an der DekaBank von
den Landesbanken erwerben. In diesem Zusammenhang
prift die DekaBank, ob sie im Rahmen dieser Transaktion
durch Erwerb eigener Anteile in einer GréBenordnung von
1 Mrd. Euro einen Eigenbeitrag leistet.

Struktur und Leistungsspektrum des
DekaBank-Konzerns

Die DekaBank ist der zentrale Asset Manager der Spar-
kassen-Finanzgruppe. Fur Sparkassen, Landesbanken und
deren Kunden bietet sie aus einer Hand ganzheitliche
Dienstleistungen rund um das Asset Management an und
stellt fur ihre Partner in der Sparkassen-Finanzgruppe
jederzeit und flexibel Liquiditat bereit.
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In enger Zusammenarbeit der Geschaftsfelder AMK,

AMI sowie Corporates & Markets (C&M) entwickelt die
DekaBank ihr Produktangebot kontinuierlich weiter. Dabei
bericksichtigt sie gleichermaBen die wesentlichen Trends
am Kapitalmarkt sowie die unterschiedlichen Risikoprofile
und Anlagestrategien ihrer Kunden.

Mit ihren Kapitalmarktaktivitdten bedient die DekaBank
die kundenbezogene Nachfrage der eigenen Fonds, der
Sparkassen sowie weiterer institutioneller Investoren. Als
Folge der Kerngeschaftsdefinition liegt der Fokus des
Kapitalmarktgeschafts im Geschaftsfeld C&M auf jenen
Assetklassen und Kernfunktionen, die das Asset Manage-
ment unterstiitzen. Diese Eignung wird regelmaBig mit
Blick auf die Entwicklung der Markte Uberpruft. Zum Nicht-
Kerngeschaft zahlen dagegen Positionen, die fur das Asset
Management weniger attraktiv sind. Das Volumen dieses
Portfolios soll sich in den kommenden Jahren schrittweise
verringern.

Rechtliche Struktur und Corporate Governance
Die DekaBank ist eine bundesunmittelbare Anstalt des
offentlichen Rechts mit Sitz in Frankfurt am Main und
Berlin. Trager sind der Deutsche Sparkassen- und Girover-
band (DSGV 6.K.) sowie sechs Landesbanken. DSGV und
Landesbanken sind jeweils zu 50 Prozent an der DekaBank
beteiligt; die Anteile der Landesbanken werden mittelbar
Uber die GLB GmbH & Co. OHG (49,17 Prozent) sowie die
NIEBA GmbH (0,83 Prozent), eine Tochtergesellschaft der
NORD/LB, gehalten.

Die Prinzipien verantwortungsvoller Unternehmensfiihrung
sind im DekaBank-Konzern fest verankert. Das Corporate-
Governance-Konzept zur Unternehmenssteuerung und
-Uberwachung gewabhrleistet klare und tUberschneidungs-
freie Verantwortlichkeiten der Organe sowie Gremien und
ermdglicht schlanke Entscheidungsprozesse. Die DekaBank
wird gesamtverantwortlich durch den Vorstand geleitet,
dem sechs Mitglieder angehoren. Unterstltzt werden die
Vorstandsmitglieder durch Management Committees auf
Ebene der Geschaftsfelder und im Vertrieb. Ziel ist eine
enge Verzahnung aller Aktivitaten, die durch eine effiziente
Investitionssteuerung ermaglicht wird. Uber den Vorstand
beratende Fachbeirdte und mehrere Vertriebsgremien
bindet die DekaBank die Expertise der Sparkassen-Finanz-
gruppe aktiv in ihre Entscheidungsfindung ein. Den Auf-
sichtsraten der deutschen Kapitalanlagegesellschaften
gehoren entsprechend den Vorschriften des Investment-
gesetzes externe Aufsichtsratsmitglieder mit umfassender
Markterfahrung an.
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Vorstand und Verwaltungsrat arbeiten eng und vertrauens-
voll zusammen. Dem Verwaltungsrat der DekaBank ge-
héren satzungsgemal 30 Mitglieder an. Sie setzen sich
aus Vertretern der Sparkassen-Finanzgruppe, Arbeitneh-
mervertretern sowie — mit beratender Stimme — Vertretern
der Bundesvereinigung der kommunalen Spitzenverbande
zusammen. Die Arbeit des Verwaltungsrats findet sowohl
im Plenum als auch in verschiedenen Fachausschiissen
statt. Hierzu hat das Gremium aus seiner Mitte den Prasi-
dial-, den Priafungs- sowie den Kreditausschuss gebildet.
Die allgemeine Staatsaufsicht obliegt dem Bundesminister
der Finanzen.

Organisationsstruktur und Standorte

Das Geschaft der DekaBank wird aus der Zentrale in
Frankfurt am Main gesteuert. Hier sind auch die meisten
inlandischen Kapitalanlage- und Beteiligungsgesellschaften
angesiedelt. Hinzu tritt die WestInvest Gesellschaft fiir
Investmentfonds mbH in Dusseldorf. Fur Entwicklung,
Auflegung, Vermarktung und Verwaltung von ETFs fiir
institutionelle Anleger zeichnet die Tochtergesellschaft
ETFlab Investment GmbH mit Sitz in MUnchen verantwort-
lich. Wichtige Banken an auslandischen Finanzplatzen sind
die DekaBank Deutsche Girozentrale Luxembourg S.A. in
Luxemburg sowie die Deka(Swiss) Privatbank AG in Zrich.
Mit weiteren Gesellschaften oder Reprasentanzen ist der
DekaBank-Konzern in Amsterdam, Brissel, London,
Madrid, Mailand, New York, Paris, Tokio und Wien
vertreten.

Gemeinsam mit den 6ffentlichen Versicherern bietet die
DekaBank Uber die Versicherungsholding S Pensions-
Management GmbH in KéIn (DekaBank-Anteil 50 Prozent)
Produkte und Beratungsleistungen fur die betriebliche
Altersversorgung (bAV) an. Die inlandische Fondsbuchhal-
tung und Teile der Fondsadministration sind in der Dealis
Fund Operations GmbH geblndelt, einem Gemeinschafts-
unternehmen mit Allianz Global Investors (DekaBank-Anteil
49,9 Prozent). Die S Broker AG & Co. KG in Wiesbaden
(DekaBank-Anteil 30,6 Prozent) ist im Online-Brokerage
aktiv. Die DKC Deka Kommunal Consult GmbH (DekaBank-
Anteil 100 Prozent) in DUsseldorf berdt Kommunen und
offentliche Unternehmen in Deutschland.



Geschaftsfelder und Leistungsspektrum

Geschaftsfeld Asset Management

Kapitalmarkt (AMK)

Das Geschaftsfeld Asset Management Kapitalmarkt (AMK)
stellt ein ganzheitliches Losungsangebot fur Sparkassen-
kunden und institutionelle Anleger im kapitalmarktbasier-
ten Asset Management bereit. So kdnnen Anlagestrategien
far alle Markterwartungen und tber die wesentlichen
Assetklassen punktgenau umgesetzt werden. Insgesamt
nutzen 4,6 Millionen Depotkunden der DekaBank in
Deutschland, Luxemburg und der Schweiz die fondsbasier-
ten Angebote. Die Produktpalette umfasst neben Fonds
und strukturierten Anlagekonzepten des DekaBank-Kon-
zerns auch Angebote von ausgesuchten internationalen
Kooperationspartnern.

FUr private Anleger bietet AMK ein breites Spektrum von
Investmentfonds. Die aktuell 621 Publikumsfonds ermog-
lichen das Investment in wichtige Assetklassen wie Aktien-,
Renten-, Geldmarkt-, Mischfonds, Wertgesicherte Fonds
und deren Kombinationen, zum Teil unter Nutzung von
Garantie-, Discount- und Bonusstrukturen. Die Palette
erstreckt sich zum einen auf Basisprodukte und zum
anderen auf Produkte fiir spezielle Anforderungen wie
beispielsweise die innovativen Multi-Asset-Fonds ( F,-7).
Zum Jahresende 2010 belegte der DekaBank-

Konzern mit einem Fondsvermdgen nach BVI von

103,9 Mrd. Euro bei Wertpapier-Publikumsfonds den
zweiten Platz im deutschen Markt.

Mit den Produkten des Fondsbasierten Vermégensmana-
gements bieten wir umfassende Méglichkeiten der Ver-
mogensanlage fur private Anleger. Durch die ganzheitliche
Asset Allocation Uber alle Anlageklassen hinweg kann jeder
Anleger seine Strategie entsprechend dem individuellen
Chance-/Risikoprofil umsetzen. Die strukturierten Anlage-
konzepte umfassen Dachfonds und die Fondsgebundene
Vermdgensverwaltung. Wahrend der Retailvertrieb von
Publikumsfonds Uber die Sparkassen erfolgt, wird im
Institutionellen Vertrieb zusatzlich das Direktgeschaft be-
treut. FUr institutionelle Anleger managt AMK 364 Spezial-
fonds sowie 136 Advisory-/Management-Mandate. Zum
Leistungsangebot zahlen ebenfalls Aktivitaten der Master-
KAG (136 Mandate), tber die institutionelle Kunden ihre
verwalteten Assets bei einer Investmentgesellschaft
bundeln kénnen. Im Berichtsjahr wurde die Master-KAG
Deka FundMaster Investmentgesellschaft mbH rickwirkend
zum 1. Januar 2010 mit der Deka Investment GmbH
verschmolzen. Damit sind das Management der Publikums-
und Spezialfonds und die Betreuung der Mandate unter

einem Dach vereint. Durch die Zusammenfthrung verrin-
gern wir die Komplexitat und starken die Leistungsfahigkeit
von Management und Administration im institutionellen
Geschaft.

Im Bereich der privaten Altersvorsorge zahlen zur Angebots-
palette die fondsbasierten Riester-Produkte Deka-Bonus-
Rente und Deka-ZukunftsPlan sowie die Deka-BasisRente
(Rarup).

Die Services von AMK umfassen alle Aspekte des Investment-
Depotgeschafts einschlieBlich Depotfiihrung, Vertrags- und
Auftragsbearbeitung. Die inlandische Fondsbuchhaltung
und Teile der Fondsadministration sind seit 2009 in der
Dealis Fund Operations GmbH gebtndelt, einem Gemein-
schaftsunternehmen mit Allianz Global Investors. Dealis ist
der groBte Anbieter von Administrationsdienstleistungen
auf dem deutschen Markt. Bereits zum Jahresende 2010
waren alle Fonds auf die neue und kosteneffiziente
Administrationsplattform migriert.

Geschaftsfeld Asset Management

Immobilien (AMI)

Die Immobilienkompetenz des DekaBank-Konzerns ist im
Geschaftsfeld AMI gebtndelt. Es bietet privaten und
institutionellen Investoren Immobilienanlageprodukte mit
unterschiedlichen Chance-/Risikoprofilen. Daneben werden
professionellen Immobilieninvestoren maBgeschneiderte
Immobilienfinanzierungen angeboten, die wiederum
teilweise als Anlagen an institutionelle Investoren weiter-
gegeben werden kénnen. Entscheidend fur die Produkt-
qualitat ist der direkte Zugang zu den einzelnen Immo-
bilien-Assets und -Investoren in derzeit 24 Landern, der
durch die parallelen Aktivitaten im Fondsgeschaft und in
der Immobilienfinanzierung sichergestellt wird.

Die Schwerpunkte im Fondsgeschaft liegen auf dem Kauf,
der wertorientierten Entwicklung und dem Verkauf von
drittverwendungsfahigen Gewerbeimmobilien in liquiden
Markten. Die Tochtergesellschaft Deka Immobilien GmbH
ist im Geschaftsfeld fur den weltweiten An- und Verkauf
von Immobilien, deren Management und alle weiteren
Immobiliendienstleistungen zusténdig. Die beiden Kapital-
anlagegesellschaften innerhalb von AMI, die WestInvest
Gesellschaft fir Investmentfonds mbH und die Deka
Immobilien Investment GmbH, konzentrieren sich auf das
aktive Fondsmanagement.

Zum Produktspektrum des Fondsgeschafts gehoren drei
Offene Immobilien-Publikumsfonds fur Privatkunden,
dreizehn Spezialfonds, zwei Individuelle Immobilienfonds
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fur institutionelle Kunden sowie zwei Real-Estate-Equity-
Dachfonds. Die Individuellen Immobilienfonds unterliegen
nicht dem Investmentgesetz. Sie werden in der Rechtsform
einer deutschen Kapitalgesellschaft gefihrt und sind so
hinsichtlich ihrer Investitionspolitik und Anlagegestaltung
sehr flexibel. Zusatzlich steht mit WestInvest ImmoValue ein
Offener Immobilien-Publikumsfonds fur die Eigenanlage
der Sparkassen zur Verfligung. Bei den Spezialfonds kénnen
diese unter anderem in Immobilienanlagen mit alternativen
Profilen wie die Ein-Sektoren-Fonds der Fonds-Familie
WestInvest TargetSelect sowie Immobilienkredit-Assets im
Rahmen der Deka Loan Investments (DelLl) investieren.

Mit einem Fondsvermdgen AMI (nach BVI) von 21,8 Mrd.
Euro zum Jahresende 2010, das sich auf rund 440 Objekte
im In- und Ausland verteilt, ist die DekaBank Marktfuhrer
in Deutschland bei den Immobilien-Publikumsfonds und
einer der zehn fhrenden Immobilien-Asset-Manager
Europas.

Die Immobilienfinanzierung (Real Estate Lending) nutzt und
erganzt das vorhandene Know-how des Asset Manage-
ments bei gewerblichen Immobilien und verbreitert damit
den direkten Zugang des gesamten Geschéftsfelds zu
groBen internationalen Immobilieninvestoren massiv.
Vergeben werden nur Kredite, die kapitalmarktfahig sind
und zu einem nennenswerten Anteil als Syndizierungen
oder Fonds-Assets an Institutionelle weitergegeben werden
kénnen. Durch diesen kombinierten Geschaftsansatz wird
die Ertragskraft des Geschaftsfelds stabilisiert und erhoht.
Zudem erreicht AMI eine bessere Nutzung der fir das
Fondsgeschaft ohnehin erforderlichen Ressourcen und eine
optimale Verzahnung mit den relevanten Geschaftspart-
nern im Immobiliengeschaft. Die Finanzierungsaktivitaten
sind grundsatzlich auf dieselben Nutzungsarten und
Regionen wie im Asset Management limitiert.

Geschaftsfeld Corporates & Markets (C&M)
Hauptaugenmerk vom Geschaftsfeld C&M ist die Verlange-
rung der Wertschopfungskette fur interne und externe Asset
Manager. Dariber hinaus leistet C&M mit der Produktion
von Indexfonds einen Beitrag zur Verbreiterung der Produkt-
palette im Asset Management. C&M versorgt die Spar-
kassen-Finanzgruppe bei Bedarf mit Liquiditat und refinan-
ziert Aktivgeschafte Uber die Geld- und Kapitalmarkte.

Zentraler Dienstleister fur die konzerninternen und -externen
Asset-Management-Kunden der DekaBank ist das Teil-
geschaftsfeld Markets. Es ist federfihrend fdr alle Dienst-
leistungen des Kapitalmarktbereichs, die das Asset
Management unterstltzen und den Erfordernissen der
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Sparkassen-Finanzgruppe entsprechen. Die Produktent-
wicklung erfolgt ausschlieBlich fur Primarkunden. Zur
Auslastung der Plattform wird die gleiche Dienstleistung
auch Komplementarkunden (Banken, Versicherungen,
Pensionskassen) angeboten.

Das Kreditgeschaft (Teilgeschaftsfeld Credits) konzentriert
sich auf den Aufbau, das Management und die Produkt-
initiilerung von Kredit-Assets im In- und Ausland, die lang-
fristig planbare und sichere Cashflows generieren. Mit
dieser Eigenschaft sind sie attraktiv fir das Asset Manage-
ment oder eignen sich zur Deckung institutioneller Bedarfe,
beispielsweise Uber Syndizierungen.

Das Teilgeschaftsfeld Treasury ist fur die Liquiditdtsbereit-
stellung und -bewirtschaftung der DekaBank zustdndig
(Funding & Liquidity) und sichert damit unsere Funktion als
zentraler Liquiditatsversorger im &ffentlichen Bankensektor
sowie flr die eigenen Fonds. Darlber hinaus verantwortet
das Treasury die konzernweite Banksteuerung und Refinan-
zierung. Hierzu zahlt auch die Weiterentwicklung von
Liquiditats- und Zinsrisikosteuerung in Ubereinstimmung
mit den aufsichtsrechtlichen Anforderungen.

Vertrieb Sparkassen und Corporate Center

Alle Geschaftsfelder sind eng mit dem Vertrieb Sparkassen
verzahnt, fir den in der DekaBank ein eigenes Vorstands-
ressort zustandig ist. Neben einem zentralen Marketing-
und Vertriebsmanagement ist der Retailvertrieb in drei
Hauptregionen in Deutschland (Nord/Ost, Mitte, Std)
unterteilt. Er ist eine wichtige Schnittstelle sowohl zwischen
der DekaBank und ihren Verbundpartnern als auch zwischen
Produktion und Vermarktung mit dem Fokus auf Retail-
kunden. Darlber hinaus steuert er verschiedene zentrale
Aufgaben wie das Produkt- und Markenmanagement
sowie das Vertriebscontrolling. Der Vertrieb Private Banking
unterstltzt die Sparkassen mit einem spezifischen Produkt-
und Dienstleistungsangebot flr deren vermégende
Kunden. Der Institutionelle Vertrieb ist organisatorisch dem
Geschaftsfeld AMK zugeordnet; er nimmt jedoch Auf-
gaben fur alle Geschaftsfelder wahr. Die Produkte der
betrieblichen Altersvorsorge werden unter anderem tber
die S PensionsBeratung vertrieben, eine Tochter der

S PensionsManagement.

Die Geschéftsfelder und der Vertrieb werden durch insge-
samt neun Corporate Center (Strategie & Kommunikation,
Konzernrevision, Recht, Personal, Konzernrisiko, Finanzen,
IT/Organisation, Konzern COO, Marktfolge Kredit) mit
klar definierten Kernkompetenzen, geschaftspolitischen



Zielsetzungen sowie Steuerungszielen und -gréBen unter-
stutzt. Sie sind Ubergreifend tatig und sorgen fur einen
reibungslosen Geschaftsablauf.

Nicht-Kerngeschaft

Geschéftsaktivitaten, die nicht direkt fur das Asset Manage-
ment genutzt werden sollen oder sich weniger zur Realisie-
rung von Synergien mit dem Fondsgeschaft eignen, sind
seit 2009 im Nicht-Kerngeschaft gebiindelt, das Teile des
Kredit- und Kreditersatzgeschafts enthalt. Im Einzelnen sind
dies Verbriefungen wie Asset- oder Mortgage-Backed
Securities, Collateralised Loan Obligations und synthetische
Produkte, Teile des Kreditportfolios wie insbesondere
Unternehmensfinanzierungen, gehebelte Finanzierungen
(Leveraged Loans), Handelsfinanzierungen und nicht
ECA-gedeckte Exportfinanzierungen. Des Weiteren ist im
Nicht-Kerngeschéft das Portfolio aus der im Jahr 2009
eingestellten Einheit Public Finance, einem friheren Teil-
geschaftsfeld von C&M, enthalten.

Wertorientierte Strategie und Steuerung

Aus dem Zielbild 2012 der DekaBank erwachst der An-
spruch, unseren Vertriebspartnern und Kunden eine
bestmogliche Produkt- und Servicequalitat kosteneffizient
zur Verflgung zu stellen. Hierzu bindeln wir die Kompe-
tenzen und Fahigkeiten der Konzerneinheiten und stellen
eine intensive Zusammenarbeit der Geschaftsfelder im
Rahmen der Ubergeordneten, auf die Bedarfe der Spar-
kassen und Landesbanken fokussierten Unternehmens-
strategie sicher. Wir steuern die Gesamtbank mit dem Ziel
eines nachhaltigen und wertorientierten Wachstums und
starken so unsere Ertragskraft fur die Anteilseigner. In
Summe schaffen wir nachhaltig Mehrwert fur die Spar-
kassen-Finanzgruppe und stellen eine verlassliche Ertrags-
saule fur den 6ffentlichen Bankensektor dar.

Uber das Zielbild 2012 verankern wir den Anspruch der
integrierten Bank erster Wahl in allen Einheiten des Unter-
nehmens. Das Zielbild macht permanente Leistungsver-
besserung, Kundenorientierung und ganzheitliches Denken
in allen Konzerneinheiten zum MaBstab fur die Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter.

Integrierte Wertschopfung

im DekaBank-Konzern

Durch das Zusammenspiel der Geschaftsfelder Asset
Management Kapitalmarkt, Asset Management Immobilien
sowie Corporates & Markets entwickelt der DekaBank-
Konzern sein Produktangebot in enger Anbindung an
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wichtige Kapital- und Immobilienmarkttrends weiter,
verbreitert den Zugang zu Anlageklassen und tragt mit
malBgeschneiderten Produkten den unterschiedlichen
Risikoprofilen und Anlagestrategien Rechnung. Die Wert-
schopfung reicht von der Beschaffung von attraktiven
Assets und Anlagemdglichkeiten Gber deren Strukturierung
und Veredelung bis zum gemeinsamen Lancieren von
Produktlésungen, die Markttrends und Anlegerbedirfnisse
frihzeitig aufgreifen. Die privaten Anleger und institu-
tionellen Investoren kénnen damit individuelle Anlage-
strategien in allen Marktszenarien verwirklichen und ihre
Portfolios entsprechend ihrer Renditeerwartungen und
Risikoneigungen ausrichten.

Dabei nutzt die DekaBank ihre Expertise aus dem Kredit-
und Kapitalmarktgeschaft ebenso wie den umfassenden
Zugang zu den Kapital- und Immobilienmérkten. Uber
stabile technologische Plattformen bieten wir so ein
umfassendes Lésungsportfolio aus Produkten und Dienst-
leistungen im Asset Management fur Sparkassen und
deren Kunden an. Zusatzlich profitieren die Sparkassen als
institutionelle Kunden — genauso wie die Sondervermégen
—von der Liquiditats- und Refinanzierungsstarke der
DekaBank. Sie stellt Liquiditat und Ubergreifende Bera-
tungsleistungen fur die Sparkassen-Finanzgruppe bereit
und unterstltzt die Sondervermdgen in dem Bestreben,
die Performance durch Erwirtschaftung zusatzlicher
Ertrdge zu verbessern. In der Summe werden durch die
enge Verzahnung von Fonds-, Kredit- und Kapitalmarkt-
geschaft zusatzliche Ertréage fur die Sparkassen-Finanz-
gruppe erwirtschaftet.

Ein Beispiel fur die enge Verzahnung der DekaBank mit
ihren Partnern in der Sparkassen-Finanzgruppe ist der
Mittelstandskreditfonds (MKF): eine bundesweite Finanzie-
rungsplattform fur Sparkassen, welche in Zusammenarbeit
mit dem Deutschen Sparkassen- und Giroverband geschaf-
fen wurde. Uber den MKF kénnen Sparkassen kiinftig
einerseits erstmals in ein diversifiziertes, deutsches Mittel-
standsportfolio investieren, andererseits die von ihnen
vergebenen mittelstandischen Neukredite in den Fonds
einliefern. Der MKF, der im September 2010 seinen
Regelbetrieb aufnahm, wird von Sparkassen Neukredite
kaufen, die an mittelstandische Unternehmen vergeben
wurden und definierte Anforderungen an Rating, Kredit-
laufzeit und -volumen erfillen. Anteile an dem so gebilde-
ten attraktiven und diversifizierten Mittelstandskreditport-
folio kénnen von anderen Sparkassen gezeichnet werden.
In das Portfoliomanagement der Buy-and-Hold-Plattform
sind Kreditexperten aus der Sparkassen-Finanzgruppe
eingebunden. Mithilfe der Uberregionalen Drehscheibe

-6

10



sollen die Sparkassen in ihrer Gesamtheit in die Lage
versetzt werden, ihre Finanzierungskraft effektiv zu
btndeln und dem gehobenen Mittelstand neue Investi-
tionsspielrdaume zu er6ffnen.

Konzernweite strategische MaBnahmen

Mit der im Berichtsjahr angestoBenen Lean Transformation
wollen wir unsere Leistungen noch starker an den Bedurf-
nissen der Kunden ausrichten und ihnen genau den Service
bieten, der fir sie Wert stiftet. Der ganzheitliche Ansatz
zielt zugleich auf verbesserte Abldufe, intensivere Zusam-
menarbeit, den Ausbau der fachlichen Fahigkeiten, neue
Entwicklungsperspektiven und hinreichende Freirdume in
den Teams der DekaBank ab. Hierdurch tragt der konti-
nuierliche und nachhaltige Optimierungsprozess nicht nur
zu einem Mehr an Qualitat und Service fur die Kunden,
sondern auch zur Weiterentwicklung und Flexibilisierung
der Unternehmenskultur sowie zur Erreichung des Zielbilds
2012 bei.

Die gewonnenen Erkenntnisse der internen und externen
Kunden unterstitzen die Teams und einzelnen Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter darin, die richtigen Prioritdten zu
setzen. Hierdurch werden Inflexibilitdt und Verschwendung
auf ein MindestmaR reduziert, und es entstehen neue
Freirdaume, die eigenverantwortlich im Sinne der Kunden
genutzt werden kénnen.

Nach der erfolgreichen Erprobung der Systematik in drei
Pilotprojekten fiel im August 2010 die Entscheidung, die
Lean-Methodik bis zum Jahr 2013 in allen Einheiten des
Konzerns zur Hebung von Optimierungspotenzialen anzu-
wenden. Die Lean Transformation fokussiert auf Flexibilitat,
Qualitat und Effizienz. Damit sollen die im Rahmen der bis
2011 laufenden Qualitdts- und Prozessoffensive (QPO)
erreichten Spielraume langfristig abgesichert werden.
DarUber hinaus ist der Prozess eng mit der Entwicklung
einer zukunftsorientierten Fihrungskultur (siehe Seite
F.o-32) sowie dem [T-Zielbild verknipft.

Die konzernweite Qualitats- und Prozessoffensive haben
wir im Geschaftsjahr 2010 fortgefthrt. Hiertber sichert die
DekaBank auf Dauer ihre Wettbewerbsfahigkeit und ver-
groBert den Handlungsspielraum fir wachstumsorientierte
Investitionen im Kerngeschéaft. Uber mehr als 400 Einzel-
maBnahmen sollen die Prozessqualitat verbessert und der
Verwaltungsaufwand begrenzt werden. Zentrale MaBnah-
men wurden bis Ende 2010 erfolgreich abgeschlossen,
weitere erstrecken sich ins Jahr 2011.
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Zusatzlich haben wir im Berichtsjahr mit der Umsetzung
unseres Programms ,,IT-Zielbild DekaBank” begonnen.

Bis zum Jahr 2013 soll damit die IT-Gesamtarchitektur auf
eine flexibel steuerbare Anwendungslandschaft Gberfihrt
werden, die eine hohe Systemstabilitat und eine schnellere
Anpassung an neue Marktentwicklungen bei angemesse-
nen Betriebskosten gewahrleistet. Perspektivisch werden
die MaBnahmen eine deutliche Ruckfihrung der IT-Kosten
und -Risiken zur Folge haben und einen wichtigen Beitrag
zur langfristigen Wettbewerbsfahigkeit der DekaBank
leisten.

Die zum Start des Programms aufgelegten 15 Projekte
fokussierten sich vorrangig auf strukturelle und konzeptio-
nelle Fragen. So wurde die Neustrukturierung der IT/Orga-
nisations-Funktion bereits im Marz 2010 abgeschlossen, die
neben einer Kundenorientierung auch die Steuerungsfunk-
tion fur IT-Architektur, -Projekte und -Prozesse organisato-
risch verankert. Im Rahmen einer konzernweiten Architek-
tursteuerung wurden mehrere Projekte fir Banksteuerung,
Handelsprozess und weitere Themenfelder aufgesetzt

und die jeweiligen IT-Zielbilder konkretisiert. Besonderes
Augenmerk lag dabei auf der Einbindung der Fachbereiche
und der Begrenzung von Umsetzungsrisiken in der Imple-
mentierungsphase. Der Verwaltungsrat wird regelmaBig
Uber den Fortgang des Programms informiert.

Strategie in den Geschaftsfeldern

Strategie im Geschaftsfeld AMK

Das Geschaftsfeld AMK hat sein Geschaftsmodell im
Berichtsjahr weiter verfeinert und das Produkt- und
Beratungsspektrum anhand der unterschiedlichen Beddrf-
nisse der Endkundengruppen der Sparkassen differenziert
weiterentwickelt. Den Privatkunden stehen sowohl bei
Publikumsfonds als auch in der Vermdgensverwaltung
kdnftig noch passgenauere Produktldsungen zur Verfi-
gung, die auf ihre jeweilige Einkommens- und Vermdégens-
situation, das Risikoprofil und die Anlageziele ma3ge-
schneidert sind. Dazu gehdren unter anderem Multi-
Asset-Fonds, die in verschiedene Anlageklassen wie
beispielsweise Aktien, festverzinsliche Wertpapiere oder
Rohstoffe investieren und dabei ein breites Spektrum an
Instrumenten wie Direktinvestments, Fonds oder Derivate
nutzen. Auf diese Weise 18sst sich das Fondsportfolio in
unterschiedlichen Marktphasen anhand der jeweils
attraktivsten Anlagemaéglichkeiten ausrichten. Darlber
hinaus intensiviert AMK zur Stabilisierung des Mittelauf-
kommens in unterschiedlichen Marktzyklen selektiv das
institutionelle Geschaft im In- und Ausland.



Fur die Retailkunden richtet AMK das Angebot an Publi-
kumsfonds am Sparkassen-Finanzkonzept mit dem
flachendeckend positionierten Basisprodukt der Fondsge-
bundenen Vermogensverwaltung und den Dachfonds aus.
Im Zusammenhang damit wurde die Produktpalette weiter
gestrafft. Im Vertriebsfokus stehen einfache und verstand-
liche Produkte mit einem hohen MaB an Sicherheit und
gleichzeitig interessanten Renditechancen, wie beispiels-
weise die unterschiedlichen Garantiefondskonzepte. Uber
attraktiv gestaltete Fondssparplan-Modelle soll zugleich
eine langfristige Bindung der Retailkunden an ihre Spar-
kasse gefordert werden.

Mit Blick auf die Individualkunden — Retailkunden mit
signifikantem Einkommen oder Vermégen unterhalb des
klassischen Private-Banking-Segments — hat AMK in enger
Zusammenarbeit mit dem Vertrieb Sparkassen im Ge-
schaftsjahr 2010 das Deka-Vermogenskonzept entwickelt.
Das im ersten Quartal 2011 gestartete Produkt macht
breiten Kundenschichten eine professionelle, mal3geschnei-
derte Vermdgensmanagementanlage zuganglich. Zudem
unterstitzt es die Sparkassenberater dabei, die Kapital-
anlage der Kunden auf sich individuell wandelnde Ziel-
setzungen, Lebensphasenplanungen und Risikoneigungen
auszurichten. Uber exklusive Neuprodukte und Dienstleis-
tungen sowie Beratungsunterstitzung fur Sparkassen soll
das Geschaft mit Gberdurchschnittlich vermégenden
Individualkunden der Sparkassen ausgebaut werden.
Zusatzliche Impulse erwarten wir aus der Ubernahme

des Privatkundengeschafts der LBBW Luxemburg S.A.
sowie der WestLB International S.A. durch die DekaBank
Deutsche Girozentrale Luxembourg S.A. mit Wirkung
zum 1. Januar 2011.

Fur die Eigenanlage institutioneller Kunden hat AMK das
Produktangebot und die hierfur erforderliche Infrastruktur
in Kooperation mit den anderen Geschaftsfeldern sowie
dem Institutionellen Vertrieb ebenfalls weiterentwickelt.
Weitere strategische Initiativen richten sich auf die Bera-
tung der Sparkassen bei der Betreuung von Unternehmens-
kunden — etwa hinsichtlich regulatorischer Anderungen

— sowie auf strategisch bedeutende Kunden auBerhalb des
Sparkassensektors im In- und Ausland, beispielsweise Uber
ein forciertes Mandategeschaft und die Vermarktung
international wettbewerbsfahiger Publikumsfonds.

Strategie im Geschaftsfeld AMI

Die Strategie im Geschaftsfeld AMI fuBt auf der effektiven
Verbindung von Immobilienfondsgeschaft und Immobilien-
finanzierung. Die vorhandenen Ressourcen werden sowohl

fr den An- und Verkauf von Immobilien und deren
Betreuung als auch fur die aktive Steuerung des Immobilien-
Kreditportfolios genutzt. Durch den direkten Zugang zu
internationalen Immobilieninvestoren im In- und Ausland
sichert AMI die Produktqualitdt und verlassliche Absatz-
und Ergebnisbeitrage. Die bearbeiteten Immobilienarten
(Hotel, Shopping, Biro und Logistik) und die Regionen sind
im Immobilienfondsgeschaft und in der Immobilienfinan-
zierung weitestgehend deckungsgleich; durch gemeinsame
Nutzung der Vor-Ort-Expertise der Reprasentanzen und

die koordinierte Kundenansprache werden innerhalb des
Geschaéftsfelds erhebliche Know-how-, Zugangs- und
Ertragssynergien gehoben.

Immobilienfondsgeschaft

Die Offenen Immobilien-Publikumsfonds sind — mit
Ausnahme des Westlnvest ImmoValue — konsequent auf
Privatanleger ausgerichtet. Dabei verfolgt AMI weniger
eine wachstumsfokussierte als vielmehr eine strikt stabili-
tatsorientierte Anlagestrategie. Investiert wird vorrangig in
Core- und Core+-Immobilien mit nachhaltigen Mietertra-
gen, wobei auf eine ausgewogene regionale Diversifikation
geachtet wird. Immobilien, die nicht mehr den Anforderun-
gen entsprechen, werden konsequent verkauft. Gelder von
institutionellen Investoren lenkt AMI auch weiterhin gezielt
in andere Anlageformen und starkt so die Retailprodukte.
Der Absatz der Offenen Immobilien-Publikumsfonds wird
Uber Vertriebskontingente gesteuert, deren Volumen sich
strikt an den Investmentmaoglichkeiten und der angestreb-
ten Liquiditdtsquote der Fonds orientiert. Mit diesem
aktiven Portfoliomanagement und einer erprobten Steue-
rung der Mittelzu- und -abfllisse war die DekaBank auch
im Jahr 2010, anders als einige Wettbewerber, durchgan-
gig nur mit ,offenen Fonds” am Markt. Auch zukinftig

ist die Ertragsstabilitat der Fonds das vorrangige Ziel des
Fondsmanagements in einem weiterhin herausfordernden
Wettbewerbsumfeld.

Beim Ankauf neuer Core-Immobilien achtet AMI in
besonderer Weise auf Nachhaltigkeitsaspekte und erhoht
zudem den Portfolioanteil zertifizierter Green Buildings
auch durch die gezielte Investition in Bestandsimmobilien.

Mit Blick auf die anstehenden Anforderungen im Rahmen
des Anlegerschutz- und Funktionsverbesserungsgesetzes
bereitet sich AMI auf die Gesetzeseinfiihrung vor. Nach
derzeitigem Stand sind eine zweijdhrige Mindesthaltefrist
fir Neuanleger sowie eine einjahrige Kindigungsfrist fur
alle Anleger in der Diskussion. Der Gesetzentwurf wird
voraussichtlich weitreichende Auswirkungen auf das

-8



Nachfrageverhalten haben. Ausgehend von der fihrenden
Marktposition bei Retail-lmmobilienfonds forciert das
Geschéftsfeld jetzt den Ausbau des institutionellen
Geschafts.

Immobilienfinanzierung (Real Estate Lending)
Strategischer Schwerpunkt im Real Estate Lending (REL) ist
die Finanzierung von Gewerbeimmobilien in den Landern,
in denen auch die Fondsgesellschaften investieren. Zur
Erhdhung der Synergien sowie zur Reduzierung der Risiken
fokussiert sich REL in der derzeitigen Marktsituation starker
auf Lander, in denen man Uber eigene Standorte vertreten
ist. Es werden zudem nur Kredite vergeben, die kapital-
marktfahig — also syndizierbar — sind. Das Neugeschaft wird
nur in jenen Immobilienarten betrieben, fur die langjahrige
Expertise im Geschaftsfeld vorhanden ist (Hotel, Shopping,
Blro und Logistik). REL konzentriert sich auf drittver-
wendungsfahige Immobilienfinanzierungen, die anteilig

an Sparkassen, Banken, Fonds und/oder institutionelle
Investoren weitergegeben werden kénnen. Die Rolle von
REL als Kreditlieferant fur Kreditfonds und Syndizierungen
an Sparkassen und Landesbanken soll, auch im Sinne einer
Ertragsdiversifizierung, kontinuierlich ausgebaut werden.
AuBerdem ist der breite und direkte Zugang zu wichtigen
internationalen Immobiliengeschaftspartnern fir das
gesamte Geschaftsfeld und damit fur unsere Anleger von
erheblichem Vorteil. Dieser Vorteil kann tbrigens kaum
einer der Konkurrenten im Immobilieninvestmentgeschaft
fur sich geltend machen.

Strategie im Geschaftsfeld C&M
Im Geschaftsfeld C&M werden die folgenden Aufgaben
gebundelt:

e im Teilgeschaftsfeld Markets: Kassa- und Derivate-
Brokerage, Short Term Products sowie Auflage und
Market Making ETF,

¢ im Teilgeschaftsfeld Credits: Zugang zu Kreditfonds-
Assets und Offentliche Finanzierungen,

¢ im Teilgeschaftsfeld Treasury: Liquiditatsbereitstellung
und -bewirtschaftung sowie Banksteuerung und
Refinanzierung.

C&M richtet sich als Dienstleister konsequent auf die Ver-
langerung und Optimierung der Wertschopfungskette im
Asset Management aus. Dazu werden den Primar- und
Komplementarkunden Ausfihrungsdienstleistungen sowie
die Generierung von Assets bedarfsgerecht angeboten.

Auf Basis der Funktion der DekaBank in der Sparkassen-
Finanzgruppe spielt die Liquiditatsbereitstellung fir
Landesbanken und Sparkassen eine zentrale Rolle im
Zielbild von C&M.

Teilgeschaftsfeld Markets

Im Kassa- und Derivate-Brokerage erbringt Markets
Dienstleistungen im Rahmen der Ausfihrung von Asset-
Management-Entscheidungen der Fonds, Sparkassen und
Komplementarkunden. Ausgehend von der starken Position
im traditionellen Kommissionshandel in Aktien, Renten-
papieren und Derivaten entwickelt sich Markets im Kassa-
und Derivate-Brokerage zu einem integrierten Anbieter von
maBgeschneiderten strukturierten Produkten fir Perfor-
mancesteuerung und Risikoabsicherung der Kunden weiter.
Dem Bedarf der Kunden nach nicht-linearen Strukturen

fur Fonds mit Kapitalgarantie begegnet das Teilgeschafts-
feld mit der intensivierten Entwicklung und Vermarktung
entsprechender Produkte. Durch den Ausbau des Geschafts
mit Anleihen und Derivaten kann C&M den institutionellen
Kunden Uberzeugende Fixed-Income-Ldsungen aus einer
Hand anbieten. Besonderes Augenmerk legen wir dabei auf
den Ausbau der Strukturierungskompetenz. Strukturierte
Multi-Asset-Losungen dienen der professionellen Risiko-
absicherung sowie einer einfachen Abbildung von Asset-
klassen bei Fonds und Sparkassen und kommen unter
anderem in Garantieprodukten oder Fonds mit Rendite-
zielpfad zum Einsatz. Ein Beispiel hierfur ist das Delta-1-
Zertifikat, Uber das etwa lineare Produkte nachtrdglich mit
einer Verlustbegrenzung ausgestattet werden kénnen.

Hinzu tritt der Kommissionshandel mit Aktien, Renten und
borsengehandelten Derivaten im Auftrag und auf Rech-
nung konzerninterner und -externer Kunden. Mittel- bis
langfristig ist damit zu rechnen, dass ein signifikanter Teil
der heute noch auBerbdrslich gehandelten Derivate in
regulierte Markte mit zentralen Clearing-Strukturen
Uberfihrt wird. Anspruch von C&M ist es, fur das zentrale
Clearing eine leistungsstarke Infrastruktur bereitzustellen.

Short Term Products (Money Market und Repo/Leihe)
leisten zwei wesentliche Beitrage fur die Primar- und
Komplementarkunden der DekaBank:

e Generierung und Bereitstellung von Liquiditat fur die
Sparkassen,

e Generierung von Zusatzertragen fur die Kunden durch
die Entleihe von Wertpapieren aus Bestéanden der Sonder-
vermdgen beziehungsweise dem Depot A der Sparkassen
und anderer institutioneller Kontrahenten.



Das Geschaftssegment stellt die eigene besicherte Refinan-
zierung in Laufzeiten bis zwei Jahren sicher. Dadurch
werden Kontrahentenrisiken im Interbankenmarkt minimiert.
Zudem soll das Wertpapierleihegeschaft noch starker durch
synthetische Strukturen erganzt werden.

Daneben forciert Markets das Geschaft mit bérsennotierten
Indexfonds (ETFs) fUr institutionelle Kunden. Wahrend die
Tochtergesellschaft ETFlab fur Entwicklung, Auflegung,
Vermarktung und Verwaltung der Produkte zustandig ist,
sind Market Making und der Vertrieb in den Einheiten
Lineare Aktienrisiken und ETF Sales der DekaBank in
Frankfurt am Main gebundelt, die eng mit dem Institutio-
nellen Vertrieb kooperieren. Das Strategiespektrum der
ETFs wird kontinuierlich weiterentwickelt. Konkret sind
Renten-ETFs auf Anleihenmarkte einzelner Eurostaaten
sowie auf unterschiedliche Regionen im Bereich Aktien
vorgesehen. Dabei wird ETFlab auch weiterhin an der
konservativen und fur Anleger vorteilhaften Produktphilo-
sophie festhalten. Zugleich gilt es, die Investition in
massengeschaftsfahige Prozesse fur Market Making und
Portfoliohandel fortzufiihren. Den Produktvertrieb wollen
wir ebenfalls ausbauen und die Sparkassen so unterstit-
zen, ihr passives Investment verstarkt Uber Produkte der
ETFlab abzubilden.

Teilgeschaftsfeld Credits

Im Kreditgeschaft (Teilgeschaftsfeld Credits) setzen wir
unsere Weiterentwicklung vom klassischen Finanzierer zum
Kreditinvestor, zum Risikomanager in eigener Sache und
zum Kredit-Assetmanager fur institutionelle Investoren fort.
Dabei liegt der Fokus auf selektiven Geschaften mit
konservativen Strukturen. Dies betrifft insbesondere die
Kreditsegmente Infrastruktur, Flugzeuge, Handelsschiffe
und Exportfinanzierungen.

Das Segment Offentliche Finanzierungen umfasst die
Finanzierung inldndischer Sparkassen sowie selektiv der
offentlichen Hand im Inland, die teilweise im Deckungs-
register fir Pfandbriefe und Covered Bonds verwendet
werden.

Unseren Partnern wollen wir Gber maBgeschneiderte
Kreditfonds-Losungen die Teilhabe an attraktiven Kredit-
Assets ermdglichen. In Abhdngigkeit von der erreichten
Ausplatzierung ist ab 2012 wieder ein moderater Anstieg
bei den Neuengagements ins Auge gefasst mit dem Ziel,
die unterschiedlichen Kreditfonds beziehungsweise
alternative Produktformen mit nachgefragten Assets
auszustatten.

Teilgeschaftsfeld Treasury

Die Liquiditatsbereitstellung und -bewirtschaftung stellt
sicher, dass die DekaBank den 6ffentlichen Bankensektor
und die eigenen Fonds jederzeit mit der erforderlichen
Liquiditat versorgen kann. Aufgrund der jeweils kurzfristigen
Bedarfe erfordert diese Funktion, dass eine hinreichend
groBe Liquiditatsreserve mit hohen Anforderungen an die
Liquidierbarkeit der einzelnen Positionen vorgehalten wird.

Kernfunktion der Banksteuerung und Refinanzierung ist
die Umsetzung der Liquiditatspositionierung der DekaBank
sowie die Liquiditatsrisikosteuerung. Weitere Schlissel-
funktion ist die Verantwortung fur die Refinanzierung des
gesamten Bankgeschafts unter Nutzung nationaler und
internationaler Geld- und Kapitalmarkte inklusive des
Pfandbriefgeschafts. SchlieBlich obliegt der Banksteuerung
das Management des Zinsrisikos des Bankbuchs der
DekaBank.

Strategie im Vertrieb Sparkassen

Der Vertrieb Sparkassen hat fur den ganzheitlichen Markt-
auftritt eine wichtige Funktion. Er ist das Bindeglied zwi-
schen dem Asset Management und den Kundenberatern in
den Sparkassen. Aus einer tiefen Kenntnis der Endkunden-
bedirfnisse heraus unterstttzt der Vertrieb Sparkassen die
Kundenberater unter anderem im Rahmen von Berater-
und Kundenveranstaltungen dabei, die Retailkunden fur
die zentralen strategischen Anlageprodukte sowie die
zugrunde liegenden Trends zu sensibilisieren. Im Jahr 2010
lag ein Schwerpunkt auf der Unterstitzung der Sparkassen
bei der differenzierten Kundenansprache; produktseitig
standen die Fondsgebundene Vermdgensverwaltung und
Mischfondskonzepte im Vordergrund. Diese Initiativen
werden im Jahr 2011 fortgesetzt, unter anderem mit Ver-
triebskampagnen zum Deka-Vermdgenskonzept, dem
Wertpapiersparen und der fondsgebundenen Altersvor-
sorge fur das Individualkundensegment.

Strategie im Nicht-Kerngeschaft

Im Nicht-Kerngeschaft zielt die Strategie weiterhin darauf
ab, das Portfoliovolumen vermégenswahrend zu reduzie-
ren. Die Wertpapiere werden regelmaBig hinsichtlich Wert-
haltigkeit und erwarteter Cashflows analysiert. Je nach
Marktperspektiven, Wertaufholungspotenzial und Risiko-
parametern — wie Ausfallwahrscheinlichkeit und Spread-
Schwankungen — werden die einzelnen Wertpapiere
geprift, ob eine kurzfristige VerauBerung oder das Halten
bis Endfalligkeit vorteilhaft ist. Diese Vorgehensweise steht
im Einklang mit der nachhaltig wertorientierten Strategie
der DekaBank.

F.,-10
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Nachhaltige Geschaftsausrichtung

Um die 6konomischen, dkologischen und gesellschaftlichen
Belange unseres Geschafts miteinander in Einklang zu
bringen, hat die DekaBank eine Nachhaltigkeitsstrategie
verabschiedet. Grundlage ist das Zielbild 2012, in dem sich
die DekaBank zu einer nachhaltigen Geschaftsausrichtung
bekennt. Wir wollen damit zukunftsgerechte Antworten
auf globale und gesellschaftliche Herausforderungen geben
und zugleich wirtschaftliche Chancen fur unsere Anteilseig-
ner nutzen — langfristig, risikoorientiert und verantwortlich.

Unsere Aktivitaten im Bereich Nachhaltigkeit erstrecken
sich auf vier Saulen: Umweltmanagement/Nachhaltiger
Bankbetrieb, Nachhaltiges Personalmanagement, Nach-
haltige Bankprodukte und Gesellschaftliches Engagement.
Im Berichtsjahr haben wir das Geschaft noch starker an
den in der Nachhaltigkeitsstrategie definierten Kriterien
ausgerichtet. Eine transparente und offene Kommunikation
Uber Ergebnisse und Fortschritte gehdrt zu den zentralen
Kriterien unserer Nachhaltigkeitsstrategie. Daher veroffent-
licht die DekaBank bereits zum zweiten Mal einen Nachhal-
tigkeitsbericht gemaB den Standards der Global Reporting
Initiative (GRI). Mit der Integration in den Geschaftsbericht
2010 dokumentiert die DekaBank, dass Nachhaltigkeit
fester Bestandteil und wesentliche OrientierungsgroBe fur
die Geschéaftsaktivitaten des Konzerns ist.

Gesellschaftliches Engagement

Im Einklang mit den gesellschaftspolitischen Zielen der
Sparkassen-Finanzgruppe ist ein breit gefachertes gesell-
schaftliches Engagement fiir die DekaBank selbstverstand-
lich. Dabei haben wir die Schwerpunkte auf die Férderung
zeitgendssischer Kunst und Architektur sowie der Wissen-
schaft, sozialer Projekte und des Sports gesetzt. In unserem
gesellschaftlichen Engagement arbeiten wir eng mit
renommierten Institutionen in Kunst und Kultur zusam-
men. Kontinuitdt und Nachhaltigkeit sind hierbei fir uns
die entscheidenden Kriterien. Wir investieren aber nicht nur
im eigenen Namen in nachhaltige Partnerschaften, sondern
unterstltzen auch das private gesellschaftliche Engage-
ment unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Uber
konkrete Aktivitaten unseres gesellschaftlichen Engage-
ments im abgelaufenen Jahr informiert unser Nachhaltig-
keitsbericht, der Teil des Geschaftsberichts 2010 ist.

F,-11
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Risiko- und Ergebnissteuerung des
DekaBank-Konzerns

Mit der Fokussierung ihres Geschaftsmodells und den MaB-
nahmen zur Effizienzsteigerung und Ertragsverbesserung
will die DekaBank nachhaltig und wertorientiert wachsen
und so dauerhaft ein angemessenes Verhéltnis von Rendite
und Risiko bei attraktiver Eigenkapitalrendite erreichen.
Uber nicht-finanzielle sowie finanzielle Leistungsindikatoren
messen wir, wie weit wir auf diesem Weg vorangeschritten
sind. Ein umfassendes Reporting zur Konzernsteuerung
gibt uns frihzeitig dartiber Auskunft, ob die strategischen
und operativen MaBnahmen greifen oder Anderungen
erforderlich sind — und ob wir uns hinsichtlich des ange-
strebten Rendite-/Risikoverhdltnisses im Zielkorridor
bewegen.

Nicht-finanzielle Leistungsindikatoren

Die nicht-finanziellen Leistungsindikatoren beziehen sich
auf die unterschiedlichen Dimensionen unseres operativen
Geschafts und zeigen an, wie erfolgreich wir mit unseren
Produkten am Markt agieren und wie effizient unsere
Geschaftsablaufe sind.

Zentrale GroBen im Asset Management (Geschéaftsfelder
AMK und AMI) sowie im Vertrieb Sparkassen sind

e die Nettovertriebsleistung als Leistungsindikator zum
Absatzerfolg. Sie ergibt sich im Wesentlichen als Summe
aus dem Direktabsatz der Publikums- und Spezialfonds
des DekaBank-Konzerns, des Fondsbasierten Vermdgens-
managements, der Fonds der Kooperationspartner sowie
der Master-KAG- und Advisory-/Management-Mandate.
Durch Eigenanlagen generierter Absatz wird nicht
bertcksichtigt.

die Assets under Management (AuM). Wesentliche
Bestandteile sind das ertragsrelevante Volumen der
Publikums- und Spezialfondsprodukte der Geschafts-
felder AMK und AMI, Direktanlagen in Kooperations-
partnerfonds, der Kooperationspartner-, Drittfonds- und
Liquiditatsanteil des Fondsbasierten Vermégensmanage-
ments sowie die Advisory-/Management-Mandate. Fur
Vergleichszwecke im Rahmen der BVI-Statistik ziehen wir
weiterhin das Fondsvermdgen nach BVI heran.

die Fondsperformance und die Fondsratings zur Messung
der Produktqualitat; die durchschnittliche Entwicklungs-
zeit neuer Produkte sowie der Anteil neuer Produkte am
Vertriebserfolg zur Messung von Innovationskraft und
-effizienz.



e die Verbundquote (Anteil unserer Produkte am gesamten
Fondsabsatz der Sparkassen und Landesbanken) zur
Messung unserer Akzeptanz in der Sparkassen-Finanz-
gruppe sowie die Verbundleistung, die zusammen mit
dem wirtschaftlichen Ergebnis unsere Wertschépfung fur
die Partner in der Sparkassen-Finanzgruppe ausdrickt.

Im Geschaftsfeld AMI wird zusatzlich das Transaktions-
volumen durch Objektan- und -verkdufe betrachtet, ebenso
wie die Vermietungsleistung Uber alle Objekte. Weitere
Kennzahlen zeigen unseren Erfolg im Real Estate Lending,
so beispielsweise die Risiko- und Ertragsstruktur des Neu-
geschafts und der Anteil der an Verbundpartner oder an
institutionelle Investoren syndizierten Kredite.

Im Geschaftsfeld C&M sind neben den finanziellen Leistungs-
indikatoren insbesondere die Kennzahlen relevant, welche
die Qualitat der Prozesse und des Risikomanagements
messbar machen. Hierbei geht es unter anderem um die
Einhaltung und Auslastung von Risikolimiten, die Struktur
des Kreditportfolios und die Qualitat des Handelsportfolios.

Fur die Corporate Center wurden SteuerungsgroBen
entwickelt, welche die Erfillung anspruchsvoller Service-
Standards gegendber internen Kunden sichern. In der
externen Berichterstattung finden diese GroBen keine
Verwendung.

Zusatzlich erheben wir mitarbeiterbezogene Kennzahlen
wie beispielsweise die Altersstruktur der Belegschaft (siehe
Seite F,-32) und entwickeln Indikatoren, Gber welche wir
die Umsetzung unserer Nachhaltigkeitsstrategie messen.

Finanzielle Leistungsindikatoren

Die finanziellen Leistungsfaktoren werden durch die nicht-
finanziellen Uber unterschiedliche Ursache-Wirkungs-
Mechanismen beeinflusst.

Die Risiko-, Ergebnis- und Eigenkapitalsteuerung des
DekaBank-Konzerns wird im Wesentlichen Gber zwei
zentrale finanzielle Kennzahlenkonzepte abgebildet. Zum
einen ist dies die monatliche Risikotragfahigkeitsanalyse:
Die Risikodeckungsmassen des Konzerns, die zur Ab-
deckung von Verlusten herangezogen werden kénnen,
werden dem Uber alle erfolgswirksamen Risikoarten
hinweg erhobenen Konzernrisiko gegentibergestellt
(siehe Seite F,;-44). Zum anderen strebt die DekaBank an,
den Unternehmenswert durch eine nachhaltige Erhéhung
des wirtschaftlichen Ergebnisses zu steigern.

Das wirtschaftliche Ergebnis basiert grundsatzlich auf den
IFRS-Rechnungslegungsstandards und enthalt neben dem
Ergebnis vor Steuern auch die Veranderung der Neube-
wertungsricklage vor Steuern sowie das zinsinduzierte
Bewertungsergebnis aus dem originaren Kredit- und
Emissionsgeschaft. Diese zentrale Steuerungs- und Erfolgs-
groBe wurde im Geschaftsjahr 2005 eingefthrt. Im
IFRS-Ergebnis vor Steuern wirken sich wegen des soge-
nannten Mixed-Model-Ansatzes verschiedene Ansadtze

zur Bewertung unterschiedlicher Vermdgenswerte und
Schulden aus. Daraus resultierend werden nicht alle Ergeb-
niskomponenten berlcksichtigt, die fir das Management
zur Beurteilung der Ertragslage relevant sind. Insbesondere
enthalt das Ergebnis vor Steuern weder die Neubewer-
tungsricklage, in welcher die Bewertungsergebnisse aus
Wertpapieren der Kategorie Available for Sale abgebildet
sind, noch das zinsinduzierte Bewertungsergebnis aus
abgesicherten Grundgeschaften (Krediten und Eigenemis-
sionen) auBerhalb des Hedge Accounting nach IAS 39.

Bereits seit mehreren Jahren findet das wirtschaftliche
Ergebnis Verwendung in der externen Berichterstattung auf
Konzern- und Geschéftsfeldebene. Damit entsprach die
DekaBank schon ein Jahr friher als erforderlich den Vor-
gaben des IFRS 8 (Segmentberichterstattung), wonach die
intern zur Steuerung verwendeten Daten in die Segment-
berichterstattung zu Gbernehmen sind (Management
Approach). Die Bewertungs- und Ausweisunterschiede zum
IFRS-Konzernabschluss werden in Note [2] transparent
dargestellt. Dort sind sie in der Uberleitungsspalte auf

das Konzernergebnis vor Steuern ausgewiesen. Insofern

ist jederzeit eine Uberleitung zum Ergebnis vor Steuern
sichergestellt.

Zusatzlich dient das wirtschaftliche Ergebnis als Basis fur
die Ermittlung des bereinigten wirtschaftlichen Konzern-
ergebnisses mit nachhaltigem Charakter. Diese um ein-
malige Sondereffekte und nicht nachhaltige Komponenten
bereinigte GroBe bildet im Rahmen der Mittelfristplanung
die Grundlage fur die Unternehmensbewertung der
DekaBank. Insofern ist das Konzept auch mit der auf
Nachhaltigkeit ausgerichteten Unternehmensstrategie der
DekaBank (siehe Seite F,,-11) verknupft.

Weitere finanzielle Leistungsindikatoren sind die Eigen-
kapitalrendite und das Verhaltnis von Aufwendungen zu
Ertragen (Cost-Income-Ratio). Zur Beurteilung der Ange-
messenheit der regulatorischen Eigenkapitalausstattung
des DekaBank-Konzerns sind die Gesamtkennziffer gemaR
Solvabilitatsverordnung (SolvV) sowie die Kernkapitalquote
von vorrangiger Bedeutung.
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Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Gesamtwirtschaftliche Entwicklung

Die Weltwirtschaft hat im Jahr 2010 ihren Mitte des Vor-
jahres aufgenommenen Erholungskurs fortgesetzt und zu
Beginn der zweiten Jahreshalfte bereits wieder ein Produk-
tionsniveau erreicht, das dem vor der Finanzmarktkrise
entspricht. Gestitzt durch gute Unternehmensgewinne,
deutlich verbesserte Konjunkturdaten aus den Vereinigten
Staaten sowie erfreuliche Wirtschaftszahlen aus Europa
und den Emerging Markets wuchs das Bruttoinlandspro-
dukt (BIP) in den wichtigsten Volkswirtschaften zunachst
starker als erwartet. Dann jedoch schwachte sich die starke
Wachstumsdynamik der ersten Jahreshalfte im Verlauf des
zweiten Halbjahres deutlich ab; vorlibergehend entstanden
sogar Befirchtungen, es kénne zu einer erneuten Rezessi-
on kommen. Zudem hielten in den Vereinigten Staaten die
Probleme am Arbeits- und Immobilienmarkt an. Die Furcht
vor einem Double-Dip stellte sich jedoch recht bald als
unbegriindet heraus.

In den USA hatte die expansive Geld- und Finanzpolitik
eine kraftige Investitionsdynamik der Unternehmen zur
Folge. Auch die Konsumbereitschaft der privaten Haushalte
nahm zu. Da die Lage am Arbeitsmarkt nach wie vor
schwierig war und die Beschaftigungszahlen wider Erwar-
ten nur bedingt anstiegen, verharrte die Konsumdynamik
jedoch auf niedrigem Niveau. Auch der US-Immobilien-
markt war weiter von Problemen gekennzeichnet. Insge-
samt verlief der Konjunkturaufschwung in den Vereinigten
Staaten mit einem Anstieg des BIP um 2,9 Prozent zwar
dynamischer als in der Eurozone, blieb aber dennoch hinter
den Erwartungen zurlck. Das Warten auf einen selbsttra-
genden Aufschwung hélt somit an.

Eine Uberdurchschnittliche Wachstumsdynamik konnten
dagegen die Emerging Markets verzeichnen. Wéhrend die
Produktionskapazitaten in den meisten Industrielandern
unterausgelastet und damit die Arbeitslosenquoten auf
hohem Niveau blieben, profitierten die aufstrebenden
Volkswirtschaften von einer stabilen Konjunktur, dem
niedrigen Marktzinsniveau sowie der geringen Inflations-
rate. Vor allem die asiatischen Volkswirtschaften kntpften
im Berichtsjahr an die starke Dynamik friherer Jahre an,
wahrend Brasilien und Russland eine moderate Abklhlung
verkraften mussten. Mit 10,3 Prozent konnte China — unter
anderem dank einer ausgepragten Investitionstatigkeit —
das groBte Wachstum verzeichnen; Indien profitierte
vorrangig von einer starken Inlandsnachfrage. Auch auf
die Industrielander hatte die Nachfrage nach Gutern
seitens der Emerging Markets splrbare Auswirkungen,
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exportstarken industriellen Volkswirtschaften wie Deutsch-
land und Japan verhalf sie zu kraftigen Zuwachsen des
Bruttoinlandsprodukts. Japan, dessen Wirtschaft im
Berichtsjahr um 4,3 Prozent zunahm, litt freilich unter einer
zu starken Wahrung. Das Wachstum basierte hier zumin-
dest im dritten Quartal teilweise auf einem staatlichen
Konjunkturprogramm.

Insgesamt legte das globale Bruttoinlandsprodukt im Be-
richtszeitraum um 4,9 Prozent zu. Innerhalb des Euroraums
erwies sich Deutschland mit einem Anstieg des BIP um

3,6 Prozent als Konjunkturlokomotive. Die deutsche
Volkswirtschaft konnte aufgrund ihrer Exportorientierung
von der globalen Erholung im Berichtsjahr Gberdurch-
schnittlich profitieren. Erstmals seit Jahren trugen zudem
nicht nur die gestiegenen Exporte zum Wirtschaftswachs-
tum bei, sondern es gingen auch von der Binnenkonjunk-
tur wieder starke Impulse aus. Obwohl dem privaten
Verbrauch staatliche Konsumanreize fehlten, konnte er
gegenuber dem Vorjahr deutlich zulegen. Dabei wirkten
sich sowohl die erstmals wieder sinkende Arbeitslosen-
guote und die Perspektiven flr héheres Lohnwachstum als
auch die geringe Inflationsrate positiv aus.

Die deutsche Wirtschaft wuchs etwa doppelt so stark wie
der Ubrige Euroraum, wo die Konjunkturerholung in der
zweiten Jahreshalfte aufgrund der Staatsschuldenkrise in
den Peripherielandern gedampfter ausfiel. Der gemeinsame
Wahrungsraum stand im Berichtsjahr unter dem Eindruck
wachsender Spannungen in den Finanzierungsbedingun-
gen fir einige seiner Mitgliedslander an den Kapitalmark-
ten. Zwar wurde auf dem EU-Sondergipfel im Mai 2010
mit dem ,, Européischen Stabilitatsmechanismus” ein
Rettungsschirm im Umfang von bis zu 750 Mrd. Euro
beschlossen, Uber den Staaten der Eurozone gegen
Zahlungsunfahigkeit abgesichert werden kénnen und der
die striktere Uberwachung des Stabilitits- und Wachstums-
pakts vorsieht. Auch hielt die Europaische Zentralbank
(EZB) durch Interventionen an den Staatsanleihemarkten
deren Liquiditat aufrecht. Doch veranderte sich mit diesen
Entscheidungen auch der Charakter der Wéahrungsunion.
Zum ersten Mal wurde anerkannt, dass zuséatzlich zu den
Kohasionshilfen der EU einzelne Regionen der Wahrungs-
union auf Hilfen aus anderen Regionen angewiesen sein
konnen. Diese Hilfen bestehen aus Krediten, die zum einen
verzinst zurlickzuzahlen und zum anderen mit wirtschafts-
politischen Auflagen verbunden sind. So wurden Griechen-
land und Irland von der EU-Kommission und dem Internati-
onalen Wahrungsfonds strikte SparmaBnahmen auferlegt.



Die Staatsschuldenkrise flhrte letztlich zu einer Zweiteilung
der Mitgliedstaaten: Auf der einen Seite stehen die soge-
nannten PIIGS-Staaten (Portugal, Irland, Italien, Griechen-
land und Spanien), die mit einem strikten Sparkurs zur
Sanierung der 6ffentlichen Haushalte ihr Wachstumspoten-
zial und die Lohndynamik auf Jahre bremsen. Auf der
anderen Seite profitieren Lander wie Deutschland, Oster-
reich, Finnland und die Niederlande von dem extrem
niedrigen Zinsniveau in der Eurozone, steigenden Lohnen,
Investitionen und einem stabilen Arbeitsmarkt. Allerdings
haben auch die anderen Staaten Eurolands sowie GroB-
britannien mit der Haushaltskonsolidierung begonnen, um
sich dauerhaft den Zugang zu internationalem Kapital zu
sichern. Diese SparmaBnahmen belasteten die Konjunktur
teilweise deutlich; eine erneute Rezession ist aber weder
far Euroland noch fir die Welt insgesamt zu beflirchten.

Angesichts der unerwartet heftigen Staatsschuldenkrise
und den dadurch ausgelésten konjunkturellen Belastungen
dominierte an den Finanzmarkten — vor allem in der Euro-
zone — die Frage, ob die Geld- und Finanzpolitik tatsachlich
rasch und konsequent sowohl Liquiditat als auch Staats-
defizite zurickfihren kann und die Volkswirtschaften
kunftig ohne wirtschaftspolitische Impulse auskommen
werden. Unserer Auffassung nach wird es noch dauern, bis
die Verwerfungen im Finanzsektor und deren Folgewirkun-
gen endgultig behoben sind. Die Probleme an den Finanz-
markten und bei den Staatsfinanzen flackern immer wieder
auf. Zudem stehen vielen Landern ein erheblicher Struktur-
wandel sowie die Konsolidierung der Staatsfinanzen bevor.
Weitere Tests der europaischen Stabilitatsinstitutionen sind
wahrscheinlich; die Schuldenkrise bleibt Europas groBtes
Risiko. Wir zweifeln jedoch nicht daran, dass sich die Politik
am Ende gegen die Markte durchsetzen wird und der Euro
erhalten bleibt. Vereinzelt empfohlene Austritte oder
Ausschlisse aus der Wahrungsunion erscheinen zwar nicht
mehr undenkbar, aber doch sehr unwahrscheinlich.

Entwicklung der Kapitalmarkte

Die Kapitalmarkte haben auf Jahressicht von der Erholung
der Weltkonjunktur insgesamt profitiert. Die Quartalszah-
len der Unternehmen fielen im Berichtszeitraum wieder
positiver aus. Auch den Banken gelang es, trotz Belastun-
gen durch Abschreibungen aus dem klassischen Kredit-
geschaft ihre Ertragslage zu verbessern. Doch obwohl die
Geschéaftsberichte der Unternehmen die Anleger sowohl in
den USA als auch in Europa positiv Uberraschten und somit
fundamentale Kaufsignale generierten, hielten sich die
meisten Anleger lange Zeit mit chancenorientierten Invest-
ments zurtick. Die Sorge um die Nachhaltigkeit des Auf-
schwungs und um die Stabilitat des Finanzsystems konnte

angesichts der Staatsschuldenkrise und der Euro-Turbulen-
zen nicht vollends abgebaut werden, und so schwankten
die Aktienmarkte lange Zeit zwischen Pessimismus und
Zuversicht. In der zweiten Jahreshélfte setzten sich dann
aber die Aufwartskrafte durch. Gerade in den letzten
Monaten des Jahres 2010 konnten die Aktienmaérkte von
dem guten Mix aus hoher Liquiditat durch die expansive
Geldpolitik der Zentralbanken, steigenden Unternehmens-
gewinnen und fortgesetztem Wirtschaftswachstum
profitieren. Der deutsche Leitindex DAX, der schwach in
das Jahr 2010 gestartet war, legte kraftig zu und notierte
am Ende mit 6.914 Punkten um 16,1 Prozent hoher als
Ende 2009.

Das fur die Aktienmarkte grundsatzlich positive Umfeld
erwies sich fir die Anleihenmaérkte dagegen als eher
schwierig. In der ersten Jahreshalfte sorgte die Staats-
finanzkrise in einigen Landern des Euroraums fUr eine
Ausweitung der Risikoaufschlage (Credit Spreads). Insbe-
sondere in Griechenland, Portugal und Irland stiegen mit
der Herabstufung der Krediteinschatzung fur diese Staaten
die Risikoaufschlage deutlich an. Griechenland war Anfang
Mai 2010 vollstandig von der Kapitalmarktfinanzierung
abgeschnitten und erhielt nachfolgend Uberbriickungskre-
dite des Internationalen Wahrungsfonds und der tbrigen
Lander der Wahrungsunion. Dem Kapitalmarkt drohte das
Vertrauen entzogen zu werden. Damit wurden weiterrei-
chende Beschlisse zur Geld- und Finanzpolitik erforderlich.
Durch den im Mai vereinbarten Stabilitdtspakt sowie den
Erwerb von Staatsanleihen hoch verschuldeter Lander der
Eurozone durch die EZB konnte die Lage zwischenzeitlich
entspannt werden, doch schon in der zweiten Jahreshalfte
Uberwog wieder die Skepsis der Investoren hinsichtlich der
kinftigen Entwicklung des Euroraums. Eine nochmalige
Ausweitung der Spreads bei Staatsanleihen und Bank-
schuldverschreibungen war die Folge. Gerade im November
und Dezember 2010 kam es zu teilweise dramatischen
Spread-Ausweitungen bei Anleihen Griechenlands, Irlands,
Portugals, Spaniens, aber auch Italiens und Belgiens.
Unternehmens- und Bankenanleihen gerieten in der Folge
ebenfalls unter teilweise erheblichen Abgabedruck.
Besonders Finanztitel litten unter der gestiegenen Risiko-
aversion. Banken gingen daher zunehmend dazu Uber,
ihren Refinanzierungsbedarf mit gedeckten Anleihen zu
fullen, da diese aufgrund ihrer zusatzlichen Sicherheit bei
Anlegern gut platziert werden konnten. Damit belebte sich
die Neuemissionstatigkeit; Industrieunternehmen und
Finanzinstitute drangten auf den Markt fir Neuemissionen
und sicherten sich das niedrige Zinsniveau. Die Emissions-
welle bei Covered Bonds hielt unverandert an.
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Deutsche Bundesanleihen und US-Treasuries blieben als
sicherer Hafen gesucht und markierten immer wieder neue
Renditetiefstande, besonders am kurzen Ende der Zins-
kurve. Bundesanleihen hatten bereits im Sommer ihren
Tiefpunkt in der Rendite erreicht, US-Treasuries drehten im
Herbst, nachdem die US-Notenbank (Fed) mit einem zu-
satzlichen Ankaufprogramm von Staatsanleihen begonnen
hatte, nach oben.

Die Gemeinschaftswahrung geriet mit der Eskalation der
Schuldenkrise im Euroraum in eine sich immer schneller
drehende Abwartsspirale. Erst nachdem der groBBe Ret-
tungsschirm der EU-Kommission eingerichtet worden war
und erste Erfolge absehbar wurden, beendete der Euro
seine rasante Talfahrt und begann mit einer vorsichtigen
Erholung. Die Euro-Aufwertung gegeniber dem US-Dollar
wurde jedoch im Oktober nach der Entscheidung zu mehr
guantitativer Lockerung in den USA (Quantitative Easing Il)
gestoppt. Zum einen wurde dies als , Dollar-freundlicher”
Impuls fur die US-Wirtschaft gesehen, zum anderen
suchten sich die Markte rasch ein neues , Euro-kritisches”
Thema und riickten die wieder aufkeimende Euro-Staats-
schuldenkrise in den Fokus.

Der Geldmarkt im Euroraum war im zurlckliegenden Jahr
durch die Politik der Europaischen Zentralbank gepragt, die
in groBem Umfang Liquiditat bereitstellte. Der Bedarf des
Sparkassensektors an zusatzlichen Mitteln in kurzen Lauf-
zeiten war daher begrenzt. Auf der anderen Seite bestand
weiterhin ein hoher Bedarf an langfristigen Mitteln zur
Refinanzierung. Nicht zuletzt aufgrund der neuen Liquidi-
tats- und Refinanzierungsanforderungen im Rahmen von
Basel Ill wird sich der Mittelbedarf perspektivisch deutlich
erhohen.

Die Rohstoffpreise legten im Berichtsjahr zu, blieben aller-
dings weitgehend im Rahmen, was durch die konjunk-
turelle Aufschwungsdynamik der Weltwirtschaft erklart
werden kann. Die Vorkrisenniveaus wurden teilweise noch
nicht wieder erreicht. Zweistellige Verteuerungsraten waren
bei einigen Edelmetallen, Industriemetallen und Agrarroh-
stoffen zu finden. Gold war als Fluchtwahrung stark nach-
gefragt mit der Folge, dass sich der Preis des Edelmetalls
seit Ausbruch der Krise im Sommer 2007 sowohl in
US-Dollar als auch in Euro etwa verdoppelte und immer
wieder neue Rekordniveaus erreichte. Silber und Palladium
waren verstarkt als glinstigere Varianten zu Gold und Platin
gesucht. Die Agrarrohstoffmarkte hatten weiterhin mit
Produktionsausfallen zu kampfen, wodurch die Preise auch
hier anstiegen. Der Olpreis nahm im Berichtsjahr ebenfalls
zu — zum einen deshalb, weil die Risikobereitschaft langsam
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wieder in die Rohstoffmarkte zurlickkehrte. Zum anderen
resultierte der weltwirtschaftliche Aufschwung in einer
wachsenden globalen Olnachfrage.

Entwicklung der Immobilienmarkte

Auf europaischer Ebene entwickelten sich die Biroimmo-
bilienmarkte im Berichtsjahr besser als erwartet; dies gilt
vor allem flr das Spitzensegment. Da sich die Nachfrage
der Investoren ganz Uberwiegend auf diese Core-Objekte
konzentrierte, driftete die Preisschere zwischen erst- und
zweitklassigen Liegenschaften weiter auseinander. Gleich-
zeitig beschleunigte sich der Riickgang der Renditen.
Gemessen an den jeweiligen Hochstédnden verzeichneten
die Londoner und die Pariser City die hochsten Rendite-
rickgange. Auf den Investmentmaérkten zog das Trans-
aktionsvolumen zwar wieder an, blieb aber weit unter dem
Niveau der Vorkrisenjahre. Auch dies ist ein Beleg dafur,
dass sich die Nachfrage vor allem auf eine begrenzte
Anzahl an Top-Immobilien bezog.

Die Mietmarkte entwickelten sich im Jahr 2010 in den
meisten europdischen Landern ebenfalls positiver als
prognostiziert. Von wenigen Ausnahmen abgesehen,
waren nur noch leichte Mietrlickgange oder stagnierende
Mieten zu beobachten. In London verzeichneten die
Spitzenmieten erstmals seit zwei Jahren wieder Zuwachse,
auch in Paris kam es im Berichtsjahr zu Mietsteigerungen.
Aufgrund der anziehenden Nachfrage und der geringeren
Neubauvolumina konnte sich der Leerstand in den meisten
europdischen Markten stabilisieren. Im europadischen
Durchschnitt stieg die Leerstandsquote allerdings leicht an.
Das verfligbare Angebot erhéhte sich nur noch in Barce-
lona, Madrid und Luxemburg. Nach unserer Auffassung
wird sich bei der Nachfrage die Schere zwischen europa-
ischen Landern mit schwacherem Wachstum und struktu-
rell starken Landern kunftig weiter 6ffnen. In wachstums-
schwachen Landern rechnen wir mit einem Sinken, in
wachstumsstarken Landern mit einem Ansteigen der
Nachfrage.

In Deutschland steigerte sich das Transaktionsvolumen
gewerblicher Immobilien im Jahr 2010 gegeniber dem
Vorjahr erheblich. Auch hier blieb die Risikobereitschaft der
Investoren begrenzt, sodass weiterhin Core-Objekte im
Mittelpunkt des Anlegerinteresses standen. Durch die hohe
Nachfrage nach Top-Immobilien gingen die Spitzenrenditen
zuriick. Zwar liegt Deutschland bei den Gesamtertragen
unter dem europaischen Durchschnitt, dank der geringeren
Volatilitat der Gesamtertrage gelten die gewerblichen
Investmentmarkte hierzulande aber als attraktiv und
robust. Die Spitzenmieten auf den wichtigsten deutschen



Buromarkten blieben weitgehend stabil oder gaben leicht
nach. Moderate Rickgange waren insbesondere in
Frankfurt am Main, KéIn und MUnchen zu verzeichnen.
Die Flachenkonsolidierung auf den deutschen Biromarkten
setzte sich vor allem im ersten Halbjahr 2010 noch fort:
Unternehmen konzentrierten aus Kosten- und Effizienz-
grunden ihre verstreuten Flachen an einem Standort oder
zogen in preisginstige Teilméarkte. Die Leerstandsquote
erhohte sich dadurch aber nicht signifikant. Hierfur sorgte
auch die verhaltene Neubautatigkeit, die in etwa auf dem
Vorjahresstand verharrte. Ein hoher Anteil der neu errichte-
ten Buroobjekte war zudem bereits vorvermietet oder an
Eigennutzer vergeben.

Als weitgehend krisenresistent erwiesen sich im Berichts-
jahr die europaischen Markte fiir Einzelhandelsimmobilien
in 1a-Lagen. Die groBBe Nachfrage seitens internationaler
und nationaler Filialisten bei gleichzeitig begrenztem
Angebot hatte zur Folge, dass Leerstande im Einzelhandel
die Ausnahme blieben. Bei Nebenlagen und schlecht
positionierten Einkaufszentren war die Situation dagegen
problematischer; hier gab es als Folge der Krise héhere
Leerstandsquoten sowie Mietriickgdnge. Erheblich starker
als am Mietmarkt schritt die Erholung am Investmentmarkt
voran. Nach langerer Abstinenz verstarkten auslandische
Investoren wieder ihr Engagement in Deutschland. Im
Core-Segment flhrte der zunehmende Investitionsdruck
bei begrenztem Angebot zu leichten Renditeriickgdngen
bei Einzelhandels-, aber auch bei Logistik- und Hotel-
immobilien.

Auch auBerhalb Europas kletterten die Transaktionsvolu-
mina im Jahr 2010 in die Hohe, und es kam ebenso wie
auf den europaischen Markten Uberwiegend zu einer
deutlichen Renditekompression bei Core-Immobilien. Die
Mietmarkte auBerhalb Europas entwickelten sich sehr
unterschiedlich. GréBere Mietsteigerungen waren vor allem
in Asien zu verzeichnen; Mietrlickgdnge gab es in Fernost
mit Ausnahme von Tokio kaum noch. Dort konnte sich
trotz der erfreulichen Beschéaftigungsentwicklung die
Nachfrage nach hochwertigen Buroflachen bisher aber
noch nicht signifikant erholen. Konsolidierung und Kosten-
einsparungen waren fir viele Unternehmen weiterhin
mafgeblich. In Japan stieg die Leerstandsquote deshalb
auf den hochsten Wert seit dem Jahr 2000. Hongkong
und Shanghai gelang es dagegen, die Leerstandsquote zu
senken. Am Investmentmarkt hat im Jahr 2010 bei den
Preisen eine Bodenbildung eingesetzt. Der Schwerpunkt
der Neuentwicklung von Biroimmobilien hat sich seit der
Finanzmarktkrise nach Asien verlagert. Daraus resultiert ein

vergleichsweise starker Zuwachs an Buroflachen, der die

Region noch einige Zeit pragen dirfte. Unserer Auffassung
nach werden einige der asiatischen Mietmarkte durch diese
Flachenzuwachse in den nachsten Jahren erheblich belastet.

In den USA hat nach einem schwachen Jahresauftakt die
Nachfrage nach Buroflachen im Class-A-Segment spurbar
angezogen und im vierten Quartal den héchsten Wert seit
drei Jahren erreicht. Gleichzeitig sank die Fertigstellung

auf den niedrigsten Wert seit sechs Jahren, sodass sich

die Leerstandsquote in diesem Segment erstmals wieder
verringerte. Der Rickgang erfolgt allerdings auf hohem
Niveau. Auch 2010 nahmen die Mieten aufgrund des
anhaltend hohen Leerstands in der Mehrzahl der Standorte
weiter ab. Die Aktivitdten am Investmentmarkt zogen
dagegen langsam wieder an. Dabei griff die Markterholung
von den Topstandorten an der Ost- und WestkUste langsam
auf Sekundarstandorte Uber. Die durchschnittlichen
Anfangsrenditen (Cap Rates) sanken in vielen Markten
schon auf teilweise niedrige Niveaus. Einige Nachzlgler
gab es allerdings: Steigende Renditen wurden etwa in den
US-amerikanischen Biromarkten von Miami und Los
Angeles verzeichnet. Refinanzierungsprobleme blieben ein
zentrales Thema am Investmentmarkt. Zwar gab es in
einzelnen Marktsegmenten bereits Zeichen der Entspan-
nung, doch war die Refinanzierungslicke bei Gewerbe-
immobilien noch nicht vollstandig durch neues Kapital
geschlossen.

In Australien erholten sich parallel zum Beschaftigungs-
wachstum auch die Btromarkte in den groBBen Metropolen.
Trotz der Finanzmarktkrise hat sich der australische Roh-
stoffmarkt entgegen den Erwartungen relativ stark be-
hauptet — mit der Folge, dass das Mietflachenangebot in
Brisbane und Perth trotz deutlich gestiegener Leerstande
durch neue Bauprojekte bereits wieder wachst. Infolge des
erhéhten Neubauvolumens legten die Leerstdnde — je nach
Hohe der Fertigstellungen — teilweise zu. Die Spitzenmieten
(,net face”) gingen dementsprechend zuriick. Auch die
Spitzenrenditen verminderten sich.

Anlegerverhalten und Branchenentwicklung
Die Investmentstatistik des Bundesverbands Investment
und Asset Management (BVI) weist fir das Jahr 2010
erheblich héhere Nettomittelzuflisse in Wertpapier-Publi-
kumsfonds aus als im Vorjahr. Nachdem die Anleger 2009
per saldo 1,5 Mrd. Euro abgezogen hatten, konnten die
Fonds im Berichtsjahr insgesamt 17,7 Mrd. Euro einsam-
meln. Grund flr das gestiegene Nettomittelaufkommen
war vor allem die Nachfrage nach risikoarmen Mischfonds
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und Rentenfonds, die mit 13,8 Mrd. Euro beziehungsweise
9,9 Mrd. Euro deutlich tGber den Vergleichswerten 2009
lag. Das historisch niedrige Zinsniveau wirkte sich weiterhin
insbesondere bei Geldmarktfonds aus, die im Berichtsjahr
erneut Mittelabfllsse verzeichneten, wenn auch mit

—16,8 Mrd. Euro weniger stark ausgepragt als im Vorjahr
(30,2 Mrd. Euro).

Die Risikoneigung der Anleger blieb im Jahresverlauf 2010
vergleichsweise gering, mit chancenreichen Investments
hielten sie sich lange Zeit zuriick. Trotz erfreulicher Zuflusse
im vierten Quartal lag das Aufkommen bei Aktienfonds mit
10,2 Mrd. Euro unter dem Vergleichswert des Vorjahres
(14,4 Mrd. Euro). Das Volumen der Aktienfonds wuchs
dank der guten Wertentwicklung deutlich an; auch
Mischfonds profitierten vom Kursauftrieb. Mit Offenen
Immobilien-Publikumsfonds konnten die Fondsgesellschaf-
ten netto 1,6 Mrd. Euro einwerben, etwa die Halfte des
Vorjahreswerts (3,2 Mrd. Euro). In diesem Wert spiegelt
sich die weiterhin belastete Branchensituation wider. So
mussten im Berichtsjahr einige Offene Immobilien-Publi-
kumsfonds zur Vermeidung von Mittelabfltssen und zur
Liquiditatssicherung von den Fondsgesellschaften die
Ausgabe von Anteilen einstellen. Zusatzlich war der Markt
durch die Diskussion um das Anlegerschutz- und Funktions-
verbesserungsgesetz (siehe unten) belastet.

Spezialfonds fir institutionelle Investoren verzeichneten mit
70,9 Mrd. Euro in etwa doppelt so hohe Zufllisse wie im
Vorjahr (34,1 Mrd. Euro). Hierin kommt die stark wachsende
Nachfrage von Versicherungsunternehmen und Pensions-
kassen zum Ausdruck.

Die Zahl der Aktionare und Fondsbesitzer ging nach einer
Erhebung des Deutschen Aktieninstituts im Jahr 2010 auf
8,2 Millionen zurtck (Vorjahr: 8,8 Millionen). Dies entspricht
einem Anteil von 12,6 Prozent der Bevodlkerung. Besonders
deutlich fiel der Riickgang bei den Aktienfondsanlegern
aus, deren Zahl binnen Jahresfrist von 6,6 Millionen auf
6,0 Millionen sank. Lediglich Mischfonds konnten im
Jahresverlauf 2010 per saldo neue Anleger hinzugewinnen.

Regulatorische Rahmenbedingungen

Unter den aktuellen gesetzlichen Neuerungen ist fir die
DekaBank das Anlegerschutz- und Funktionsverbesserungs-
gesetz von besonderer Bedeutung. Nach langen Diskussio-
nen wird dieses Gesetz voraussichtlich im ersten Quartal
2011 in Kraft treten.

F.,-17

10

Das Gesetz sieht eine zweijahrige Mindesthaltefrist und
eine einjahrige Kiindigungsfrist bei Offenen Immobilien-
Publikumsfonds vor. Diese Regelung kénnte die Nachfrage
nach Anteilscheinen unserer Einschatzung zufolge ungins-
tig beeinflussen; umgekehrt kénnte das Gesetz zu einer
Stabilisierung der Branchensituation und einer Wiederher-
stellung des Anlegervertrauens beitragen. Die DekaBank
hat die aus dem Gesetz erwachsenden Dokumentations-
pflichten bei Anteilscheinerwerben und -riickgaben zeit-
nah umgesetzt. Dies gilt auch fur die Gbrigen Normen des
Gesetzes, die sich unter anderem auf das Bereitstellen von
Produktinformationsblattern beziehungsweise der bei
Investmentfonds erforderlichen Key Investor Information
beziehen.

Das Basel-Komitee (Basel Committee for Banking Super-
vision, BCBS) hat im Jahr 2010 neue Standards fir Eigen-
mittelausstattung, Verschuldungsgrad (Leverage Ratio) und
Liquiditatsstandards verabschiedet (Basel Ill). Diese sollen
kurzfristig auf europaischer und nationaler Ebene umge-
setzt werden und sind voraussichtlich ab 2013 verbindlich
anzuwenden. Mit den neuen Regelungen reagiert das
Komitee auf die Erfahrungen aus der Finanzmarkt- und
Wirtschaftskrise.

Die Anforderungen an Héhe und Qualitat der Eigenmittel
werden in den folgenden Jahren schrittweise angehoben.
Bei einer zunachst unveranderten Mindestunterlegung von
8 Prozent soll die Kernkapitalquote von 2013 an bis zum
Jahr 2015 von derzeit 4 Prozent auf 6 Prozent erhoht
werden. Hiervon entfallen wiederum 75 Prozent auf das
sogenannte harte Kernkapital (Stammkapital, Kapital- und
Gewinnrlcklage). Zusatzlich ist bis Anfang 2019 — eben-
falls aus hartem Kernkapital — ein Kapitalerhaltungspuffer
von 2,5 Prozent aufzubauen. Im Resultat muss das harte
Kernkapital ab 2019 mindestens 7 Prozent betragen,
wahrend sich die aufsichtsrechtlich erforderliche Gesamt-
kapitalquote auf 10,5 Prozent belaufen wird. Erschwert
wird die Einhaltung der Kapitalquoten dadurch, dass
strengere Anforderungen an die Kapitalbestandteile
(insbesondere auch die stillen Einlagen) gelten und zudem
die Kapitalabziige vorwiegend im harten Kernkapital
erfolgen werden. Neben den Anderungen des Kapitals in
qualitativer und quantitativer Hinsicht wird es bei derivati-
ven Geschaften durch die Einfihrung von Eigenkapitalan-
forderungen fur Risiken aus Credit Valuation Adjustments
(CVA) und der Anhebung der Risikogewichtung fir
Geschafte mit zentralen Kontrahenten und Unternehmen
der Finanzindustrie eine Steigerung der Risk Weighted
Assets geben.



Die bereits zum 31. Dezember 2011 in Kraft tretenden
Verscharfungen der Eigenkapitalanforderungen fur
Marktpreisrisiken im Handelsbuch sind fur die DekaBank
als Anwender der Standardverfahren nicht einschlagig.

Fur die Umsetzung héherer Liquiditatsstandards enthalt
Basel Il zwei neue Kennzahlen. Uber die Liquidity Coverage
Ratio (LCR) soll sichergestellt werden, dass die hoch liquide
Liquiditatsreserve im Stressszenario einen massiven Mittel-
abfluss 30 Tage lang ausgleichen kann. Die Net Stable
Funding Ratio (NSFR) dient der Sicherstellung einer langfris-
tig soliden Refinanzierung. Die Kennzahlen werden Anfang
2015 (LCR) und Anfang 2018 (NSFR) verbindlich.

Die Leverage Ratio legt schlieBlich fest, dass das Verhaltnis
von Tier-1-Kapital zur Gesamtausleihung (nicht-risikoge-
wichtete Aktiva) mindestens 3 Prozent betragen muss. Die
Leverage Ratio soll nach einer flinfjdhrigen Beobachtungs-
phase Anfang 2018 in die Saule 1 (Eigenkapitalanforderun-
gen) von Basel lll integriert werden.

Auch wenn Basel lll erst ab 2013 gilt, bereitet die Deka-
Bank sich schon jetzt intensiv auf die neuen regulatorischen
Anforderungen vor. In 2010 hat die DekaBank an der
quantitativen Auswirkungsstudie zur zuktnftigen Basel-ll-
Einfuhrung (QIS 6) teilgenommen, um so friihzeitig die
Auswirkungen und den daraus resultierenden Handlungs-
bedarf zu kennen. Auch an der fur dieses Jahr geplanten
Wiederholung der Auswirkungsstudie im Zuge der Finalisie-
rung der Basel-lll-Vorgaben wird sich die DekaBank
beteiligen. Zusatzlich haben die Projektaktivitaten zur
Umsetzung der neuen Anforderungen bereits begonnen.
Dabei werden die Interessen unserer Verbundinstitute
berlcksichtigt. Dies umfasst die Entwicklung von auf die
Bedurfnisse von Sparkassen abgestimmten Produkten unter
Berticksichtigung der Basel-lll-Regelungen und die Beant-
wortung von Fachfragen.

Zur Jahreswende 2010/11 ist das Gesetz zur Restrukturie-
rung und geordneten Abwicklung von Kreditinstituten, zur
Errichtung eines Restrukturierungsfonds fir Kreditinstitute
und zur Verldngerung der Verjahrungsfrist der aktienrecht-
lichen Organhaftung (Restrukturierungsgesetz) in Kraft
getreten. Das Gesetz erweitert die Eingriffsrechte der
Bankenaufsicht bei einer erforderlichen Sanierung von
systemrelevanten Banken und erlaubt Uber ein gesondertes
Insolvenzverfahren die Ubertragung systemrelevanter
Geschéftsbereiche auf eine staatliche Briickenbank. Uber-
dies wird von der Bundesanstalt fir Finanzmarktstabilisie-
rung ein Restrukturierungsfonds mit einem Zielvolumen

von 70 Mrd. Euro eingerichtet, der sich aus Beitrdgen der
Kreditwirtschaft speist. Pro Jahr sollen die Kreditinstitute in
Deutschland insgesamt rund 1 Mrd. Euro aufbringen,
wobei die Bankenabgabe eines jeden Instituts anhand von
Geschaftsvolumen, GréBe und Vernetzung jahrlich neu
bestimmt wird. Dabei ist eine Zumutbarkeitsgrenze von

15 Prozent des Jahresergebnisses vorgesehen. Eine
entsprechende Rechtsverordnung war bei Redaktions-
schluss dieses Konzernlageberichts allerdings noch nicht
verabschiedet.

Geschéafts- und Ergebnisentwicklung
des DekaBank-Konzerns

Gesamtbeurteilung durch den Vorstand

Auch unter den veranderten Marktbedingungen im Jahr
2010 hat das auf die Bedurfnisse der Sparkassen und deren
Kunden zugeschnittene Geschaftsmodell der DekaBank
seine Stabilitat unter Beweis stellen kdnnen. Die Steigerung
des wirtschaftlichen Ergebnisses auf 925,1 Mio. Euro
beruht groBtenteils auf einem héheren Provisionsergebnis
dank der positiven Wertentwicklung der Deka-Fondspro-
dukte und der Moglichkeit, aufgrund positiver Marktent-
wicklungen im Kreditgeschaft sogar Risikovorsorge auflésen
zu kénnen. Wertaufholungen und Gewinnrealisierungen
bei Kreditkapitalmarktprodukten trugen ebenfalls spirbar
zu diesem Ergebnis bei. Einige dieser Entwicklungen
werden sich in 2011 nicht wiederholen.

Die Nachfrage nach unseren Wertpapier-Publikumsfonds
blieb insgesamt verhalten. Den leichten Anstieg der Netto-
vertriebsleistung bewerten wir zwar positiv, doch waren
unsere Erwartungen, auch angesichts der guten Wertent-
wicklung unserer Fonds, héher gesteckt. Wir haben daher
im Berichtsjahr eine Reihe von MaBnahmen gestartet und
fortgefthrt mit dem Ziel, die einzelnen Kundengruppen mit
einem HochstmaB an Individualitat und innovativen Pro-
dukten anzusprechen und die Berater der Sparkassen noch
gezielter zu unterstltzen. Auch beteiligen wir uns an
branchenweiten Initiativen, um die Bedeutung von Invest-
mentfonds fir die Geldvermdgensbildung zu starken. Eben-
falls im Fokus steht das institutionelle Geschaft, in welchem
wir unser Potenzial bislang noch nicht ausreichend ausge-
schopft haben.

Vom Kursauftrieb an den Bérsen haben unsere Fonds
insgesamt Uberdurchschnittlich profitiert. Zum Jahresende
wiesen 34,4 Prozent unserer Aktien- und Rentenfonds ein
Uberdurchschnittliches Rating auf. Der im Jahresvergleich
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erreichte Anstieg der Assets under Management (AMK und
AMI) von 151,2 Mrd. Euro auf 155,2 Mrd. Euro hat unsere
gute Marktpositionierung untermauert. Gemessen am Fonds-
vermdgen nach BVI behauptete der DekaBank-Konzern
zum Jahresende 2010 Platz zwei bei Wertpapier-Publikums-
fonds im deutschen Markt. Bei den Offenen Immobilien-
Publikumsfonds sind wir unverandert Marktfthrer.

Die Verbundquote — der Anteil unserer Produkte am ge-
samten Fondsabsatz der Vertriebspartner — bewegte sich
mit 77,5 Prozent zwar auf hohem Niveau, erreichte jedoch
nicht den Vorjahreswert (81,3 Prozent). In enger Koopera-
tion mit unseren Partnern in der Sparkassen-Finanzgruppe
arbeiten wir bereits daran, diese Quote nachhaltig zu
verbessern. Hierzu wird neben neuen Produkten ein inten-
sivierter Vertrieb beitragen. Die Verbundleistung lag mit
0,9 Mrd. Euro auf dem Vorjahresniveau (0,9 Mrd. Euro).
Der Wertschopfungsbeitrag der DekaBank fiir Landesban-
ken und Sparkassen, der sich aus der Verbundleistung und
dem wirtschaftlichen Ergebnis zusammensetzt, kletterte von
rund 1,5 Mrd. Euro im Vorjahr auf nunmehr 1,8 Mrd. Euro.

Im Geschaftsfeld C&M haben wir das in einer auBerge-
wohnlichen Marktkonstellation erzielte Ergebnis des Vor-
jahres erwartungsgemaB nicht erreicht. Das Trading-Ergeb-
nis bewegte sich unterhalb unserer Planungen; hier waren
wir, wie andere Marktteilnehmer auch, davon ausgegan-
gen, dass die EZB ihre unbegrenzte Liquiditatsversorgung
im Jahresverlauf spUrbar einschrankt. Des Weiteren waren
in 2010 deutlich unter den Erwartungen liegende Kunden-
handelsaktivitaten zu verzeichnen.

Die finanzielle Starke der DekaBank wurde im Berichtsjahr
unter anderem im Rahmen des Stresstests des Europai-
schen Ausschusses der Bankenaufsichtsbehorden (CEBS)
bestatigt. Unter anspruchsvollen Szenariovorgaben hat der
DekaBank-Konzern mit einer komfortablen Kernkapital-
guote von 8,4 Prozent per Ende 2011 die von den Auf-
sichtsbehorden gesetzte Untergrenze von 6 Prozent klar
Uberschritten. Das Ergebnis des Stresstests bestatigt die
solide Kapitalisierung der DekaBank auch fur extreme
Krisensituationen.

Die international fiihrenden Ratingagenturen Standard
& Poor’s und Moody’s haben ihre sehr guten Ratings der
DekaBank beibehalten. Das ungarantierte langfristige
Rating steht weiterhin bei A (S&P) beziehungsweise

Aa2 (Moody’s) mit jeweils stabilem Ausblick.
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Ergebnisentwicklung im DekaBank-Konzern

Das wirtschaftliche Ergebnis legte gegeniiber dem Jahr 2009
(661,8 Mio. Euro) um 39,8 Prozent auf 925,1 Mio. Euro zu.
Vor allem die Entwicklung des Provisionsergebnisses, die
Maglichkeit zur Auflésung von Risikovorsorge und Wert-
aufholungen bei Kreditkapitalmarktprodukten vor allem

im Nicht-Kerngeschaft trugen mafBgeblich zur Ergebnis-
verbesserung bei.

Vom wirtschaftlichen Ergebnis entfielen 742,4 Mio. Euro
(Vorjahr: 789,2 Mio. Euro) auf das Kerngeschaft. Das Nicht-
Kerngeschaft steuerte unter anderem aufgrund von Wert-
aufholungen 182,7 Mio. Euro (Vorjahr: —127,4 Mio. Euro)
zum Konzernergebnis bei. Insgesamt standen den Ertrdgen
in Héhe von 1.758,0 Mio. Euro (Vorjahr: 1.499,9 Mio.
Euro) Aufwendungen in Héhe von 832,9 Mio. Euro
(Vorjahr: 838,1 Mio. Euro) gegentiber.

Trotz des insgesamt rcklaufigen Neugeschafts im Asset
Management Ubertraf das Provisionsergebnis mit

1.061,7 Mio. Euro den Vorjahreswert (980,8 Mio. Euro)

um 8,2 Prozent. Somit bildete das Provisionsergebnis mit
rund 60 Prozent weiterhin die maBgebliche Ertragskompo-
nente im DekaBank-Konzern. Als nachhaltige Ergebnis-
komponente entfallt es nahezu ausschlieBlich auf das
Kerngeschaft. Die Provisionen aus Bankgeschaften konnten
dabei nicht an das Vorjahr ankntpfen und verringerten sich
um 6,3 Prozent. Hier wirkten sich vor allem geringere
Ertrédge aus der Wertpapierverwaltung aus. Im Gegensatz
dazu erhohten sich die Provisionen aus Investment- und
Fondsgeschaften um 11,6 Prozent; sie steuerten damit
mehr als 80 Prozent zum Provisionsergebnis bei. Ausschlag-
gebend war die kraftige Zunahme der bestandsbezogenen
Provisionen, die auf die im Jahresdurchschnitt héheren
Assets under Management zuriickgehen. Auch die im
Geschaftsjahr anhaltend gute Performance der Fonds und
die daraus resultierenden erfolgsabhédngigen Provisionen
trugen zu dem positiven Provisionsergebnis bei. Provisionen
aus dem Fondsvertrieb sowie aus Depotgeblihren beweg-
ten sich nahe an ihren Vorjahreswerten und fielen in der
Gesamtbetrachtung weniger ins Gewicht.

Die Risikovorsorge belief sich auf 52,0 Mio. Euro und lag
damit im positiven Bereich. Moderaten Zuftihrungen auf
Einzelwertberichtigungen einzelner Kreditengagements
standen héhere Auflésungen nicht mehr benétigter Einzel-
wertberichtigungen und Ruckstellungen gegeniiber. Die
Risikovorsorge des Vorjahres (=352,4 Mio. Euro) war noch
durch hohe Wertberichtigungen auf einzelne Engagements
im Zuge der Finanzmarktkrise gepragt.



Das Zinsergebnis ging dagegen im Berichtsjahr gegenuber
dem Vergleichswert 2009 (473,0 Mio. Euro) um 10,8 Pro-
zent auf 422,0 Mio. Euro zuriick; gleichwohl bewegte es
sich damit leicht oberhalb unserer Planungen. Aufgrund
des niedrigen Zinsniveaus lag der Beitrag aus der Anlage
der Eigenmittel unter dem Vorjahreswert. Im genannten
Umfeld lag auch der Ergebnisbeitrag aus den Treasury-
aktivitaten unter dem Vorjahr. Hinzu trat ein moderater
Volumeneffekt durch den weiter vorangeschrittenen Abbau
des Kreditportfolios im Nicht-Kerngeschaft. Demgegentber
verbesserte sich das Margenergebnis aus dem Kunden-
geschaft in den Geschaftsfeldern C&M (Credits) und AMI
(Real Estate Lending), das unter anderem auf das ertrags-
starkere Neugeschaft in der Immobilienfinanzierung zurdick-
zufUhren ist. Auf das bewusste Eingehen von Fristentrans-
formationen wurde weitestgehend verzichtet.

Das Finanzergebnis, das die Trading- und Non-Trading-Posi-
tionen beinhaltet, blieb mit 250,9 Mio. Euro wie erwartet
deutlich hinter dem Vorjahreswert (392,2 Mio. Euro) zuriick.

Auf Trading-Positionen entfielen hiervon 139,6 Mio. Euro
(Vorjahr: 340,6 Mio. Euro). Das sehr hohe Vorjahresergeb-
nis war im Wesentlichen auf die noch hohen Liquiditats-
pramien in 2009 nach dem Lehman-Crash in 2008 zurUck-
zufiihren. Gleichzeitig fihrte die hohe Marktvolatilitat in
2009 zu héheren Ergebnisbeitragen aus dem Kunden-
handel mit festverzinslichen Wertpapieren. Dagegen war

Ergebnisentwicklung im DekaBank-Konzern (Abb. 1)

Mio. €

Zinsergebnis
Risikovorsorge
Provisionsergebnis
Finanzergebnis®
Sonstiges Ergebnis”
Summe Ertrage

Verwaltungsaufwendungen (inklusive Abschreibungen)
Restrukturierungsaufwendungen

Summe Aufwendungen

Wirtschaftliches Ergebnis

das Jahr 2010 durch eine weitgehende Normalisierung
der Marktbedingungen bestimmt, die allerdings durch
Staatsfinanzkrisen im Euroraum und die damit einherge-
hende Ausweitung der Risikoaufschlage tberlagert wurde.
Die daraus resultierende Zurlickhaltung unserer Kunden
flhrte zu niedrigeren Ertrdgen im Kundengeschaft. Die
Ertrage aus Repo-/Leihegeschaften blieben aufgrund der
ausgeweiteten Liquiditatsversorgung durch die Europdische
Zentralbank und die im Vergleich zum Vorjahr deutlich
bessere allgemeine Marktliquiditat hinter dem Vorjahres-
wert zurtick. Das Finanzergebnis aus Non-Trading-Positio-
nen betrug 111,3 Mio. Euro (Vorjahr: 51,6 Mio. Euro). Das
darin enthaltene Bewertungsergebnis aus Kreditkapital-
marktprodukten verbesserte sich vor allem dank markt-
bedingter Wertaufholungen im Nicht-Kerngeschaft von
40,0 Mio. Euro auf 115,2 Mio. Euro.

Das Sonstige Ergebnis verringerte sich auf —28,6 Mio. Euro
(Vorjahr: 6,3 Mio. Euro). Hierin ist unter anderem eine
Ruckstellung fur Aufwendungen fiir von der Bank genutzte
Immobilien enthalten.

Die Verwaltungsaufwendungen erhéhten sich um 3,7 Pro-
zent auf 835,9 Mio. Euro (Vorjahr: 806,0 Mio. Euro).
Kostensenkenden Effekten aus der Umsetzung der Quali-
tats- und Prozessoffensive sowie geringeren Abschreibun-
gen standen hohere Personalaufwendungen und Zusatz-
aufwendungen fur die Neuausrichtung der IT gegenUber.

2010 2009 Verénderung
422,0 473,0 -51,0 -10,8%
52,0 -352,4 404,4 114,8 %
1.061,7 980,8 80,9 8,2%
250,9 392,2 -141,3 -36,0%
—-28,6 6,3 -349 (< —300 %)
1.758,0 1.499,9 258,1 17.2%
835,9 806,0 29,9 3,7%
-3,0 32,1 -35,1 -109,3 %
832,9 838,1 -5,2 -0,6 %
925,1 661,8 263,3 39,8%

" Die Vorjahreszahlen wurden durch eine konzernergebnisneutrale Umgliederung angepasst. Details siehe Note [2].
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Der Personalaufwand lag mit 379,3 Mio. Euro um 3,2 Pro-
zent Uber dem Vergleichswert 2009 (367,5 Mio. Euro).
Aufgrund der positiven Ergebnisentwicklung wurden
hohere Ruckstellungen fur erfolgsabhangige Sonderzahlun-
gen gebildet. Dartber hinaus erhéhten sich im Vorjahres-
vergleich aufgrund des verringerten Rechnungszinses die
Zufthrungen zur Altersvorsorge (siehe Note [38], Seite
F.o-101). Die Aufwendungen fir Lohne und Gehalter
verharrten demgegeniber auf Vorjahresniveau.

Durch die im Vorjahr aufgestockten Riickstellungen fur
RestrukturierungsmaBnahmen wurden die aus der sozial-
vertraglichen Reduktion von Mitarbeiterkapazitaten
resultierenden Aufwendungen in voller Hohe abgedeckt.
Entsprechend verringerte sich der Restrukturierungsauf-
wand auf —3,0 Mio. Euro (Vorjahr: 32,1 Mio. Euro).

Der Sachaufwand (ohne Abschreibungen) bewegte sich mit
423,7 Mio. Euro um 6,8 Prozent Uber dem Vorjahreswert
(396,8 Mio. Euro). Dies lag maBgeblich an héheren
Aufwendungen im Zusammenhang mit der Neuausrich-
tung der IT sowie gestiegenen Aufwendungen flr Fonds-
buchhaltung und -administration.

Die Abschreibungen gingen im Berichtsjahr auf 32,9 Mio.
Euro (Vorjahr: 41,7 Mio. Euro) zuriick. Diese enthielten eine
auBerordentliche Abschreibung in Héhe von rund 16 Mio.
Euro (Vorjahr: 25 Mio. Euro) auf den Goodwill der im Jahr
2004 erworbenen Anteile an der Westlnvest GmbH (Abb. 1).

Geschafts- und Ergebnisentwicklung im
Geschaftsfeld AMK

Trotz fortgesetzter Belastungen des Kapitalmarkts und
einer nach wie vor ausgepragten Zurtickhaltung der
Anleger bei Wertpapierinvestments ist es dem Geschafts-
feld AMK gelungen, das Neugeschaft weiter zu stabilisieren
und fur die Kunden eine erfreuliche Wertsteigerung zu
realisieren. Unbeeinflusst von teilweise positiven Absatzent-
wicklungen blieb die Nettovertriebsleistung wie auch im
Vorjahr in Summe noch leicht negativ. Nettoabflisse bei
Geldmarkt- und Rentenfonds konnten auch durch Ver-
triebserfolge bei Mischfonds und Zielvorgabefonds sowie
NettomittelzuflUsse bei Spezialfonds und Mandaten nicht
kompensiert werden.
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Nettovertriebsleistung und Assets under
Management

Die Nettovertriebsleistung AMK erreichte —0,8 Mrd. Euro.
Im Vergleich zum Vorjahreswert (-2,5 Mrd. Euro) zeigte
sich insbesondere das institutionelle Geschaft verbessert
(Abb. 2).

Nettovertriebsleistung AMK (Abb. 2)

Mio. € 2010 2009
Direktabsatz Publikumsfonds -3.553 -3.755
Fondsbasiertes

Vermdgensmanagement -1.534 -1.769
Publikumsfonds

und Ffmdsbaﬂertes _5.087 _5.524
Vermdgensmanagement

Spezialfonds und Mandate 4.294 3.046
Nettovertriebsleistung AMK -793 -2.478
nachrichtlich:

Nettomittelaufkommen AMK

(nach BVI) —-3.066 -6.099

Bei den Wertpapier-Publikumsfonds und dem Fondsbasier-
ten Vermdgensmanagement summierte sich die Nettover-
triebsleistung auf —5,1 Mrd. Euro (Vorjahr: -5,5 Mrd.
Euro). Rund zwei Drittel der NettoabflUsse entfielen auf die
erste Jahreshalfte. Somit gingen die AbflUsse im zweiten
Halbjahr leicht zurtick. Das niedrige Zinsniveau und der
Wegfall der bisherigen Beglnstigung von Altbestdnden an
steueroptimierten Geldmarktfonds resultierten in umfang-
reichen Anteilscheinrlickgaben bei dieser Fondskategorie.
Bei Rentenfonds war das Mittelaufkommen durch die Ver-
unsicherung der Anleger infolge der Staatsschuldenkrisen
im Euroraum beeintrachtigt. Dagegen standen Mischfonds
und hier insbesondere Total-Return-Produkte in der Gunst
der sicherheitsorientierten Anleger und konnten umfang-
reiche Mittel einwerben. Den gréBten Anteil am Direkt-
absatz hatte dabei die im Geschaftsjahr 2010 aufgelegte
Deka-Wertkonzept-Produktfamilie, die auch auf Vertriebs-
seite im Vordergrund stand (siehe Seite F,;-23). Zielvorga-
befonds konnten ebenfalls die Nettovertriebsleistung des



Vorjahres Ubertreffen. Aktienfonds erreichten bei zuneh-
mender Absatzdynamik im zweiten Halbjahr in Summe
eine leicht negative Nettovertriebsleistung. Im Fondsbasier-
ten Vermdgensmanagement haben wir die Nettovertriebs-
leistung gegenlber dem Vorjahr (—1,8 Mrd. Euro) ebenfalls
gesteigert, aber mit —1,5 Mrd. Euro dennoch negativ
abgeschlossen. Der Aufwartstrend beruhte im Wesentli-
chen auf der Begrenzung von Abflissen beim Sparkassen-
DynamikDepot — auch dank der im Vorjahr vorgenomme-
nen konzeptionellen Anderungen — sowie bei Dachfonds.

Der Absatz der Wertpapier-Spezialfonds sowie der Master-
KAG-Mandate und Advisory-/Management-Mandate
kletterte um 41 Prozent auf 4,3 Mrd. Euro (Vorjahr: 3,0 Mrd.
Euro) und trug damit wesentlich zur verbesserten Gesamt-
Nettovertriebsleistung von AMK bei. Ausschlaggebend war
die Absatzleistung bei den Master-KAG-Mandaten, die
dank der hohen Kundenzufriedenheit von Sparkassen und
institutionellen Kunden Nettomittelzuflisse von 2,6 Mrd.
Euro (Vorjahr: 0,9 Mrd. Euro) erreichten. Spezialfonds
erzielten eine Vertriebsleistung in Héhe von 0,1 Mrd. Euro
(Vorjahr: 0,9 Mrd. Euro), wahrend sich die Vertriebsleistung
bei Advisory-/Management-Mandaten auf netto 1,5 Mrd.
Euro (Vorjahr: 1,2 Mrd. Euro) verbesserte. Diese Entwick-
lungen zeigen, dass AMK mit der Neuausrichtung des

Assets under Management AMK (Abb. 3)

Mio. €

Aktienfonds
Wertgesicherte Fonds
Rentenfonds
Geldmarktfonds
Mischfonds

Ubrige Publikumsfonds
Eigene Publikumsfonds

Kooperationspartnerfonds, Drittfonds/Liquiditat im
Fondsbasierten Vermoégensmanagement

Kooperationspartnerfonds aus Direktabsatz

Publikumsfonds und Fondsbasiertes Vermégensmanagement
Wertpapier-Spezialfonds

Advisory-/Management-Mandate

Spezialfonds und Mandate

Assets under Management AMK

nachrichtlich:
Fondsvermégen Publikumsfonds AMK (nach BVI)
Fondsvermégen Spezialfonds AMK (nach BVI)

institutionellen Geschafts auf gutem Weg ist und tber die
verbesserte Produkt- und Betreuungsqualitat weiter
Anlegervertrauen zurtickgewinnen konnte.

Nach dem deutlichen Anstieg in 2009 haben die Assets
under Management AMK im Berichtsjahr nochmals um
2,4 Mrd. Euro auf 132,5 Mrd. Euro zugelegt. Ausschlag-
gebend waren sowohl die hohen NettomittelzuflUsse bei
Spezialfonds und Mandaten als auch die gute Wertent-
wicklung (Abb. 3).

Bei Publikumsfonds und dem Fondsbasierten Vermégens-
management addierte sich das verwaltete Volumen zu
90,4 Mrd. Euro (Vorjahr: 90,9 Mrd. Euro). Geldmarktfonds,
die vor zwei Jahren noch einen Anteil von rund 29 Prozent
an den Vermogenswerten hatten, gaben nur noch 14 Pro-
zent der Assets under Management wieder, wahrend

sich der Anteil der Aktienfonds von rund 18 Prozent auf
25 Prozent erhdhte.

Gemessen am Fondsverm&gen nach BVI erreichte der
DekaBank-Konzern einen Marktanteil bei Wertpapier-
Publikumsfonds von 16,7 Prozent. Trotz leichter Markt-
anteilsverluste behaupteten wir damit die zweite Markt-
position unter den BVI-Mitgliedern.

31.12.2010 31.12.2009 Verénderung

22.183 19.900 2.283 11,5%
6.085 6.245 -160 -2,6%
25.905 28.070 -2.165 -7,7%
12.429 17.148 -4.719 -27,5%
9.501 6.389 3.112 48,7 %
4.563 4.405 158 3,6%
80.666 82.157 -1.491 -1,8%
7.505 6.851 654 9,5%
2.181 1.855 326 17,6 %
90.352 90.863 -511 -0,6%
29.412 28.426 986 3,5%
12.707 10.826 1.881 17,4 %
42.119 39.252 2.867 7.3%
132.471 130.115 2.356 1,8%
103.890 105.521 -1.631 -1,5%
49.962 45.893 4.069 8,9%
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Bei Spezialfonds und Mandaten erhéhten sich die Assets
under Management um rund 7 Prozent auf 42,1 Mrd. Euro
(Vorjahr: 39,3 Mrd. Euro). Mit einem Anstieg von 18 Pro-
zent auf 20,6 Mrd. Euro verzeichneten auch die Master-
KAG-Mandate einen deutlichen Vermdgenszuwachs.

Weiterentwicklung des Produktangebots

AMK hat im Geschaftsjahr 2010 seine Produktpalette fur
die Geldvermogensbildung der Sparkassenkunden weiter-
entwickelt. Zum einen wurden wie schon im Jahr 2009
einzelne Fonds und Fondsanteilsklassen geschlossen oder
steuerneutral fusioniert und zum anderen in allen wesent-
lichen Fondskategorien Neuprodukte aufgelegt, die ins-
gesamt auf hohe Nachfrage stieBen. Besonderen Wert hat
AMK dabei auf das nach wie vor ausgepragte Sicherheits-
bedurfnis der Anleger sowie die differenzierte Ansprache
der unterschiedlichen Kundensegmente gelegt.

Gemischte Investmentfonds adressieren mit ihrem Mix von
Anlageklassen und einem breiten Spektrum an Instrumen-
ten in besonderer Weise den Wunsch der Anleger nach
verlasslichen Renditen bei begrenzten Risiken. Aufgrund
der wachsenden Nachfrage haben wir die Palette der
Mischfonds um eine innovative Total-Return-Produktreihe
erweitert, die unter dem Namen Deka-Wertkonzept am
Markt positioniert wurde.

Das Angebot an Garantiefonds haben wir ebenfalls weiter-
entwickelt. Mit groBem Erfolg neu aufgelegt wurden
Deka-DeutschlandGarant 2 und 3, die eine Partizipation
am deutschen Aktienmarkt mit der Sicherheit einer Kapi-
talgarantie verkntpfen. Aufseiten der Aktienfonds ist der
neue Deka-DividendenStrategie hervorzuheben, der in
globalem MafBstab in Bérsenwerte mit Gberdurchschnitt-
licher Dividendenqualitat investiert. Bei Rentenfonds kam
Deka-Staatsanleihen Europa neu hinzu. Der Fonds nutzt
unterschiedliche Zinsentwicklungen, indem er in ausge-
wahlte Staatsanleihen und staatsgarantierte Titel der
Eurolédnder und der westeuropaischen Staaten auBerhalb
der Eurozone investiert und so die verdnderten Bedingun-
gen am Markt flr Staatsanleihen berlcksichtigt. Der zu
den alternativen Investments zdhlende, neu aufgelegte
Deka-Wahrungen Global stellt eine interessante Depot-
beimischung dar, da er mit seinem Fokus auf Fremd-
wahrungen kaum mit anderen Anlageklassen korreliert
und eine Absicherung gegen eine Abwertung des Euro
darstellt.
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Fur die vermdgenden Privatkunden der Sparkassen haben
wir das Produktangebot sowie den ganzheitlichen Bera-
tungsansatz Uberarbeitet. Das im Berichtsjahr entwickelte
Deka-Vermodgenskonzept (siehe Seite F,,-8) stellt eine noch-
malige Weiterentwicklung mit Blick auf das Individual-
kundensegment der Sparkassen dar.

Fondsperformance und -rating

Zum Jahresende lagen in einem sehr volatilen Marktumfeld
48,9 Prozent der Aktienfonds und 71,7 Prozent der Renten-
fonds vor ihrer jeweiligen Benchmark. Die positive Wertent-
wicklung wirkte sich auch auf das Fondsrating aus: Ende
2010 wiesen 34,4 Prozent unserer Fonds beim Analysehaus
Morningstar auf Drei- bis Zehnjahressicht ein Gberdurch-
schnittliches Rating auf.

Bei zentralen Leistungsvergleichen der Anbieter von Wert-
papier-Publikumsfonds hat der DekaBank-Konzern im
Berichtszeitraum durchweg sehr gute Platzierungen er-
reicht. So platzierten sich die Fonds unseres Hauses bei den
€uro Fund-Awards gleich zwolfmal unter den besten drei
Produkten. Zu den vier Fonds, die Platz eins erreichten,
zahlt auch Deka-ConvergenceAktien mit einer Uberdurch-
schnittlichen Performance auf Fiinfjahressicht. Bei den

Feri EuroRating Awards 2010 wurde der Fonds zudem als
.Bester Aktienfonds Mittel-/Osteuropa” ausgezeichnet.

Weitere vordere Platzierungen erzielte AMK bei den Lipper
Fund Awards im Marz. Hier wurden funf Fonds fur kons-
tanten Anlageerfolg ausgezeichnet. Zwei Preise gab es
dabei fur den Mischfonds Deka-Euroland Balance CF, der
sowohl Uber drei als auch Uber finf Jahre die beste Wert-
entwicklung zeigte. Aus den Morningstar Fund Awards im
April 2010 ging die Deka Investment — nach Platz zwei im
Vorjahr — als , bestes groBes Rentenfondshaus” hervor.
Unter 15 Anbietern erreichte sie die beste Finfjahres-Per-
formance. In die Bewertung gingen 28 Rentenfonds ein.
Auch bei den erstmals ausgelobten VisioFund-Awards
schnitten wir erfolgreich ab. Pramiert wurden die erfolg-
reichsten vermdgensverwaltenden Dachfonds im Jahr 2009.
Mit 22 Awards fir 15 Fonds waren wir bester Anbieter.

Ergebnisentwicklung im Geschaftsfeld AMK
Mit einem wirtschaftlichen Ergebnis von 428,0 Mio. Euro
hat das Geschaftsfeld AMK den Vergleichswert 2009
(316,6 Mio. Euro) um 35,2 Prozent Ubertroffen. Einem



deutlichen Anstieg der Ertrage auf 800,0 Mio. Euro
(Vorjahr: 687,9 Mio. Euro) stand ein lediglich moderater
Zuwachs der Verwaltungsaufwendungen gegenuber.

Das Provisionsergebnis verbesserte sich um 11,8 Prozent
auf 799,1 Mio. Euro (Vorjahr: 714,7 Mio. Euro). Die im
Jahresdurchschnitt héheren Assets under Management
spiegeln sich in einem Anstieg der bestandsbezogenen
Provisionen wider. Aus einem marktinduzierten Anstieg
konnten deutlich héhere Ertrage erzielt werden. Ebenso
trugen die auf der guten Wertentwicklung unserer Fonds
beruhenden erfolgsabhangigen Ertrdge zum guten
Provisionsergebnis bei.

Das Ubrige Ergebnis lag mit 0,9 Mio. Euro Uber dem
Vorjahreswert (-26,8 Mio. Euro). Das Ergebnis enthalt
unter anderem eine Steuererstattung, der eine Abschrei-
bung auf Beteiligungen gegeniberstand. Im Jahr 2009
war das Ubrige Ergebnis insbesondere durch eine Ab-
schreibung auf eine Beteiligung gepragt.

Die Verwaltungsaufwendungen (inklusive Abschreibungen)
erhohten sich geringfligig auf 368,5 Mio. Euro (Vorjahr:
362,4 Mio. Euro). Kostensenkenden Effekten durch die
fortgefuihrte Qualitats- und Prozessoffensive standen im
Wesentlichen hdhere Projektkosten im Zusammenhang mit
der Umsetzung des Projekts IT-Zielbild zur Erneuerung und
Uberarbeitung der IT-Gesamtarchitektur gegeniiber. Die
Abwicklungskosten bewegten sich ebenfalls Gber dem
Vorjahreswert; hier fielen Zusatzaufwendungen im Zusam-
menhang mit der Migration auf eine neue Plattform bei
der Dealis Fund Operations GmbH an (Abb. 4).

Ergebnisentwicklung AMK (Abb. 4)

Mio. €
Provisionsergebnis
Ubriges Ergebnis
Summe Ertrage

Verwaltungsaufwendungen (inklusive Abschreibungen)”
Restrukturierungsaufwendungen

Summe Aufwendungen

Wirtschaftliches Ergebnis

Geschafts- und Ergebnisentwicklung

im Geschaftsfeld AMI

Das Geschaftsfeld AMI hat dank der engen Verzahnung
der DekaBank mit den Sparkassen inmitten enormer
Marktbelastungen Kurs gehalten. Unsere Offenen Immo-
bilien-Publikumsfonds blieben durchgangig geoffnet und
konnten ihr Fondsvermégen weiter steigern, wahrend
andere Anbieter die Riicknahme der Anteilscheine auf-
grund von Liquiditatsproblemen aussetzen oder ihre Fonds
gar vollstandig vom Markt nehmen mussten. Aufgrund der
guten Ausschépfung der Vertriebskontingente sowie der
Nutzung gunstiger Ankaufmaglichkeiten bewegten sich
die Liquiditatsquoten weiterhin im Zielkorridor. Daneben
konnten in einem sich erholenden Immobilienmarkt sehr
gute Verkaufe realisiert und das Portfolio damit optimiert
werden. Dank einer GberplanmaBigen Vermietungsleistung
verdnderten sich die Leerstandsquoten in einem schwierigen
Marktumfeld insgesamt nur unwesentlich. Hervorzuheben
ist die im Dezember 2010 erreichte langfristige Neuver-
mietung des groBen Bankblrogebaudes , Poseidon” in
Frankfurt am Main mit mehr als 40.000 Quadratmetern
Gesamtflache. Gezielte Investitionen in Bestandsimmo-
bilien, so unter anderem die Revitalisierung eines Kauf-
hauses in Wien, legten dartber hinaus die Basis fur eine
langfristig positive Objektperformance.

Die Straffung der Retail-Produktpalette im Vorjahr — Deka-
ImmobilienFonds wurde mit Deka-ImmobilienEuropa und
WestInvest 1 mit WestInvest InterSelect zusammengefihrt
— hat wie geplant zu noch robusteren Strukturen der ver-
walteten Portfolios gefuhrt. Das institutionelle Geschaft
konnte 2010 wie geplant forciert werden. Allerdings

2010 2009 Verénderung

799,1 714,7 84,4 11,8%

0,9 -26,8 27,7 103,4 %
800,0 687,9 1121 16,3 %
368,5 362,4 6,1 1.7%

3,5 8.9 -5,4 -60,7 %
372,0 371,3 0,7 0,2%
428,0 316,6 11,4 35,2%

" Die Vorjahreszahlen wurden durch eine konzernergebnisneutrale Umgliederung angepasst. Details siehe Note [2].
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werden nach wie vor nicht ausreichend Objekte ange-
boten, die unseren Qualitatsvorstellungen genligen. Das
daraus resultierende begrenzte Ankaufvolumen stellt
unverandert ein Wachstumshemmnis dar. Im Real Estate
Lending hat sich das Brutto-Kreditvolumen gegeniber dem
Vorjahr Gberwiegend wahrungsbedingt leicht erhéht. Im
Fokus stand weiterhin, Geschaft zu akquirieren, das an
andere institutionelle Anleger weitergegeben werden kann.
Dies wurde Uber verschiedene Ausplatzierungskanale
erfolgreich realisiert. Das Syndizierungsgeschaft an Banken
und Fonds war erneut tberaus erfolgreich.

Nettovertriebsleistung und Assets under
Management

Die Nettovertriebsleistung AMI lag nach dem Vorjahreswert
von 2,5 Mrd. Euro mit 1,7 Mrd. Euro auf einem weiterhin
hohen Niveau. Ein wesentlicher Teil entfiel auf die mit den
Sparkassen vereinbarten und fest limitierten Absatzkontin-
gente bei den Offenen Immobilien-Publikumsfonds. Zum
Jahresende waren die Kontingente zu einem groBen Teil
ausgeschopft, trotz der unruhigen Marktstimmung und
der diskutierten Regulierung, deren dédmpfende Wirkung
auch uns getroffen hat. Der Direktabsatz der Retailfonds
summierte sich auf 1,5 Mrd. Euro und bewegte sich, auf-
grund deutlich geringerer Kontingente, unter dem Wert
des Vorjahres (2,2 Mrd. Euro) aber Uber den Planungen.
Gemessen am BVI-Nettomittelaufkommen konnte der
Marktfhrer DekaBank fast ein Drittel des Absatzes der
Wettbewerber mit insgesamt positiven Zuflissen auf sich
vereinen (Abb. 5).

Assets under Management AMI (Abb. 6)

Mio. €
Immobilien-Publikumsfonds
Immobilien-Dachfonds
Spezialfonds

Individuelle Immobilienfonds
Assets under Management AMI

nachrichtlich:
Fondsvermégen AMI (nach BVI)
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Nettovertriebsleistung AMI (Abb. 5)

Mio. € 2010 2009

Immobilien-Publikumsfonds 1.472 2.166

Immobilien-Dachfonds -1 0

Spezialfonds (inkl. Kreditfonds) 222 191

Individuelle Immobilienfonds 18 122

Nettovertriebsleistung AMI 1.701 2.479
davon an institutionelle Anleger 486 406

nachrichtlich:

Nettomittelaufkommen AMI

(nach BVI) 1.670 2.257

Im institutionellen Immobilienfondsgeschaft konnten fiir
den Offenen Immobilienfonds ImmoValue und die Target-
Select-Reihe neue Mittel in Héhe von 389 Mio. Euro
eingeworben werden. Fir die kleinteiliger investierenden
Spezial- und Individualfonds waren die Ankaufsmarkte
noch nicht ausreichend ergiebig. Fur diese Produkte
konnten nur 199 Mio. Euro (Vorjahr: 457 Mio. Euro) neue
Mittel akquiriert werden.

Die Assets under Management im Geschéftsfeld AMI
erhéhten sich nach Ausschittungen von 646 Mio. Euro
gegeniiber dem Jahresende 2009 (21,1 Mrd. Euro) um
7,7 Prozent auf rund 22,8 Mrd. Euro. Offene Immobilien-
Publikumsfonds steuerten 20,0 Mrd. Euro (Ende 2009:
18,7 Mrd. Euro) zu den Assets under Management bei;
gemessen am Fondsvermdgen nach BVI verbesserte sich
der Marktanteil hier binnen Jahresfrist von 21,6 Prozent
auf 23,3 Prozent (Abb. 6).

31.12.2010 31.12.2009 Veranderung
19.996 18.743 1.253 6,7 %
94 107 -13 -12,1%
2.324 1.959 365 18,6 %
337 319 18 5,6 %
22.751 21.128 1.623 7.7%
21.848 20.312 1.536 7,6%



lhren finanziellen Spielraum haben die Offenen Immobilien-
Publikumsfonds genutzt und attraktive Objekte hinzuer-
worben. Dabei lag besonderes Augenmerk auf zertifizier-
ten , Green Buildings”. Alle Immobilienerwerbe wurden
zentral durch Deka Immobilien durchgefihrt. Alles in allem
haben die Fonds im Berichtsjahr 27 Immobilien im Wert
von 2,4 Mrd. Euro (Vorjahr: 2,1 Mrd. Euro) in zehn Landern
kaufvertraglich gesichert. Damit gehdért der DekaBank-
Konzern erneut zu den weltweit gréBten Immobilieninves-
toren. DarUber hinaus konnte die Deka Immobilien aus den
Fonds 16 Immobilien mit einem Volumen von insgesamt
0,8 Mrd. Euro in sieben Landern mit Gewinn fur die Anleger
verkaufen.

Erweiterung des Angebots

Nachdem wir im Vorjahr die WestInvest TargetSelect-
Produktfamilie sowie die beiden Kreditfonds Deka Infra-
strukturkredit und Deka Realkredit Klassik am Markt
positioniert hatten, lag der Fokus im Berichtsjahr nicht auf
der weiteren Verbreiterung des Produktspektrums. Ziel war
es vielmehr, das Potenzial im institutionellen Geschaft noch
besser auszuschopfen und im Markt die Immobilien und
Kredite mit dem fUr die Fonds geeigneten Risiko-/Ertrags-
profil zu beschaffen.

Fondsperformance und -rating

Mit einer durchschnittlichen volumengewichteten Rendite
von 2,4 Prozent bewegten sich unsere Offenen Immobilien-
Publikumsfonds Uber dem Branchendurchschnitt. Die
Wertentwicklung des Vorjahres (3,0 Prozent) wurde
allerdings vor allem wegen der niedrigen Verzinsung der
Liquiditatsbestande nicht erreicht. Im Benchmarkvergleich
nahmen Deka-ImmobilienGlobal, Deka-ImmobilienEuropa
und WestInvest ImmoValue im Berichtsjahr wieder Spitzen-
platze ein.

Auch bei Ratingvergleichen Uberzeugten unsere Offenen
Immobilien-Publikumsfonds durch ihre Stabilitat. Bei der im
Mai 2010 verdffentlichten Analyse der Agentur Scope
Analysis lagen alle drei Offenen Immobilien-Publikums-
fonds des DekaBank-Konzerns im Investment-Grade-
Bereich. Im Berichtsjahr wurde zudem der Deka-Immobilien-
Global erneut als bester Globalfonds fur Privatanleger und
der Westinvest ImmoValue als bestes Immobilienportfolio
ausgezeichnet. Auch fir die Managementqualitat vergab
Scope wieder gute Noten an die beiden Immobilien-Kapital-
anlagegesellschaften des DekaBank-Konzerns. Mit Blick

auf Deka-ImmobilienGlobal wurde dabei das friihzeitige
und antizyklische Engagement in globalen Markten jenseits
Europas hervorgehoben.

Real Estate Lending

Im Real Estate Lending (REL) konzentrierten wir uns unver-
andert auf Markte, Objektarten und Geschaftspartner, die
auch fur unsere Immobilienfonds relevant sind. Die gréBte
Aktivitat entfalteten wir dabei in Markten, in denen wir mit
Reprasentanzen vertreten sind. Daneben wurden Kredite
an eigene oder fremde Offene Immobilienfonds, die dem
deutschen Investmentgesetz unterliegen, vergeben.

Bei sehr risikoorientierter und konsequent auf Kapital-
marktfahigkeit ausgerichteter Kreditvergabe betrug das
arrangierte Neugeschaftsvolumen zum Jahresende

2,5 Mrd. Euro und lag damit Uber dem Vorjahresniveau
(2,0 Mrd. Euro). Darin sind Prolongationen von jeweils

0,2 Mrd. Euro enthalten. Erfreuliche 1,3 Mrd. Euro konnten
erfolgreich ausplatziert werden (Vorjahr: 1,1 Mrd. Euro).
Das Brutto-Kreditvolumen erhéhte sich bis zum Jahresende
2010 zu einem nennenswerten Anteil wahrungsbedingt
auf 7,7 Mrd. Euro (Ende 2009: 6,9 Mrd. Euro). Gewerbliche
Immobilienfinanzierungen hatten hieran einen Anteil von
5,3 Mrd. Euro, Immobilienfondsfinanzierungen kamen auf
1,9 Mrd. Euro. Der Rest entfiel auf das Auslaufsegment
»Finanzierung kommunaler Bauvorhaben”. Das durch-
schnittliche Rating im Bestand hat sich gegenlber dem
Vorjahr tendenziell leicht verbessert. Wahrend im Neuge-
schaft aufgrund niedrigerer Beleihungsausldufe weiterhin
ausgezeichnete Ratings hereingenommen wurden, gab es
im Bestandsgeschaft erwartungsgemaB auch noch weitere
Migrationen in schwéachere Ratings.

Ergebnisentwicklung im Geschéaftsfeld AMI

AMI hat das wirtschaftliche Ergebnis vor Sondereffekten
gegentber dem Jahr 2009 (57,0 Mio. Euro) auf 88,3 Mio.
Euro verbessert und liegt damit deutlich tGber dem Plan.
Nach Sondereffekten, die nicht den Kernaktivitaten des
Geschéftsfelds zuzurechnen sind, (Impairment-Abschreibun-
gen auf den Goodwill der 2004 erworbenen WestInvest
GmbH und sonstige Aufwendungen fir von der Bank
genutzte Gebaude) in Héhe von zusammen rund 33 Mio.
Euro erreicht das Geschaftsfeld im aktuellen Geschaftsjahr
noch ein Ergebnis in Hohe von 55,1 Mio. Euro (2009: Nach
vergleichbaren Sondereffekten in Hohe von rund 38 Mio.
Euro wurden 19,4 Mio. Euro Ergebnis erreicht).
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Die Ertrdge summierten sich auf 209,7 Mio. Euro und lagen
somit um 37,6 Mio. Euro Uber dem Vorjahreswert von
172,1 Mio. Euro (ohne Sondereffekte). Das Zinsergebnis
blieb mit 72,4 Mio. Euro leicht hinter dem Vergleichswert
2009 (77,5 Mio. Euro) zurlck. Hier wirkte sich unsere
Beschrankung im Neugeschaft aus. Positiv machte sich
dagegen die héhere Marge im Neugeschaft von Real Estate
Lending bemerkbar. Die durchschnittliche Marge des
Bestands lag um etwa 5 Basispunkte Uber dem Wert aus
dem Vorjahr und bereits 15 Basispunkte Uber dem Wert
aus dem Jahr 2008.

Das Provisionsergebnis reichte mit 164,7 Mio. Euro fast an
den Vorjahreswert (165,8 Mio. Euro) heran. Wahrend die
Bestandsprovisionen dank der guten Platzierung der
Vertriebskontingente im ersten Halbjahr und der erwirt-
schafteten Wertzuwachse den guten Vorjahreswert
Ubertreffen konnten, verringerte sich der Beitrag der

An- und Verkaufsgebthren von 24,1 Mio. Euro im Vorjahr
auf nunmehr 17,8 Mio. Euro. Dies liegt trotz der héheren
Transaktionsvolumina in 2010 an den haufig auseinander
fallenden Terminen von Vertragsabschluss und Falligkeit der
Provisionen. Das Provisionsergebnis aus dem Immaobilien-
finanzierungsgeschéft lag bei 14,6 Mio. Euro (Vorjahr:
11,3 Mio. Euro).

Ergebnisentwicklung AMI (Abb. 7)

Mio. €

Zinsergebnis

Risikovorsorge

Provisionsergebnis

Finanzergebnis

Sonstiges Ergebnis (ohne Sondereffekt)
Summe Ertrage

Verwaltungsaufwendungen (inklusive Abschreibungen
und ohne Sondereffekt)”

Restrukturierungsaufwendungen

Summe Aufwendungen

Wirtschaftliches Ergebnis (ohne Sondereffekt)
Sondereffekt?

Wirtschaftliches Ergebnis (inklusive Sondereffekt)

Das Finanzergebnis sank von —2,9 Mio. Euro auf —6,4 Mio.
Euro. Der Riickgang ist im Wesentlichen auf Wahrungs-
sicherungsgeschafte im REL zurlckzufihren.

Das Sonstige Ergebnis belief sich auf —6,6 Mio. Euro. Der
Vorjahreswert (14,4 Mio. Euro) enthielt den positiven Effekt
aus einer aufgeldsten Rickstellung im Fondsgeschaft. In
diesem Jahr fielen 11,0 Mio. Euro Aufwendungen flr eine
verzogerte Projektentwicklung, die die Deka Immobilien
GmbH fir einen der groBen Publikumsfonds betreut, an.
Gegenlaufig beeinflusst eine Steuererstattung des Vorjah-
res das Sonstige Ergebnis in Hohe von 3,2 Mio. Euro.

Die Verwaltungsaufwendungen (einschlieBlich Abschrei-
bungen und ohne Sondereffekte) stiegen leicht von

117,7 Mio. Euro auf 119,5 Mio. Euro. Neben den bereits
2009 begonnenen MaBnahmen im Rahmen der Qualitats-
und Prozessoffensive, die sich in geringeren Produktions-
und Abwicklungskosten bemerkbar machten, zeigten
Vertriebs- und Projektkosten, unter anderem fur konzern-
weite MaBnahmen zur Verbesserung der Infrastruktur, im
Vergleich zum Vorjahr einen Anstieg (Abb. 7).

2010 2009 Verénderung
72,4 77,5 -5,1 -6,6 %
-14,4 -82,7 68,3 82,6 %
164,7 165,8 =11 -0,7%
-6,4 -2,9 -3,5 -120,7%
-6,6 14,4 -21,0 —-145,8%
209,7 172,1 37,6 21,8%
119,5 17,7 1,8 1,.5%
1,9 -2,6 4,5 1731 %
121,4 115,1 6,3 5,5%
88,3 57,0 31,3 54,9 %
33,2 37,6 -4,4 -11,7%
55,1 19,4 35,7 184,0 %

" Die Vorjahreszahlen wurden durch eine konzernergebnisneutrale Umgliederung angepasst. Details siehe Note [2].
2 Enthalt im Wesentlichen die auBerordentlichen Abschreibungen auf den Goodwill der in 2004 erworbenen Anteile an der Westinvest GmbH

sowie Aufwendungen fir von der Bank genutzte Immobilien.
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Geschafts- und Ergebnisentwicklung im
Geschaftsfeld C&M

Das Kapitalmarktumfeld war gepragt durch die Staatsschul-
denkrisen in Europa als Folge der Finanzmarktkrise. Dies
belastet in der Folge das globale Wachstum noch auf Jahre
hinaus. In einem verdnderten Marktumfeld war das
Volumen der Handels- und Sales-Aktivitaten ricklaufig.
Dem Ruckgang im Derivate-Brokerage stand ein Uber den
Erwartungen liegendes Kommissionsgeschaft gegendber.
Bei ETFs Ubertraf die Vertriebsleistung den Vorjahreswert.
Das wirtschaftliche Ergebnis von C&M erreichte erwar-
tungsgeman nicht den Vorjahreswert. In diesem waren
MaBnahmen zur Kompensation eines negativen Bewer-
tungsergebnisses aus Kreditkapitalmarktprodukten im
Nicht-Kerngeschéaft enthalten.

Geschaftsentwicklung im Geschaftsfeld C&M

Teilgeschaftsfeld Markets

Im Kassa- und Derivate-Brokerage sind die Kundenhan-
delsaktivitaten insgesamt zurtickgegangen. Vor allem
der Bedarf der Kapitalanlagegesellschaften und weiterer
institutioneller Kunden an den von C&M bereitgestellten
derivativen Produktlésungen bewegte sich unter den
Vorjahreswerten. Zum einen wirkten sich dabei vor allem
MittelabflUsse bei Geldmarktfonds aus, wahrend das
Zinsderivate-Brokerage in erster Linie durch den Einbruch
des Anleihen-Primarmarkts belastet war. Die hohen
Vergleichsvolumina des Vorjahres im Kundenhandel mit
festverzinslichen Wertpapieren bei neu emittierten Cor-
porate Bonds waren durch eine kraftige Markterholung
nach dem Hohepunkt der Finanzmarktkrise sowie hohe
Volatilitdten gepragt.

Der klassische Kommissionshandel entwickelte sich auf
hohem Niveau stabil und tbertraf die Planungen. Der
Bereich profitierte von der héheren Nachfrage der Kapital-
anlagegesellschaften aufgrund des gestiegenen Fonds-
volumens und einer temporar hoheren Marktvolatilitat.

Die Margen im Repo-/Leihegeschaft (Short Term Products)
gerieten im Geschaftsjahr 2010 deutlich unter Druck.
Wesentlicher Grund hierfur ist die umfassende Bereitstel-
lung von Liquiditat durch die EZB. Dennoch gelang es, im
Berichtsjahr Zusatzertrage fur Sparkassen und Fonds zu
generieren. Dabei entfiel auf synthetische Strukturen ein
groBerer Anteil als im Vorjahr. In der zweiten Jahreshalfte
registrierten wir zudem eine wachsende Nachfrage nach

besicherten kurzfristigen Kreditlinien — dies auch vor dem
Hintergrund der zu erwartenden eingeschrankten Liquidi-
tatsversorgung durch die EZB sowie der kinftigen Regelun-
gen von Basel Il hinsichtlich der Gewichtung von Risiko-
aktiva, der kurz- und langfristigen Refinanzierung sowie
dem maximalen Ausleihungsgrad.

Das Produktspektrum unserer Tochtergesellschaft ETFlab in
ETFs — borsennotierten Indexfonds — haben wir anhand der
BedUrfnisse unserer Zielkunden und deren unterschied-
lichen Anlagestrategien erweitert. Aufgrund der hohen
Nachfrage unserer institutionellen Kunden nach Renten-
ETFs in den Core-Markten stand dabei die Fixed-Income-
Seite im Fokus. Zwei neu aufgelegte ETFs bieten Zugang zu
einem breit diversifizierten Korb von Euro-Unternehmens-
anleihen sowie zum hoch liquiden deutschen Jumbo-
Pfandbriefmarkt. Die Gesamtzahl der verfligbaren ETFs
erhohte sich auf 35. Weitere Indexfonds, welche selektiv
die Anleihenmarkte einzelner Lander des Euroraums sowie
Euro-Unternehmensanleihen ohne Finanztitel adressieren,
befanden sich zum Jahresende in der Vorbereitungsphase.
Die Vertriebsleistung tbertraf mit 1.177 Mio. Euro den
Vorjahreswert (1.030 Mio. Euro). Dies haben wir genutzt,
um unsere Eigenbestande in Fonds der ETFlab zu reduzie-
ren; das Gesamtvolumen summierte sich zum Jahresende
2010 auf 5,0 Mrd. Euro (Ende 2009: 4,7 Mrd. Euro).

Die Eigenbestande machten 38,7 Prozent (Vorjahr:

45,4 Prozent) des Gesamtvolumens aus. Sie dienen der
Sicherstellung eines liquiden und effizienten Markts und
unterstttzen die Kunden bei der Einhaltung von
Anlagegrenzen.

Im Rahmen einer Investorenumfrage durch das Anleger-
magazin ,Boérse online” wurde ETFlab als ETF-Anbieter des
Jahres 2010 ausgezeichnet. Die Gesellschaft genieBt laut
abschlieBendem Ranking das hochste Vertrauen unter allen
ETF-Anbietern und erreicht ebenfalls Spitzenbewertungen
fdr innovative Produkte, niedrige Gebuhren, Kostentrans-
parenz und persoénliche Erreichbarkeit. Auch die konser-
vative Philosophie wird von vielen Investoren honoriert;

wo immer mdglich bildet ETFlab die zugrunde liegenden
Indizes mit voller Replikation nach.

Teilgeschaftsfeld Credits

Im Teilgeschaftsfeld Credits belief sich das Brutto-Kredit-
volumen zum Jahresende 2010 auf 30,5 Mrd. Euro, ein
Ruckgang von 10,8 Prozent gegentber dem Vorjahr
(Ende 2009: 34,2 Mrd. Euro). Ein wesentlicher Teil des
Risikokapitals betraf auch im Geschaftsjahr 2010
Offentliche Finanzierungen. Zum Bilanzstichtag entfiel
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auf unsere Partner in der Sparkassen-Finanzgruppe ein
Brutto-Kreditvolumen von 15,5 Mrd. Euro (Ende 2009:
15,6 Mrd. Euro); weitere 4,4 Mrd. Euro (Ende 2009: 5,7 Mrd.
Euro) waren an andere 6ffentliche Kreditnehmer im Inland
vergeben, wobei Kommunalkredite den gréBten Anteil
hatten. Mit dem Volumen festigte die DekaBank ihre
Position als eine der ersten Adressen fir die langfristige
Refinanzierung der Sparkassen.

DarUber hinaus konzentriert sich Credits weiterhin darauf,
dem Asset Management Zugang zu Kreditfonds-Assets

zu verschaffen. Der Schwerpunkt lag auf der Evaluation
Asset-Management-fahiger Kreditsegmente und Besiche-
rungsformen, hierbei haben wir uns auf die Ausplatzierung
von Krediten in Fonds konzentriert. Im Segment Infrastruk-
turfinanzierung startete die Umsetzung des Geschafts-
modells Kreditfonds. Erste Kredite wurden im Mantel des
Deka-Loan-Investment-Fonds (Dell) erfolgreich an Kunden
platziert, sodass in der Folge wieder behutsam Neuengage-
ments eingegangen werden konnten.

Credits startete im Berichtsjahr die aktive Weitergabe

von Krediten. Die Auflage von DelLl-Fonds oder anderen
maBgeschneiderten Asset-Management-Losungen flr
Schiffs- und Flugzeugfinanzierungen sowie ECA-gedeckte
Exportfinanzierungen ist ab 2011 geplant. Aufgrund der
stabilen Cashflows, einer extrem niedrigen Ausfallquote
und der soliden Finanzierung Uber die gesamte Laufzeit
sind diese Kredit-Assets grundsatzlich sehr gut fur Fonds-
und Kreditsyndizierungsmodelle geeignet.

Teilgeschaftsfeld Treasury

Das Teilgeschaftsfeld Treasury bindelt die Liquiditats-
bereitstellung und -bewirtschaftung und stellt sicher, dass
die DekaBank den o6ffentlichen Bankensektor und die
eigenen Fonds jederzeit mit der erforderlichen Liquiditat
versorgen kann. Aufgrund der jeweils kurzfristigen Bedarfe
erfordert diese Funktion, dass eine hinreichend groB3e
Liquiditatsreserve mit hohen Anforderungen an die
Liquidierbarkeit der einzelnen Positionen vorgehalten wird.

Kernfunktionen der Banksteuerung und Refinanzierung
sind die Umsetzung der Liquiditatspositionierung der
DekaBank sowie die Liquiditatssteuerung und die Verant-
wortung fur die Refinanzierung des gesamten Bankge-
schafts. Das Bruttovolumen im Treasury blieb mit 20,8 Mrd.
Euro zum Bilanzstichtag 2010 (Ende 2009: 23,5 Mrd. Euro)
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auf hohem Niveau. Das Nettovolumen der im Teilgeschafts-
feld Treasury gehaltenen, nicht strukturierten Kreditkapital-
marktprodukte des Kerngeschéfts belief sich zum Jahres-
ende 2010 auf 5,5 Mrd. Euro (Ende 2009: 7,4 Mrd. Euro).
Dies entspricht einem Rickgang um 25,7 Prozent.

Ergebnisentwicklung im Geschaftsfeld C&M
Das wirtschaftliche Ergebnis in C&M summierte sich auf
247,1 Mio. Euro und hat sich gegentiber dem Vorjahres-
wert (517,2 Mio. Euro) verringert. Das Ergebnis in 2009
war unter anderem durch auBerordentlich hohe Ergebnis-
beitrage aus dem Kundenhandel mit festverzinslichen
Wertpapieren und ein hohes positives Finanzergebnis
(Non-Trading) im Treasury gepragt. Betrachtet man die
Entwicklung des Geschéftsfelds C&M und des Nicht-
Kerngeschafts in Summe, so hat sich das wirtschaftliche
Ergebnis im Vergleich zum Vorjahr um 10,3 Prozent
verbessert.

Das Zinsergebnis ging gegenlber dem Vorjahreswert
(307,2 Mio. Euro) um 18,3 Prozent auf 250,9 Mio. Euro
zurtick. Die rucklaufigen Volumina und Margen in der
Liquiditatsanlage waren in der Uberversorgung des Marktes
mit Liquiditat begrindet. Das Kreditgeschaft leistete den-
noch einen leicht gestiegenen Beitrag zum Zinsergebnis.

Auflésungen der Risikovorsorge fuhrten per Saldo zu
einem positiven Ergebnisbeitrag in Hohe von 12,2 Mio.
Euro. Der Vorjahreswert von —178,9 Mio. Euro beinhaltet
im Wesentlichen die Aufstockung der Risikovorsorge fur
unterschiedliche Island-Engagements.

Der Anstieg des Provisionsergebnisses auf 96,3 Mio. Euro
(Vorjahr: 94,4 Mio. Euro) reflektiert die erfreuliche und
Uber Plan liegende Entwicklung im Kommissionshandel.

Das Finanzergebnis verzeichnete einen Rickgang auf
117,0 Mio. Euro (Vorjahr: 513,3 Mio. Euro). Dafur waren
geringere Ertrdge aus Kundenhandelsaktivitaten im
klassischen Repo-/Leihegeschaft sowie im Handel mit
festverzinslichen Wertpapieren maBgeblich. Das Finanz-
ergebnis (Non-Trading) konnte im Vergleich zum Vorjahr
in Summe keine positiven Bewertungsveranderungen
ausweisen. Hintergrund sind die Staatsfinanzkrisen im
Euroraum, in deren Zuge sich die Spreads einzelner
Anleihen deutlich ausgeweitet haben.



Die Verwaltungsaufwendungen lagen mit 233,1 Mio. Euro
um 6,8 Prozent Uber dem Vergleichswert 2009 (218,3 Mio.
Euro). MaBgeblich waren Zusatzaufwendungen fur die Neu-
ausrichtung der IT und die Modernisierung der Geschafts-
prozesse (Abb. 8).

Geschafts- und Ergebnisentwicklung im
Nicht-Kerngeschaft

Im Nicht-Kerngeschaft haben wir unsere Strategie des
vermogenswahrenden Abbaus fortgesetzt. Das Brutto-
Kreditvolumen des Kredit- und Kreditersatzgeschafts,
welches nicht dem Kerngeschaft zugeordnet ist, reduzierte
sich binnen Jahresfrist um 18,5 Prozent auf 6,6 Mrd. Euro
(Ende 2009: 8,1 Mrd. Euro). Am deutlichsten verringerte
sich der Bestand an Verbriefungen, die zum Jahresende
2010 ein Volumen von 2,1 Mrd. Euro (Ende 2009: 2,9 Mrd.
Euro) aufwiesen. Neben dem Auslaufen von Produkten und
selektiven Verkdufen kamen auch vorzeitige Tilgungen
seitens der Kontrahenten zum Tragen. Das Kreditportfolio
des Nicht-Kerngeschafts ging auf 3,8 Mrd. Euro (Ende
2009: 4,4 Mrd. Euro) zurlck, wahrend im ehemaligen
Teilgeschaftsfeld Public Finance noch ein Volumen in Hohe
von 0,7 Mrd. Euro (Ende 2009: 0,8 Mrd. Euro) besteht.
Entsprechend der Volumenentwicklung im Zuge des
Portfolioabbaus sowie aufgrund eingeengter Spreads hat
sich das Risikoniveau des Nicht-Kerngeschafts maBgeblich
verringert.

Das wirtschaftliche Ergebnis konnte mit 182,7 Mio. Euro in
2010 den negativen Vorjahreswert (-127,4 Mio. Euro)
deutlich Ubertreffen. Einem Finanzergebnis (Non-Trading)
von —87,9 Mio. Euro im Jahr 2009, das vorrangig auf das
Bewertungsergebnis bei Kreditkapitalmarktprodukten

Ergebnisentwicklung C&M (Abb. 8)

Mio. €
Zinsergebnis
Risikovorsorge
Provisionsergebnis
Finanzergebnis
Sonstiges Ergebnis
Summe Ertrage

Verwaltungsaufwendungen (inklusive Abschreibungen)?
Restrukturierungsaufwendungen

Summe Aufwendungen

Wirtschaftliches Ergebnis

zurlickging, steht im Berichtsjahr ein positiver Ergebnis-
beitrag in Héhe von 78,0 Mio. Euro gegenlber. Moderate
Bewertungsabschlage im ehemaligen Public-Finance-Port-
folio wurden durch Wertaufholungen bei Verbriefungs-
produkten deutlich Gberkompensiert. Zusatzlich wirkten
sich Gewinnrealisierungen aus vorzeitigen Tilgungen aus.
Aufgrund der Volumenreduzierung bei Kredit- und
Kreditkapitalmarktprodukten verringerte sich das Zins-
ergebnis um 6,5 Mio. Euro auf 59,3 Mio. Euro. Demgegen-
Uber verbesserte sich die Risikovorsorge von —90,8 Mio.
Euro auf 54,2 Mio. Euro. Wahrend im Vorjahr Wertberichti-
gungen im Kreditgeschaft erforderlich waren, konnten im
Geschaftsjahr 2010 die nicht mehr benétigten Risiko-
vorsorgebestande teilweise aufgeldst werden (Abb. 9).

Finanz- und Vermogenslage

Bilanzentwicklung

Die Bilanzsumme des DekaBank-Konzerns verringerte sich
im Vergleich zum Vorjahr um rund 2 Prozent oder 3,0 Mrd.
Euro auf 130,3 Mrd. Euro. Die Forderungen an Kreditinsti-
tute und Kunden machten zusammen rund 51 Prozent
der Bilanzsumme aus und nahmen um 4,0 Mrd. Euro auf
66,7 Mrd. Euro zu. Der Anstieg ist auf ausgeweitete Geld-
handelsaktivitaten (Tages- und Termingelder sowie Wert-
papierpensionsgeschafte) zurtickzufihren. Die zum Fair
Value erfolgswirksam bewerteten Finanzaktiva verringerten
sich auf 56,6 Mrd. Euro (Vorjahr: 63,2 Mrd. Euro) und
entsprachen rund 43 Prozent der Bilanzsumme. Die
Abnahme ist im Wesentlichen auf einen Abbau von fest
und variabel verzinslichen Anleihen und Schuldverschrei-
bungen zurtickzufihren. Die Marktwerte der derivativen

2010 2009 Verénderung
250,9 307,2 -56,3 -18,3%
12,2 -178,9 1911 106,8 %
96,3 94,4 1,9 2,0%
117,0 513,3 -396,3 -772%
4,2 0,3 3,9 (> 300 %)
480,6 736,3 -255,7 -34,7%
233,1 218,3 14,8 6,8 %
0,4 0,8 -0,4 -50,0%
233,5 219,1 14,4 6,6 %
2471 517,2 -270,1 -52,2%

" Die Vorjahreszahlen wurden durch eine konzernergebnisneutrale Umgliederung angepasst. Details siehe Note [2].
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Ergebnisentwicklung Nicht-Kerngeschaft (Abb. 9)

Mio. €
Zinsergebnis
Risikovorsorge
Provisionsergebnis
Finanzergebnis
Sonstiges Ergebnis
Summe Ertrage

Verwaltungsaufwendungen (inklusive Abschreibungen)”
Restrukturierungsaufwendungen

Summe Aufwendungen

Wirtschaftliches Ergebnis

2010 2009 Verénderung
59,3 65,8 -6,5 -9,9%
54,2 -90,8 145,0 159,7 %
2,1 4,1 -2,0 -48,8 %
78,0 -87,9 165,9 188,7 %
0,1 0,0 0,1 0.A.
193,7 -108,8 302,5 278,0%
10,7 18,2 -7,5 -41,2%
0,3 0,4 -0,1 -25,0%
11,0 18,6 -7,6 -40,9%
182,7 -127,4 310,1 243,4 %

" Die Vorjahreszahlen wurden durch eine konzernergebnisneutrale Umgliederung angepasst. Details sieche Note [2].

Finanzinstrumente in dieser Position erhdhten sich dagegen
um 0,6 Mrd. auf 21,8 Mrd. Euro.

Auf der Passivseite stiegen die Verbindlichkeiten gegentber
Kreditinstituten und Kunden zusammen um 3,9 Mrd. Euro
auf rund 51 Mrd. Euro; damit standen sie fur 39 Prozent
der Bilanzsumme. Ausschlaggebend hierfir ist ein Anstieg
des Volumens an Geldgeschaften, insbesondere bei

Tages- und Termineinlagen und bei Wertpapierpensions-
geschéaften. Die zum Fair Value bewerteten Finanzpassiva
sanken um 5,9 Mrd. Euro auf 47,9 Mrd. Euro — vor allem
eine Folge der reduzierten Aktivitaten im Wertpapier-
geschéaft (-4,5 Mrd. Euro). Die in dieser Position enthaltenen
Marktwerte derivativer Finanzinstrumente reduzierten sich
gegenuber dem Vorjahr um 1,1 Mrd. auf 29,7 Mrd. Euro.

Eigenkapitalausstattung im DekaBank-Konzern (Abb. 10)

Mio. €

Kernkapital
Erganzungskapital
Drittrangmittel
Eigenmittel

Adressrisiken
Marktrisikopositionen

Operationelle Risiken

%
Kernkapitalquote (inklusive Marktrisikopositionen)
Gesamtkennziffer
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Das bilanzielle Eigenkapital erhdhte sich im Berichtsjahr um
0,6 Mrd. Euro auf 4,1 Mrd. Euro. Darin nicht enthalten sind
stille Einlagen, die nach IFRS nicht im Eigenkapital, sondern
im Nachrangkapital beziehungsweise bei den atypisch stillen
Einlagen ausgewiesen werden.

Entwicklung des aufsichtsrechtlichen
Eigenkapitals

Die bankaufsichtsrechtlichen Eigenmittel des DekaBank-
Konzerns gemaB Kreditwesengesetz (KWG) betrugen
zum 31. Dezember 2010 rund 4,4 Mrd. Euro und haben
sich gegentiber dem Vorjahr um 0,3 Mrd. Euro erhéht
(Abb. 10). Die aufsichtsrechtlichen Eigenmittel werden
auf Basis der EinzelabschlUsse der einbezogenen Unter-
nehmen unter Berlcksichtigung der jeweiligen nationalen

31.12.2010 31.12.2009 Veranderung
3.317 2.839 16,8 %
1.041 1.213 -14,2%

= - 0.A.
4.358 4.052 7.6 %
18.500 20.713 -10,7%
5.575 6.975 -20,1%
1.650 1.725 -4,3%
Veranderung

%-Pkt.

12,9 9,7 3,2
16,9 13,8 3,1



Rechnungslegungsvorschriften ermittelt und weichen
damit von dem Eigenkapital nach IFRS ab. Die Eigenmittel
setzen sich aus Kernkapital, Erganzungskapital und Dritt-
rangmitteln zusammen. Im Kernkapital enthalten sind
dabei auch stille Einlagen (0,6 Mrd. Euro), die im Wesent-
lichen permanenten Charakter haben.

Die Angemessenheit der Eigenmittelausstattung wird nach
der Solvabilitatsverordnung (SolvV) ermittelt. Neben den
Adressrisiken sowie Marktrisikopositionen werden auch
Betrage fUr operationelle Risiken bei der Berechnung der
Eigenmittelausstattung berlcksichtigt.

Der bankaufsichtsrechtliche Eigenmittelgrundsatz wurde
im gesamten Jahr 2010 sowohl auf Bank- als auch auf
Konzernebene eingehalten.

Die Liquiditatskennzahl fur die DekaBank lag im Berichts-
jahr zwischen 1,4 und 1,8 und hat die Mindestanforderung
von 1,0 jederzeit Uberschritten.

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Entwicklung der Belegschaft

Nach dem deutlichen Riickgang der Mitarbeiterzahl im
Vorjahr blieb diese im Berichtsjahr nahezu konstant. Zum
Jahresende 2010 belief sich die Anzahl der Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter im DekaBank-Konzern auf 3.683.
Damit lag sie nahezu auf Vorjahresniveau (3.667). Die Zahl
der durchschnittlich besetzten Stellen lag hingegen mit
3.174 um 3,6 Prozent unter dem Vorjahreswert von 3.294.
Wesentlicher Grund war der Abbau von Mitarbeiterkapa-
zitaten im Vergleichsjahr aufgrund der 2009 gestarteten
konzernweiten Qualitats- und Prozessoffensive. Diese
Reduzierung der Kapazitaten vollzog sich vorrangig Gber
Vorruhestandsvereinbarungen und Abfindungsangebote.
Die unterschiedliche Entwicklung der Mitarbeiteranzahl
und -kapazitaten ist im Zusammenhang mit der Erhdhung
des Anteils an Teilzeitstellen zu sehen, die ebenfalls im
Einklang mit den Zielen der Qualitats- und Prozess-offen-
sive steht. Hinzu kam weiterhin eine punktuelle Aufsto-
ckung der Belegschaft in der zweiten Jahreshélfte. Hierbei
fielen insbesondere das starkere Engagement unserer
Aktivitaten in Luxemburg sowie die Initialisierung einiger
groBer Projekte ins Gewicht.

Im Jahresdurchschnitt waren 85,3 Prozent (Vorjahr:

86,3 Prozent) der Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer
in Vollzeit beschaftigt. Das Durchschnittsalter betrug
40,2 Jahre (Vorjahr: 39,7 Jahre).

Filihrungskultur und Fiihrungsverhalten

Im zweiten Quartal 2010 haben wir zu einer Mitarbeiter-
befragung einschlieBlich individuellem Fihrungskrafte-
Feedback eingeladen. Beide Instrumente geben uns einen
differenzierten Blick auf die gelebte Fihrungskultur im
Konzern. Aufgrund des reprasentativen Ergebnisses
konnten bislang ungenutzte Potenziale hinsichtlich des
Fihrungsverhaltens im Konzern klar identifiziert werden.
An die Auswertung der Fragebdgen schlossen sich Ge-
sprachsrunden mit den jeweiligen Teams an, in denen
konkrete EntwicklungsmaBnahmen vereinbart wurden.
Diese erstrecken sich bis ins Jahr 2012 hinein.

Hierauf aufbauend haben wir ein konzernweites Projekt
zur Entwicklung, Einfihrung und verbindlichen Veranke-
rung eines einheitlichen Verstandnisses von Fihrungs-
verantwortung in der DekaBank angestoBen, in das alle
relevanten Einheiten einbezogen sind. Unter anderem geht
es darum, Fuhrungsrollen und Entscheidungsprozesse zu
prazisieren, im Sinne einer effizienten Teamsteuerung die
richtigen Prioritdten im Alltag zu setzen sowie die Qualitat
von Fuhrung durch geeignete Instrumente und Kennzahlen
besser messbar zu machen. Der Prozess soll in ein konsis-
tentes und zugleich flexibles Fihrungssystem sowie in eine
zukunftsorientierte Fihrungskultur minden. Die MaBnah-
men sind auch im Kontext des Lean-Transformations-Pro-
zesses (siehe Seite F,-7) zu sehen, der auf verbesserte
Arbeitsprozesse und -ablaufe in allen Konzerneinheiten
abzielt.

Transparentes Vergutungssystem

Als Reaktion auf die Finanzmarktkrise haben die G20-Staa-
ten vereinbart, einen gemeinsamen Rahmen fiir gemein-
schaftliche Vergltungsregeln im Finanzdienstleistungssek-
tor zu schaffen, um die Vergiitung der Beschaftigten in der
Finanzbranche nachhaltiger zu gestalten und Fehlanreize
zu vermeiden. In Umsetzung dieser Vorgaben wurden
verschiedene regulatorische Initiativen gestartet und
mittlerweile teilweise umgesetzt, die auch die Gesellschaf-
ten des DekaBank-Konzerns betreffen. Die neuen regulato-
rischen Anforderungen an Vergltungssysteme von Kredit-
instituten — zuerst formuliert in einem Rundschreiben der
BaFin im Dezember 2009 - finden sich in der neuen
Instituts-Vergitungsverordnung wieder, die im Oktober
2010 in Kraft trat.

Mit der Uberarbeitung unseres Vergiitungssystems haben
wir im Berichtsjahr begonnen. MaBgebliches Ziel dabei
ist, neben der Berlicksichtigung der verschiedenen auf-
sichtsrechtlichen Anforderungen, eine méglichst einheit-
liche Vergltungssystematik fr alle Gesellschaften des
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DekaBank-Konzerns zu entwickeln, sodass die Umsetzung
des angepassten Systems auch den Tochtergesellschaften
empfohlen werden kann. Ebenso zeichnet sich die neue
Systematik durch Flexibilitat hinsichtlich kiinftiger Anpas-
sungen aus und ermoglicht eine marktadaquate sowie
erfolgs- und leistungsabhéngige Entlohnung.

Zustandig fur die Uberarbeitung des Vergiitungssystems ist
das Management Committee Vergltung, das bereits im
Februar 2010 als konzernweiter Vergutungsausschuss
eingerichtet wurde. Es hat die Aufgabe, Grundlagen fir ein
nachhaltiges und praktikables Vergttungssystem auszuar-
beiten, dessen Angemessenheit fortlaufend zu Gberwachen
und dem Vorstand, sofern erforderlich, Verbesserungsvor-
schldge zu unterbreiten. Alle Kennzahlen zur Performance-
messung des Konzerns wurden und werden Gberpriift. Ab
dem Berichtsjahr 2009 informieren wir auf der Internetseite
der DekaBank im jahrlichen Turnus Uber die Vergitungs-
struktur. Der VergUtungsbericht 2010 fur das Jahr 2009
steht dort bereits zur Verfligung.

Projektarbeit

Im Geschaftsjahr 2010 wurden konzernweit einige groBe
Projekte angestoBen wie beispielsweise Lean Transforma-
tion, an dem das Corporate Center Personal mitwirkte.

Die Einheit Personal begleitete im Rahmen des Projekts
Lean Transformation (siehe Seite F,;-7) im Wesentlichen die
Rekrutierung der Lean-Navigatoren und wird zuklnftig
auch fur deren weitere Entwicklung im DekaBank-Konzern
zustandig sein. Darlber hinaus war fur das Corporate
Center Personal die Betreuung der Organisationseinheiten
wahrend der Lean-Transformations-Phase eine sehr
wichtige Aufgabe.

Lebenszyklusorientierte Personalarbeit

Die DekaBank begegnet den Herausforderungen des
demografischen Wandels mit dem Konzept einer lebens-
zyklusorientierten Personalarbeit, das alle Phasen von der
Berufswahl bis zum Ausscheiden aus dem Berufsleben
abdeckt. Unser Konzept hat Vorbildfunktion innerhalb der
Sparkassen-Finanzgruppe und stand Pate fir das Projekt
,Personal 2020" im DSGV.

Im Berichtsjahr haben wir einen besonderen Schwerpunkt
im betrieblichen Gesundheitsmanagement gesetzt. Ein
eigens aufgelegtes Evaluationsprojekt hat den nachhaltig
positiven Einfluss sportlicher Aktivitaten auf die Gesundheit
von Mitarbeitern bestatigt, wobei die unter sportwissen-
schaftlicher Anleitung durchgefthrten Trainings im Deka
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Health Center den gréBten Einfluss auf die erhobenen
Gesundheitsdaten hatten.

Wichtiger Meilenstein zur Férderung der psychischen
Gesundheit war die Einfihrung eines Employee Assistance
Programms (EAP). Im Rahmen dieses Programms kénnen
sich alle Beschaftigten und die in deren Haushalt lebenden
Angehorigen in schwierigen beruflichen oder privaten
Lebenssituationen rund um die Uhr an Arzte, Psychologen
und weitere Berater eines unabhangigen Beratungsdienstes
wenden. Kontaktaufnahme und Beratungsinhalt werden
dabei streng vertraulich behandelt. Zur Unterstitzung von
Mitarbeitern, die Uber einen langeren Zeitraum oder
wiederholt arbeitsunfahig sind, haben wir unser betrieb-
liches Eingliederungsmanagement Uberarbeitet. Unser Ziel
ist es, Uber- und Fehlbelastungen frithzeitig zu erkennen
und damit langen krankheitsbedingten Fehlzeiten még-
lichst vorzubeugen. In einem freiwilligen Gesprach mit dem
betroffenen Mitarbeiter werden MaBnahmen zur Wieder-
herstellung der Arbeitsfahigkeit erortert.

Im November 2010 wurde das betriebliche Gesundheits-
management der DekaBank bereits zum zweiten Mal im
Rahmen des Corporate Health Awards ausgezeichnet.
Nachdem wir 2009 das Pradikat-Siegel erhielten, wurde
uns aufgrund der kontinuierlichen Verbesserung 2010 das
Excellenz-Siegel verliehen. Damit belegten wir in der
Kategorie Finanzen/Versicherungen bundesweit den
zweiten Platz.

Chancengleichheit und Familienfreundlichkeit
Die DekaBank bekennt sich zur Chancengleichheit von
Frauen und Méannern im Beruf und verbessert fortlaufend
die Rahmenbedingungen, die es den Beschéftigten
ermaoglichen, Beruf und Familie noch besser zu vereinba-
ren. So stellt die DekaBank ihren Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern Uber einen Kooperationspartner Kinderkrip-
pen- und Kindergartenplatze am Standort Frankfurt am
Main zur Verflgung. Weiterhin profitieren die Beschaftig-
ten von einer bundesweiten Notfallbetreuung, die ein-
springt, wenn die reguldre Betreuung ausfallt. Beratungs-
und Vermittlungsleistungen rund um das Thema
Kinderbetreuung runden das Angebot ab. Ebenfalls im
Sinne der Vereinbarkeit von Beruf und Familie steht der
Ausbau des von der DekaBank finanzierten Eldercare-An-
gebots. Diese Beratungsleistungen kénnen von Beschaftig-
ten in Anspruch genommen werden, die pflegebeddirftige
Familienangehorige zu versorgen haben. Fir dieses
Engagement wurde die DekaBank bereits mehrfach mit
dem Zertifikat , audit berufundfamilie” ausgezeichnet.



Der seit 2008 gultige Gleichstellungsplan setzt sich unter
anderem zum Ziel, den Anteil von Frauen in Fiihrungs-
positionen deutlich zu steigern. Ende 2010 betrug dieser
14,1 Prozent (Vorjahr: 16,0 Prozent). Erste MaBnahmen,
um dieser Entwicklung entgegenzuwirken, wurden bereits
im Berichtsjahr eingeleitet. So konnten wir interessierten
Kolleginnen zahlreiche Informationsveranstaltungen sowie
Seminare zum Thema , Erfolgsmanagement fir Frauen™”
anbieten. Die Gleichstellungsbeauftragte wurde im
Geschaftsjahr 2010 neu gewahlt.

Berufsausbildung und berufsbegleitendes
Studium

Im Jahr 2010 haben 20 Auszubildende ihre Ausbildung im
DekaBank-Konzern erfolgreich abgeschlossen.

Die DekaBank bildet neben Investmentfondskaufleuten
auch Immobilienkaufleute, Bachelor of Science (Fachrich-
tung Angewandte Informatik), Fachinformatiker/-innen
(Anwendungsentwicklung) sowie Kaufleute fir Blrokom-
munikation aus. Daneben bieten wir berufsbegleitende
Bachelor-Abschlisse an und unterstitzen das Studium
zum/zur Investmentfachwirt/-in an der Frankfurt School of
Finance & Management. Bereits im Vorfeld von Ausbildung
und Studium nehmen wir unsere Verantwortung fdr junge
Menschen wahr. So gaben wir im Rahmen der gemein-
nutzigen Aktion , Malteser Social Day” Schulerinnen und
Schilern Bewerbungstipps fur ihren Berufseinstieg und
schulten sie in Prasentationstechniken.

Nachtragsbericht

Zum 1. Januar 2011 dbernahm die DekaBank Deutsche
Girozentrale Luxembourg S.A. das Privatkundengeschaft
der LBBW Luxemburg S.A. Die DekaBank erhielt hier im
Rahmen eines Bieterverfahrens den Zuschlag. Ebenfalls
zum 1. Januar 2011 Ubernahm unsere Luxemburger Toch-
tergesellschaft die WestLB International S.A. Durch die
Ubernahme gewdhrleistet die DekaBank, dass den Kunden
auch weiterhin das bisherige Produkt- und Dienstleistungs-
angebot und darUber hinaus die bewahrten Ansprechpart-
ner zur Verfligung stehen.

Weitere wesentliche Ereignisse von besonderer Bedeutung
sind nach dem Bilanzstichtag 2010 nicht eingetreten.

Prognosebericht

Gesamtbankstrategie

Die DekaBank wird in den Geschéftsjahren 2011 und 2012
an ihrer eingeschlagenen Strategie auf Konzernebene sowie
auf Ebene der Geschaftsfelder (siehe Seiten F,,-7 bis F,,-10)
festhalten und aus der intensiven Verzahnung von Asset
Management und unterstitzendem Kapitalmarktgeschaft
einen wesentlichen Wertschopfungsbeitrag fur den
Sparkassen-Finanzverbund leisten.

Von zentraler Bedeutung Uber alle Geschaftsfelder hinweg
sind

e die differenzierte Kundenansprache im Asset Manage-
ment und die Entwicklung maBgeschneiderter Losungen
fir Anlage und Vorsorge in den jeweiligen Zielgruppen.
Die aus dem Zusammenwirken der Geschaftsfelder und
dem Vertrieb heraus entwickelten neuen Ansatze wie
beispielsweise das Deka-Vermdgenskonzept stellen eine
neue Qualitatsstufe fur die Steuerung der Endkunden-
depots entsprechend der individuellen Anlageziele und
Risikoprofile dar.

e die Forcierung des institutionellen Geschafts durch den
Ausbau des Produkt- und Beratungs-Instrumentariums
fur die Eigenanlage der Sparkassen sowie die Bedarfe
weiterer institutioneller Kunden im In- und Ausland -
auch mit dem Ziel einer bestmoglichen Unterstitzung
der Kunden hinsichtlich der Umsetzung von Basel Ill.

e die Weiterentwicklung des Produktportfolios im Asset
Management — zum einen durch die adaquate Straffung
der Fondspalette, zum anderen durch Markteinfihrung
innovativer Produkte, die der starken Marktnachfrage
nach Multi-Asset-Solutions und nicht-linearen Strukturen
gerecht werden.

e die zukunftsfahige und kundenorientierte Ausrichtung
unserer Bankplattform durch Investition in eine leistungs-
starke IT-Infrastruktur sowie die Steigerung von Effizienz,
Qualitat und Flexibilitat auf allen Ebenen der Bank.

Zukunftsgerichtete Aussagen

Die kunftige wirtschaftliche Entwicklung planen wir auf
Basis von Annahmen, die aus heutiger Sicht als am wahr-
scheinlichsten erscheinen. Unsere Planungen und Aussagen
zur zukinftigen Entwicklung sind jedoch — gerade im
derzeitigen Marktumfeld — mit Unsicherheiten behaftet.
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Die tatsachlichen Entwicklungen der internationalen
Kapital-, Geld- und Immobilienmarkte oder der Geschafts-
felder der DekaBank kénnen deutlich von den unterstellten
Annahmen abweichen. Im Sinne einer ausgewogenen
Darstellung der wesentlichen Chancen und Risiken werden
diese geschaftsfeldbezogen erldutert. Dartber hinaus
enthélt der im Konzernlagebericht enthaltene Risikobericht
eine zusammenfassende Darstellung der Risikolage des
DekaBank-Konzerns.

Erwartete Rahmenbedingungen

Erwartete gesamtwirtschaftliche Entwicklung
Selbst drei Jahre nach dem Beginn der Finanzmarktkrise
sind deren Nachwirkungen noch immer deutlich zu spiren,
und der Weg hin zu einem Expansionstempo entlang des
Potenzialwachstums ist Ianger und beschwerlicher als nach
normalen konjunkturellen Schwachephasen. Ein massiver
Vertrauenseinbruch bei Unternehmern und Verbrauchern
ist jedoch nicht in Sicht. Nach unserer Einschdtzung wird
sich der Aufschwung in den kommenden zwei Jahren
fortsetzen und die Weltwirtschaft in den Jahren 2011 und
2012 um jeweils 4,2 Prozent wachsen. Da die Produktions-
kapazitaten insbesondere in den westlichen Industrielan-
dern auch 2011 noch nicht vollstandig ausgelastet sind, ist
auch nicht davon auszugehen, dass die Geldpolitik dem
Aufschwung Steine in den Weg legen wird. Allerdings
stehen vielen Landern, nicht nur in Europa, ein erheblicher
Strukturwandel sowie die Konsolidierung der Staatsfinan-
zen bevor. Fur die Europdische Union stellt sich im laufen-
den Jahr vor allem die Frage, wie sie kiinftig mit dem
Schuldenberg einiger Mitgliedslander umgehen will. Da
der Stabilitdtspakt allein nicht ausreichen wird, ist das
geplante Insolvenzverfahren fir 2011 das wichtigste
europdische Reformvorhaben.

Zu den wesentlichen Entwicklungen im Jahr 2011 wird aus
unserer Sicht zudem das anhaltende Auseinanderdriften
der Weltwirtschaft gehoren, die sich mittlerweile in zwei
unterschiedliche Lager spaltet: Ein GroB3teil der Emerging
Markets und der Staaten Asiens, aber auch Australien,
Kanada und einige europaische Lander wie Deutschland,
Finnland und die Niederlande werden das Niedrigzinsum-
feld und das weltweite Anziehen der Konjunktur fir sich
nutzen und an ihr Vorkrisenniveau ankntpfen oder dieses
sogar Ubertreffen kénnen. In Landern mit strukturellen
Problemen werden die Wachstumsraten dagegen deutlich
niedriger liegen als vor der Finanzmarktkrise. In die zweite
Gruppe gehdren etwa europaische Peripherielander wie
Griechenland und Portugal, die ihre Haushaltsdefizite
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verringern mdssen, um sich auch kinftig noch am
Kapitalmarkt finanzieren zu kénnen. Hierdurch besteht
jedoch die Gefahr, dass sie wieder in die Rezession zurlck-
getrieben werden.

Den starksten Wachstumsbeitrag unter den Volkswirtschaf-
ten erwarten wir im Jahr 2011 mit 9,5 Prozent von China,
das damit fUr ein Drittel des weltwirtschaftlichen Schwungs
sorgen wird. In den USA ist der Aufschwung zwar in Gang
gekommen, aber noch nicht selbsttragend: Wahrend
groBe, internationale Unternehmen bereits wieder investie-
ren und Gewinne machen, bleibt die Lage bei den Banken,
am Immobilienmarkt sowie bei den Haushaltsbilanzen noch
schwierig und das Wachstum somit auf vergleichsweise
niedrigem Niveau. Zumindest in den ersten Monaten des
Jahres 2011 wird die Konjunktur noch gespalten bleiben.
Fur 2011 erwarten wir in den USA einen Anstieg des
Bruttoinlandsprodukts um 3,3 Prozent.

In Euroland ist dagegen unserer Auffassung nach im Jahr
2011 von einem intakten Aufschwung, wenn auch mit
starker regionaler Heterogenitat, auszugehen. Das Wirt-
schaftswachstum wird zudem auf eine breitere Basis
gestellt, denn zum verarbeitenden Gewerbe kommen im
laufenden Jahr nun auch die Dienstleister hinzu. DarUber
hinaus wird der Aufschwung 2011 noch starker als schon
im Jahr 2010 vom privaten Konsum gestitzt werden.

Deutschland, dessen Wirtschaft im Berichtsjahr erheblich
an Fahrt aufgenommen hat, wird sich auch 2011 als
Konjunkturlokomotive Europas erweisen. Dies liegt zum
einen an seiner erheblichen Exportstarke, zum anderen
kommt nun auch der private Konsum wieder in Schwung;
wir erwarten hier fir 2011 ein Plus von 1,5 Prozent.
Gleichwohl ist ein leichtes Nachlassen der wirtschaftlichen
Dynamik zu erwarten, sodass wir fir 2011 von einem
Wachstum des deutschen Bruttoinlandsprodukts in Hohe
von 2,5 Prozent ausgehen. Ab 2012 wird sich aus unserer
Sicht die spurbare Starkung der Binnennachfrage noch
deutlicher im Wirtschaftswachstum niederschlagen.

Die Arbeitslosigkeit in Deutschland durfte im Jahr 2011
weiter zurlickgehen und durchschnittlich bei unter drei
Millionen liegen. Es ist von einer Arbeitslosenquote in Hohe
von 7,1 Prozent auszugehen; dies ware die bislang nied-
rigste Quote seit der Wiedervereinigung. Sowohl die
kurzfristigen konjunkturellen Rahmenbedingungen als auch
die langerfristige demografische Entwicklung deuten
zudem darauf hin, dass die Zeiten hoher Arbeitslosigkeit
fur Deutschland zunachst der Vergangenheit angehéren
dirften.



Die kuinftige konjunkturelle Entwicklung hangt in hohem
Mal3e davon ab, ob es im Jahr 2011 abermals zu einer
Zuspitzung der europdischen Verschuldungskrise kommt,
denn diese kénnte zu erneuten Problemen auf den
Finanzmarkten sowie zu einer Vertrauenskrise bei Investoren
fahren. Eine eingeschrankte Kreditvergabe der Finanzinsti-
tutionen an die Ubrige Wirtschaft und, daraus resultierend,
gehemmte Investitionsmdglichkeiten der Unternehmen
wadren die Folgen. Wir erwarten jedoch, dass die europai-
sche Verschuldungskrise im Laufe des Jahres politisch
geldst wird. Aus unserer Sicht mUssen die Konstruktions-
schwachen im politischen Unterbau des Euro beseitigt
werden, um die Verschuldung in Euroland kinftig effek-
tiver einzudammen als durch einen Stabilitatspakt.

Aufgrund der eher unterausgelasteten Produktionskapazi-
taten und des Deflationsdrucks in einigen Regionen der
europaischen Wahrungsunion gehen von der Inflationsent-
wicklung zumindest in Europa, aber auch in den USA, auf
mittlere Sicht keine nennenswerten Gefahren aus. Fir
Euroland erwarten wir im laufenden Jahr eine Inflation von
1,5 Prozent. Demzufolge bleibt den Zentralbanken Fed und
EZB genug Zeit, um sich langsam aus der quantitativen
Geldpolitik zurtickzuziehen, bevor die ersten Zinsanhebun-
gen noétig werden. Wir gehen davon aus, dass im Jahr
2011 keine Zinsanpassungen erfolgen und rechnen erst fur
Mitte 2012 mit den ersten Zinserhéhungen durch die EZB
und anschlieBend durch die Fed.

Erwartete Entwicklung der Kapitalmarkte

Aus unserer Sicht werden die Kapitalmarkte auch 2011
von Nervositat gepragt sein. Zwar haben die im Juli 2010
verdffentlichten Ergebnisse der umfassenden Bankenstress-
tests in Europa zur Beruhigung der Anleger und zur
langfristigen Verbesserung der Marktbedingungen bei-
getragen. Doch wird eine nachhaltige Beruhigung der
Finanzmarkte im Wesentlichen davon abhangen, ob im
laufenden Jahr eine Losung fir die Verschuldungskrise im
Euroraum gefunden wird und ob die in Europa in die Wege
geleiteten Haushaltskonsolidierungen greifen. Dies sind
Grundvoraussetzungen, um das Vertrauen der Marktteil-
nehmer in die Kapitalmarkte wieder herzustellen. Zunachst
mussen sich Kapitalanleger deshalb auf weiterhin volatile
Kapitalmarkte einstellen.

Die Spreads auf Staatsanleihen der belasteten Euroldnder
sind zum Ende des Berichtsjahres wieder etwas eingeengt.
Es ist jedoch damit zu rechnen, dass einige Kapitalmarkt-
teilnehmer den Rettungsschirm in den kommenden
Monaten erneut testen werden. Da die Lésung der Staats-
schuldenprobleme voraussichtlich einen hohen Grad an

Vergemeinschaftung der europaischen Staatsschulden
erfordern wird, erwarten wir, dass sich 2011 die Risikoauf-
schlége nicht nur bei den belasteten Eurostaaten, sondern
auch bei den Euro-Kernlandern ausweiten. Auch in
Deutschland kénnten dadurch die Renditen unter Druck
geraten. Dagegen werden Emerging-Market-Spreads
wieder leicht sinken. Auch bei Unternehmensanleihen
gehen wir von einem weiteren Rickgang der Risikoauf-
schlage aus.

Die Entwicklung der Renditen von US-Bonds und -Treasuries
hangt weiterhin sehr stark vom Bedurfnis der Anleger nach
Sicherheit ab. Zunéachst wird das kurze Ende der Bondkurve
von der Erwartung weiter sehr hoher Uberschussliquiditat
bei den Banken profitieren, sodass die Zinskurve steiler
wird. Die Zinsen fur Bonds und Treasuries, insbesondere
auf kurze Sicht, werden damit ansteigen. Zum Jahresende
sollte sich die Konjunkturlage und damit auch der Arbeits-
markt so weit stabilisiert haben, dass Uber ein Ende der
extrem niedrigen Notenbankzinsen diskutiert werden
durfte. Wir erwarten daher, dass die Renditen von US-
Treasuries in der zweiten Jahreshaélfte, insbesondere am
kurzen Ende der Zinskurve, wieder ansteigen werden.

Solange sich die Weltwirtschaft wie erwartet 2011 im
Aufschwung befindet, werden auch die Aktienkurse

im laufenden Jahr weiter ansteigen. Allerdings sind

die Schwankungen im Laufe des Berichtsjahrs groBer
geworden; dieser Trend wird sich unserer Auffassung
nach auch 2011 fortsetzen. Fiir 2011 erwarten wir eine
Aktienmarktrendite von rund 5 Prozent.

Erwartete Entwicklung der Immobilienmarkte
Die Auswirkungen der Finanzmarktkrise auf die Immobilien-
markte sind noch immer zu splren: So werden vor allem
volatile Standorte im Jahr 2011 eine bessere Performance
aufweisen, da die Preise im Jahr 2009 hier auch starker
gefallen sind. Die Finanzierungskonditionen fir Immobilien-
marktinvestoren bleiben auch 2011 sehr giinstig. Allerdings
werden die insgesamt positiven Markterwartungen von
nicht unerheblichen Risiken begleitet. Dazu zahlt insbeson-
dere die europaische Schuldenkrise.

Mittelfristig wird sich auch auf den europdischen gewerb-
lichen Immobilienmérkten aufgrund der wirtschaftlich
zweigeteilten Entwicklung die Schere weiter 6ffnen: Lander
mit schwacheren Wachstumsraten werden kinftig eine
niedrigere Flachennachfrage und ein schwaches nominales
Mietwachstum aufweisen; in den strukturell starken Landern
hingegen wird die Entwicklung umgekehrt verlaufen.
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In Europa erwarten wir 2011 beschleunigte Mietanstiege
auf den Buromarkten in London und Paris, wahrend Miet-
rickgange in gréBerem Umfang nur noch in Barcelona und
Madrid auftreten sollten. Fir Deutschland gehen wir im
laufenden Jahr von einem durchschnittlichen Anstieg

der Blromieten um rund 2 Prozent aus. Dies liegt zwar
unter dem Durchschnitt der Euroldnder, allerdings haben
die deutschen Standorte wahrend der Finanzmarktkrise
deutlich geringere Mietriickgdnge und Renditeanstiege
verzeichnet als andere Metropolen in den Nachbarlandern.
Daher ist die Volatilitat der Gesamtertrage in Deutschland
auch spurbar geringer, was den Ruf als attraktiven und
stabilen Investmentmarkt unterstreicht.

An den Investmentmarkten wird in Europa und den USA
die deutliche Polarisierung zwischen Core-Objekten in den
besten Lagen und sekundaren Objekten in Randlagen
anhalten. In den meisten europaischen Markten durften
aufgrund der starken Nachfrage nach Core-Objekten bei
gleichzeitig begrenztem Angebot die Anfangsrenditen
2011 weiter zurtickgehen. Den Tiefpunkt bei den Renditen
sehen wir je nach Markt zwischen 2011 und 2012. Danach
sollten leichte Anstiege folgen. Bei den Gesamtertragen
liegen bis 2015 in Europa London City und Warschau an
der Spitze, dariber hinaus sind Madrid, Paris, Brissel,
Luxemburg, Barcelona und Prag aus Ertragsgesichtspunkten
interessant. In den USA dirften hightech-orientierte
Standorte mit geringer Abhangigkeit vom Hausermarkt
und unterdurchschnittlicher Belastung durch Refinanzierun-
gen profitieren. Die hdchsten Gesamtertrage sehen wir in
San Francisco und in Boston, wohingegen New York
Downtown am schlechtesten abschneiden durfte.

In Asien prognostizieren wir fur Tokio und Singapur leicht
negative Gesamtertrage. Ertrage von Uber 10 Prozent
sehen wir dagegen in den lateinamerikanischen Markten
Santiago de Chile und Mexiko City sowie im australischen
Perth. Aber auch die australischen Primarmarkte Melbourne
und Sydney versprechen im laufenden Jahr unserer Auf-
fassung nach hohe Ertréage.

Die Rezession an den Arbeitsmarkten Europas hat auf den
Einzelhandelsmérkten deutliche Spuren hinterlassen. Fur
2011 erwarten wir jedoch nur noch in Irland und Spanien
groBere Mietrlickgange. Die besten Aussichten durften sich
dagegen in den skandinavischen Landern, Frankreich und
Deutschland er6ffnen. Hier rechnen wir fir 1a-Citylagen
ab 2011 mit Mietsteigerungen. Bei den Renditen ist von
weiteren Ruckgangen auszugehen, die sich allerdings
abschwachen werden.
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Die Nachfrage nach Logistikflachen hat sich, bedingt durch
den weltwirtschaftlichen Aufschwung und die Erhéhung
der Industrieproduktion, im Jahr 2010 deutlich erholt.

Vor allem exportstarke Lander wie Deutschland und die
Niederlande konnten hiervon profitieren. Fir 2011 erwar-
ten wir keine nennenswerten Mietanstiege. Lediglich an
Standorten, die bereits vor 2011 aufgrund des geringen
Leerstands Engpasse verzeichneten, ist mit Anstiegen zu
rechnen. Die Renditekompression durfte sich 2011 weiter
abschwachen.

Erwartete Geschafts- und Ergebnisentwicklung
Die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen lassen, wenn
Uberhaupt, nur Uberschaubare externe Impulse fir die
Geschafts- und Ergebnisentwicklung der DekaBank
erwarten. Aufgrund der weiterhin bestehenden Wachs-
tums- und Stabilitatsrisiken im Nachgang der Finanz- und
Wirtschaftskrise sowie einem auf absehbare Zeit niedrigen
Zins- und Renditeniveau an den Geld- und Rentenmarkten
kdnnen wir aus heutiger Sicht nicht erwarten, dass wir
unser sehr gutes Ergebnis des Jahres 2010 auch in den
beiden kommenden Jahren wiederholen kénnen. Beim
Provisionsergebnis bleibt abzuwarten, inwieweit wir hier
von einer positiven Marktentwicklung profitieren kénnen.
Beim Zinsergebnis kdnnte unter anderem ein Volumen-
effekt durch den Abbau des Portfolios im Nicht-Kern-
geschaft das Wachstum begrenzen.

Zugleich werden sich die Verwaltungsaufwendungen
infolge der Umsetzung des IT-Zielbilds, der Aufwendungen
aus der Ubernahme der Geschaftsaktivitdten von LBBW
und WestLB in Luxemburg sowie der Kosten aus regulatori-
schen MaBnahmen tber dem Vorjahreswert bewegen.

Gleichwohl bietet unser Geschaftsmodell auch fir das Jahr
2011 die Chance, wieder ein deutlich positives wirtschaft-
liches Ergebnis und einen hohen Wertbeitrag fir unsere
Verbundpartner zu erzielen. Fur die Geschaftsjahre 2012
und 2013 erwarten wir auf Basis unserer heutigen Mittel-
fristplanung wachsende Ergebnisbeitrdge im Vergleich zu
2011. Die groBte Bedeutung kommt dabei auch kiinftig
dem Provisionsergebnis zu. Die Entwicklung der Risikovor-
sorge ist aufgrund der weiterhin instabilen Situation nicht
sicher prognostizierbar. Auch unvorhersehbare Spread-
Entwicklungen an den Rentenmaérkten kénnen die GuV
durchaus erneut belasten.

Im Zusammenhang mit dem europarechtlichen Beihilfe-
verfahren bei der WestLB AG hat die Bundesrepublik
Deutschland der Europaischen Kommission mehrere



Losungsvorschlage unterbreitet. Hierzu zahlt ein Konzept
zur Aufteilung und geordneten Abwicklung der WestLB.
Im Rahmen dieses Konzepts sollen ausgewadhlte, fur die
Sparkassen relevante Geschaftsaktivitaten der WestLB in
eine neu zu errichtende Verbundbank tberfuhrt werden.
Diese Verbundbank soll dann tber einen langeren Zeitraum
in Teilen weiterverauBert, auf andere Einheiten Uberfuhrt
oder abgewickelt werden. Die Sparkassen und Landesban-
ken in Deutschland haben grundsatzlich ihre Bereitschaft
erklart, im Rahmen des Gesamtkonzepts einen Beitrag zur
Errichtung der Verbundbank zu leisten und zusammen mit
den Sparkassenverbanden in Nordrhein-Westfalen Eigen-
timer der Verbundbank zu werden. Die genaue Ausgestal-
tung der Eigentimerstruktur der Verbundbank befand sich
zum Zeitpunkt der Aufstellung dieses Konzernlageberichts
noch in der Diskussion. Nach aktuellem Stand ziehen die
Sparkassen und Landesbanken in Betracht, sich tber ihre
Sicherungseinrichtungen an der Verbundbank zu beteiligen
oder dieser Garantien auszusprechen. Die DekaBank hatte
an derartigen MaBnahmen als Mitglied der Sicherungs-
reserve der Landesbanken und Girozentralen einen Anteil
zu tragen.

Geschaftsfeld AMK

Das Geschaftsfeld AMK wird sein Profil fr die unterschied-
lichen Kundengruppen und seine Marktposition im Privat-
kunden- sowie im institutionellen Geschaft festigen. Das
Angebot an Wertpapier-Publikumsfonds soll unter anderem
Uber sicherheitsorientierte Multi-Asset-Produkte und
Garantiefonds ausgebaut werden. Wir sind Uberzeugt,
dass Anleger verstarkt Renditepotenziale aus der Nutzung
mehrerer Anlageklassen schaffen und dabei zugleich
Verlustrisiken aktiv begrenzen wollen. Dar(ber hinaus gilt
es, Anreize fUr das langfristig orientierte Wertpapiersparen
zu setzen. Selektive SchlieBungen und steuerneutrale
Fusionen von Fonds und Anteilsklassen werden die Pro-
duktpalette weiter optimieren. Vor dem Hintergrund der
stark ausgepragten Risikoaversion von Anlegern rechnet
AMK dennoch mit einer lediglich moderaten Entwicklung
der Assets under Management.

Das auf die Bedurfnisse von Individualkunden zugeschnitte-
ne Deka-Vermdgenskonzept (siehe Seite F,,-8) soll sich als
zentraler Wachstumstreiber fur die Fondsgebundene Ver-
maogensverwaltung etablieren. Die Markteinfihrung des
individuell konfigurierbaren Anlagekonzepts im ersten
Quartal 2011 ist von vielfaltigen Vertriebsaktionen begleitet
worden. Systemgenerierte Beratungsimpulse unterstitzen
den Sparkassenberater kiinftig dabei, Sicherheitsbedurfnis
und Renditeorientierung der Anleger in Einklang zu

bringen. Im institutionellen Geschéaft beabsichtigt AMK
unter anderem, das Mandategeschaft bei Multi-Asset-
Fonds-Mandaten auszuweiten und dartber hinaus in
ausgewahlten Regionen zu intensivieren. Die Leistungs-
palette soll ferner durch passende Losungsangebote fur
regulatorisch getriebene Anpassungen systematisch
erganzt werden. Dabei arbeitet AMK eng mit den anderen
Geschaftsfeldern zusammen.

Bei ab 2011 fur die Folgejahre anndhernd stabilen erwarte-
ten Ertragen zeichnet sich fir AMK ein wachsender Auf-
wand aufgrund der Ubernahmen in Luxemburg sowie

der Umsetzung des IT-Zielbilds ab. Dennoch wird das
Geschaftsfeld auch in 2011 und 2012 einen wesentlichen
Beitrag zum wirtschaftlichen Ergebnis des DekaBank-
Konzerns leisten.

Das Risikoniveau des Geschaftsfelds wird aufgrund der
hinzugekommenen Geschaftsaktivitaten in Luxemburg
einen Anstieg zeigen. Risiken der kiinftigen Entwicklung
bestehen insbesondere in einer schlechter als erwartet
verlaufenden Entwicklung des Kapitalmarkts, die branchen-
weit zu Mittelabflissen und Renditertickgéngen fuhren
kénnte. Chancen erwachsen unter anderem aus dem
gescharften Profil gegentiber den Kunden.

Geschaftsfeld AMI

Das Geschaftsfeld AMI halt auch im Geschéftsjahr 2011
an der liquiditats- und renditeorientierten Steuerung

des Fondsabsatzes fest. Der Kundenabsatz der Offenen
Immobilien-Publikumsfonds fir Privatkunden soll auf Basis
vereinbarter Absatzkontingente in etwa die Vorjahreshéhe
erreichen; dennoch wird sich die Nettovertriebsleistung
erwartungsgemaf verringern. Dies liegt unter anderem
daran, dass wir die noch investierten institutionellen
Investoren wie schon in den Vorjahren in Produkte um-
lenken werden, die fur ihre BedUrfnisse besser geeignet
sind. Noch unklar ist, in welchem MaBe sich die ange-
spannte Branchensituation — insbesondere die Abwicklung
einzelner Fonds und die finale Ausgestaltung der Anderun-
gen im Investmentgesetz — auf das Nachfrageverhalten
auswirken werden. Belastungen ergeben sich weiterhin
aus der anhaltend niedrigen Liquiditatsverzinsung. Eine
Markterholung sollte allerdings zur Stabilisierung oder
leichten Erh6hung der Immobilienwerte fiihren. Aufgrund
der teils gegenlaufigen Einflussfaktoren ist die Marktprog-
nose 2011 fur die Offenen Immobilienfonds ungewdhnlich
schwierig.
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Unter anderem Uber unsere neuen Investmentprodukte wie
WestInvest TargetSelect oder Dell soll das institutionelle
Geschaft ausgebaut werden. Ein Wachstum bei Immobilien-
Spezialfonds setzt hinreichende Transaktionsvolumina mit
entsprechender Qualitat voraus; darauf werden wir im

Jahr 2011 einen Schwerpunkt legen. Fir das Real Estate
Lending erwarten wir eine dhnliche Entwicklung wie im
abgelaufenen Jahr. Die erfolgreiche strategische Ausrich-
tung in diesem Teilgeschaftsfeld werden wir beibehalten.

Das wirtschaftliche Ergebnis vor unvorhersehbaren Effekten
plant AMI fur die folgenden Geschaftsjahre weiter auf
einem kontinuierlich leicht steigenden Niveau. Risiken
erwachsen unter anderem aus der immer noch unsicheren
Wert- und Mietentwicklung in den einzelnen Regionen
sowie den spezifischen Branchenbelastungen, welche die
Akzeptanz und die Vertriebsbedingungen deutlich erschwe-
ren konnten. Dagegen besteht langfristig die Chance, dass
mit der anstehenden Neuregelung bei Offenen Immobilien-
Publikumsfonds das Vertrauen der Anleger nicht nur
zuriickkehrt, sondern sich sogar wieder deutlich festigt und
zudem wieder fundamentale Marktentwicklungen in den
Fokus der Anlageentscheidungen riicken. Im Real Estate
Lending kénnten unplanméaBige ertragswirksame Risiken
am ehesten aus Anschlussfinanzierungen einiger der in den
Jahren 2006 und 2007 zugesagten Darlehen entstehen.

Geschaftsfeld C&M

Das Geschaftsfeld C&M ist mit seinen primar auf Fonds
und Sparkassen ausgerichteten Kapitalmarkt- und Finanzie-
rungsaktivitaten fir die zuktnftigen Herausforderungen
der Finanzmarkte und die verscharften aufsichtsrechtlichen
Rahmenbedingungen aussichtsreich positioniert.

Vom Ausbau strukturierter Multi-Asset-Solutions und der
Starkung unserer Depotbankfunktion fir Kapitalanlage-
gesellschaften versprechen wir uns eine steigende Nach-
frage nach Dienstleistungen des Kassa- und Derivate-Bro-
kerage im Geschaftsjahr 2011. Auch die Marktentwicklung
konnte hierzu beitragen: Im Nachgang der realwirtschaft-
lichen Erholung erwarten wir Ratingverbesserungen bei
Anleiheemittenten und eine daraus resultierende Belebung
der Rentenmarkte; zugleich durfte der perspektivisch
wachsende Liquiditatsbedarf von Banken und Nicht-Banken
die Primdrmarktaktivitat steigern.

Im Bereich der kurzfristigen Liquiditatsversorgung (Short
Term Products) zeichnet sich aufgrund der angektindigten
restriktiveren Liquiditatspolitik der EZB und neuer regu-
latorischer Anforderungen eine steigende Nachfrage der
Sparkassen und anderer Adressen ab. Diese kénnte — bei
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strikter Limitierung der Gegenparteirisiken — unter anderem
Uber forcierte Repo-/Leiheaktivitaten gedeckt werden,
zumal auch die Fonds im Zuge der Marktentwicklung ein
wachsendes Interesse an der Entleihung von Wertpapieren
haben durften.

Auf Basis des erweiterten Anlagespektrums und eines
intensivierten Produktvertriebs streben wir den Ausbau
unseres ETF-Geschafts an. Potenzial sehen wir in erster
Linie bei der Eigenanlage der Sparkassen sowie bei konzern-
externen institutionellen Adressen wie beispielsweise
Vermdgensverwaltungen. Mittel- bis langfristiges Ziel ist

es, das Gesamtvolumen auf 10 Mrd. Euro zu steigern.

Im Kreditgeschaft fokussiert sich C&M — neben den
offentlichen Finanzierungen — auch kiinftig auf maBge-
schneiderte Fondslésungen fur die Teilhabe an attraktiven
Kredit-Assets. Aufbauend auf der Akzeptanz der Infrastruk-
tur-Fonds soll das Konstrukt Dell auch fir andere Kredit-
Asset-Klassen genutzt werden. In Abhangigkeit vom Aus-
platzierungserfolg kann das Volumen der Neuausreichungen
wieder behutsam angehoben werden, um Margenpotenzi-
ale auszuschopfen und die unterschiedlichen Kreditfonds
mit dem erforderlichen Volumen an Assets auszustatten.

Das Geschaftsfeld plant, auf Basis stabiler und perspekti-
visch wachsender Ertrage auch kiinftig einen wesentlichen
Beitrag zum wirtschaftlichen Ergebnis der DekaBank bei
gleichzeitiger Begrenzung von Adressen- und Marktrisiken
zu leisten. GestUtzt wird die Entwicklung durch die langer-
fristige Liquiditatsanlage, die stabile Ergebnisbeitrage bis
ins Jahr 2015 hinein erwarten lasst. Fir das Geschaftsjahr
2011 ist auf der anderen Seite ein moderater Anstieg der
Verwaltungsaufwendungen vorgesehen, der auf den
Zusatzkosten fir die Umsetzung des IT-Zielbilds ebenso
beruht wie auf der Verstarkung der C&M-Sales-Einheiten,
die eng mit dem Institutionellen Vertrieb von AMK zu-
sammenarbeiten. Zur Sicherung des Vertriebserfolgs hat
C&M Uberdies weitere Optimierungsschritte bei Neu-
produktprozessen eingeleitet.

Risiken der ktnftigen Entwicklung bestehen fir C&M vor
allem in einer unginstigen Veranderung des weiterhin
fragilen Kapitalmarktumfelds. So kénnten im Falle einer
Ausweitung der Staatsfinanzkrisen im Euroraum auch
bislang nicht betroffene Segmente des Bondmarkts mit
hohen Risikoaufschldgen belegt werden, was in negativen
Bewertungseffekten und einem héheren Risikoniveau
resultieren wirde. Chancen bestehen in erster Linie in einer
Normalisierung der Geld- und Kapitalmérkte durch eine
weniger expansive Zins- und Liquiditatspolitik der EZB.



Auch durch die Vorbereitung des Bankensektors auf die
Basel-lll-Vorgaben werden der Liquiditats- und Refinanzie-
rungsbedarf in den ndchsten Jahren ansteigen.

Nicht-Kerngeschaft

Im Nicht-Kerngeschéaft setzen wir unsere erfolgreiche
Strategie des vermogenswahrenden Abbaus fort. In allen
drei Teilsegmenten (Kreditkapitalmarktprodukte, Kredit-
portfolio, Public Finance) sind signifikante Rickfiihrungen
des Portfoliovolumens in den ndchsten Geschéftsjahren
vorgesehen. Die Entscheidung Uber Verkauf, Halten und
Absicherung einer Position wird weiterhin im Einzelfall
anhand der noch zu erwartenden Wertaufholung, des
Ausfallrisikos und des Beitrags zum Zinsergebnis getroffen.

Risikobericht
Risikoorientierte Gesamtbanksteuerung

Risikopolitik und -strategie

Die DekaBank verfolgt nach der Fokussierung ihrer Strate-
gie mehr denn je ein Geschaftsmodell, dessen Risiken
streng begrenzt sind. Risikopositionen werden nur dann
eingegangen, wenn sie im Zusammenhang mit Kunden-
geschéaften stehen und am Markt abgesichert werden
kénnen — oder wenn sie zur Hebung von Synergien im
Asset Management akzeptiert werden.

Uber einen systematischen Strategieprozess stellen wir die
regelmaBige Uberpriifung von Geschéftsstrategie, -steue-
rung und -struktur sowie der Geschaftsfeld- und Vertriebs-
strategien hinsichtlich Konsistenz, Vollstandigkeit, Nachhal-
tigkeit und Aktualitat sicher. Die Strategien werden im
Rahmen der Steuerungssystematik der DekaBank in ein
Zielsystem Uberfuhrt. Mit dessen Hilfe realisiert die Deka-
Bank ein dauerhaft angemessenes Verhaltnis von Rendite
und Risiko im Sinne einer nachhaltigen Steigerung des
Unternehmenswerts.

Die fur alle wesentlichen Risikoarten formulierten Strate-
gien leiten sich aus der Geschaftsstrategie fir den Konzern
und den Strategien der Geschaftsfelder ab und konkretisie-
ren diese hinsichtlich der RisikolUberwachung und -steue-
rung. Sie werden mindestens einmal jahrlich Gberprift,
gegebenenfalls angepasst und mit dem Verwaltungsrat
erdrtert. Der Verwaltungsrat hat darlber hinaus einen
Prifungsausschuss eingerichtet, der sich regelméaBig einen
umfassenden Uberblick tiber die Risikomanagementsysteme
im DekaBank-Konzern verschafft und sich tber die
Prufungsergebnisse der Internen Revision berichten lasst.

Basis fur das professionelle Management und die laufende
Uberwachung aller wesentlichen Risiken ist ein leistungs-
fahiges Risikomanagement- und -controllingsystem. Mit
dessen Hilfe werden Risiken frihzeitig erkannt, umfassend
beschrieben, nach unterschiedlichen Szenarien bewertet
und unter Beachtung der Risikotragfahigkeit des Konzerns
gesteuert. Bei nicht erwiinschten Entwicklungen sind wir
so in der Lage, schnell geeignete MaBnahmen zur Risiko-
begrenzung einzuleiten. Das fortlaufend Uberarbeitete
und weiterentwickelte System ist auch Grundlage eines
objektiven und umfassenden Risikoberichtswesens: Alle
Informationen, die zur Risikosteuerung erforderlich sind,
werden den verantwortlichen Stellen zeitnah zur Verfi-
gung gestellt.

Organisation von Risikomanagement
und -controlling

Risikomanagement

Unter Risikomanagement versteht die DekaBank die aktive
Steuerung ihrer Risikopositionen (Abb. 11). Eine zentrale
Funktion kommt hierbei dem Gesamtvorstand des Deka-
Bank-Konzerns zu: Er tragt die Verantwortung fur die
Einrichtung, Weiterentwicklung und Uberwachung der
Wirksamkeit des Risikomanagementsystems. Der Gesamt-
vorstand verabschiedet die Hohe des zuldssigen Gesamt-
risikos auf Konzernebene und legt fest, welcher Anteil des
reservierten Risikokapitals auf die jeweiligen Risikoarten
einerseits und auf die Geschaftsfelder andererseits entfallen
soll (Top-Down-Sicht). Zusatzlich ermitteln die Geschafts-
felder ihren geplanten Kapitalbedarf (Bottom-Up-Sicht). Die
Kombination beider Sichtweisen stellt jahrlich die méglichst
effiziente Allokation des Risikokapitals auf die Geschafts-
felder sicher.

Fur alle wesentlichen Risiken hat die DekaBank Limite
definiert und ein konsequentes Risikomanagement
implementiert.

Entsprechend den Limitvorgaben des Vorstands legt das
Aktiv-Passiv-Steuerungs-Komitee (APSK) den Rahmen fur
das Management der strategischen Marktrisikoposition
fest. Dem APSK gehdren die Leiter der Teilgeschaftsfelder
Markets und Treasury aus dem Geschaftsfeld C&M, der
Leiter des Corporate Centers Konzernrisiko, der Leiter des
Corporate Centers Finanzen sowie deren zustandige
Mitglieder des Gesamtvorstands an. Weitere Mitglieder
sind je ein Vertreter der Einheit Makro Research des
Geschaftsfelds AMK sowie der Einheit Compliance des
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Organisationsstruktur Risikomanagement DekaBank-Konzern (Abb. 77)
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- Erorterung der strategischen Ausrichtung mit
Vorstand
Vorstand - Festlegung der strategischen Ausrichtung

- Verantwortlich flr konzernweites

Risikomanagementsystem

Definition Verzinsungsanspruch und Verteilung o o o ° o ° °
Risikokapital auf Risikoarten und Geschaftsfelder

Verabschiedung Gesamtlimit und Genehmigung

von Limiten innerhalb der Risikoarten

APSK"

Vorgabe Rahmen fiir Management strategischer
Marktpreisrisikopositionen ° °

Vorschlag bzgl. Ubergeordneter Limite

Geschaftsfeld AMK

Durchftihrung von Geschaften im Rahmen

strategischer Vorgaben ¢ ¢
Geschaftsfeld AMI - Durchfuhrung von Geschaften im Rahmen
strategischer Vorgaben ¢ ® ®
Geschaftsfeld C&M - Durchfuhrung von Geschaften im Rahmen ° ° °
strategischer Vorgaben
- Entscheidungen innerhalb des vom APSK fest- ° °
gelegten Rahmens und Festlegung von Limiten
innerhalb Markets/Treasury
- Steuerung konzernweites Kreditrisiko ®
Marktfolge Kredit - Evidenzstelle fur Risikofriiherkennung
(Corporate Center) - Marktunabhingiges Zweitvotum
- Erstellung und/oder Freigabe von Ratings °
- Uberpriifung bestimmter Sicherheiten
- Uberwachung der Problemkreditbearbeitung
Risikocontrolling - Entwicklung/Pflege eines Systems zur Quantifizie-
(Corporate Center rung, Analyse und Uberwachung von Risiken
Konzernrisiko) - Berichterstattung ggu. Vorstand und Verwaltungsrat ° ° ° ° ° ° °
- Ermittlung/Uberwachung der Risikotragfahigkeit
- Uberwachung der genehmigten Limite
Beteiligungen
(Corporate Center . )
Strategie & Steuerung des Beteiligungsportfolios °
Kommunikation)
Compliance - Uberwachung der Einhaltung der kapitalmarkt-
(Corporate Center Recht) rechtlichen Verhaltensregeln und Kundenschutz im ®
Wertpapiergeschaft
Corporate Security - Sicherstellen der IT-Sicherheit und Verantwortung
Management fur Business Continuity Management e
(Corporate Center IT/Org)
DekaBank-Konzern - Dezentrale Identifikation, Messung und Steuerung
operationeller Risiken C
Revision - Prtfung und Bewertung aller Aktivitaten/Prozesse
(Corporate Center) (hier vor allem Risikomanagementsystem) e ® ® ® ® ® ®

" APSK = Aktiv-Passiv-Steuerungs-Komitee (Zusammensetzung: Leiter Markets, Leiter Treasury, Leiter Corporate Center Konzernrisiko, Leiter Corporate Center Finanzen,
zustandige Vorstandsmitglieder sowie Makro Research (AMK) und Compliance (Corporate Center Recht)).
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Corporate Centers Recht. Die eigenverantwortliche
Umsetzung der strategischen Vorgaben erfolgt dann
durch das Geschaftsfeld C&M.

Fur die konzernweite Steuerung der Kreditrisiken ist das
Geschaftsfeld C&M verantwortlich. Die Funktion der
Evidenzstelle fir die Risikofriherkennung von Kreditrisiken
nimmt das Corporate Center Marktfolge Kredit wahr. Hier
erfolgen auch das marktunabhangige Zweitvotum, die
Erstellung und/oder Freigabe der Bonitatsanalysen und
Ratings, die laufende Bonitatsiberwachung, die Uberpri-
fung bestimmter Sicherheiten, die Limiteinrichtung fur
bestimmte Kreditnehmer sowie die Uberwachung der
Intensiv- und Problemkreditbearbeitung.

Fur das Management der operationellen Risiken in den
Konzerneinheiten sind jeweils deren Leiter verantwortlich.
Eine detaillierte Darstellung des Risikomanagements findet
sich bei den jeweiligen Risikoarten.

Risikocontrolling

Das Risikocontrolling ist organisatorisch im Corporate
Center Konzernrisiko angesiedelt. Diese von den Ge-
schaftsfeldern unabhangige Einheit hat vor allem die
Aufgabe, ein einheitliches und geschlossenes System zu
entwickeln, das alle Risiken quantifiziert und Uberwacht,
die mit der Geschaftstatigkeit des Konzerns verbunden
sind. Die Risikomessverfahren werden laufend nach
betriebswirtschaftlichen und aufsichtsrechtlichen Anforde-
rungen weiterentwickelt. Das Risikocontrolling Gberwacht
auch die Einhaltung der von den Kompetenztragern
genehmigten Limite. LimitUberschreitungen werden
unverziglich dem Gesamtvorstand angezeigt.

Nicht alle Risiken lassen sich quantifizieren, sind aber
gleichwohl wichtig. Deshalb fuhrt die DekaBank auch
qualitative Kontrollen durch, welche nicht messbare Risiken
einschlieBen.

Risikoreporting

Vorstand und Verwaltungsrat erhalten quartalsweise einen
Risikobericht gemaB MaRisk (Mindestanforderungen an
das Risikomanagement). Der Risikobericht bietet einen
umfassenden Uberblick tiber die wesentlichen Risikoarten
sowie die Risikotragfahigkeit. Darlber hinaus erhalten der
Vorstand und die wesentlichen Entscheidungstrager in
Abhangigkeit von der Risikoart taglich, mindestens aber
monatlich, Berichtsauszlige mit den wesentlichen Infor-
mationen zur aktuellen Risikosituation.

Interne Revision

Die Interne Revision unterstitzt als prozessunabhangige
Einheit den Vorstand und weitere Fiihrungsebenen in ihrer
Steuerungs- und Uberwachungsfunktion. Sie prift und
bewertet alle Aktivitdaten und Prozesse auf Grundlage eines
jahrlichen Prifungsplans, der unter Anwendung eines
Scoring-Modells risikoorientiert aufgestellt und vom
Vorstand genehmigt wird.

Zu den wichtigsten Aufgaben gehort die Beurteilung der
Geschaftsorganisation mit dem Schwerpunkt, dass das
interne Kontrollsystem und insbesondere die Risikosteue-
rung und -Uberwachung angemessen sind. Die Interne
Revision prift ebenso die Beachtung gesetzlicher, aufsichts-
rechtlicher und bankinterner Vorschriften.

Neue aufsichtsrechtliche Regelungen

Die Bundesanstalt fir Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin)
hat auch im zurtickliegenden Jahr die MaRisk mit Blick auf
die Ursachen der Finanzmarktkrise weiterentwickelt. Die
Novelle ist zum 15. Dezember 2010 in Kraft getreten und
unmittelbar anzuwenden. Finanzinstitute mussen dem-
nach beispielsweise ihre Stresstests Uberarbeiten und
gesamthaft konzipieren, sodass sie sich auch auf Risiko-
konzentrationen und Diversifikationseffekte zwischen
einzelnen Risikoarten erstrecken und zusatzlich mégliche
Ursachen fiir existenzgefahrdende Risiken aufdecken.
Unter Beriicksichtigung von Risikokonzentrationen sollen
Toleranzen fir alle wesentlichen Risiken festgelegt und
zusatzlich die risikoartentbergreifende Wirkung solcher
Konzentrationen analysiert werden.

Eine weitere Anderung betrifft die zukunftsorientierte
Ausrichtung der Risikotragfahigkeitsrechnung; diese muss
kinftig beabsichtigte Anpassungen von Geschaftstatigkeit
und strategischen Zielen sowie erwartete Veranderungen
des Marktumfelds in die Betrachtung einbeziehen. Uber-
dies ist ein Prozess fur Planung, Anpassung, Umsetzung
und Beurteilung der Gesamtbankstrategie und der daraus
abgeleiteten Einzelstrategien zu implementieren, welcher
einen prazisen Soll-Ist-Abgleich von Zielen und erreichter
Umsetzung ermdglicht.

Die neuen MaRisk enthalten dartber hinaus besondere
Anforderungen an die Liquiditatssteuerung von kapitalmarkt-
orientierten Instituten. Diese missen zusatzlich hinreichende
Geldmittel und hoch liquide, zentralbankfahige Vermogens-
gegenstande vorhalten, um einen kurzfristigen Refinanzie-
rungsbedarf im Stressfall mindestens eine Woche Uberbru-
cken zu kdénnen. Flr den Zeithorizont von mindestens einem
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Monat dirfen weitere Bestandteile der Liquiditatsreserve
herangezogen werden, soweit diese ohne signifikante
Wertverluste und unter Einhaltung regulatorischer Anforde-
rungen liquidiert werden kénnen. Die neuen Vorgaben
stehen im Kontext mit den Liquiditats- und Refinanzierungs-
anforderungen im Rahmen von Basel lll (siehe Seite F,-17).

Die DekaBank hat zentrale Bestandteile der neuen MaRisk
wie etwa den Prozess der strategischen Planung seit
geraumer Zeit implementiert. Die Vorgaben zur Liquiditats-
steuerung haben wir umfassend evaluiert mit dem Ergeb-
nis, dass aufgrund der Liquiditatssituation der DekaBank
etwaige Refinanzierungsrisiken weiterhin als nicht wesent-
lich zu betrachten sind. Das bereits eingesetzte, fortge-
schrittene Instrumentarium zur Liquiditatssteuerung (siehe
Seite F,,-61) sehen wir auch vor dem Hintergrund der
neuen MaRisk als tragfahig an.

Gleiches gilt fur die Ausgestaltung makrodkonomischer
Stresstests. Schon 2009 haben wir begonnen, unser Set an
Makroszenarien weiterzuentwickeln und haben schlieBlich
in 2010 verschiedene Szenarien abgeleitet, parametrisiert
und deren Auswirkungen anhand neu geschaffener Berech-
nungsmodule quantifiziert. Mit den erweiterten Stresstest-
Szenarien sind wir nun noch besser in der Lage, die Sensi-
tivitdt von Planungsannahmen aus der Szenarioperspektive
zu beurteilen. In der Risikotragfahigkeitsrechnung liefern
die Stresstests nun erganzend zum Value-at-Risk-Ansatz
noch umfassendere alternative Risikoberechnungen (siehe
Seite F,-44). In die externe Berichterstattung werden sie
entsprechend erstmals mit dem Geschéaftsbericht 2011
einbezogen.

Gesamtrisikoposition der DekaBank

Risikoarten und -definitionen

Die DekaBank orientiert sich bei der Klassifizierung ihrer
Risiken am Deutschen Rechnungslegungsstandard DRS
5-10 und stellt daher ihre Risikosituation differenziert nach
Marktpreis-, Kredit-, Liquiditats- und operationellen Risiken
dar. Hinzu treten weitere spezifische Risiken, die bei der
Ermittlung des Konzernrisikos bertcksichtigt werden: das
Beteiligungsrisiko, das Immobilien- und das Immobilien-
fondsrisiko sowie das Geschaftsrisiko.

Marktpreisrisiken
Marktpreisrisiken beschreiben den maéglichen wirtschaftli-

chen Verlust aus kunftigen Marktparameterschwankungen.

Marktpreisrisiken umfassen Zinsanderungs- (einschlieBlich
Spread-), Wahrungs- und Aktienkursrisiken.
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Geschafte werden entsprechend der Geschaftsstrategie
der DekaBank hauptsachlich im Zusammenhang mit
Kundengeschaften (kundeninduziertes Geschaft), im
geringeren Umfang auch fur den Eigenbestand (Anlage-
bestand, Liquiditdtsreserve und Handelsbestand) abge-
schlossen. In der Summe soll so ein nachhaltiges wirt-
schaftliches Ergebnis der Bank erwirtschaftet werden.

Sowohl die strategischen Positionen im Anlagebuch
als auch die eher kurzfristig orientierten Positionen im
Handelsbuch sind mit Marktpreisrisiken behaftet.

Kreditrisiken

Unter dem Kreditrisiko verstehen wir das Risiko, dass ein
Kreditnehmer, Emittent oder Kontrahent seine vertraglich
vereinbarten Leistungen nicht oder nicht rechtzeitig
erbringt und der DekaBank hieraus ein wirtschaftlicher
Schaden entsteht.

Grundsatzlich unterscheidet die DekaBank beim Kredit-
risiko zwischen dem Positions- und dem Vorleistungsrisiko.
Das Positionsrisiko umfasst das Kreditnehmer- und das
Emittentenrisiko, das sich insbesondere an der Bonitat der
jeweiligen Vertragspartner bemisst, sowie das Wiederein-
deckungsrisiko und die offenen Posten. Das Vorleistungs-
risiko bildet die Gefahr ab, dass ein Geschaftspartner nach
erbrachter Vorleistung durch die DekaBank seine vertrag-
lich vereinbarte Gegenleistung nicht erbringt.

Kreditrisiken entstehen vorwiegend im Geschaftsfeld C&M,
zu einem geringeren Teil aber auch in den Geschaftsfeldern
AMI und AMK.

Das Geschaftsfeld C&M ist in die Teilgeschaftsfelder
Credits, Markets und Treasury aufgeteilt. Hauptaufgaben
des Teilgeschaftsfelds Credits sind Aufbau und Manage-
ment von Kredit-Assets im Anlagebuch, die in Form von
Fonds oder sonstigen Partizipationsformen bereitgestellt
werden kénnen. Im Teilgeschaftsfeld Markets umfassen die
Aktivitaten das Kassa- und Derivate-Brokerage, das Market
Making fur Exchange Traded Funds und die Generierung
von Zusatzertragen fur die Kunden durch die Entleihe von
Wertpapieren aus Bestanden der Sondervermdgen Uber
Repo-/Leihegeschéfte. Die im Teilgeschaftsfeld Markets aus
Handelsaktivitaten resultierenden Kontrahenten- und
Emittentenrisiken bestehen insbesondere gegentber
Financial Institutions, Fonds sowie Corporates. Das Teilge-
schaftsfeld Treasury biindelt die Eigeninvestitionen der
DekaBank und ist fur die Steuerung von Marktpreisrisiken



im Anlagebuch sowie der Liquiditatsrisiken zustandig.
Kreditrisiken erwachsen im Treasury insbesondere aus
dem Asset Liability Management.

Weitere Kreditrisiken resultieren aus in- und auslandischen
Immobilienfinanzierungen im Geschaftsfeld AMI sowie den
Garantiefonds des Geschaftsfelds AMK.

Operationelle Risiken

Operationelle Risiken beschreiben mégliche Verluste durch
die Unangemessenheit oder das Versagen von internen
Prozessen und Systemen, durch fehlerhaftes Verhalten von
Menschen oder durch externe Ereignisse; hierzu zahlen
auch Anderungen von politischen oder gesetzlichen
Rahmenbedingungen. Sofern etwaige Schadensfalle auf
Fehlern der Bank beruhen, treten in der Folge haufig
weitere Risiken hinzu, deren Schadenspotenzial ebenfalls
zu berlcksichtigen ist. Beispiele fiir solche Sekundarrisiken
sind Reputations- und Rechtsrisiken.

Liquiditatsrisiken

Unter Liquiditatsrisiken werden Gefahren einer Zahlungs-
unfahigkeit sowie Risiken aus Ungleichgewichten der
Laufzeitstruktur von Aktiva und Passiva verstanden.
Grundsatzlich werden dabei die Risikoarten Zahlungsun-
fahigkeitsrisiko und Liquiditatsfristentransformationsrisiko
unterschieden.

Unter dem Zahlungsunfahigkeitsrisiko wird das Risiko
verstanden, die gegenwartigen und zukinftigen Zahlungs-
verpflichtungen der DekaBank nicht fristgerecht erfullen zu
kdnnen. Das Zahlungsunfahigkeitsrisiko besteht demnach
in dem Risiko, dass die Verbindlichkeiten der Bank zum
betrachteten Zeitpunkt die zur Verfiigung stehenden
liquiden Mittel Ubersteigen.

Das Liquiditatsfristentransformationsrisiko beschreibt das
Risiko, das sich aus einer Verdnderung der eigenen Refi-
nanzierungskurve der DekaBank bei Ungleichgewichten in
der liquiditatsbezogenen Laufzeitstruktur ergibt. Dieses
Risiko wird in der DekaBank anhand von sogenannten
Funding Ratios beobachtet. Diese Kennzahlen dienen
hauptsachlich einer vorausschauenden Liquiditats- und
Refinanzierungsplanung.

Geschaftsrisiko

Dem Geschéftsrisiko kommt vor allem im Asset Manage-
ment groBe Bedeutung zu. Es erfasst mogliche finanzielle
Verluste, die durch Anderungen des Kundenverhaltens oder
der Wettbewerbsbedingungen ebenso wie der allgemeinen

wirtschaftlichen Rahmenbedingungen hervorgerufen

werden. Wesentlich fur die DekaBank sind alle Faktoren,
welche die Ergebnisentwicklung aufgrund von Volumen-
und Margenanderungen unerwartet negativ beeinflussen
und keiner bereits genannten Risikoart zuzuordnen sind.

Beteiligungsrisiko

Unter dem Beteiligungsrisiko versteht die DekaBank die
Gefahr eines finanziellen Verlusts aufgrund von Wertmin-
derungen des Portfolios von Unternehmensbeteiligungen,
sofern diese nicht bilanziell konsolidiert und damit im
Rahmen anderer Risikoarten bereits berlcksichtigt werden.

Immobilienrisiko

Das Immobilienrisiko beschreibt die Gefahr, dass sich der
Wert von Immobilien im Eigenbestand des DekaBank-
Konzerns vermindert.

Immobilienfondsrisiko

Das Immobilienfondsrisiko resultiert aus der Maglichkeit,
dass sich im Eigenbestand befindliche Anteile an Immo-
bilienfonds im Wert vermindern.

Konzepte der Risikomessung

Risikotragfahigkeit

Die DekaBank ermittelt ihr Konzernrisiko Uber alle wesent-
lichen erfolgswirksamen Risikoarten hinweg. Gemessen
wird das Konzernrisiko als Kapitalbetrag, der mit sehr
hoher Wahrscheinlichkeit ausreicht, um Verluste aus allen
wesentlichen risikobehafteten Positionen innerhalb eines
Jahres jederzeit abzudecken.

Um die Einzelrisiken einheitlich quantifizieren und zu einer
Kennzahl fir das Konzernrisiko aggregieren zu kénnen,
greift die DekaBank auf den Value-at-Risk-Ansatz (VaR)
zuriick. Die Berechnung des VaR mit einjahriger Haltedauer
erfolgt fur verschiedene Konfidenzniveaus. Zentral fur die
interne Steuerung und die externe Kommunikation ist ein
Konfidenzniveau von 99,9 Prozent.

Dem Konzernrisiko steht das Risikodeckungspotenzial
gegendber. Ist dieses durchgangig gréBer als das Konzern-
risiko, also zu weniger als 100 Prozent ausgelastet, ist die
Risikotragfahigkeit der DekaBank zu jedem Zeitpunkt
gewahrleistet. Die Risikotragfahigkeitsanalyse wird
monatlich durchgefihrt und das Ergebnis an den
Vorstand berichtet. Der Verwaltungsrat wird vierteljahr-
lich informiert.
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Zur differenzierten Betrachtung der Risikotragfahigkeit
unterscheidet die DekaBank — entsprechend der Rechts-
stellung der Kapitalgeber — zwischen primarem und sekun-
darem Risikodeckungspotenzial. Das primare Deckungs-
potenzial setzt sich im Wesentlichen aus dem Eigen-
kapital nach IFRS und dem Jahresergebnisbeitrag — also
einem um einen Sicherheitsabschlag reduzierten Plan-
ergebnis — zusammen. Das sekundére Deckungspotenzial
enthalt Positionen mit Hybridkapitalcharakter; hierzu
zahlen das Genussrechtskapital und nachrangige Verbind-
lichkeiten — jeweils mit einer Restlaufzeit von mindestens
einem Jahr — ebenso wie die typisch stillen Einlagen.

Stresstests

Zur Abschatzung extremer Marktentwicklungen werden
zusatzlich regelmaBig Stresstests fir alle wesentlichen
Marktparameter durchgefiihrt. Hintergrund ist, dass ein
Value-at-Risk-Modell das Verlustpotenzial unter weitge-
hend normalen Marktbedingungen wiedergibt. Stresstests
beziehen darlber hinaus auch solche Ereignisse ein, die
sich nicht unmittelbar aus statistischen Daten ableiten
lassen. Die Analyse erstreckt sich auf die Marktpreis-
(Zinsen, Credit Spreads, Aktien- und Wechselkurse),
Liquiditats- und die Kreditrisikoposition. Dartiber hinaus
werden Stressszenarien, welche extreme Marktsituationen
Ubergreifend Uber die einzelnen Risikoarten abbilden,
regelmafig berechnet.

Die Stresstests finden in der Risikotragfahigkeitsrechnung
ebenfalls Berlicksichtigung. Das zusatzliche Risiko im
Stress-Belastungsfall wird zusammen mit dem Konzern-
risiko der Gesamtrisikotragfahigkeit gegentibergestellt.

Die im Berichtsjahr neu definierten und seit Januar 2011
quantifizierten makrodkonomischen Stresstests erstrecken
sich auf historische Szenarien (etwa zur Finanzmarkt-

krise oder Terrorrisiken), auf hypothetische Stresssituationen
— wie etwa die deutliche Ausweitung von Spread-Kurven
einzelner Eurostaaten nach der Umschuldung eines hoch
verschuldeten Landes — oder den Ausfall einer system-
relevanten Bank.

Gesamtrisikoposition im Geschaftsjahr 2010

Das Konzernrisiko der DekaBank hat sich im zurlckliegen-
den Geschaftsjahr deutlich verringert. Bei einem Konfi-
denzniveau von 99,9 Prozent und einem Zeithorizont von
einem Jahr belief sich der Value-at-Risk zum Jahresende auf
2.718 Mio. Euro, verglichen mit 2.917 Mio. Euro vor einem
Jahr (Abb. 12 und 13). Ursachlich hierftr war der Rick-
gang des Marktpreisrisikos, der neben dem Abbau von
Risikopositionen den Rickgang von Spread-Volatilitaten
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und Korrelationen widerspiegelt. Dagegen hat sich das
Kreditrisiko infolge unginstiger Entwicklungen bei Ratings
sowie im Bereich Offentliche Finanzierungen moderat erhoht.

Konzernrisiko im Jahresverlauf (Abb. 12)

Mio. €

Dez. 09 1.367 972 138 2.917
Marz 10 1.381 783 138 2.734
Juni 10 1.570 626 139 2.792
Sept. 10 1.467 585 130 2.646
Dez. 10 1.591 510 132 2.718

B Kreditrisiko
B Marktpreisrisiko

¥ Operationelles Risiko

weitere Risiken

Unsere Risikomodelle geben damit — nicht zuletzt aufgrund
der umfassenden Berlcksichtigung von Migrationsrisiken

— die aktuelle Marktentwicklung im Nachgang der Finanz-
marktkrise angemessen und zeitnah wieder: Das Abflauen
der Spread-Krise wird ebenso abgebildet wie die nachfol-
gende realwirtschaftliche Krise und die mit zeitlicher Ver-
zdgerung einsetzenden Herabstufungen von Unternehmens-
Ratings sowie die europdische Staatsschuldenkrise. Es ist
zu erwarten, dass die wirtschaftliche Erholung perspektivisch
wieder zu besseren Ratings und einer erneuten Entspan-
nung aufseiten des Kreditrisikos fiihren wird.

Die Verscharfung der Staatsschuldenkrise im Jahr 2010 hat
auf die Risikoposition der DekaBank insgesamt nur gering-
flgige Auswirkungen gehabt. Vom Brutto-Kreditvolumen
entfielen lediglich rund 3,9 Prozent auf die sogenannten
PIIGS-Staaten Portugal, Italien, Irland, Griechenland und
Spanien. Verluste durch Ausfalle von Emittenten aus diesen
Landern waren im Berichtsjahr nicht zu verzeichnen.

Konzernrisiko im Jahresverlauf — weitere Risiken (Abb. 13)
Mio. €

Dez. 09 383 37 12 440
Marz 10 384 37 4 433
Juni 10 407 38 4 457
Sept. 10 405 46 6 464
Dez. 10 427 37 15 486

W Geschéftsrisiko B Immobilienfondsrisiko

M Beteiligungsrisiko Immobilienrisiko




VVom Konzernrisiko entfielen 2.057 Mio. Euro (Ende 2009:
2.093 Mio. Euro) auf das Kerngeschéft. Der ricklaufige
Wert im Nicht-Kerngeschaft, der sich nach 824 Mio. Euro
im Vorjahr auf 662 Mio. Euro belief, reflektiert den ver-
mogenswahrenden Abbau des Bestands an Kreditkapital-
marktprodukten ebenso wie den Rickgang der Spread-
Volatilitaten.

Das primare Risikodeckungspotenzial zeigte wegen des
darin enthaltenen héheren Jahresergebnisbeitrags und
der Erhéhung der Gewinnriicklage einen leichten Anstieg
auf 4.431 Mio. Euro (Ende 2009: 3.748 Mio. Euro). Die
Auslastung des priméaren Deckungspotenzials sank von
77,8 Prozent (Ende 2009) auf 61,3 Prozent zum Bilanz-
stichtag 2010. Die Risikotragfahigkeit war im Berichtsjahr
zu jedem Zeitpunkt gewahrleistet.

Auch unter Stressbedingungen stellt sich die Risikolage
besser dar als im Vorjahr. Im Stress-Belastungsfall summier-
te sich das Konzernrisiko auf 3.228 Mio. Euro (Ende 2009:
3.713 Mio. Euro). Daraus errechnet sich eine Auslastung
der Gesamtrisikotragfahigkeit von 55,3 Prozent (Ende
2009: 72,1 Prozent). Die Gesamtrisikotragfahigkeit in Hohe
von 5.840 Mio. Euro (Ende 2009: 5.152 Mio. Euro) enthalt
zusatzlich zum primaren Deckungspotenzial das sekundére
Deckungspotenzial in Héhe von 1.409 Mio. Euro. Ohne
Berlcksichtigung des Stress-Belastungsfalls war die
Gesamtrisikotragfahigkeit zu lediglich 46,5 Prozent (Ende
2009: 56,6 Prozent) ausgelastet.

Marktpreisrisiken

Risikosteuerung und -Gberwachung

Die Marktpreisrisikostrategie der DekaBank setzt den
Handlungsrahmen fir die Handelsgeschafte der DekaBank
und alle weiteren Geschafte, die mit Marktpreisrisiken
behaftet sind. Sie macht geschaftspolitische Vorgaben fiir
die Markte, in denen wir tatig sind, regelt Zustandigkeiten
sowie Art und Umfang der dort getatigten Geschafte und
macht Uberdies Vorgaben fur das Risikomanagement,
-controlling und -reporting. Zudem ist die Handelsstrategie
integraler Bestandteil der Marktpreisrisikostrategie.

Das APSK definiert den Rahmen fiir das Management der
strategischen Marktpreisrisikoposition entsprechend den
Limitvorgaben des Gesamtvorstands. Es kommt grundsatz-
lich zweimal im Monat zu Sitzungen zusammen und
erdrtert die aktuelle strategische Risikoposition. Die tagliche
Risikolberwachung und -berichterstattung erfolgt durch
die Einheit Marktrisiko-Controlling im Corporate Center

Konzernrisiko. Bei Limittiberschreitungen informiert das
Marktrisiko-Controlling unverziglich den Gesamtvorstand.
Die methodische Entwicklung, Qualitatssicherung und
Validierung der Verfahren zur Quantifizierung der Markt-
preisrisiken werden von der Einheit Risikomodelle im
Corporate Center Konzernrisiko verantwortet.

Zur Messung und Uberwachung der Risikoposition werden
alle zum Handelstag bestehenden Einzelpositionen des
DekaBank-Konzerns herangezogen. Messung, Uberwachung
und Reporting der Risikokennziffern orientieren sich an einer
konzernweit einheitlichen Portfoliohierarchie. Hierbei wird
insbesondere auch zwischen dem Bank- und dem Handels-
buch unterschieden. Jedes Geschaft wird unverziglich bei
Geschaftsabschluss einem Portfolio zugeordnet.

Zur Minimierung von Risiken nutzt die DekaBank vor
allem etablierte Produkte und Markte, die aufgrund ihrer
internationalen Akzeptanz gewohnlich eine ausreichende
Marktliquiditat und Markttiefe aufweisen. Geschéfte in
Edelmetallen und Waren wurden im Berichtszeitraum
nicht getatigt.

Die Risikopositionen werden grundsatzlich anhand von
Risikokennziffern, die wir aus dem im weiteren Verlauf
beschriebenen VaR-Verfahren gewinnen, auf Portfolio-
ebene limitiert. Zusatzlich zu diesen Risikolimiten sind zur
effektiven Verlustbegrenzung der Handelsbicher Stop-
Loss-Limite definiert. Berechnungsgrundlage fiir die Aus-
lastung der Stop-Loss-Limite ist das betriebswirtschaftlich
aufgelaufene Jahresergebnis, das von der Einheit Desk
Performance Corporates & Markets im Corporate Center
Finanzen ermittelt wird. Ubersteigt der Verlust das Stop-
Loss-Limit, sind die offenen Positionen des entsprechenden
Portfolios unverziglich zu schlieBen.

Quantifizierung von Marktpreisrisiken
Entsprechend dem Umfang der Zins- und Aktienpositionen
sowie der Bedeutung von Credit-Spread-Veranderungen
auf die Bewertung von Kreditkapitalmarktprodukten misst
die DekaBank der Uberwachung der diesbeziiglichen
Marktpreisrisiken einen besonders hohen Stellenwert bei.
Die Systeme zur Messung und Uberwachung der Risiken
werden fortlaufend verfeinert und weiterentwickelt.

Die tagliche Ermittlung der Value-at-Risk-Risikokennziffern
erfolgt mittels einer sensitivitatsbasierten Monte-Carlo-
Simulation. EingangsgroBen dieses Risikomodells sind

die Sensitivitatskennzahlen Delta, Gamma und Vega
(,,Griechen”). Die Sensitivitaten erster und zweiter Ord-
nung driicken die Kurssensitivitdt von Finanzinstrumenten
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anhand von Verdnderungen und impliziten Volatilitaten
des Basiswerts aus und dienen der gesamthaften Risiko-
ermittlung von linearen wie auch nicht-linearen Produkten.
Sie stehen Uber die Quantifizierung hinaus als Steuerungs-
groBen — etwa fur die Limitierung von Risikopositionen
oder zur Risikoeinschatzung von Neuprodukten — zur
Verfligung.

Das Modell gewahrleistet eine exakt an der Handelsstrate-
gie ausgerichtete Abbildung aller Risikofaktoren einschlieB3-
lich der nicht-linearen Risiken und auch der Credit-Spread-
Risiken. Die tagliche Risikomessung erfolgt fur alle Risiko-
arten des Marktpreisrisikos sowohl im Handels- als auch

im Anlagebuch integriert. Hierdurch ist eine ganzheitliche
Betrachtung aller Marktpreisrisiken bei angemessener
Beriicksichtigung von Diversifikationseffekten durch Ein-
beziehung von Korrelationen tber alle Portfolios und
Risikoarten hinweg gewabhrleistet.

Value-at-Risk (VaR)

Wahrend der VaR im Rahmen der Risikotragfahigkeitsana-
lyse mit einem Konfidenzniveau von 99,9 Prozent und einer
Haltedauer von einem Jahr errechnet wird, wird der VaR
zur Bestimmung der Auslastung der operativen Limite mit
einer Haltedauer von zehn Tagen (im Handel einem Tag)
und einem Konfidenzniveau von 95 Prozent ermittelt.

Der operative VaR entspricht damit dem Verlust, der beim
Halten einer Position Uber einen Zeitraum von einem
beziehungsweise zehn Handelstagen mit einer Wahr-
scheinlichkeit von 95 Prozent nicht Gberschritten wird.

Die Monte-Carlo-Simulation wird Ubergreifend tber
samtliche Portfolios, insbesondere auch die Credit-Spread-
sensitiven Portfolios, eingesetzt. Berechnungsgrundlage
sind Volatilitdten und Korrelationen, die Uber historische
Veranderungen der Marktparameter ermittelt wurden.
Dabei berlcksichtigen wir Marktkorrelationen innerhalb
der Risikokategorien Zinsen und Spreads, Devisen und
Aktien sowie Korrelationen zwischen den Risikokategorien.

Zur Berechnung des Aktienrisikos wird jeder Aktientitel als
eigener Risikofaktor erfasst und in der Risikoermittlung ent-
sprechend beriicksichtigt. Die spezifischen Zinsrisiken (Credit-
Spread-Risiken) werden integriert Uber die Sensitivitaten der
zugrunde liegenden Bonitats-Spread-Kurven kalkuliert.

Die Kennziffern werden taglich fur alle Risikokategorien

und fur alle Portfolios ermittelt und den zugehorigen
portfolioorientierten Limiten gegentbergestellt.
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Sensitivitaten

Unterstltzend zur Risikomessung mittels des Value-at-Risk-
Verfahrens werden auch risikoartenspezifische Sensitivitaten
taglich ermittelt und berichtet. So werden fiir das allgemeine
Zinsrisiko die Sensitivitdten Delta, als Basis Point Value, und
Gamma ermittelt; der Basis Point Value drlckt die Kursveran-
derungen in Abhangigkeit von Renditeverschiebungen aus.
Das ebenfalls taglich ermittelte Zinsvega beschreibt Kursver-
anderungen in Abhangigkeit von der impliziten Volatilitat
einer Position. Sensitivitdtenermittlung und -analyse erfolgen
sowohl aufgegliedert nach verschiedenen Wahrungsraumen
als auch nach entsprechenden Laufzeitbandern.

Beim Credit-Spread-Risiko differenzieren wir — analog zum
allgemeinen Zinsrisiko — ebenfalls nach Wahrungsraumen
und Laufzeitbandern. Eine Aufteilung erfolgt insbesondere
in Abhangigkeit von rating- und industriespezifischen
Segmenten. Um Basisrisiken addquat zu erfassen, werden
die Markte fur Credit Default Swaps (CDS) und Anleihen
separat betrachtet.

Fur das Wahrungs- und Aktienrisiko ermitteln wir die
Sensitivitaten Delta, Gamma und Vega als Wertanderung
beziiglich einer einprozentigen Anderung der zugrunde
liegenden Risikofaktoren.

Szenarioanalysen

Neben der Betrachtung der Risiken im Rahmen des Value-at-
Risk sind Szenarioanalysen zur Steuerung und Uberwachung
von besonderer Bedeutung. Bei den Szenarioanalysen
unterscheiden wir zwischen Sensitivitatsanalysen und
Stressszenarien.

Sensitivitatsanalysen werden als einfache Verschiebungen
der unterschiedlichen Risikofaktoren fur Zins-, Credit-
Spread-, Aktienkurs- und Wechselkursveranderungen
definiert. Bei den Analysen werden neben klassischen
Parallel-Shifts weitere Szenarien wie Drehungen, ein
Kippen oder ein Krimmen der Zinskurve durchgefihrt.
Die Sensitivitatsanalysen dienen der operativen Steuerung
der Risiken aus den Handels- und Treasury-Positionen.

Mithilfe der Stressszenarien werden die Auswirkungen von
historischen oder hypothetischen Szenarien analysiert, die
gleichzeitig auf mehrere Risikofaktoren wirken. Zur Analyse
der Zinsrisikoposition fiihren wir regelmaBig wahrungs-
und segmentspezifische Stresstests durch, welche aus der
historischen Zinsentwicklung abgeleitet werden.



Das Marktrisiko-Controlling analysiert darber hinaus in
Zusammenarbeit mit der Einheit Makro Research die
konkreten Ergebnisauswirkungen auf Basis aktueller Zins-
erwartungen der Bank und fuhrt weiter die aufsichtsrecht-
lich geforderten Szenarien fur Zinsénderungsrisiken im
Anlagebuch durch.

Fur das Credit-Spread-Risiko wurden im Zusammenhang
mit den Turbulenzen an den Finanzmaérkten die Stress-
szenarien kontinuierlich weiterentwickelt. Derzeit fuhren
wir vier verschiedene Stressszenarien durch. Darunter fallen
einerseits Szenarien, bei denen die zugrunde liegenden
Modellparameter anhand der historischen Entwicklung der
Credit Spreads wahrend der Finanzmarktkrise fur unter-
schiedliche Asset- und Ratingklassen festgelegt werden.
Andererseits werden hypothetische Szenarien berechnet.
Der potenzielle Verlust aus erwarteten Marktwertverande-
rungen in den Szenarien wird anhand von extremen
Risikoaufschlagen unterschiedlicher Kreditkapitalmarkt-
produkte gegentber Swap Rates errechnet.

Backtesting der VaR-Risikokennziffern

Zur Uberprifung der Aussagekraft unserer Value-at-Risk-
Prognose flhren wir neben der detaillierten Validierung der
einzelnen in das Modell eingehenden Annahmen regelma-
Big ein Backtesting fur unterschiedliche Portfolioebenen
durch. Hierbei stellen wir die Tagesergebnisse, die theore-
tisch unter der Annahme unveranderter Positionen auf-
grund der beobachteten Marktentwicklung des Folgetags
erzielt werden, den jeweils prognostizierten Value-at-Risk-
Werten des Vortags gegentber. Auch die Erkenntnisse des
Backtesting verwenden wir zur Weiterentwicklung des
Risikomodells. Ein Reporting der Ergebnisse erfolgt seitens
des Marktrisiko-Controllings auf vierteljahrlicher Basis an
das APSK.

Reporting der Marktpreisrisiken

Das Marktrisiko-Controlling Gberwacht samtliche Risiko-
limite und informiert taglich den Vorstandsvorsitzenden,
die fur die involvierten Geschaftsfelder und die Corporate
Center Konzernrisiko und Finanzen zustandigen Vor-
standsmitglieder, die Leiter der Einheiten Konzernrisiko,
Finanzen, Treasury und Markets sowie den COO des
Geschaftsfelds C&M Uber die Marktrisikopositionen des
Handels- und Anlagebuchs und die Handelsergebnisse
zum Geschaftsschluss. Alle zwei Wochen wird dem APSK
und im monatlichen Rhythmus dem Gesamtvorstand
berichtet. LimitUberschreitungen werden unverziglich dem
Gesamtvorstand angezeigt. Der Verwaltungsrat wird
vierteljahrlich informiert.

Aktuelle Risikosituation

Marktpreisrisiken im Konzern entstehen in Form von Zins-
risiken (Credit-Spread-Risiken und allgemeine Zinsrisiken),
Aktienrisiken und Wahrungsrisiken (Abb. 14). Das Gesamt-
Marktpreisrisiko (Haltedauer 10 Tage, Konfidenzniveau

95 Prozent) verringerte sich im Jahresverlauf 2010 von
96,0 Mio. Euro auf 44,8 Mio. Euro.

Ausschlaggebend war der deutliche Riickgang des Zins-
risikos, das mit 43,3 Mio. Euro (Ende 2009: 96,7 Mio. Euro)
weiterhin das weitaus wichtigste Marktpreisrisiko fur die
DekaBank darstellt. Die im Zinsrisiko enthaltenen Credit-
Spread-Risiken verringerten sich von 96,9 Mio. Euro auf
43,2 Mio. Euro. Im Anlagebuch (Treasury einschlieBlich der
Kreditkapitalmarktprodukte) belief sich das Credit-Spread-
Risiko auf 39,2 Mio. Euro (Ende 2009: 89,6 Mio. Euro),
wahrend es im Handelsbuch 6,7 Mio. Euro (Ende 2009:
16,7 Mio. Euro) betrug. Fir den Rickgang war im Wesent-
lichen der Positionsabbau bei Kreditkapitalmarktprodukten
in Verbindung mit einer rticklaufigen Marktvolatilitat

Value-at-Risk im DekaBank-Konzern” (Konfidenzniveau 95 Prozent, Haltedauer 10 Tage) (Abb. 14)

Mio. €
Nicht- 31.12.2010 Nicht- 31.12.2009 Risiko-
Kategorie Kerngeschaft  Kerngeschaft Konzern Kerngeschédft  Kerngeschaft Konzern veranderung
Zinsrisiko 31,2 25,5 43,3 54,3 66,1 96,7 -55,3%
Zins allgemein 2,1 2,1 2,4 4,2 2,0 4,2 -44,1%
Spread 30,8 25,7 43,2 54,2 66,2 96,9 -55,4%
davon im Kreditkapital-
marktgeschaft 14,1 25,1 28,0 26,4 65,6 76,2 -63,2%
Aktienrisiko 8,9 8,9 9,0 9,0 -1,9%
Wahrungsrisiko 2,0 2,5 4,2 2,0 4,9 6,6 -36,9%
Gesamtrisiko 32,9 26,0 44,8 54,1 66,0 96,0 -53,3%

" Risikokennzahlen Zinsrisiko und Gesamtrisiko unter Berlcksichtung von Diversifikation. Inklusive emissionsspezifisches Spreadrisiko.
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verantwortlich. Das gesunkene Nominalvolumen ist so-
wohl auf Tilgungen als auch auf Endfalligkeiten und
Verkdufe zurlckzufihren. Details hierzu finden sich im
gesonderten Abschnitt Uber Kreditkapitalmarktprodukte
auf den Seiten F,,-63 bis F,;-65.

Das allgemeine Zinsrisiko summierte sich auf 2,4 Mio. Euro
und resultierte wie im Vorjahr (4,2 Mio. Euro) im Wesent-
lichen aus Euro-Positionen. In dem Riickgang kommen
insbesondere der Positionsabbau bei Kreditkapitalmarkt-
produkten sowie die SchlieBung offener Zinsrisikopositio-
nen zum Ausdruck. Im Handelsbuch weist die DekaBank
zum Bilanzstichtag 2010 ein allgemeines Zinsrisiko in

Hohe von 2,2 Mio. Euro (Ende 2009: 3,9 Mio. Euro)

aus, wahrend es sich im Anlagebuch auf 1,9 Mio. Euro
(Vorjahr: 1,7 Mio. Euro) belief (Abb. 15).

Value-at-Risk allgemeines Zinsrisiko und Spreadrisiko
Handel im Jahresverlauf 2010 (Abb. 15)
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Value-at-Risk Aktienrisiko Handel
im Jahresverlauf 2010 (Abb. 16)
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Das Wahrungsrisiko ging gegentber dem Jahresendwert
2009 (6,6 Mio. Euro) deutlich auf 4,2 Mio. Euro zurtick.

Dies lag vorwiegend am Abbau offener Wahrungspositionen
im Kreditkapitalmarktgeschaft. Die Wahrungspositionen
entfielen im Wesentlichen auf US-Dollar und Britische
Pfund. Zum Stichtag 31. Dezember 2010 stehen 3,7 Mio.

10 Euro Wahrungsrisiken im Anlagebuch (Vorjahr: 5,8 Mio.
Euro) 0,6 Mio. Euro (Vorjahr: 1,2 Mio. Euro) im Handels-
buch gegentber (Abb. 17).

5
Value-at-Risk Wahrungsrisiko Handel
im Jahresverlauf 2010 (Abb. 17)
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Das Aktienrisiko zeigte sich mit 8,9 Mio. Euro zum Stichtag
31. Dezember 2010 auf vergleichbarem Niveau zum
Jahresendwert 2009 (9,0 Mio. Euro). Insgesamt summier-
ten sich die Aktienrisiken im Handelsbuch auf 2,6 Mio.
Euro (Ende 2009: 7,8 Mio. Euro) sowie im Anlagebuch auf
8,3 Mio. Euro (Ende 2009: 4,4 Mio. Euro); (Abb. 16).
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Kreditrisiken
Risikosteuerung und -Gberwachung

Organisation des Kreditrisikomanagements

Die Kreditrisikostrategie gibt den Handlungsrahmen fir
die geschaftlichen Aktivitaten des DekaBank-Konzerns

im Umgang mit Kreditnehmerrisiken, Emittentenrisiken,
Vorleistungsrisiken und Wiedereindeckungsrisiken vor und
ist Basis fur ein Ubergreifendes Kreditrisikoportfoliomana-
gement. Sie dient ferner der Festlegung der Kreditrisiko-
grundsatze fur Kredite im Sinne des § 19 (1) KWG und
beschreibt die Segmente, die den Schwerpunkt des
Kreditgeschafts darstellen — einschlieBlich der spezifischen
Risikodeterminanten und Mindeststandards. Die Kredit-
risikostrategie gilt Gbergreifend fir alle organisatorischen
Einheiten des Konzerns. Sie wird vom Vorstand festgelegt
sowie mindestens einmal jéhrlich Gberprift und mit dem
Verwaltungsrat erértert. Risikolberwachung und Risiko-
steuerung der Kreditrisiken erfolgen nach einheitlichen
Grundsatzen und unabhéangig davon, ob diese aus Handels-
oder Nicht-Handelsgeschaften resultieren. Die zugehorigen
Aufgaben werden vom Vorstand, von den Geschaftsfeldern
C&M sowie AMI, vom Corporate Center Marktfolge Kredit
sowie von den Einheiten Kreditrisiko-Controlling und
Risikomodelle des Corporate Centers Konzernrisiko
wahrgenommen.

Entsprechend den Mindestanforderungen an das Risiko-
management (MaRisk) mussen bestimmte Aufgaben im
Kreditprozess auBerhalb des Marktbereichs wahrgenom-
men werden. So ist das Corporate Center Marktfolge
Kredit Evidenzstelle fur die Risikofriherkennung und
zustandig fir das marktunabhangige Zweitvotum von
Kreditentscheidungen sowie fur die Erstellung und Freigabe
der Bonitatsanalysen und Ratings. DarUber hinaus Gber-
pruft das Corporate Center Marktfolge Kredit die Qualitat
der Kreditprozesse und Uberwacht als standiges Mitglied
des Monitoring-Ausschusses die Intensiv- und Problem-
kreditbearbeitung. Mitglieder dieses Ausschusses, der fir
die Steuerung und Uberwachung der Bearbeitung von
gefahrdeten Engagements verantwortlich ist, sind neben
dem Leiter des Corporate Centers Marktfolge Kredit die
Teilgeschaftsfeldleiter Credits, Markets und Treasury aus
dem Geschaftsfeld C&M, die Leiterin des Teilgeschaftsfelds
Real Estate Lending im Geschaftsfeld AMI sowie die
Leiterin des Corporate Centers Recht. Das Corporate
Center Marktfolge Kredit verfiigt im Monitoring-Ausschuss
Uber ein Vetorecht.

Weitere Marktfolge-Funktionen Gbernehmen die Einheiten
Kreditrisiko-Controlling und Risikomodelle des Corporate
Centers Konzernrisiko. Die Einheit Kreditrisiko-Controlling
Uberwacht Kreditrisiken auf der Ebene der Kreditnehmer
und ist far die Risikoberichterstattung im Hinblick auf
Kreditrisiken zustandig. Daneben verantwortet sie die
methodische Entwicklung und Uberpriifung der Ratingver-
fahren. Abnahmen und weitere Entscheidungen hinsicht-
lich der Weiterentwicklung der Ratingverfahren obliegen
dem Rating-Ausschuss (vergleiche auch Abschnitt Bonitats-
beurteilung). Die Einheit Risikomodelle verantwortet die
Uberwachung der Kreditrisiken auf Portfolioebene sowie
die methodische Entwicklung und Qualitatssicherung

der Verfahren zur Quantifizierung der Kreditrisiken insbe-
sondere Uber das Kreditrisikomodell.

Durch die funktionale und organisatorische Trennung der
Corporate Center Marktfolge Kredit und Konzernrisiko
vom Geschaftsfeld C&M sowie dem Teilgeschaftsfeld Real
Estate Lending im Geschéftsfeld AMI wird eine unabhéngi-
ge Risikobeurteilung und -Uberwachung gewahrleistet.

Steuerung, Uberwachung und Limitierung

von Kreditrisiken

Die Kreditrisiken steuert und tGberwacht die DekaBank
sowohl einzelgeschaftsbezogen auf Kreditnehmerebene als
auch auf Portfolioebene.

Auf Ebene des wirtschaftlichen Kreditnehmers und, sofern
vorhanden, der wirtschaftlichen Kreditnehmereinheit hat
die DekaBank jeweils Teillimite fir das Positionsrisiko und
das Vorleistungsrisiko sowie ein Limit fir die Gesamtposi-
tion festgelegt. Die Limite orientieren sich an der Bonitat
des Kreditnehmers ebenso wie an der Besicherung sowie
der Laufzeit der Geschafte. Auch Lander- und Branchen-
gesichtspunkte spielen eine Rolle. Uberdies wird darauf
geachtet, dass Einzelengagements eine angemessene
GroBe nicht Gberschreiten. Kreditgeschafte mit hohem
spekulativem Charakter oder sehr ungewdhnlich gearteten
Risiken werden nicht eingegangen. Darlber hinaus mussen
Projektfinanzierungen gemal Kreditrisikostrategie den
Anforderungen der , Equator Principles” gendgen; zur
Uberpriifung und Einordnung der Projekte werden externe
Gutachter herangezogen.

Im Teilgeschaftsfeld Credits bestehen je nach Art der
Finanzierung spezielle risikobegrenzende Standards. So
wird unter anderem bei Projektfinanzierungen auf techno-
logische Sicherheit sowie angemessene Preisrisiko- und
Kostenreserven geachtet. Bei 6ffentlichen Infrastruktur-
finanzierungen spielt die Beurteilung der finanzierten
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Objekte sowie des Betreibers eine wesentliche Rolle,
wahrend bei ECA-gedeckten Export- und Handelsfinanzie-
rungen Lander- und Lieferrisiken von besonderer Relevanz
sind.

Bei nicht strukturierten Kapitalmarktprodukten des Kern-
geschafts — insbesondere Bonds, Swaps, Credit Default
Swaps (CDS) und Indexgeschaften — achten wir auf Aspekte
wie die Expertise und Reputation der Transaktionsbeteilig-
ten, ein analysierbares Marktumfeld der zugrunde liegen-
den Underlyings und Uberdies auf ein angemessenes Credit
Enhancement.

Im Bereich der strukturierten Kapitalmarktprodukte sowie
in den weiteren Segmenten, die dem Nicht-Kerngeschaft
zugeordnet wurden, finden keine Neuengagements statt.

Neben einzelgeschaftsbezogenen Kriterien gibt es produkt-
spezifische Ausschlisse. In der Immobilienfinanzierung im
Teilgeschaftsfeld Real Estate Lending spielen Kriterien wie
Bonitat des Nutzers beziehungsweise der Projektbeteilig-
ten, Objektstandort, -qualitat und -rentabilitat oder auch
die hinreichende Vorabvermietung bei Immobilienprojekt-
entwicklungen eine Ubergeordnete Rolle.

Sicherheiten zur Kreditrisikominimierung werden insbeson-
dere in Form von Garantien und Burgschaften, Grund-
pfandrechten auf Gewerbe- und Wohnimmobilien,
Registerpfandrechten und Forderungsabtretungen herein-
genommen. Der Wertansatz der Sicherheiten orientiert
sich bei Garantien und Birgschaften an der Bonitat des
Sicherheitengebers, bei Sachsicherheiten an dem Markt-
oder Verkehrswert beziehungsweise dem Beleihungswert
des finanzierten Objekts. Die Bewertung der Sicherheiten
wird grundsatzlich in einem jahrlichen Turnus Gberpriift.
Im Handelsgeschaft minimieren wir Kreditrisiken unter
anderem durch den Einsatz von Aufrechnungsvereinbarun-
gen Uber Derivate und Repogeschéfte. Als Sicherheiten
dienen vor allem Barsicherheiten und Wertpapiere, beson-
dere rahmenvertragliche Sicherungen im Repo-/Leihe-
geschaft sowie Collateral-Management-Vereinbarungen.

Die Verfahren zur Bewertung und Verwaltung der Kredit-
sicherheiten sind im Kredithandbuch der Bank zusammen-
gefasst. Wenn Sicherheiten neu als Kreditrisikominderungs-
techniken zur Anrechnung im Rahmen der SolvV gebracht
werden sollen, kann dies nur nach Umsetzung und
Dokumentation der in der SolvV geforderten Vorausset-
zungen erfolgen. In diesen Prozess sind alle betroffenen
Einheiten der Bank einbezogen.
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Bonitatsbeurteilung

Bei der Beurteilung der Bonitat von Kreditnehmern
verlassen wir uns grundsatzlich nicht auf externe Ratings,
sondern verwenden auf Konzern- und Bankebene ein fein
differenziertes, internes Ratingsystem, das auch den
Anforderungen der aktuellen Regeln zur Eigenmittelunter-
legung fir Kreditinstitute genligt. Das System basiert auf
intern ermittelten Ratings, die entsprechenden Schatzun-
gen von Ausfallwahrscheinlichkeiten (Probability of Default,
PD) zugeordnet sind.

Unser Ratingsystem deckt den Bereich klassischer Adress-
risiken etwa im Geschaft mit Unternehmen, Banken und
Sovereigns ab und liefert dartiber hinaus auch im Bereich
von Spezial- und Projektfinanzierungen trennscharfe
Bonitatsnoten.

Die fur den Betrieb interner Ratingsysteme geforderte
unabhangige Kreditrisikolberwachung wird durch das
Corporate Center Marktfolge Kredit und das Kreditrisiko-
Controlling im Corporate Center Konzernrisiko wahr-
genommen.

Im Rahmen eines Verbundprojekts sind ferner Aufgaben im
Hinblick auf die laufende Pflege und Weiterentwicklung
sowie der technische Betrieb der Ratingmodule an ein
Gemeinschaftsunternehmen der beteiligten Landesbanken,
die RSU Rating Service Unit GmbH & Co. KG in Minchen,
ausgelagert worden. Ein Ratingmodul wird in Kooperation
mit dem zentralen Dienstleister der Sparkassen, der

S Rating und Risikosysteme GmbH in Berlin, betreut.

Die Zustandigkeit fur die bankinterne Abnahme beziehungs-
weise Entscheidung im Hinblick auf die methodische
Weiterentwicklung und Pflege der Ratingsysteme liegt
beim Rating-Ausschuss, der sich aus Vertretern der Cor-
porate Center Marktfolge Kredit sowie Konzernrisiko
zusammensetzt. Darlber hinaus ist der Rating-Ausschuss
auch fur die grundsatzliche Festlegung der Ratingprozesse
zustandig. Die Ersteinfihrung neuer Ratingverfahren
bedarf der Genehmigung durch den Gesamtvorstand.

Die aktuell verwendeten Ratingmodule sind auf die rele-
vanten Forderungsklassen zugeschnitten. Darunter sind
klassische Scorecard-Modelle, in deren Rahmen eine
Bonitatseinschatzung auf Basis aktueller quantitativer und
qualitativer Kreditnehmermerkmale vorgenommen wird,
sowie Module, bei denen die Ausfallwahrscheinlichkeit
anhand simulierter Makro- und Mikroszenarien der
relevanten Risikotreiber hinsichtlich der zu erwartenden
Cashflows geschatzt wird. Bei einem Modul wird die



Ausfallwahrscheinlichkeit Gber einen Portfolioansatz
ermittelt. Neben den genannten Modulen sind fur be-
stimmte Finanzierungsarten Expertenverfahren im Einsatz.

Zur Messung von Transferrisiken bei Zahlungsverpflichtun-
gen, die aus Sicht des Schuldners in Fremdwahrung
denominieren, werden Kreditnehmer- und Lander-Rating
zusammengefahrt.

Alle im Einsatz befindlichen Ratingmodule sind auf Ein-
Jahres-Ausfallwahrscheinlichkeiten kalibriert. Die DSGV-
Masterskala dient dabei als einheitlicher Bezugspunkt einer
differenzierten Bonitatsbeurteilung. Sie sieht insgesamt 21
Ratingklassen fir nicht ausgefallene und drei Ratingklassen
fur ausgefallene Kreditnehmer vor.

Die Existenz von drei Ausfallklassen erklart sich aus der
Notwendigkeit, eine differenzierte Erfassung von Ausfallen
zu ermoglichen. Aufsichtsrechtliche Ausfalldefinitionen im
Zusammenhang mit Basel Il umfassen hierbei ein breites
Spektrum von Ausfallereignissen, das von temporaren
Zahlungsstérungen bis hin zum Insolvenzverfahren bei
Kreditnehmern reichen kann.

Jeder Ratingklasse ist eine mittlere Ausfallwahrscheinlich-
keit zugeordnet. Die DSGV-Masterskala ermoglicht ins-
gesamt eine auBerordentlich differenzierte Messung und
Prognose von Ausfallrisiken, die den Erfordernissen des
Marktumfelds der DekaBank in hohem Mal3e gerecht wird.
Die Aktualisierung der Ratings erfolgt jahrlich beziehungs-
weise anlassbezogen.

Quantifizierung der Kreditrisiken

Limitiberwachung

Die Uberwachung der adressbezogenen Kreditrisiken
erfolgt grundsatzlich auf Ebene des wirtschaftlichen
Kreditnehmers und der wirtschaftlichen Kreditnehmerein-
heit. Hierzu werden die maBgeblichen Exposures aus dem
Kredit- und Handelsgeschéaft auf die zentral im Kreditrisiko-
Controlling verwalteten Limite fur das Vorleistungs-,
Positions- und Gesamtrisiko angerechnet. Auch auBerbilan-
zielle Positionen wie unwiderrufliche Kreditzusagen oder
gegebene Garantien werden einbezogen. Hierbei wird
grundsatzlich auf den Marktwert der jeweiligen Geschéfte
abgestellt. Sofern dieser nicht unmittelbar am Markt
beobachtbar ist, ziehen wir den Barwert beziehungsweise
die maximale aktuelle oder zukinftige Inanspruchnahme
heran.

Emittentenrisiken aus Bonds und aus Sicherungsgeberposi-
tionen von Credit Default Swaps (CDS) des Handelsbuchs
werden, sofern keine entsprechenden einzeladressbezoge-
nen Limite bestehen, auf Basis eines haltedauerabhdngigen
Globallimits Gberwacht.

Limittberschreitungen auf Ebene der wirtschaftlichen
Kreditnehmereinheit oder des Globallimits werden unver-
zlglich dem Gesamtvorstand berichtet. Dartber hinaus
werden weitere Limite wie zum Beispiel ratingabhangige
Landerlimite, portfoliobezogene Limite im Rahmen der
Investmentrichtlinie fur strukturierte Kapitalmarktinvest-
ments sowie Limite flr Wertschwankungen von Wert-
papiersicherheiten im Repo-/Leihegeschaft gesondert
Uberwacht.

Ausfalliberwachung

Notleidende Positionen sind Forderungen, die eines der
Impairment-Kriterien erfillen, die in den Notes detailliert
dargestellt sind (siehe Note [15]). Hierzu zahlen auch
Forderungen mit einem Zahlungsverzug von langer als
90 Tagen und von mehr als 2,5 Prozent der Gesamtrisiko-
position (§ 125 SolwV).

Die Verantwortung fiir die Uberwachung und Steuerung
der geféhrdeten Engagements liegt beim Monitoring-
Ausschuss (vergleiche auch Organisation des Kreditrisiko-
managements). Hier erfolgt die Festlegung von Friihwarn-
indikatoren und Klassifizierungskriterien, die Uberwachung
der als gefdhrdet eingestuften Engagements, die Fest-
legung der erforderlichen MaBnahmen sowie die Uber-
wachung der Auswirkung dieser MaBnahmen.

Zur Bildung der bilanziellen Risikovorsorge werden die
Kreditforderungen einzeln auf ihre Werthaltigkeit Gber-
prift. Stellen wir dabei Wertminderungen fest, so bilden
wir Einzelwertberichtigungen in entsprechender Héhe.

Bei nicht einzelwertberichtigten Forderungen wird dem
Ausfallrisiko und dem Transferrisiko durch Bildung von
Portfoliowertberichtigungen Rechnung getragen. Portfolio-
wertberichtigungen fur Landerrisiken werden grundsatzlich
ab einem internen Rating von 10 gemal DSGV-Ratingskala
gebildet, bei Ldndern mit einem besseren Rating kann
einzelfallbezogen eine Wertberichtigung gebildet werden.
Portfoliowertberichtigungen fur Bonitatsrisiken bilden wir
fr zum Bilanzstichtag bereits eingetretene, jedoch noch
nicht bekannte Wertminderungen des Kreditportfolios. Die
Bildung von Ruckstellungen erfolgt zur Berticksichtigung
der Bonitatsrisiken im auBerbilanziellen Kreditgeschaft.
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Kreditportfoliomodell

Uber die strukturellen Analysen des Kreditportfolios hinaus
werden Kreditrisiken mithilfe eines Portfoliomodells
abgebildet. Es hat vor allem die Aufgaben, geeignete
Risikokennzahlen und Risikobeitrage zur Portfolio- und
Banksteuerung bereitzustellen, den Kapitalbedarf bezie-
hungsweise die 6konomische Eigenkapitalbelastung aus
Kreditrisiken zu bestimmen sowie in die Risikotragfahig-
keitsanalyse zu integrieren und Konzentrations- und
Diversifikationseffekte zu quantifizieren.

Das Portfoliomodell basiert auf einem Credit-Metrics-
Ansatz. Neben den Ausfallrisiken im engeren Sinn werden
auch die Risiken durch Bonitatsveranderung in Form von
Rating-Migrationen berlcksichtigt. Die Wahrscheinlichkeits-
verteilung fur kreditrisikogetriebene Wertdnderungen des
Portfolios wird mittels einer Monte-Carlo-Simulation gene-
riert. Als wesentliches Ergebnis ermittelt das Portfoliomodell
einen Credit-Value-at-Risk (CVaR) mit einem Konfidenz-
niveau von 99,9 Prozent und einer unterstellten Haltedauer
von einem Jahr. Der CVaR wird derzeit monatlich konzern-
weit ermittelt und in die fUr die Steuerung der Kreditrisiken
relevanten Prozesse und Berichte integriert. Die Anrech-
nung im Rahmen der Risikotragféhigkeitsanalyse erfolgt
unter Bertcksichtigung der gebildeten Risikovorsorge.

Reporting der Kreditrisiken

Zusatzlich zur taglichen Limituberwachung erstellt das
Kreditrisiko-Controlling monatlich einen zusammenfassen-
den Report, der wesentliche Erlauterungen und auch
etwaige Teillimitiberschreitungen des Berichtsmonats
enthalt und monatlich im Vorstand erortert wird.

Darlber hinaus erstellt das Kreditrisiko-Controlling zum
Ende eines jeden Quartals einen Kreditrisikobericht, der das
Kreditportfolio der DekaBank gemaR der Definition des

§ 19 (1) KWG nach Segmenten unterteilt fir den gesamten
DekaBank-Konzern darstellt. Er enthélt eine umfangreiche
Strukturanalyse des Kreditportfolios, eine Analyse der
Limite und ihrer Auslastungen sowie eine Darstellung der
Sicherheiten. Weitere Bestandteile sind Risikokennzahlen
des Kreditportfoliomodells, Konzentrationsanalysen, eine
Darstellung der ratingbezogenen Veranderungen in Form
einer Wanderungsanalyse sowie eine Darstellung der
bemerkenswerten Engagements und der Aktivitdten in
neuen Markten und Produkten. SchlieBlich sind auch
Watchlist-Engagements, die Risikovorsorge und gegebe-
nenfalls wesentliche Limitlberschreitungen Gegenstand
der Berichterstattung.
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Der Kreditrisikobericht wird zum Ende eines jeden Quartals
erstellt und sowohl dem Vorstand als auch in komprimier-
ter Form dem Verwaltungsrat vorgelegt.

Aktuelle Risikosituation

Die DekaBank geht aufgrund der klaren Ausrichtung des
Kreditgeschafts auf das Asset Management nur sehr
selektiv neue Engagements ein. Dies kommt nicht zuletzt
auch im Ruickgang des Brutto-Kreditvolumens auf 142,6 Mrd.
Euro (Ende 2009: 147,0 Mrd. Euro) zum Ausdruck. Vom
Gesamt-Brutto-Kreditvolumen entfallen dabei tber

95 Prozent auf das Kerngeschaft (136,0 Mrd. Euro) und
hier vor allem auf die Teilgeschaftsfelder Markets, Credits
und Treasury (Abb. 18).

Brutto-Kreditvolumen (Abb. 18)

Mio. € 31.12.2010 31.12.2009
Financial Institutions 78.145 74.163
Fonds (Geschafte und Anteile) 16.902 14.330
Corporates 11.565 15.232
Offentliche Finanzierungen Inland 13.812 16.145
Utility & Project Finance 3.072 7.352
Transport & Trade Finance 6.318 7.429
Sonstige 4511 4.727
Immobilienrisiken 8.297 7.652
Gesamt 142.623 147.030

Die Gewichte der einzelnen Risikosegmente haben sich im
Berichtsjahr nur moderat verschoben. Das auf Financial
Institutions einschlieBlich der Sparkassen entfallende
Brutto-Kreditvolumen erhohte sich um 4,0 Mrd. Euro auf
78,1 Mrd. Euro, vorrangig wegen hdherer Repo-Leihe-
positionen sowie umfangreicherer Geldgeschafte im
Teilgeschaftsfeld Markets. Im Risikosegment Corporates
wurden hingegen die Anleihenbestande abgebaut; das
Brutto-Kreditvolumen verringerte sich um 3,7 Mrd. Euro
auf 11,6 Mrd. Euro. Auch bei inlandischen Offentlichen
Finanzierungen, Transport- und Handelsfinanzierungen
sowie Projektfinanzierungen im weiteren Sinne ging

das Brutto-Kreditvolumen zuriick, wobei sich in Summe
betrachtet vor allem auslaufende Darlehenspositionen aus-
wirkten. Der Anteil der an andere Finanzinstitute ausge-
reichten Kredite erhéhte sich insgesamt von 50,4 Prozent
auf 54,8 Prozent.



Mit 101,9 Mrd. Euro (Vorjahr: 111,8 Mrd. Euro) entfiel
der GroBteil des Brutto-Kreditvolumens weiterhin auf den
Euroraum, dessen Anteil allerdings von 76,0 Prozent im
Vorjahr auf 71,4 Prozent zurlickging. Knapp drei Viertel
des Volumens im Euroraum betrafen Kreditnehmer
innerhalb der Bundesrepublik Deutschland. Das auf
EU-Lander auBerhalb des Euroraums entfallende Brutto-
Kreditvolumen kletterte um 31,9 Prozent auf 25,6 Mrd.
Euro (Ende 2009: 19,4 Mrd. Euro), was einem Anteil von
17,9 Prozent entsprach. Hintergrund ist die Ausweitung
von Engagements in GroBbritannien. Auch das Geschaft
mit Kreditnehmern in OECD-Landern auBerhalb der EU ist
leicht gewachsen; der Anteil am Brutto-Kreditvolumen
erhohte sich leicht von 6,9 Prozent Ende 2009 auf nunmehr
7,3 Prozent. Lander mit einem Rating zwischen 6 und 15
gemaB DSGV-Masterskala werden auf Basis eines globalen
Landerlimits Uberwacht. Die in ihrer KreditwUrdigkeit her-
abgestuften Peripherielander des Euroraums, die soge-
nannten PlIGS-Staaten (Portugal, Italien, Irland, Griechen-
land und Spanien), hatten zusammen einen Anteil von
lediglich 3,9 Prozent beziehungsweise 5,6 Mrd. Euro am
Brutto-Kreditvolumen des DekaBank-Konzerns (Abb. 19).

Brutto-Kreditvolumen nach Regionen (Abb. 79)
Mio. €
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Wegen der bewussten Zuriickhaltung im Neugeschaft und
des hoheren Anteils der haufig kurzfristigen Interbanken-
kredite hat sich die durchschnittliche Restlaufzeit des
Brutto-Kreditvolumens weiter verringert: von 3,4 auf

3,1 Jahre. FUr 32,6 Prozent des Brutto-Kreditvolumens
betragt die Restlaufzeit weniger als ein Jahr, wahrend

4,6 Prozent des Brutto-Kreditvolumens erst in zehn Jahren
oder spater fallig werden (Abb. 20).

Brutto-Kreditvolumen nach Restlaufzeiten (Abb. 20)
Mio. €

I 46.558

Bis 1 Jahr
44811
i I s
1 bis 2 Jahre 18.220
13.936
i I 44
2 bis 5 Jahre 44.934
41.065
i I o
5 bis 10 Jahre 19.123
31.138
10 bis 15 Jahre [ EXIE
4.274
15 bis 20 Jahre I 1072
1.538
> 20 Jahre I 1.598
1.570
Ohne Restlaufzeit B 7203
8.653

M Brutto-Kreditvolumen 31.12.2010 Brutto-Kreditvolumen 31.12.2009

Zum Bilanzstichtag 2010 waren 87,0 Mrd. Euro oder

61,0 Prozent des Brutto-Kreditvolumens besichert; das
waren 0,9 Mrd. Euro mehr als vor einem Jahr. Wesentlicher
Grund hierfur ist, dass praktisch das gesamte Neugeschaft
besichert ist. So hat sich das Volumen bei der Verrechnung
von Reverse Repos im Geschaftsjahr 2010 nahezu verdop-
pelt. Auch Uber Aufrechnungsvereinbarungen bei Finanz-
termin- sowie Entleihe- und Durchhandelsgeschaften
haben wir einen wesentlich héheren Anteil des Brutto-
Kreditvolumens gesichert als im Vorjahr. Dagegen verrin-
gerte sich das Volumen der risikominimierenden Gewahr-
tragerhaftung weiter, Uberwiegend aufgrund der aus-
laufenden, noch mit Gewahrtragerhaftung versehenen
Forderungen. Daneben bestehen Personal- und Sachsicher-
heiten, wobei Grundpfandrechte, Blirgschaften und
Garantien sowie Registerpfandrechte den groten Anteil
stellen. Dartber hinaus bestehen in geringem Umfang
noch Abtretungen und Verpfandungen.

Nach Abzug der unterschiedlichen Besicherungen verbleibt
ein Netto-Kreditvolumen von 55,6 Mrd. Euro, und somit
ebenfalls ein entsprechend niedrigerer Wert als im Vor-
jahr (61,0 Mrd. Euro). Der weitaus groBte Teil des Netto-
volumens entfiel auf Kredite an Financial Institutions

(59,1 Prozent), die als einziges Risikosegment in der Netto-
betrachtung einen nennenswerten Anstieg verzeichneten.
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In den restlichen Risikosegmenten ging das Nettovolumen
nahezu durchgéngig zuriick, insbesondere durch auslau-
fende Darlehen im Segment Utility & Project Finance und
im Segment Corporates — unter anderem aufgrund der
vorzeitigen VerauBerung von Bonds (Abb. 21).

Netto-Kreditvolumen (Abb. 217)

Mio. € 31.12.2010 31.12.2009
Financial Institutions 32.912 30.868
Fonds (Geschafte und Anteile) 7.694 7.770
Utility & Project Finance 3.020 7.297
Corporates 3.908 6.327
Immobilienrisiken 3.348 3.638
Transport & Trade Finance 1.162 1.514
Sonstige 3.600 3.539
Gesamt 55.644 60.953

Die Konzentration des Kreditportfolios hat sich gegentber
dem Vorjahr nur unwesentlich verandert. Auf die zehn
groBten Kreditnehmer entfiel zum Jahresende fast unver-
andert ein Anteil von 26,0 Prozent (Ende 2009: 26,1 Pro-
zent) am Netto-Kreditvolumen. Im Geschaftsjahr 2010
deckten 10 Prozent der Kreditnehmereinheiten 79 Prozent
(Ende 2009: 78 Prozent) des Netto-Kreditvolumens ab.

Das durchschnittliche Rating des Netto-Kreditvolumens
lag nach der DSGV-Masterskala wie im Vorjahr bei 4; bei
91,1 Prozent des Volumens veranderte sich das Rating
nicht. Bei den verbleibenden 8,9 Prozent Gberwogen aller-
dings die negativen Rating-Migrationen, wobei teilweise
auch Abstufungen um mehrere Stufen erfolgten; die

durchschnittliche Ausfallwahrscheinlichkeit des Portfolios
zeigte infolgedessen einen leichten Anstieg um 5 Basis-
punkte. Zum Jahresultimo 2010 wiesen 87,6 Prozent des
Nettovolumens (Vorjahr: 88,7 Prozent) ein DSGV-Rating
von 4 oder besser auf. Ein Gberdurchschnittliches Rating
von A+ erreichten erneut die Finanzinstitute (Abb. 22).

Der auf die Risikotragfahigkeit angerechnete CVaR (Konfi-
denzniveau 99,9 Prozent, Risikohorizont ein Jahr) erhhte
sich um 16 Prozent auf 1,59 Mrd. Euro (Ende 2009:

1,37 Mrd. Euro). Hiervon entfielen 31,6 Prozent (Vorjahr:
37,3 Prozent) auf Banken und sonstige Finanzdienst-
leistungsunternehmen. 41,2 Prozent des CVaR (Vorjahr:
44,7 Prozent) gehen auf Kreditvergaben an deutsche
Adressen zuriick, 41,4 Prozent (Vorjahr: 38,0 Prozent)
betreffen Kreditnehmer aus dem westeuropdischen
Ausland. Der risikosenkende Effekt durch die moderate
Verringerung des Netto-Kreditvolumens wurde durch die
im Modell bertcksichtigten Ratingveranderungen und
Migrationsrisiken Uberkompensiert.

Die bilanzielle Risikovorsorge hat sich im zurlckliegen-
den Jahr auf 617,6 Mio. Euro gegenlber dem Vorjahr
(669,1 Mio. Euro) reduziert. Davon entfallen 523,5 Mio.
Euro (Vorjahr: 554,1 Mio. Euro) auf Einzelwertberichti-
gungen fur Kredite und Wertpapiere, 15,1 Mio. Euro
(Vorjahr: 20,7 Mio. Euro) auf Portfoliowertberichtigungen
fur Landerrisiken, 72,0 Mio. Euro (Vorjahr: 74,1 Mio. Euro)
auf Portfoliowertberichtigungen fir Bonitatsrisiken und
Ruckstellungen fur Portfoliorisiken sowie 7,0 Mio. Euro
(Vorjahr: 20,2 Mio. Euro) auf Ruckstellungen fir Einzel-
risiken im auBerbilanziellen Kreditgeschaft.

Netto-Kreditvolumen nach Risikosegmenten und Rating (Abb. 22)

9 PD @-Rating 9 PD O-Rating
Mio. € in bps 31.12.2010 31.12.2010 in bps 31.12.2009 31.12.2009
Financial Institutions 5 A+ 32.912 5 A+ 30.868
Corporates 66 6 3.908 29 4 6.327
Offentliche Finanzierungen Ausland 9 A- 1.818 4 AA- 1.690
Offentliche Finanzierungen Inland 1 AAA 160 AAA 211
Public Infrastructure 340 10 967 46 840
Transport & Trade Finance 133 8 1.162 121 1.514
Utility & Project Finance 96 7 3.020 61 7.297
Immobilienrisiken 67 6 3.348 61 3.638
Retailportfolio AA 576 2 AA+ 720
Fonds (Geschéafte/Anteile) A- 7.694 10 A- 7.770
Beteiligungen 85 7 79 56 6 79
Gesamtergebnis 27 55.644 22 60.953
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Die Verteilung von Risikovorsorge fur Kredite und Wert-
papiere auf die Segmente zeigt Abbildung 23.

Als Sicherheiten fur einzelwertberichtigte Engagements
wurden fur das Risikosegment Financial Institutions Wert-
papiersicherheiten, fir Immobilienrisiken im Wesentlichen
Grundpfandrechte und fir das Risikosegment Transport &
Trade Finance Flugzeug- und Schiffshypotheken sowie
Burgschaften zur Anrechnung gebracht. Bei der Ermittlung
von Portfoliowertberichtigungen fur Landerrisiken haben
wir Blrgschaften berticksichtigt. Die Ermittlung von
Portfoliowertberichtigungen fur Bonitatsrisiken erfolgte
unter Bertcksichtigung von werthaltigen Sicherheiten.

Im abgelaufenen Geschéftsjahr wurden Sicherheiten
in Hohe von 88,6 Mio. Euro (Vorjahr: 0,7 Mio. Euro) in
Anspruch genommen.

Operationelle Risiken

Risikosteuerung und -tGberwachung

Operationelle Risiken (OR) hdngen naturgemaR stark von
der Art der Geschaftstatigkeit ab und sind damit, anders
als Marktpreis- und Kreditrisiken, prozessspezifisch. Daher
verfolgt die DekaBank im Rahmen ihrer OR-Strategie fir
die Erkennung und Einschatzung von operationellen
Risiken sowie die Schadensfallerhebung einen dezentralen

Risikovorsorge nach Risikosegmenten (Abb. 23)

Financial Transport Utility & Immo-
Institu- & Trade Project bilien-

Mio. € tions Fonds Finance Finance risiken
Wertberichtigtes
Brutto-
Kreditvolumen” 538,7 0,0 212,3 0,0 168,1
Fair-Value-
Sicherheiten 32,8 0,0 159,1 0,0 39,9
Wertberichtigtes
Netto-
Kreditvolumen® 505,9 0,0 53,2 0,0 128,2
Risikovorsorge? 392,4 0,8 47,3 21,4 102,6
Einzelwert-
berichtigungen 389,9 0,0 20,7 0,0 84,8
Rickstellungen 0,0 0,0 0,0 0,0 2,6
Portfoliowert-
berichtigungen
far Landerrisiken 0,0 0,0 15,1 0,0 0,0
Portfoliowert-
berichtigungen
flr Bonitatsrisiken 2,5 0,8 11,5 21,4 15,2

" Einzel- und landerwertberichtigtes Brutto- und Netto-Kreditvolumen.

Ansatz. Die Leiter der jeweiligen Konzerneinheiten sind
fdr die Steuerung der operationellen Risiken in ihrem
Geschaftsbereich verantwortlich. Dabei besteht die Ver-
pflichtung, latente Risiken systematisch zu benennen und
Schaden ab einer definierten Bagatellgrenze zu melden.
Diese Meldepflicht wird durch die Einheit Controlling
operationeller Risiken im Corporate Center Konzernrisiko
und die Interne Revision Uberwacht.

Die Einheit Controlling operationeller Risiken besitzt die
Methodenhoheit fir operationelle Risiken hinsichtlich der
Einheitlichkeit und Angemessenheit der konzernweit
definierten Begriffe, der eingesetzten Methoden und
Verfahren sowie fur die regelméaBige Berichterstattung an
den Vorstand und die beaufsichtigenden Gremien. Zusatz-
lich verantwortet das Controlling operationeller Risiken

die Umsetzung der gesetzlichen und aufsichtsrechtlichen
Anforderungen an das Management operationeller Risiken.

Uber den Abgleich mit dem vorhandenen Risikodeckungs-
potenzial stellt die DekaBank die Tragfahigkeit der opera-
tionellen Risiken sicher. Darauf basierend werden diese
Risiken in die Eigenkapitalsteuerung der DekaBank ein-
bezogen, in deren Rahmen den Geschaftsfeldern zur Er-
reichung ihrer strategischen Vorgaben und Ergebnisziele
entsprechend Kapital zur Verfiigung gestellt wird. Das
Controlling operationeller Risiken aggregiert die dezentral
erhobenen Informationen und berichtet den Leitern der

Public
Infra- Beteili- Corpo-

structure gungen rates  Sonstige 31.12.2010 31.12.2009  31.12.2008
0,0 0,0 68,1 0,0 987,2 1.214,8 811,0
0,0 0,0 0,0 0,0 231,8 302,0 292,3
0,0 0,0 68,1 0,0 755,4 912,8 518,7
8,6 3,0 40,5 1,0 617,6 669,1 360,5
0,0 0,0 28,1 0,0 523,5 554,1 274,3
0,0 3,0 1,4 0,0 7,0 20,2 14,0
0,0 0,0 0,0 0,0 15,1 20,7 24,2
8,6 0,0 11,0 1,0 72,0 741 48,0

2 Bilanzielle Risikovorsorge tbersteigt das Netto-Kreditvolumen, da Portfoliowertberichtigungen und Sonderrickstellungen gebildet sind.
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operativen Einheiten sowie dem Vorstand. Dabei werden
die Risikoeinschatzungen und Schadensfallmeldungen
validiert und plausibilisiert; zugleich wird sichergestellt, dass
diese nach einheitlichen MaBgaben durchgefiihrt wurden.

Neben den von der Einheit Controlling operationeller
Risiken im Konzern verantworteten Methoden spielen eine
Reihe weiterer Querschnittsfunktionen der DekaBank eine
wesentliche Rolle bei der Identifizierung, Bewertung und
Steuerung derartiger operationeller Risiken.

Corporate Security Management &
Informationssicherheitsmanagement

Die Einheiten Corporate Security Management und
Informationssicherheitsmanagement bindeln alle Themen
der Betriebs- und Informationssicherheit im DekaBank-
Konzern. Zu den Kernaufgaben der Einheiten gehéren
dabei Geschaftsfortfiihrungsvorsorge, Risikomanagement
im Bereich Betriebssicherheit sowie Krisenmanagement,
Management von Informationssicherheitsrisiken und die
Aufrechterhaltung eines angemessenen Niveaus der
Informationssicherheit.

Im Rahmen des Business Continuity Managements (BCM)
wird sichergestellt, dass die Notfallrisiken fur die Geschafts-
tatigkeit identifiziert und bewertet sind, dass entsprechen-
de Vorsorge- und NotfallmaBnahmen organisiert sind und
dass der Wiederanlauf der Prozesse in Notfallsituationen
gezielt gesteuert wird.

Zu Aspekten der Informationssicherheit werden alle Ein-
heiten der DekaBank von einer zentralen Einheit (Infor-
mationssicherheitsmanagement) beraten und unterstitzt,
um unter Berlcksichtigung ihrer individuellen Geschafts-
anforderungen und Schutzbedarfe ein addquates Niveau
der Informationssicherheit zu etablieren und langfristig
aufrechtzuerhalten.

Corporate Security Management und Informationssicher-
heitsmanagement sorgen gemeinsam dafur, dass Sicher-
heitsrisiken im Konzern erkannt und risikoreduzierende
MaBnahmen an den notwendigen Stellen identifiziert
werden. Existierende Risiken werden ermittelt, bewertet
und durch Reports transparent und somit steuerbar
gemacht. So werden durch die Umsetzung von Sicher-
heitsmaBnahmen operationelle Risiken reduziert.

Compliance

Der DekaBank-Konzern verfligt Uber eine separate Ein-
heit, um damit die Dauerhaftigkeit, Wirksamkeit und
Unabhéangigkeit der Compliance-Funktion sicherzustellen.
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Sie ist unter anderem zustandig fur die Verhinderung von
Geldwasche und Terrorismusfinanzierung, Insider- und
Marktmanipulations- sowie Betrugs- und Korruptionspra-
vention. Dartber hinaus stellt sie sicher, dass wertpapier-
handelsrechtliche Pflichten und Vorgaben sowie Finanz-
sanktionen und Embargos eingehalten werden. Der
Compliance-Beauftragte erstattet dem Vorstand und dem
Verwaltungsrat mindestens einmal jahrlich Bericht und ist
Uberdies Ansprechpartner fir Aufsichtsbehérden und
weitere staatliche Stellen.

Das Compliance-Konzept des DekaBank-Konzerns ist so
ausgestaltet, dass unter Berticksichtigung der landerspezi-
fischen Gegebenheiten fir den gesamten Konzern Regeln
gelten, die einheitlich die Kundeninteressen wahren sollen
und wirkungsvoll Interessenkonflikten entgegenwirken, die
durch die unterschiedliche Informationslage zwischen
Kunden, der DekaBank und deren Mitarbeitern entstehen
kénnen.

Internes Kontroll- und Risikomanagementsystem

fur den Rechnungslegungsprozess

Der Vorstand der DekaBank tragt die Gesamtverantwortung
fur das interne Kontroll- und Risikomanagementsystem.
Diesem wird durch eine konzernweite, klare Organisations-
und Kontrollstruktur Rechnung getragen. Die Erstellung
und Koordination von Monats-, Quartals- und Jahres-
abschlissen obliegt dem Bereich Finanzen. Die am Rech-
nungslegungsprozess beteiligten Einheiten verfligen hierbei
Uber eine sowohl in quantitativer als auch in qualitativer
Hinsicht angemessene Personalausstattung. Zudem leistet
die offene und bereichstibergreifende Kommunikations-
politik einen wichtigen Beitrag zur Minimierung der Risiken
im Abschlusserstellungsprozess.

Grundsatzlich bestehen Risiken im Rechnungslegungs-
prozess unter anderem in

e einer nicht konzerneinheitlichen Anwendung von
Buchungs- und Bilanzierungsvorschriften,

e der fehlerhaften bilanziellen Erfassung von
Geschéaftsvorfallen,

e dem nicht einwandfreien Funktionieren der fur die
Rechnungslegung verwendeten EDV-Systeme.

Das interne Kontrollsystem der DekaBank gewahrleistet die
ordnungsgemafe und wirtschaftliche Rechnungslegung
unter Einhaltung der maBgeblichen gesetzlichen und
rechtlichen Vorschriften. Seine wesentlichen Merkmale sind



die konsequente, prozessuale Einbindung von Kontroll-
handlungen, insbesondere in Gestalt des Vier-Augen-
Prinzips, sowie die risikoorientierte Funktionstrennung in
zentralen Bereichen. Hierbei werden maschinelle Prifrou-
tinen und — bei Bedarf — manuelle Kontroll- und Abstim-
mungshandlungen eingesetzt, deren Implementierung
und Funktionsweise in Fach- und Umsetzungskonzepten
dokumentiert sind.

Auf aggregierter Ebene (beispielsweise hinsichtlich einzel-
ner Bilanzpositionen) werden weitere Priifungen durch
sogenannte Teilpositionsverantwortliche durchgefihrt.
Diese Mitarbeiter sind unter anderem fir die regelmaBige
Ergebnisermittlung zustandig und verfligen Uber ein tiefes
Produktwissen. Auch hier wird dem Vier-Augen-Prinzip
durch eine Kontrollinstanz Rechnung getragen.

Die bilanzielle Erfassung von Geschaftsvorféllen ist zentral
in der Konzernrichtlinie geregelt. Diese beschreibt die
wesentlichen Bilanzierungssachverhalte und dokumentiert
die konzerneinheitliche fachliche Vorgehensweise. Hier-
durch wird unter anderem sichergestellt, dass der gleiche
Geschaftsvorfall in unterschiedlichen Konzerneinheiten und
-gesellschaften einheitlich und unter Beachtung der
angewendeten Rechnungslegungsvorschriften bilanziert
wird. Die Operationalisierung der Konzernrichtlinie in den
einzelnen betroffenen Fachbereichen erfolgt durch spezielle
Arbeitsanweisungen, in denen auch die dabei zu berlick-
sichtigenden Kontrollmechanismen beschrieben sind. Fir
die zentralen Systeme, aus denen die Bilanzierungsinforma-
tionen im Rahmen der Abschlusserstellung generiert
werden, wurden Leitlinien und Berechtigungskonzepte
erarbeitet, deren Einhaltung regelmaBig von der internen
und externen Revision geprift wird.

Im Rahmen der Rechnungslegung greifen wir vorwiegend
auf Standardsoftware zurlck. Die Systeme sind gegen
unbefugten externen Zugriff geschiitzt und umfassend
gegen Datenverlust gesichert.

Das interne Kontrollsystem wird regelmaBig durch Ab-
schlussprufer im Rahmen der Konzernabschlusspriifung
untersucht.

Quantifizierung der operationellen Risiken

Die DekaBank verfugt Uber ein umfassendes System zum
Management und Controlling operationeller Risiken. Als
Methoden kommen die konzernweite Schadensfallerhebung
sowie das dezentrale Self Assessment und Szenarioana-
lysen zum Einsatz. Daneben werden relevante Geschafts-
umfeld- und interne Kontrollfaktoren erfasst, welche

insbesondere zu Zwecken der zeitnahen Aktualisierung
und Validierung der beiden letztgenannten Verfahren
Verwendung finden. Auf Grundlage der tber die Metho-
den generierten Daten bestimmen wir mittels eines von
der BaFin anerkannten fortgeschrittenen Quantifizierungs-
modells das operationelle Risiko als Value-at-Risk-Kenn-
ziffer, die sowohl fur die interne Steuerung als auch fur
das externe Reporting maBgeblich ist.

Self Assessment

Beim prozessbasierten Self Assessment werden die opera-
tionellen Risiken konzernweit in Form von Schadensszena-
rien detailliert, regelmaBig und strukturiert von erfahrenen
Mitarbeitern (Assessoren) dezentral fir deren Erhebungs-
einheiten identifiziert und bewertet. Hierbei werden
bestehende Szenarien durch Abgleich mit internen und
externen Schadensfallen nach Bedarf ergénzt beziehungs-
weise angepasst. Fur die Risikobewertung werden
Schadenshohe und Schadenshaufigkeit beurteilt und zu
einem Schadenspotenzial aggregiert. Zentrales Ziel des
Self Assessment ist insbesondere die konzerneinheitliche
und konsistente Durchfihrung einer Risikoinventur, auf
deren Basis die Leiter der Konzerneinheiten Aktionsplane
zur Reduzierung der operationellen Risiken ableiten und
priorisieren.

Szenarioanalyse

Die Szenarioanalysen dienen der detaillierten Untersuchung
und Bewertung von sehr seltenen, aber mit potenziell sehr
hohen Verlusten verbundenen Schadensereignissen aus
operationellen Risiken, die aufgrund in der Regel fehlender
Schadensfallerfahrung durch das Self Assessment nicht
adaquat abgedeckt werden kénnen. Durch die Verbindung
beider zukunftsgerichteter Methoden wird die gesamte
Bandbreite operationeller Risiken erfasst und systematisch
bewertet.

Prozess- und Systemexperten identifizieren bei der Szenario-
analyse die wesentlichen Risikotreiber eines Schadens-
szenarios und variieren deren Auspragungen. Im Ergebnis
kénnen so die Auswirkungen unterschiedlicher Szenario-
verlaufe einschlieBlich einer extremen Stressbetrachtung
bewertet werden. Durch die Verankerung von Risikoindika-
toren (Geschaftsumfeldfaktoren und interne Kontrollfakto-
ren), die im Regelfall monatlich aktualisiert werden, kénnen
Risikoentwicklungen zeitnah identifiziert und MaBnahmen
nach Bedarf ergriffen werden.
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Im Berichtsjahr wurden neben der fortgefihrten Auswei-
tung der Szenarioanalyse insbesondere weitere Risikoindi-
katoren aufgenommen und so die Frithwarnfunktion
gestarkt.

Schadensfallerhebung

Alle eingetretenen Schadensfalle aus operationellen Risiken
oberhalb einer Bagatellgrenze von 5.000 Euro werden in der
DekaBank konzernweit in einer zentralen Schadensfalldaten-
bank erfasst und analysiert. Diese enthalt auch MaBnahmen
zur Minderung und Vermeidung zukinftiger Schaden und
eine Untersuchung der Handlungserfordernisse.

Durch den Abgleich der aufgetretenen Schadensfalle mit
den Ergebnissen von Self Assessment und Szenarioanalyse
validieren wir zugleich unsere Methoden der Risikoquantifi-
zierung und kdénnen Verteilungsannahmen tber Schadens-
hoéhen und Eintrittshaufigkeiten ableiten, die wiederum
wesentliche Grundlage fur den Einsatz quantitativer
Modelle zur Ermittlung des Eigenkapitalbedarfs sind.

DarUber hinaus beteiligt sich die DekaBank an den exter-
nen Schadensfallkonsortien des Bundesverbands Invest-
ment und Asset Management e. V. (BVI) sowie dem
Konsortium GOLD der British Bankers Association (BBA).
Die externen Schadensfalldaten werden sowohl direkt in
der Quantifizierung als auch indirekt als Ideengeber fur
das Self Assessment und die Szenarioanalyse verwendet.

Stresstests flir operationelle Risiken

Die Wirkung von Stressszenarien flir operationelle Risiken
wird auf unterschiedlichen Ebenen beriicksichtigt. Zum
einen werden im Rahmen der Szenarioanalyse auch auBer-
gewohnliche, aber plausibel mégliche Szenarioverlaufe
einbezogen. Zum anderen flieBen bei der Ermittlung des
Value-at-Risk auf der ex-post-Seite ebenfalls Extremereig-
nisse durch die unskalierte Verwendung externer Grof3-
schaden ein.

Auch die Auswirkungen der im Berichtsjahr neu definierten
makrodkonomischen Stresstests werden unter Bericksichti-
gung operationeller Risiken ermittelt.

Reporting der operationellen Risiken

Der vierteljahrliche Risikobericht unterrichtet die Leiter der
Konzerneinheiten Uber alle wesentlichen operationellen
Risiken und ermdglicht somit eine effektive Steuerung.
DarUber hinaus wird im selben Rhythmus ein aggregiertes
Vorstandsreporting erstellt. Dieses enthalt neben den
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verdichteten Informationen zu operationellen Risiken im
Konzern Detailinformationen zu getroffenen oder geplan-
ten MaBBnahmen fir die groBten Einzelrisiken der Konzern-
einheiten. Uberdies flieBt der Value-at-Risk in die Risiko-
tragfahigkeitsanalyse des Konzerns ein.

Fur eingetretene Schadensfalle gelten Meldepflichten, die
— gestaffelt nach Schadenshéhe — die zeitnahe Unterrich-
tung von Vorstand und Interner Revision sicherstellen.

Aktuelle Risikosituation

Der nach fortgeschrittenem Messansatz ermittelte Value-
at-Risk fur operationelle Risiken (Konfidenzniveau 99,9 Pro-
zent, Risikohorizont ein Jahr) lag zum Jahresende 2010 mit
132 Mio. Euro um 4,5 Prozent unter dem Vorjahreswert
(138 Mio. Euro); (Abb. 24). Dabei bewegte er sich in einem
engen Korridor von 130 Mio. Euro bis 140 Mio. Euro.

Value-at-Risk (Abb. 24)

Mio. € (99,9%, 1 Jahr)

2010 I 132

2009 138

2008 135

Die Zahl der Schadensfélle hat sich gegentber dem Jahr
2009 (49) deutlich auf 33 verringert. Der daraus resultie-
rende Gesamtschaden belief sich auf 4,1 Mio. Euro (Vorjahr:
3,2 Mio. Euro). Der kumulierte Schadensbestand lag zum
Bilanzstichtag um rund 5,1 Prozent unter dem Vergleichs-
wert des Vorjahres. Neuen Schadensfallen wirkte hier vor
allem die Teilauflosung einer Ruckstellung fr einen aus
dem Vorjahr erwarteten Schadensfall entgegen.

Die im Rahmen der Risikoinventur (ex-ante-Einschatzung)
ermittelten Schadenspotenziale operationeller Risiken
bewegten sich im Jahresverlauf um die Marke von 60 Mio.
Euro und lagen zum Jahresende bei 53,7 Mio. Euro (Ende
2009: 62,1 Mio. Euro). Auf Basis neuer Risikoeinschatzun-
gen im Rahmen der Szenarioanalyse und erfolgreicher
MaBnahmen zur Risikobegrenzung haben sich die Verlust-
potenziale insbesondere in den Geschaftsfeldern AMI und
C&M reduziert.



Liquiditatsrisiken

Risikosteuerung und -Gberwachung

Das Liquiditatsrisiko der DekaBank wird als eigenstandige
Risikoart gesteuert und Uberwacht. Die Liquiditatsrisikostra-
tegie gilt Ubergreifend fur alle organisatorischen Einheiten
des Konzerns. Sie wird vom Vorstand festgelegt, sowie
jahrlich Gberprtft und mit dem Verwaltungsrat erortert.
Eventuelle Anpassungen werden unter Federfiihrung des
Corporate Centers Konzernrisiko veranlasst.

Die Steuerung des Liquiditatsrisikos erfolgt grundsatzlich
portfoliolbergreifend und konzernweit; alle Produktarten
werden einbezogen. Zentrale Ziele sind, Liquiditatseng-
passe auf Konzernebene zu vermeiden, die Ubergreifende
Zahlungsfahigkeit fortlaufend sicherzustellen sowie positive
Ergebnisbeitrdge aus der Liquiditatssteuerung zu generie-
ren. Grundlage fir Planung, Steuerung und Uberwachung
der Liquiditat sind der Liquiditatsstatus, die Liquiditatsab-
laufbilanzen, Stressszenarien sowie die Liquiditatskennziffer
gemaB Liquiditatsverordnung (§ 11 KWG).

Die DekaBank definiert erfolgswirksame Risiken aus
Refinanzierungslticken als 6konomische Effekte, die sich
aus unguinstigen Spread-Anderungen fiir negative Salden
bis zu einem Jahr ergeben. Dies ist bei Auswahl des ent-
sprechenden Szenarios der Spread-Anderungen (99,9 Pro-
zent) konsistent zum Risikotragfahigkeitsrahmenwerk.

Die DekaBank limitiert das Liquiditatsrisiko auf Basis des
Liquiditatssaldos pro Laufzeitband. Diese Limitierung lasst
unterjahrig keine negativen Salden zu, daher sind erfolgs-
wirksame Risiken aus Refinanzierungslicken derzeit nicht
materiell. Eine Einbeziehung in die Risikotragfahigkeit ist
daher nicht erforderlich.

Quantifizierung des Liquiditatsrisikos

Liquiditatsstatus

Der aktuelle Liquiditatsstatus des DekaBank-Konzerns wird
auf taglicher Basis durch die Einheit Short Term Products
(STP) im Teilgeschéaftsfeld Markets erstellt und dient dieser
Einheit zur Disposition der taglichen Liquiditat.

Liquiditatsablaufbilanzen

DarUber hinaus wird die Liquiditatsposition von der Einheit
Funding, Liquidity & ALM im Corporate Center Konzern-
risiko analysiert und Uberwacht. Hierzu werden verschiedene
Liquiditatsablaufbilanzen (LAB) erstellt und berichtet.

Gegenstand der LAB ist die stichtagsbezogene, portfolio-
Ubergreifende Darstellung von undiskontierten, zukinftig
erwarteten Mittelzufllssen und -abflissen (Cashflows), auf
deren Grundlage der Liquiditatsbedarf oder -tberschuss
(Liquiditats-Gap) je Laufzeitband ermittelt wird. Zusatzlich
werden auch kumulierte Liquiditats-Gaps dargestellt.

Grundlage aller LAB sind Mittelzu- und -abflisse (Cash-
flows) auf Basis der juristischen Falligkeiten.

Im Rahmen der jeweiligen Szenarioaussage der unter-
schiedlichen LAB treffen wir fur die Abbildung der Zah-
lungsstrome bei bestimmten Produkttypen (zum Beispiel
EZB- und repofahigen Wertpapieren oder Einlagen)
Modellierungs- und Prolongationsannahmen. Aus der
Summe der Zahlungsstréme ergibt sich in jedem Laufzeit-
band ein Liquiditdts-Gap. In Ergdnzung hierzu wird das
Liquiditatspotenzial ermittelt, welches frei verfligbare
Finanzierungsmittel wie beispielsweise liquidierbare
Aktiva in Form von Wertpapieren, die freie, nutzbare
Uberdeckung in den Deckungsregistern sowie weitere
Funding-Quellen berlcksichtigt.

Aus der Summe von kumuliertem Liquiditats-Gap und
kumuliertem Liquiditatspotenzial ergibt sich der Liquiditats-
saldo, auf dessen Basis die Uberwachung und Steuerung
erfolgt.

Die LAB Intended Holding Period Konzern ist die feder-
fahrende LAB des DekaBank-Konzerns. Sie stellt bei Wert-
papieren in den IAS-Kategorien Held to Maturity (htm) und
Loans and Receivables (lar) sowie bei Geschaften mit langer
Halteabsicht auf den strategischen Anlagehorizont ab und
nicht auf Liquidierbarkeit und Refinanzierbarkeit. Fir die
LAB wurden Frihwarn- und Ampelgrenzen definiert.

Im Rahmen der Steuerung der Liquiditatsposition kommen
die Liquiditatsablaufbilanzen in der Einheit Funding &
Liquidity im Teilgeschaftsfeld Treasury auf taglicher Basis
zum Einsatz. Sie dienen hier unter anderem zur strategi-
schen Steuerung der Emissionstatigkeit der DekaBank auf
den Geld- und Kapitalmarkten sowie der strategischen
Asset Allocation.

Stressszenarien

Mit zweiwdchentlich beziehungsweise quartalsweise
durchgefiihrten Stressszenarien untersuchen wir den
Einfluss verschiedener Szenarien auf die Liquiditats-
position. Die zugrunde liegenden Modelle unterteilen
wir in idiosynkratische und marktbedingte Szenarien.
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Idiosynkratische Szenarien betreffen die DekaBank direkt
(zum Beispiel ein potenzielles Downrating beziehungsweise
eine Bonitatsherabstufung der DekaBank durch Rating-
agenturen) sowie weitere marktbedingte Szenarien (zum
Beispiel Fonds- und Bankenkrise). Je nach Stressszenario
werden verschiedene Modellierungs- und Prolongations-
annahmen getroffen und ein unterschiedlicher Umfang
des zusatzlichen Finanzierungsbedarfs unterstellt.

Liquiditatskennziffer nach der Liquiditatsverordnung
Bei der Begrenzung des Liquiditatsrisikos orientiert sich die
DekaBank dartber hinaus an den Liquiditdtsanforderungen
der Liquiditatsverordnung (§ 11 KWG). Die Liquiditatskenn-
ziffer gemaB Liquiditatsverordnung errechnet sich aus der
GegenUberstellung der kurzfristigen Zahlungsmittel und
-verpflichtungen der DekaBank mit einer Laufzeit von bis
zu einem Monat. Zusatzlich werden Beobachtungskenn-
ziffern bis zu einem Jahr berechnet. Potenzielle Zahlungs-
verpflichtungen, zum Beispiel im Zusammenhang mit
zugesagten Kreditlinien oder Einlagen, werden im Hinblick
auf ihre Ziehungswahrscheinlichkeit (Abrufrisiko) tUber die
aufsichtsrechtlich vorgegebenen Gewichtungsfaktoren in
den einzelnen Laufzeitbdndern berticksichtigt. Nicht mit
einbezogen werden gemal aufsichtsrechtlicher Vorgabe
bestimmte Produktarten, wie zum Beispiel Derivate.

Reporting des Liquiditatsrisikos

Die vorgenannten steuerungs- und risikodberwachungs-
relevanten Liquiditatsablaufbilanzen werden im Rahmen der
unabhangigen Uberwachung mindestens zweiwdchentlich
im Corporate Center Konzernrisiko erstellt und inklusive
einer qualitativen Wirdigung der Liquiditatssituation durch
die Einheit Funding & Liquidity an den Gesamtvorstand,

das APSK und die Leiter der Einheiten Markets, Treasury
sowie Konzernrisiko berichtet. In diesem Zusammenhang
wurden Frihwarngrenzen und Ampelgrenzen bezogen auf
den Liquiditatssaldo (= kumuliertes Liquiditats-Gap plus
kumuliertes Liquiditatspotenzial) definiert, die ebenfalls
vom Corporate Center Konzernrisiko Gberwacht werden.
Eventuelle Uberschreitungen werden tber das APSK an den
Vorstand gemeldet.

DarUber hinaus wird die Liquiditatskennziffer nach der
Liquiditatsverordnung im Meldewesen im Corporate Center
Finanzen taglich Gberwacht.

Die Stresstests werden auf Grundlage der LAB Intended
Holding Period Konzern durchgefihrt.

Aktuelle Risikosituation

Der DekaBank-Konzern verfligt unverandert Gber ein hohes
Liquiditatspotenzial, das kurzfristig liquidierbar ist. Dabei
kann er auf den hohen Bestand an liquiden und zumeist
notenbankfahigen Wertpapieren, die nutzbare Uberdeckung
im Deckungsstock und entsprechende Repurchase-Agree-
ment-Geschafte zurlckgreifen.

Der kumulierte Liquiditatssaldo der Liquiditatsablaufbilanz
(LAB) des DekaBank-Konzerns im kurzfristigen Bereich (bis
zu einem Monat) betrug zum Jahresultimo 8,3 Mrd. Euro
(Ende 2009: 13,5 Mrd. Euro). Im Laufzeitband bis zu sechs
Monaten belief sich der Uberschuss auf 6,3 Mrd. Euro
(Ende 2009: 7,5 Mrd. Euro), im Bereich bis zu zwolf
Monaten auf 9,9 Mrd. Euro (Ende 2009: 9,6 Mrd. Euro)
(Abb. 25).

Liquiditatsablaufbilanz Intended Holding Period DekaBank-Konzern zum 31.12.2010 (Abb. 25)

Mio. € <=1M
Wertpapiere, Kredite und Schuldscheindarlehen® 8.648
Sonstige Geldmarktgeschafte (aktiv)? 25.080
Derivate? -1.809
Refinanzierungsmittel® —36.766
Sonstige Bilanzpositionen® -59
Liquiditatssaldo (kum. Gap + kum. Liquiditatspotenzial)

DekaBank-Konzern 8.317

" Inklusive unwiderrufliche Kreditzusagen und Avale.

2 Davon sind 17,0 Mrd. Euro als Repogeschéaft besichert.

3 Inklusive synthetische Leiheersatzgeschafte.

4 Dies sind insbesondere Short Term Products, eigene Zertifikate und Funding.
% Inklusive stille Einlagen und Eigenkapital.
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>1M-12M >12M-7) >7J-30J >30J Summe
18.705 42.730 8.563 57 78.702
6.584 5.495 0 1.198 38.356
—-4.068 -4.870 -213 0 -10.961
-11.108 -44.176 -4.620 -4.442  -101.113
-53 -40 -15 -4.108 -4.275
9.938 4.151 7.252 -43



Zugleich belegt die Liquiditatsstrukturanalyse die breite
Diversifizierung der Refinanzierung nach Investoren- und
Produktgruppen. Auch unter Stressbedingungen ist die
Liquiditatslage der DekaBank weiterhin sehr solide. In allen
drei Stressszenarien ergaben sich im kurzfristigen Laufzeit-
band bis zu einem Monat deutliche Liquiditatsiberhange.

Die regulatorischen Anforderungen der Liquiditatsverord-

nung wurden Uber den gesamten Berichtszeitraum deutlich

Ubertroffen. Die auf taglicher Basis ermittelte Liquiditats-
kennzahl des ersten Laufzeitbandes betrug im Jahresdurch-
schnitt 1,57 (Vorjahr: 1,66). Dabei bewegte sie sich in
einem Band von 1,41 bis 1,79. Zum Jahresende lag die
Kennzahl bei 1,56 (Ende 2009: 1,67).

Weitere Risiken

Geschaftsrisiko

Entsprechend der unterschiedlichen Bedeutung des
Geschaftsrisikos fur die verschiedenen Geschaftstatigkeiten
unterscheiden sich die eingesetzten Methoden zur Risiko-
quantifizierung und -steuerung:

Fur Asset-Management-Aktivitaten sind die wesentlichen
Risikofaktoren die Assets under Management beziehungs-
weise die Hohe der Provisionen. Die Volatilitat dieser
Risikofaktoren wird je nach Anlageklasse, das hei3t fir
Aktien, Renten und Immobilien, anhand von Vergleichs-
indizes simuliert. Parallel hierzu erfolgt fur die Aktivitaten
im Asset Management ein Self Assessment wesentlicher
Geschaftsrisiken anhand von Szenarien. Dadurch ist es
den Geschaftsfeldern maglich, erkannten wesentlichen
Geschaéftsrisiken mithilfe von risikomindernden MaBnah-
men zu begegnen.

Fur alle Aktivitaten auBerhalb des Asset Managements,
insbesondere fur das Geschaftsfeld C&M, kommt das
Geschéaftsrisiko pauschal in Hohe branchentblicher
Benchmarks zur Anrechnung.

Der Anstieg des Geschaftsrisikos auf einen VaR von

427 Mio. Euro (Ende 2009: 383 Mio. Euro) liegt vor allem
im Geschaftsfeld AMK begriindet. Hier erhdhten sich zum
einen die Nettoprovisionen, und zum anderen entfiel ein
groBerer Anteil der Provisionen auf Aktienfonds, die mit
hoheren Volatilitdaten verbunden sind als Renteninvestments.

Im Geschaftsfeld AMI bewegte sich das Geschaftsrisiko
hingegen wegen des nur moderaten Anstiegs der Netto-
provisionen und weitgehend unverénderter Volatilitaten
nahe beim Vorjahreswert. Das pauschal ermittelte Ubrige
Geschéaftsrisiko fur Aktivitaten auBerhalb des Asset
Managements ging gegeniiber dem Vorjahreswert zurtck.

Beteiligungsrisiko

Die Beteiligungsstrategie ist Bestandteil der Kreditrisikostra-
tegie. Unter Beteiligungen werden alle direkt oder indirekt
gehaltenen Anteile des DekaBank-Konzerns an anderen
Unternehmen unabhangig von deren Rechtsform verstan-
den. Beteiligungen, die als Kreditersatzgeschaft gehalten
werden, fallen nicht unter die Beteiligungsstrategie. Mit
dem Eingehen einer Beteiligung verfolgt die DekaBank
grundsatzlich keine Trading-Interessen.

Grundlage fur die Ermittlung der Beteiligungsrisiko-
position ist der jeweilige IFRS-Buchwert der Beteiligung.
Die Risikomessung erfolgt auf der Basis der Volatilitat
eines Benchmark-Index aus dem Aktienmarkt.

Der VaR des Beteiligungsrisikos liegt mit 37 Mio. Euro auf
Vorjahresniveau (Ende 2009: 37 Mio. Euro).

Immobilienrisiko

Das Immobilienrisiko bemisst sich anhand der IFRS-Buch-
werte der Immobilien im Eigenbestand und der Volatilita-
ten der relativen Wertanderungen der Immobilien am
jeweiligen Standort. Mit einem VaR von 7 Mio. Euro hatte
es wie im Vorjahr (8 Mio. Euro) nur untergeordnete
Bedeutung.

Immobilienfondsrisiko

Das Immobilienfondsrisiko resultiert grundsatzlich aus im
Eigenbestand befindlichen Immobilienfonds und hier vor
allem aus Anschubfinanzierungen. Der eigene Bestand an
Anteilen des Fonds Deka-ImmobilienEuropa (ehemals
Deka-ImmobilienFonds) wurde im Berichtsjahr vollstandig
abgebaut.

Das Immobilienfondsrisiko liegt nach dem starken Ruck-
gang im Vorjahr (von 150 Mio. Euro auf 12 Mio. Euro)
weiterhin auf niedrigem Niveau und stellt mit einem VaR
von 15 Mio. Euro zum Jahresende 2010 kein wesentliches
Risiko fur die DekaBank dar.
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Kreditkapitalmarktprodukte

Die Portfolios an Kreditkapitalmarktprodukten sind in die
Risikosteuerung der DekaBank, die in den vorangegange-
nen Kapiteln beschrieben wurde, vollstdndig eingebunden.

Entsprechend der gednderten Geschéftsstrategie der
DekaBank werden die Positionen des Kreditkapitalmarkt-
portfolios seit dem ersten Quartal 2009 nach Kerngeschaft
und Nicht-Kerngeschéaft getrennt berichtet. Die Trennung
erfolgte dabei nach Produktarten, die im Kerngeschaft fir
die DekaBank strategische Bedeutung haben und im
Nicht-Kerngeschaft dem Exit-Portfolio zugeordnet wurden.

Die Kreditkapitalmarktprodukte des Kerngeschafts —
gesteuert Uber das Teilgeschéaftsfeld Treasury — umfassen
im Wesentlichen Single-Name- und Index-CDS-Geschéfte,
Corporate Bonds sowie Transaktionen im Rahmen der
langfristigen Liquiditatsanlage. Aufgrund auslaufender
Geschafte und SchlieBungen bei CDS- und Index-CDS-
Geschaften sowie Ver- und Rickkaufen bei Bonds nahm
der Netto-Nominalwert im Jahresverlauf auf 6,5 Mrd. Euro
(Ende 2009: 8,4 Mrd. Euro) ab.

Im Nicht-Kerngeschéft sind die Wertpapiere der Klassen
Asset-Backed Securities (ABS), Commercial Mortgage-
Backed Securities (CMBS), Residential Mortgage-Backed
Securities (RMBS), Collateralised Loan Obligations (CLO),
Synthetische Collateralised Debt Obligations (Index und
Bespoke), Structured Finance Collateralised Debt Obliga-
tions (SFCDO) sowie Constant Proportion Portfolio Insu-
rance (CPPI) zusammengefasst, die fir die DekaBank keine
strategische Bedeutung haben. Die Positionen des Nicht-
Kerngeschafts wiesen zum Jahresende einen Netto-Nomi-
nalwert von 2,2 Mrd. Euro (Ende 2009: 2,9 Mrd. Euro) auf.
Hintergrinde der Volumenreduzierung sind die vorzeitigen
Tilgungen bei Verbriefungstransaktionen sowie Verkdufe
von Verbriefungs- und synthetischen CSO-Transaktionen.
Fremdwahrungseffekte hatten nur einen geringfigigen
Einfluss auf die Verringerung des Netto-Nominalwerts.

Das Volumen des Nicht-Kerngeschafts wird sich in den
nachsten Jahren sowohl tber den geplanten vermdgens-
wahrenden Abbau als auch durch planmaBiges Auslaufen
der Geschéfte verringern. Neugeschafte werden nicht
eingegangen.
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Steuerung, Uberwachung und Limitierung

Wie bei allen anderen Kreditgeschaften nimmt das Corpo-
rate Center Marktfolge Kredit die Funktion der Evidenz-
stelle fur die Risikofriiherkennung wahr. Hier erfolgen auch
das marktunabhangige Zweitvotum sowie das Monitoring
der Geschéfte auf Einzelgeschaftsebene.

Abgeleitet aus der aktuellen konzernweit gultigen Kredit-
risikostrategie der DekaBank erfolgt fur die Produkte des
Nicht-Kerngeschafts eine zusatzliche tagliche unabhéngige
Limitiberwachung seitens des Corporate Center Konzern-
risiko mittels der Investmentrichtlinie fir strukturierte
Kreditkapitalmarktprodukte, die das Produktuniversum des
Nicht-Kerngeschafts der DekaBank vollstandig abdeckt.
Etwaige auftretende LimitUberschreitungen werden
unverziglich dem Gesamtvorstand angezeigt.

Das beschriebene Limitsystem wird durch produktspezifi-
sche Mindest- und Ausschlusskriterien flankiert.

Ansatz und Bewertung

Die at Fair Value kategorisierten Kreditkapitalmarktproduk-
te werden groBtenteils marktorientiert bewertet. Lediglich
bei nicht-synthetischen Verbriefungstransaktionen des
Nicht-Kerngeschafts mit einem Nominal von 1,1 Mrd. Euro
wird der Fair Value mittels eines modifizierten Discounted-
Cashflow-Modells berechnet. Hierdurch wird dem Einfluss
von Marktstérungen und irrationalen Schwankungen

von Liquiditatsspreads auf die Ergebnisentwicklung der
DekaBank Rechnung getragen.

Ratingubersicht

Das Portfolio im Kerngeschaft (Treasury) weist insgesamt
eine gute Bonitat nahezu ausschlieBlich im Investment-
grade-Bereich auf. Nennenswerte Ratingverschiebungen
traten nur im Zusammenhang mit Falligkeiten und Verkau-
fen auf.

Innerhalb des Nicht-Kerngeschafts (strukturierte Kredit-
kapitalmarktprodukte) kam es bei Verbriefungs- und
CLO-Transaktionen zu selektiven Downgrades. Mit Aus-
nahme des geringen Volumens in Bespoke-CSO-Positionen
ist jedoch auch das Nicht-Kerngeschaft mehrheitlich gut
geratet; rund 88,2 Prozent der Ratings liegen im Invest-
mentgrade-Bereich.



Strukturierte Kreditkapitalmarktprodukte nach Ratingklassen (Nominale in Mio. €) (Abb. 26)

Nicht-

Investment-
Produkt AAA AA A BBB Grade Unrated Gesamt
Structured ABS 122,7 23,7 45,8 38,3 46,1 0,0 276,6
RMBS 252,7 167,2 128,6 5,0 0,0 0,0 553,6
CMBS 280,9 152,2 76,3 68,0 26,3 0,0 603,7
CLO 0,0 188,1 184,8 89,3 100,2 0,0 562,4
CSO 0,0 0,0 0,0 0,0 75,0 0,0 75,0
Structured Finance CDO 20,0 0,0 10,0 0,0 0,0 0,0 30,0
Alternative CPPI 0,0 0,0 100,0 0,0 0,0 0,0 100,0
Gesamt 676,4 531,2 545,6 200,6 247,6 0,0 2.201,3

In der Ratingubersicht fur das Nicht-Kerngeschaft werden
die externen Ratingnoten konservativ in dem Sinne
dargestellt, dass bei Vorhandensein mehrerer externer
Ratings fur ein Geschaft das jeweils schlechtere Rating
ausgewiesen wird (Abb. 26).

Landerubersicht

Der Landerschwerpunkt des Nicht-Kerngeschafts liegt
unverandert auf Westeuropa und hier vor allem auf deut-
schen und paneuropaischen Strukturen; rund 80,4 Prozent
der Verbriefungen entfallen auf den europaischen Markt.
Bei den CMBS-Papieren liegt ein nennenswerter Anteil bei
UK-Verbriefungen, was auch der allgemeinen Verteilung
von europaischen CMBS-Verbriefungen entspricht. Nennens-
werte Positionen auBerhalb Europas gibt es lediglich in
CLO- und CSO-Verbriefungen (Abb. 27).

Das Kerngeschéaft konzentriert sich ebenfalls auf West-
europa. Anndhernd die Halfte der Bond-Positionen war

zur Jahresmitte dem Finanzsektor zuzuordnen. Die Positio-
nen des Kerngeschafts sind nahezu durchgangig in Euro
nominiert, sodass Wahrungseffekte vernachlassigbar sind.

Kategorisierung nach IFRS

Die groBBe Mehrheit des Portfolios der strukturierten
Kreditkapitalmarktprodukte ist der IFRS-Kategorie at Fair
Value zugeordnet (Abb. 28). Lediglich 107 Positionen
werden derzeit noch mit dem modifizierten Discounted-
Cashflow-Verfahren bewertet.

Wertveranderungen werden damit direkt in der Gewinn-
und Verlustrechnung ausgewiesen. Tatsachliche Ausfalle
in den Tranchen gibt es bisher nicht. Zur Ermittlung der
Buchwerte der Fair-Value-Bestande (afv) wurden sowohl
Modelle als auch indikative Kurse von Preis-Service-
Agenturen herangezogen. Bei den Loans-and-Receivables-
Positionen (lar) bestimmen sich die Buchwerte aus den
fortgefuhrten Anschaffungskosten. Bei keiner dieser

Strukturierte Kreditkapitalmarktprodukte Zuordnung Risikoland (Nominale in Mio. €) (Abb. 27)

Produkt Structured

Land ABS RMBS CMBS
Deutschland 145 17 164
UK 14 128 255
Spanien 4 107 0
[talien 45 140 13
Benelux 8 99 172
Skandinavien 0 0 0
Rest/Ubergr. Europa 25 63 0
USA 36 0 0
Sonstige/Global 0 0 0
Gesamt 277 554 604

Alternative Gesamt

Structured

Finance

cLo cso cDbO CPPI

0 0 0 0 325
17 0 0 0 414
0 0 0 0 112
0 0 0 198
0 0 0 279
22 0 0 0 22
313 0 20 0 421
211 75 10 50 381
0 0 0 50 50
562 75 30 100 2.201
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Strukturierte Kreditkapitalmarktprodukte nach IFRS-Bewertungskategorien (in Mio. €) (Abb. 28)

IFRS-Bewertungskategorie

Produkt Nominal Buchwert afv lar
Structured ABS 276,6 222,0 141,3 80,7
RMBS 553,6 460,2 a417,7 42,5
CMBS 603,7 520,1 347,0 1731
CLO 562,4 468,1 468,1 0,0
CSO CLN 75,0 53,0 53,0 0,0
Structured Finance CDO 30,0 13,7 13,7 0,0
Alternative CPPI 100,0 102,1 102,1 0,0
Gesamt 2.201,3 1.839,2 1.542,9 296,3

Positionen war eine Einzelwertberichtigung im Rahmen
eines Impairment-Tests erforderlich. Nominal- und Zins-
ausfalle im Bereich der afv-Positionen traten nicht auf.

Im Kerngeschaft werden die CDS-Positionen und der groBte
der Teil der Bonds at Fair Value mit Marktpreisen bewertet.
Ein Teil des Portfolios ist als Held to Maturity kategorisiert
und wird entsprechend zu fortgefiihrten Anschaffungs-
kosten in der GuV gefiihrt.

Laufzeitprofil

Die durchschnittliche Laufzeit des Bond-Portfolios im Kern-
geschaft hat sich im Jahresverlauf verkirzt und belief sich
zum 31. Dezember 2010 auf 4,9 Jahre (alle Positionen) — in
der Kategorie htm auf 6,5 Jahre. CDS wiesen eine Maturity
von 4,5 Jahren fur die Sicherungsnehmerseite auf. Die
Transaktionen im Rahmen der Liquiditatsanlage laufen in
rund 4,5 Jahren aus, die CPPI-Positionen in 4,5 beziehungs-
weise 6,5 Jahren.
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Die Verbriefungsprodukte des Nicht-Kerngeschafts weisen
neben der juristischen Endfalligkeit nur eine erwartete
Laufzeit auf, da die tatsachlichen Zahlungsstrome von den
geplanten abweichen kénnen. Im Portfoliomittel liegt die
erwartete mittlere Restlaufzeit bei rund vier Jahren.

Aktuelle Risikosituation

Das Credit-Spread-Risiko aller als at Fair Value kategorisier-
ten Kreditkapitalmarktprodukte (Kern- und Nicht-Kern-
geschaft) summierte sich bei einem Konfidenzniveau von
95 Prozent und einer Haltedauer von zehn Tagen zum
Jahresultimo 2010 auf 28,0 Mio. Euro (Ende 2009:

76,2 Mio. Euro). Fur das Treasury-Portfolio (Kerngeschaft)
errechnet sich davon ein VaR von 14,1 Mio. Euro (Ende
2009: 26,4 Mio. Euro), fur das Nicht-Kerngeschaft ein
solcher von 25,1 Mio. Euro (Ende 2009: 65,6 Mio. Euro).



Konzernabschluss

Gesamtergebnisrechnung
fur die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2010

Mio. €

Zinsertrage

Zinsaufwendungen

Zinsergebnis

Risikovorsorge im Kreditgeschaft

Zinsergebnis nach Risikovorsorge

Provisionsertrage
Provisionsaufwendungen
Provisionsergebnis

Handelsergebnis

Ergebnis aus Finanzinstrumenten der Kategorie
Designated at Fair Value

Ergebnis aus Fair Value Hedges gemaB IAS 39
Ergebnis aus Finanzanlagen
Verwaltungsaufwand

Sonstiges betriebliches Ergebnis
Jahresergebnis vor Steuern

Ertragsteuern
Zinsaufwendungen atypisch stille Einlagen
Konzern-JahrestUberschuss

Davon:
Den Anteilen ohne beherrschenden Einfluss zurechenbar
Den Anteilseignern der DekaBank zurechenbar

Erfolgsneutrale Anderung von Finanzinstrumenten
Available for Sale

Erfolgswirksame Realisierung von Finanzinstrumenten
Available for Sale

Bewertung Finanzinstrumente Available for Sale

Netto-Veranderung der Neubewertungsricklage
fur Cashflow-Hedges

Erfolgsneutrale Anderung latenter Steuern
Netto-Verédnderung aus der Wahrungsumrechnung
Ubriges Konzernergebnis

Ergebnis der Periode nach IFRS

Davon:
Den Anteilen ohne beherrschenden Einfluss zurechenbar
Den Anteilseignern der DekaBank zurechenbar

Notes

[31]
[32]

[33]

[34]
[35]

[36]
[37]
[38]
[39]

[40]
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2010
3.468,5
3.121,5

347,0

52,0

399,0

2.4431
1.381,4
1.061,7

293,9

1.4
-1,1
-14,8
835,9
-27,5
876,7

201,5
27,5
647,7

0,0
647,7

0,0
-1,1

-21,2
59
7,5

-8,9

638,8

0,0
638,8

2009
3.769,1
3.316,4

452,7
-352,4
100,3

2.280,2
1.300,2
980,0

354,7

-43,3
-10,0
-26,3
806,0
-29,2
520,2

149,6
22,2
348,4

37,9
310,5

-0,2
0,8

0,0
-0,2
0,7
1.3

349,7

37,9
311,8

Verdnderung
-300,6 -8,0%
-194,9 -5,9%
-105,7 -23,3%
404,4 114,8 %
298,7 297,8%
162,9 7.1 %
81,2 6,2 %
81,7 8,3%
-60,8 -17,1%
44,7 103,2 %
8,9 89,0 %
11,5 43,7 %
29,9 3,7%
1,7 5,8%
356,5 68,5 %
51,9 34,7 %
5,3 23,9%
299,3 85,9 %
-37,9 -100,0 %
337,2 108,6 %
-2,1 -210,0%
0,2 100,0 %
-1,9 -237,5%
-21,2 0.A.
6,1 (> 300 %)
6,8 (> 300 %)
-10,2 (<-300%)
289,1 82,7 %
-37,9 -100,0 %
327,0 104,9 %



Bilanz
zum 31. Dezember 2010

Mio. €

Aktiva

Barreserve

Forderungen an Kreditinstitute

(netto nach Risikovorsorge in Hohe von)
Forderungen an Kunden

(netto nach Risikovorsorge in Hohe von)
Zum Fair Value bewertete Finanzaktiva
(davon als Sicherheit hinterlegt)

Positive Marktwerte aus derivativen
Sicherungsinstrumenten

Finanzanlagen

(netto nach Risikovorsorge in Hohe von)
(davon als Sicherheit hinterlegt)
Immaterielle Vermégenswerte
Sachanlagen

Ertragsteueranspriiche

Sonstige Aktiva

Summe der Aktiva

Passiva

Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten
Verbindlichkeiten gegentiber Kunden
Verbriefte Verbindlichkeiten

Zum Fair Value bewertete Finanzpassiva

Negative Marktwerte aus derivativen
Sicherungsinstrumenten

Ruckstellungen
Ertragsteuerverpflichtungen
Sonstige Passiva
Nachrangkapital

Atypisch stille Einlagen

Eigenkapital

a) Gezeichnetes Kapital

b) Kapitalrticklage

©) Gewinnricklagen

d) Neubewertungsriicklage

e) Rucklage aus der Wahrungsumrechnung
f) Bilanzgewinn/-verlust (Konzerngewinn)
g) Anteile im Fremdbesitz

Summe der Passiva

Notes 31.12.2010
[41] 621,1

[14], [42] 39.310,3
[15], [44] (385,8)
[14], [43] 27.411,1
[15], [44] (205,1)
[17], [45] 56.555,1
(5.325,1)

[18], [46] 252,1
[19], [47] 5.634,1
(10,5)

(1.703,5)

[20], [48] 100,5
[21], [49] 36,4
[23], [50] 97,0
[22], [51] 286, 1
130.303,8

[24], [52] 29.508,6
[24], [53] 21.369,8
[24], [54] 24.095,7
[17], [55] 47.876,8
[18], [56] 531,0
[25], [26], [57], [58] 244,9
[23], [59] 307,0
[27], [60] 729,3
[28], [61] 1.480,0
[29], [62] 52,4
[30], [63] 4.108,3
286,3

190,3

3.604,7

-13,9

11,6

28,6

0,7

130.303,8
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31.12.2009

285,7
38.834,7
(374,5)
23.863,4
(256,2)
63.214,4
(7.118,9)

206,4
6.034,6
(9.6)
(114,2)
118,7
39,9
278,8
406,7
133.283,3

23.225,8
23.773,4
25.047,2
53.784,4

495,3
355,3
398,1
670,8
1.980,6
52,4

3.500,0
286,3
190,3

2.987,5

2,5

4.1

28,6

0,7
133.283,3

Verénderung
335,4 117,4%
475,6 1,2%
11,3 3,0%
3.547,7 14,9 %
-51,1 -19,9%
-6.659,3 -10,5%
-1.793,8 -252%
45,7 22,1%
-400,5 -6,6 %
0,9 9,4%
1.589,3 (> 300 %)
-18,2 -15,3%
-3,5 -8,8%
-181,8 -65,2%
-120,6 -29,7%
-2.979,5 -22%
6.282,8 27,1%
—-2.403,6 -10,1%
-951,5 -3,8%
-5.907,6 -11,0%
35,7 7.2%
-110,4 -31,1%
-91,1 -22,9%
58,5 8,7%
-500,6 -253%
0,0 0,0%
608,3 17,4 %
0,0 0,0%
0,0 0,0%
617,2 20,7 %
-16,4 (< =300 %)
7.5 182,9%
0,0 0,0%
0,0 0,0%
-2.979,5 -2,2%



Eigenkapitalspiegel
fur die Zeit vom 1. Januar bis 31.

Mio. €
Bestand zum 31.12.2008

Konzern-Jahresiberschuss

Dezember 2010

Eingezahltes Eigenkapital

Gezeichnetes

Netto-Veranderung aus der Wahrungsumrechnung

Erfolgsneutrale Anderung von Finanzinstrumenten

Available for Sale

Erfolgswirksame Realisierung von Finanzinstrumenten

Available for Sale

Erfolgsneutrale Anderung latenter Steuern

Ubriges Konzernergebnis
Ergebnis der Periode nach IFRS

Verdnderungen im Konsolidierungskreis und

sonstige Veranderungen
Einstellung in die Gewinnrtcklagen
Ausschittung

Bestand zum 31.12.2009

Konzern-Jahresiberschuss

Netto-Veranderung aus der Wahrungsumrechnung

Netto-Veranderung der Neubewertungsricklage

fur Cashflow-Hedges

Erfolgsneutrale Anderung von Finanzinstrumenten

Available for Sale

Erfolgswirksame Realisierung von Finanzinstrumenten

Available for Sale

Erfolgsneutrale Anderung latenter Steuern

Ubriges Konzernergebnis
Ergebnis der Periode nach IFRS

Veranderungen im Konsolidierungskreis und

sonstige Veranderungen
Einstellung in die Gewinnrlcklagen
Ausschittung

Bestand zum 31.12.2010

Kapital Kapitalriicklagen
286,3 190,3
286,3 190,3
286,3 190,3
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Erwirtschaftetes Konzern-Eigenkapital

Gewinn-
riicklagen

2.630,6

-0,8
357,7

2.987,5

-0,1
617,3

3.604,7

Konzerngewinn/
-verlust

28,6

386,3

386,3

-357,7
—-28,6
28,6

647,7

647,7

-1,8
-617,3
—-28,6
28,6



Ubriges Konzernergebnis

Neu- Riicklage aus
bewertungs- der Wahrungs- Gesamt vor Anteile im
riicklage umrechnung Fremdanteilen Fremdbesitz Eigenkapital
1,9 3,4 3.141,1 98,8 3.239,9
386,3 -37,9 348,4
0,7
1,0
-0,2
-0,2
0,6 0,7 1,3 - 1,3
0,6 0,7 387,6 -37,9 349,7
-0,8 -60,2 -61,0
-28,6 = -28,6
2,5 4,1 3.499,3 0,7 3.500,0
647,7 = 647,7
7.5
-21,2
—1,1
5,9
-16,4 7,5 -8,9 = -8,9
-16,4 7,5 638,8 = 638,8
-1,9 -1.9
-28,6 = -28,6
-13,9 11,6 4.107,6 0,7 4.108,3
F. -69



Kapitalflussrechnung
fur die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2010

Mio. €
Jahrestberschuss
Im Jahresiiberschuss enthaltene zahlungsunwirksame Posten und Uberleitung
auf den Cashflow aus operativer Geschaftstatigkeit
+/-  Abschreibungen und Zuschreibungen
auf Forderungen und Finanzanlagen
auf Immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen
+/—  Zufuhrung/Auflésung Ruckstellungen
+/—  Ergebnis aus Fair Value Hedges gemaB IAS 39
+/—  Andere zahlungsunwirksame Posten
+/—  Ergebnis aus der VerauBerung von Finanzanlagen und Sachanlagen
+/—  Sonstige Anpassungen
= Zwischensumme
Veranderung des Vermogens und der Verbindlichkeiten aus operativer Geschaftstatigkeit
+/—  Forderungen an Kreditinstitute
+/—  Forderungen an Kunden
+/-  Zum Fair Value bewertete Finanzaktiva
+/—  Finanzanlagen
+/—  Andere Aktiva aus operativer Geschaftstatigkeit
+/—  Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten
+/—  Verbindlichkeiten gegentber Kunden
+/-  Verbriefte Verbindlichkeiten
+/-  Zum Fair Value bewertete Finanzpassiva
+/-  Andere Passiva aus operativer Geschaftstatigkeit
+ Erhaltene Zinsen
Erhaltene Dividenden
Gezahlte Zinsen
- Ertragsteuerzahlungen
Cashflow aus operativer Geschaftstatigkeit
+ Einzahlungen aus der VerduBerung von
Beteiligungen
Immateriellen Vermégenswerten
- Auszahlungen flr den Erwerb von
Finanzinstrumenten der Kategorie Held to Maturity
Beteiligungen
Anteilen an at-equity bewerteten Unternehmen
Immateriellen Vermégenswerten
Sachanlagen
+ Einzahlungen aus der VerduBerung von Anteilen an verbundenen, nicht konsolidierten Unternehmen
- Auszahlungen fur den Erwerb von Anteilen an verbundenen, nicht konsolidierten Unternehmen
+/—  Veranderungen des Konsolidierungskreises
Cashflow aus Investitionstatigkeit
- Auszahlungen an Unternehmenseigner und Minderheitsgesellschafter
- Gezahlte Dividenden
- Mittelabfluss aus Nachrangkapital
+/—  Veranderungen des Konsolidierungskreises
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit
= Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelfonds
+/-  Andere Effekte
+ Finanzmittelfonds am Anfang der Periode
Finanzmittelfonds am Ende der Periode
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31.12.2010 31.12.2009
647,7 348,4
-23,2 367,8

32,8 41,7
34,1 131,2
1,1 10,0
357,6 287,4
0,1 0,0
-912,2 -1.086,8
138,0 99,7
-474,2 4.890,1
-3.525,3 5.456,6
6.519,1 -5.453,1
407,9 969, 1
251,3 -37,7
6.264,3 -6.959,1
-2.408,5 -9.893,7
-899,3 -1.977,7
-6.250,3 11.151,9
-126,2 -284,5
4.374,7 3.705,5
131,1 42,8
-3.304,0 -2.364,1
-194,9 -10,9
903,7 -665,1
0,0 0,3

0,0 1,7
-4 -458,8
-0,1 -6,2
-89 -4,0
-9,1 -9,9
-2,1 -1,9
0,1 0,0
-3,8 -0,1
-1,7 3,0
-29,8 -475,9
-25,4 -1,3
-28,6 -28,6
—484,5 -04
0,0 -0,3
-538,5 -30,6
335,4 -1.171,6
0,0 0,1
285,7 1.457,2
621,1 285,7



In der Kapitalflussrechnung wird die Verdnderung des Zahlungsmittelbestands im DekaBank-Konzern
innerhalb des Geschaftsjahres dargestellt. Der Finanzmittelfonds entspricht der Bilanzposition Barreserve
(vergleiche dazu Note [41]).

Der Cashflow aus operativer Geschaftstatigkeit wird nach der indirekten Methode ermittelt. Das heiB3t,
der Konzern-Jahrestiberschuss wird zunachst um nicht zahlungswirksame Posten, insbesondere Bewer-
tungsergebnisse und Ruckstellungszufiihrungen, bereinigt. Die Position Sonstige Anpassungen enthalt
im Wesentlichen die Umgliederung der zahlungswirksam vereinnahmten Zinsen und Dividenden sowie
Zins- und Ertragsteuerzahlungen im Geschaftsjahr, die gemaB IAS 7 separat ausgewiesen werden mussen.

Im Cashflow aus Investitionstatigkeit werden Ein- und Auszahlungen aus Positionen dargestellt, deren
Zweck grundsatzlich in einer langfristigen Investition bzw. Nutzung besteht.

Unter Finanzierungstatigkeit fallen neben dem Eigenkapital auch die Cashflows aus den atypisch stillen
Einlagen und dem Nachrangkapital.

Die Aussagekraft der Kapitalflussrechnung ist bei Kreditinstituten als gering einzuschatzen, da sie keinen

Aufschluss Uber die tatsachliche Liquiditatssituation ermdglicht. Hinsichtlich des Liquiditatsrisikomanage-
ments des DekaBank-Konzerns verweisen wir auf unsere Ausfiihrungen im Risikobericht.
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Notes

Grundlagen der Rechnungslegung

Segmentberichterstattung

(1]
(2]
(3]

Erlauterung zur Segmentberichterstattung
Segmentierung nach operativen Geschaftsfeldern
Segmentierung nach geografischen Merkmalen

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

(4]

(5]

(6]

(7]

(8]

(9]

(10]
(11]
[12]
[13]
(14]
(15]
(16]
(17]
(18]
(19]
(20]
(21]
(22]
(23]
(24]
(25]
(26]
(27]
(28]
(29]
(30]

Allgemeine Angaben

Konsolidierungskreis

Konsolidierungsgrundsatze

Finanzinstrumente

Fair-Value-Bewertung der Finanzinstrumente

Bilanzierung von Sicherungszusammenhangen
Strukturierte Produkte

Wahrungsumrechnung

Echte Pensionsgeschafte und Wertpapierleihegeschafte
Bilanzierung von Leasingverhaltnissen

Forderungen

Risikovorsorge im Kreditgeschaft

Risikovorsorge bei Verbriefungstiteln

Zum Fair Value bewertete Finanzaktiva bzw. Finanzpassiva
Positive und negative Marktwerte aus derivativen Sicherungsinstrumenten
Finanzanlagen

Immaterielle Vermogenswerte

Sachanlagen

Sonstige Aktiva

Ertragsteuern

Verbindlichkeiten

Ruckstellungen fir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen
Sonstige Rickstellungen

Sonstige Passiva

Nachrangkapital

Atypisch stille Einlagen

Eigenkapital

Erlauterungen zur Gesamtergebnisrechnung

(31]
(32]
(33]
(34]
(35]
(36]
(37]
(38]
(39]
(40]

Zinsergebnis

Risikovorsorge im Kreditgeschaft

Provisionsergebnis

Handelsergebnis

Ergebnis aus Finanzinstrumenten der Kategorie Designated at Fair Value
Ergebnis aus Fair Value Hedges gemaB IAS 39

Ergebnis aus Finanzanlagen

Verwaltungsaufwand

Sonstiges betriebliches Ergebnis

Ertragsteuern
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Erlauterungen zur Bilanz

[41] Barreserve

[42] Forderungen an Kreditinstitute

[43] Forderungen an Kunden

[44] Risikovorsorge im Kreditgeschaft

[45]  Zum Fair Value bewertete Finanzaktiva

[46] Positive Marktwerte aus derivativen Sicherungsinstrumenten
[47] Finanzanlagen

[48] Immaterielle Vermdgenswerte

[49] Sachanlagen

[50] Ertragsteueranspriche

[51] Sonstige Aktiva

[52] Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten

[53] Verbindlichkeiten gegenlber Kunden

[54] Verbriefte Verbindlichkeiten

[55] Zum Fair Value bewertete Finanzpassiva

[56] Negative Marktwerte aus derivativen Sicherungsinstrumenten
[57] Ruckstellungen fr Pensionen und ahnliche Verpflichtungen
[58] Sonstige Rickstellungen

[59] Ertragsteuerverpflichtungen

[60] Sonstige Passiva

[61] Nachrangkapital

[62] Atypisch stille Einlagen

[63] Eigenkapital

Erlduterungen zu Finanzinstrumenten
[64] Buchwerte nach Bewertungskategorien
[65] Ergebnis nach Bewertungskategorien
[66] Fair-Value-Angaben

[67] Derivative Geschafte

[68] Restlaufzeitengliederung

Sonstige Angaben

[69] Eigenkapitalmanagement

[70] Bankaufsichtsrechtliches Eigenkapital

[71]  Eventual- und andere Verpflichtungen

[72] Als Sicherheit Gbertragene bzw. erhaltene Vermdgenswerte
[73] Nicht ausgebuchte, Ubertragene Finanzinstrumente

[74]  Fremdwahrungsvolumen

[75] Patronatserklarung

[76] Anteilsbesitzliste

[77] Angaben Uber Geschaftsbeziehungen zu nahestehenden Unternehmen und Personen
[78] Durchschnittliche Zahl der beschéaftigten Arbeitnehmer

[79] Bezlge der Organe

[80]  Abschlusspriferhonorare

[81] Ubrige sonstige Angaben

Versicherung des Vorstands
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Grundlagen der Rechnungslegung

Der Konzernabschluss der DekaBank Deutsche Girozentrale wird nach den International Financial Reporting
Standards (IFRS) aufgestellt. MaBgeblich sind diejenigen Standards, die zum Zeitpunkt der Abschluss-
erstellung veroffentlicht und von der Européischen Union Gbernommen wurden, sowie deren Auslegung
durch das IFRS Interpretations Committee (IFRIC) und das Standing Interpretations Committee (SIC). Ferner
werden die nationalen Vorschriften des Handelsgesetzbuchs (HGB) im Rahmen des § 315a HGB ber(ick-
sichtigt. Der Lagebericht wurde gemaB § 315 HGB erstellt.

Der Konzernabschluss umfasst die Bilanz, die Gesamtergebnisrechnung, den Eigenkapitalspiegel, die
Kapitalflussrechnung und die Notes. Die DekaBank hat gemaB IAS 1.81 den One-Statement-Approach
angewendet und veroffentlicht eine Gesamtergebnisrechnung.

Im Folgenden werden die fiir den DekaBank-Konzern relevanten Anderungen der Rechnungslegungs-
normen erldutert:

Anderungen an IFRS 3 und IAS 27

Am 12. Juni 2009 wurden von der Européaischen Union die gednderten Standards IFRS 3 (Unternehmens-
zusammenschlisse) und IAS 27 (Konzern- und Einzelabschlisse) in das Gemeinschaftsrecht Gbernommen.
Die Anderungen des IFRS 3 betreffen insbesondere die Behandlung von Anschaffungsnebenkosten bei
Unternehmenszusammenschlissen, die Bilanzierung von Minderheitenanteilen, bedingten Kaufpreis-
zahlungen und sukzessiven Unternehmenserwerben. Im Rahmen der Anpassung des IAS 27 wurde die
Bilanzierung von Anteilsquoten-Veranderungen mit und ohne Beherrschungsverlust Uberarbeitet sowie
die Aufteilung von Verlusten zwischen Konzern und Minderheitsgesellschaftern neu geregelt. Die Ande-
rungen wurden im Berichtsjahr erstmals angewendet, wesentliche Auswirkungen auf den Konzern-
abschluss haben sich nicht ergeben.

IFRS 9

Im November 2009 veroffentlichte das International Accounting Standards Board (IASB) den Standard IFRS 9
(Finanzinstrumente) zur Kategorisierung und zum Ansatz von Finanzinstrumenten. Die Anderungen sehen
zukUnftig zwei Kategorien fur die Bewertung von finanziellen Vermdgenswerten vor — die Bewertung zu
fortgefihrten Anschaffungskosten bzw. zum Fair Value. Im Oktober 2010 wurde der IFRS 9 um Regelun-
gen zur Bilanzierung finanzieller Verbindlichkeiten und zur Ausbuchung von Finanzinstrumenten erweitert.
Mit Ausnahme der Regelungen fur freiwillig zum Fair Value bewertete Verbindlichkeiten wurden die
Vorschriften des IAS 39 unverandert Gbernommen. Die Erganzungen des IFRS 9 sind ab 2013 anzuwen-
den. Der Standard ist von der Europaischen Union bislang nicht in das Gemeinschaftsrecht Gbernommen
worden und hat daher im vorliegenden Konzernabschluss keine Relevanz.

Die weiteren im Geschaftsjahr 2010 erstmals verpflichtend anzuwendenden Anderungen der IFRS hatten
ebenfalls keine bzw. nur unwesentliche Auswirkungen auf den Konzernabschluss. Vom IASB bzw. vom
IFRIC vertffentlichte Standards und Interpretationen, die erst zum Teil von der Europaischen Union
tbernommen wurden und erst in spateren Geschaftsjahren verpflichtend anzuwenden sind, wurden nicht
vorzeitig angewendet. Sie werden keine oder nur unwesentliche Auswirkungen auf den Konzernabschluss
haben.
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Segmentberichterstattung

[1] Erlauterung zur Segmentberichterstattung

GemaB den Regelungen des IFRS 8 basiert die Segmentberichterstattung auf dem sogenannten Manage-
ment Approach, der verlangt, Segmentinformationen entsprechend der internen Berichterstattung so
darzustellen, wie sie dem sogenannten Chief Operation Decision Maker regelmaBig zur Entscheidungs-
findung, Ressourcenallokation und Performancebeurteilung vorgelegt werden.

Die Managementberichterstattung des DekaBank-Konzerns basiert grundsatzlich auf den IFRS-Rechnungs-
legungsstandards. Da ein Ergebnis vor Steuern nur bedingt fUr eine interne Steuerung der Geschaftsfelder
geeignet ist, wurde im Jahr 2005 das wirtschaftliche Ergebnis als zentrale SteuerungsgroBe definiert.
Aufgrund der Anforderungen des IFRS 8 wird das wirtschaftliche Ergebnis seit 2007 auch als wesentliche
Segmentinformation extern berichtet.

Das wirtschaftliche Ergebnis enthalt neben dem Ergebnis vor Steuern die Veranderung der Neubewer-
tungsriicklage sowie das zins- und deviseninduzierte Bewertungsergebnis aus dem origindren Kredit- und
Emissionsgeschaft. Dabei handelt es sich im Wesentlichen um Finanzinstrumente der Kategorien Loans
and Receivables und Held to Maturity, die im Konzernabschluss zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
bewertet werden und fur die in der internen Berichterstattung zusatzlich das Bewertungsergebnis erfasst
wird. Somit kénnen die bestehenden 6konomischen Sicherungsbeziehungen, die die Anforderungen des
IAS 39 zum Hedge Accounting nicht erfullen bzw. fur die Hedge Accounting nicht angewendet werden
darf, zur internen Steuerung vollstandig abgebildet werden. Die Bewertungs- und Ausweisunterschiede
zum IFRS-Konzernabschluss sind in der Uberleitung auf das Konzernergebnis vor Steuern in der Spalte
.Reconciliation” ausgewiesen.

Die folgenden Segmente entsprechen der Geschaftsfeldstruktur des Konzerns, wie sie auch in der inter-
nen Berichterstattung dargestellt werden. Die Segmente sind nach den unterschiedlichen Produkten und
Leistungen des Konzerns gegliedert:

Asset Management Kapitalmarkt

Im Segment Asset Management Kapitalmarkt sind sémtliche Aktivitdten des Konzerns zusammengefasst,
die im Zusammenhang mit dem kapitalmarktorientierten Asset Management flr private und institutionelle
Kunden stehen. Die Produktpalette umfasst neben Fonds und strukturierten Anlagekonzepten auch Ange-
bote von ausgesuchten internationalen Kooperationspartnern. Die Investmentfonds des Konzerns decken
samtliche wichtigen Assetklassen ab, die zum Teil mit Garantie-, Discount- und Bonusstrukturen kombiniert
sind. Zur privaten Altersvorsorge werden fondsbasierte Riester- und Rurup-Produkte angeboten. Das Seg-
ment beinhaltet zudem Advisory-, Management- und Vermogensverwaltungsmandate institutioneller Kun-
den sowie den Institutionellen Vertrieb. Zudem sind die Master-KAG-Aktivitaten, Gber die institutionelle
Kunden ihre verwalteten Assets bei einer Investmentgesellschaft biindeln kénnen, diesem Segment zuge-
ordnet. Dartiber hinaus werden die Serviceleistungen rund um das Investment-Depotgeschaft, die Fonds-
administration sowie Leistungen der zentralen Fondsabwicklung im Segment Asset Management Kapital-
markt ausgewiesen.

Asset Management Immobilien

Im Segment Asset Management Immobilien sind samtliche Immobilienaktivitaten des DekaBank-Konzerns
gebundelt. Es beinhaltet Immobilienanlageprodukte fur private und institutionelle Investoren. Zum Pro-
duktspektrum gehoren offene Immobilien-Publikums- und -Spezialfonds, Individuelle Immobilienfonds,
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Immobilien-Dachfonds sowie Immobilienkredit- und Infrastrukturkreditfonds. Daneben umfasst das
Segment den An- und Verkauf von Immobilien, das Management dieser Assets inklusive aller weiteren
Immobiliendienstleistungen (Real Estate Management) sowie die Produktentwicklung der konzernweiten,
immobilienbasierten Aktivitdten. Das Real Estate Lending komplettiert als Kreditlieferant fir das Asset
Management das Leistungsspektrum um drittverwendungsfahige Finanzierungslésungen und bietet so fur
professionelle Immobilieninvestoren verschiedene Exitkanale.

Corporates & Markets

Im Segment Corporates & Markets sind das Asset-Management-fahige Kreditgeschaft, die Handels- und
Sales-Aktivitdten des Kapitalmarktbereichs sowie das Treasury zusammengefasst. Das Segment fungiert als
zentraler Dienstleister fur konzerninterne und -externe Asset-Management-Kunden. Einen Schwerpunkt
der Handels- und Sales-Aktivitdten stellen Short Term Products sowie die Strukturierung von Aktien- und
Zinsderivaten fur Fonds und Sparkassen dar. Im Segment Corporates & Markets sind zudem samtliche
Aktivitdten im Zusammenhang mit bérsennotierten Indexfonds (ETFs) — Produktentwicklung, Verwaltung,
Market Making und ETF-Sales — gebiindelt. Das Kreditgeschaft umfasst das Management und die Produk-
tinitiierung von Credit Assets, z. B. Handels-/Exportfinanzierungen, Offentliche und Infrastrukturfinanzie-
rungen, die fir das Asset Management geeignet sind oder institutionelle Kundenbedarfe decken. Das
Segment Corporates & Markets beinhaltet dartber hinaus die Liquiditatspositionierung und -risikosteue-
rung sowie das Asset-Liability-Management.

[2] Segmentierung nach operativen Geschaftsfeldern

Asset Management Asset Management Corporates &
Kapitalmarkt Immobilien Markets
Wirtschaftliches Ergebnis
Mio. € 2010 2009 2010 2009 2010 2009
Zinsergebnis? 31,4 20,5 72,4 77,5 250,9 307,2
Risikoergebnis - - -14,4 -82,7 12,2 -178,9
Provisionsergebnis 799,1 714,7 164,7 165,8 96,3 94,4
Finanzergebnis? -18,2 -20,2 -6,4 -2,9 117,0 513,3
Sonstiges Ergebnis -12,3 =271 =241 1,8 4,2 0,3
Summe Ertrage 800,0 687,9 192,2 159,5 480,6 736,3
Verwaltungsaufwendungen (inklusive Abschreibungen) 368,5 362,4 135,24 142,79 2331 218,3
Restrukturierungsaufwendungen® 3,5 8,9 1,9 -2,6 0,4 0,8
Summe Aufwendungen 372,0 371,3 137.1 140,1 233,5 219,1
(Wirtschaftliches) Ergebnis vor Steuern 428,0 316,6 55,1 19,4 2471 517,2
Cost-Income-Ratio® 0,46 0,53 0,65 0,59 0,50 0,24
Konzernrisiko (Value-at-Risk)?” 396 312 200 210 1.461 1.571
Assets under Management 132.471 130.115 22.751 21.128 5.030 4.654
Brutto-Kreditvolumen nach § 19 (1) KWG - - 7.756 7.104  128.170 131.712

" Fir das Segment Corporate Center/Sonstige erfolgt mangels wirtschaftlicher Aussagekraft keine Angabe zu Cost-Income-Ratio
und Konzernrisiko.

2 Im Segment Asset Management Kapitalmarkt sind Zinsertrage in Hohe von 125,0 Mio. Euro und Zinsaufwendungen in Hohe von
93,6 Mio. Euro enthalten. Grundsétzlich erfolgt die Steuerung des Zinsergebnisses auf Basis von UberschussgréBen.

3 Darin sind das Ergebnis aus Trading-Positionen, das Finanzergebnis Non-Trading, das Ergebnis aus tbrigen Finanzanlagen sowie
das Ergebnis aus dem Ruickerwerb eigener Emissionen enthalten.

F,,-76



Corporate Center/ Kerngeschaft Nicht-

Corporate Center/Sonstige

Unter Corporate Center/Sonstige sind Ertrage und Aufwendungen dargestellt, die nicht den anderen
Berichtssegmenten zuordenbar sind. Dabei handelt es sich im Wesentlichen um die Overheadkosten der
Corporate Center sowie das Ergebnis der Eigenmittelanlage zum risikofreien Zins.

Nicht-Kerngeschaft

Als Nicht-Kerngeschaft werden unter anderem Kreditportfolios und strukturierte Kreditkapitalmarktpro-
dukte ausgewiesen, die sich weniger fir Produktiésungen im Asset Management eignen. Das Segment
umfasst unter anderem Handels- und Exportfinanzierungen, die nicht durch staatliche Exportkredit-
Versicherungen gedeckt sind, gehebelte Finanzierungen sowie strukturierte Kreditkapitalmarktprodukte
wie zum Beispiel Asset oder Mortgage-Backed Securities, Collateralised Loan Obligations und synthetische
Produkte, die gesondert Gberwacht und gesteuert werden.

Die Ertrage und Aufwendungen werden grundsatzlich verursachungsgerecht dem jeweiligen Segment zu-
geordnet. In die Aufwandszuordnung wurden im Berichtsjahr auch Aufwendungen einbezogen, die bisher
im Segment Corporate Center/Sonstige ausgewiesen wurden und nunmehr verursachungsgerecht den
jeweiligen Berichtssegmenten zugeordnet werden. AuBerdem werden Ertragskomponenten, die bisher in
der internen Managementberichterstattung im Sonstigen Ergebnis ausgewiesen wurden, analog zur
Gesamtergebnisrechnung im Finanzergebnis erfasst. Die Vorjahresbetrage wurden entsprechend angepasst.

Sonstige” insgesamt Kerngeschift Konzern Reconciliation Konzern
Wirtschaftliches Ergebnis Wirtschaftl-iches Wirtschaftl.iches Ergebnis
Ergebnis Ergebnis vor Steuern
2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009
8,0 2,0 362,7 407,2 59,3 65,8 422,0 473,0 -75,0 -20,3 347,0 452,7
- - -2,2 -261,6 54,2 -90,8 52,0 -352,4 - - 52,0 -352,4
-0,5 1,8 1.059,6 976,7 2,1 41 1.061,7 980,8 = -0,8 1.061,7 980,0
80,5 -10,1 172,9 480,1 78,0 -87,9 250,9 392,2 28,5 -117.1 279,4 2751
3,5 31,3 -28,7 6,3 0,1 - —-28,6 6,3 -1,9 -3,4 -30,5 2,9
91,5 25,0 1.564,3 1.608,7 193,7 -108,8 1.758,0 1.499,9 -48,4 -141,6 1.709,6 1.358,3
88,4 64,4 825,2 787,8 10,7 18,2 835,9 806,0 = - 835,9 806,0
-9,1 24,6 -3,3 31,7 0,3 0,4 -3,0 32,1 - - -3,0 32,1
79,3 89,0 821,9 819,5 11,0 18,6 832,9 838,1 = - 832,9 838,1
12,2 -64,0 742,4 789,2 182,7 -127,4 925,1 661,8 -48,4 -141,6 876,7 520,2
- - 0,53 0,42 0,08 -1,01 0,49 0,44
- - 2.057 2.093 662 824 2.718 2.917
= - 160.252 155.897 = - | 160.252  155.897
799 7989 136.005 138.895 6.618 8.135 | 142.623 147.030

4 Darin sind eine Goodwill-Abschreibung in Hohe von 15,7 Mio. Euro (Vorjahr: 25,0 Mio. Euro) und Ruckstellungen fur von der Bank genutzte
Immobilien in Hohe von 17,5 Mio. Euro (Vorjahr: 12,6 Mio. Euro) enthalten.
% Die Restrukturierungsaufwendungen sind im Konzernabschluss im sonstigen betrieblichen Ergebnis ausgewiesen.
9 Berechnung der Cost-Income-Ratio ohne Ber(icksichtigung der Restrukturierungsaufwendungen und des Risikoergebnisses.
7 Value-at-Risk mit 99,9 Prozent Konfidenzniveau und 1 Jahr Haltedauer jeweils per 31.12. Abweichungen in den Summen sind rundungsbedingt.
8 Im Brutto-Kreditvolumen werden die Beteiligungen nicht den jeweiligen Segmenten zugeordnet, sondern separat im Segment
Corporate Center/Sonstige dargestellt.
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Der Leistungsaustausch zwischen den Segmenten, dem geschaftsfeldibergreifend organisierten Vertrieb
Sparkassen und den Corporate Centern erfolgt auf der Basis gegenseitiger Vereinbarungen von Leistungs-
erbringer und -empfanger. Die Bewertung erfolgt grundsatzlich zu Marktpreisen, die Segmente positio-
nieren sich insoweit untereinander wie externe Anbieter.

Neben dem wirtschaftlichen Ergebnis stellen die Assets under Management eine weitere wichtige Kennzahl
der operativen Segmente dar. Die Assets under Management setzen sich primar aus dem ertragsrelevanten
Fondsvermd&gen der verwalteten Publikums- und Spezialfonds in den Geschéftsfeldern AMK und AMI
zusammen. Weitere Bestandteile sind dabei die Volumina der Direktanlagen in Kooperationspartnerfonds,
der Kooperationspartner-, Drittfonds- und Liquiditatsanteil im fondsbasierten Vermégensmanagement
sowie die Advisory- und Management-Mandate. Im Geschaftsfeld Corporates & Markets sind die passiv
gemanagten bdrsennotierten Indexfonds (ETFs) ausgewiesen. Bei den Assets under Management handelt es
sich um verwaltete Kundengelder. In den Assets under Management sind auch Eigenbestdnde in Hohe von
2.624,3 Mio. Euro (Vorjahr: 2.764,6 Mio. Euro) enthalten. Dabei handelt es sich Uberwiegend um Anschub-
finanzierungen fur neu aufgelegte Fonds sowie um Market-Maker-Bestande fir den Handel mit ETFs.

Das Brutto-Kreditvolumen wird gemaB der Definition des § 19 Absatz 1 KWG ermittelt und entspricht
somit nicht der Bilanzsumme nach IFRS. Im Brutto-Kreditvolumen sind samtliche Bilanzaktiva und auBer-
bilanzielle Geschafte enthalten (inklusive widerruflicher Kreditzusagen), die einem Adressenausfallrisiko
unterliegen, wobei die Risikovorsorge aus dem Kreditgeschaft unberlcksichtigt bleibt.

Uberleitung der Segmentergebnisse auf den Konzernabschluss

Die Ausweis- und Bewertungsunterschiede der internen Berichterstattung zum IFRS-Ergebnis vor Steuern
betragen im Geschéftsjahr 48,4 Mio. Euro (Vorjahr: 141,6 Mio. Euro).

Das nicht erfolgswirksame Bewertungsergebnis betrug im Geschdftsjahr 59,3 Mio. Euro (Vorjahr: 105,7 Mio.
Euro). Davon entfallen 33,8 Mio. Euro (Vorjahr: 87,5 Mio. Euro) auf zins- und deviseninduzierte Bewertungs-
ergebnisse aus dem originaren Kredit- und Emissionsgeschaft. 25,5 Mio. Euro (Vorjahr: 18,2 Mio. Euro)
betreffen Wertpapiere der Kategorie Held to Maturity, denen im IFRS-Ergebnis vor Steuern Bewertungs-
ergebnisse aus entsprechenden Zinsswaps gegentberstehen.

Die Bank sichert zudem zukUinftige Kreditmargen von fest- und variabel verzinslichen Fremdwahrungs-
krediten (Origindrposition) gegen Wahrungsschwankungen ab. Fir die 6konomisch bestehenden Siche-
rungsbeziehungen werden im Berichtsjahr erstmals die Bilanzierungs- und Bewertungsregeln fur Cashflow
Hedges angewendet. Das Bewertungsergebnis der Sicherungsinstrumente (-21,2 Mio. Euro) wird ent-
sprechend erfolgsneutral in der Neubewertungsriicklage und damit als Bestandteil des wirtschaftlichen
Ergebnisses ausgewiesen. Ebenfalls im wirtschaftlichen Ergebnis wird die Veranderung der Neubewertungs-
ricklage auf Available-for-Sale-Bestande (31.12.2010: - 1,1 Mio. Euro; Vorjahr: 0,8 Mio. Euro) erfasst.

Bei den weiteren in der Reconciliation-Spalte aufgefiihrten Uberleitungsbetrdgen handelt es sich um
Ausweisunterschiede zwischen der Managementberichterstattung und dem Konzernabschluss. Davon
betreffen 75,0 Mio. Euro (Vorjahr: 20,3 Mio. Euro) bankinterne Derivate, die im wirtschaftlichen Ergebnis
im Zinsergebnis und die entsprechenden gegenldufigen Ergebniseffekte im Finanzergebnis ausgewiesen
werden. Ferner bestehen Ausweisunterschiede im Finanzergebnis und dem Sonstigen Ergebnis durch die
unterschiedliche Zuordnung der Ergebniseffekte aus dem Riickerwerb eigener Emissionen.
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[3] Segmentierung nach geografischen Merkmalen

Die nach geografischen Merkmalen gegliederten Ergebnisse der Unternehmensaktivitaten sind im Folgen-
den dargestellt. Die Segmentzuordnung erfolgt nach dem jeweiligen Sitz der Niederlassung oder des
Konzernunternehmens.

Deutschland Luxemburg Ubrige Konzern insgesamt
Mio. € 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009
Ertrage 1.200,5 917,5 497,2 433,2 11,9 7.6 1.709,6 1.358,3
Ergebnis vor Steuern 555,0 259,8 316,3 258,7 5,4 1,7 876,7 520,2
Langfristiges
Segmentvermogen” 132,6 154,1 2,8 3,3 1,5 1,1 136,9 158,5

" Langfristiges Segmentvermdgen ohne Finanzinstrumente und latente Ertragsteueranspriiche.

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

[4] Allgemeine Angaben

Die Bilanzierung und Bewertung erfolgt unter der Annahme der Unternehmensfortfiihrung. Die beschrie-
benen Methoden wurden einheitlich und stetig auf die dargestellten Berichtsperioden angewandt, sofern
nichts anderes angegeben ist.

Ertrage und Aufwendungen werden zeitanteilig abgegrenzt. Sie werden in der Periode erfasst und aus-
gewiesen, der sie wirtschaftlich zuzurechnen sind. Agien und Disagien werden nach der Effektivzins-
methode abgegrenzt und ebenso wie abgegrenzte Zinsen in der Bilanzposition ausgewiesen, in der das
zugrunde liegende Finanzinstrument bilanziert wird.

Im Rahmen der Bilanzierung und Bewertung nach IFRS notwendige Schatzungen und Beurteilungen
erfolgen im Einklang mit dem jeweiligen Standard bestmadglich (Best Estimate), werden fortlaufend neu
bewertet und basieren auf Erfahrungswerten und weiteren Faktoren, einschlieBlich Erwartungen hinsicht-
lich zukunftiger Ereignisse, die unter den gegebenen Umstanden verniinftig erscheinen. Sofern Schatzun-
gen in gréBerem Umfang erforderlich waren, werden die getroffenen Annahmen bei der Erlduterung der
entsprechenden Position im Folgenden ausfihrlich dargelegt.

Gemal IFRS 7 sind fur Finanzinstrumente umfangreiche Angabepflichten zu beachten, unter anderem
auch hinsichtlich der Risiken aus Finanzinstrumenten. Die geforderten Risikoangaben werden von uns im
Wesentlichen im Rahmen des Risikoberichts im Konzernlagebericht dargestellt.

[5] Konsolidierungskreis

In den Konzernabschluss sind — neben der DekaBank als Mutterunternehmen — insgesamt 11 (Vorjahr: 11)
inlandische und 7 (Vorjahr: 8) auslandische Tochterunternehmen einbezogen, an denen die DekaBank
direkt oder indirekt mehr als 50 Prozent der Stimmrechte halt. Darlber hinaus umfasst der Konsolidie-
rungskreis 14 Spezialfonds (Vorjahr: 11) sowie einen Publikumsfonds (Vorjahr: 1).
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In den Konsolidierungskreis aufgenommen wurden die neu gegriindete Gesellschaft fur Mittelstands-
kreditfonds der Sparkassen-Finanzgruppe mbH, Frankfurt am Main, sowie die Spezialfonds A-DGZ
11-FONDS SICAV-SIF, Luxemburg, A-DGZ 13-FONDS, Luxemburg, A-DKBankLUX1-Fonds, Luxemburg,
und das Teilgesellschaftsvermogen der Deka Investors Investmentaktiengesellschaft A-DK Bonds 1-Fonds,
Frankfurt am Main. Die Anderungen des Konsolidierungskreises haben keinen wesentlichen Einfluss auf
die Bilanz und die Gesamtergebnisrechnung des DekaBank-Konzerns.

Insgesamt wurde wie im Vorjahr auf die Einbeziehung von 22 Unternehmen, an denen die DekaBank
mittelbar oder unmittelbar beteiligt ist, verzichtet. Sie sind fir die Darstellung der Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage des Konzerns von untergeordneter Bedeutung. Die Anteile an diesen Unternehmen
werden unter den Finanzanlagen ausgewiesen.

Zum 1. Januar 2011 Ubernahm die DekaBank Deutsche Girozentrale Luxembourg S.A. das Privatkunden-
geschéaft der LBBW Luxemburg S.A. Die DekaBank erhielt hier im Rahmen eines Bieterverfahrens den
Zuschlag. Ebenfalls zum 1. Januar 2011 Gbernahm die DekaBank Deutsche Girozentrale Luxembourg S.A.
die WestLB International S.A., die mittlerweile als VM Bank International S.A., Luxemburg, firmiert. Durch
die Ubernahme gewdhrleistet die DekaBank, dass den Kunden auch weiterhin das bisherige Produkt- und
Dienstleistungsangebot und dariber hinaus die bewahrten Ansprechpartner zur Verfligung stehen.

Publikumsfondsanteile im Eigenbestand des DekaBank-Konzerns werden bei untergeordneter Bedeutung
fir den Konzernabschluss nicht konsolidiert. Die Beurteilung der Bedeutung fur die Darstellung der
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns erfolgt anhand von Simulationsrechnungen. Die
Anteile von Publikumsfonds werden erfolgswirksam zum Fair Value bewertet. Der Ausweis erfolgt in der
Bilanzposition Zum Fair Value bewertete Finanzaktiva.

Die Beteiligungen an der S Broker AG & Co. KG, der Dealis Fund Operations GmbH und der Luxemburger
Leben S.A. (assoziierte Unternehmen) sowie die Beteiligung an der S PensionsManagement GmbH
(Gemeinschaftsunternehmen) werden nach der Equity-Methode in den Konzernabschluss einbezogen.

Die in den Konzernabschluss einbezogenen Tochterunternehmen, Gemeinschaftsunternehmen, assoziier-
ten Unternehmen und Fonds sowie die aufgrund untergeordneter Bedeutung nicht einbezogenen Unter-
nehmen und Beteiligungen kénnen der Anteilsbesitzliste (Note [76]) entnommen werden.

[6] Konsolidierungsgrundsatze

Der Konzernabschluss der DekaBank wurde nach konzerneinheitlichen Bilanzierungs- und Bewertungs-
methoden aufgestellt.

Die Konsolidierung der Tochtergesellschaften und Fonds erfolgt nach der Erwerbsmethode. Danach wer-
den alle Vermogenswerte und Verpflichtungen des Tochterunternehmens im Erwerbszeitpunkt bzw. zum
Zeitpunkt der Erlangung des beherrschenden Einflusses mit ihrem beizulegenden Zeitwert (Fair Value)
angesetzt. Ein sich aus der Verrechnung der Anschaffungskosten mit dem Fair Value der Vermdgenswerte
und Verpflichtungen ergebender Unterschiedsbetrag wird als Geschafts- oder Firmenwert (Goodwill) unter
den immateriellen Vermdgenswerten ausgewiesen. Der Geschéafts- oder Firmenwert wird mindestens
jahrlich, sofern Anzeichen fur eine mogliche Wertminderung bestehen auch unterjdhrig, auf Werthaltig-
keit Uberprift (Impairment-Test). Wird eine Wertminderung des Geschafts- oder Firmenwerts festgestellt,
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erfolgt eine Abschreibung auf den niedrigeren Wert (vgl. dazu Note [48]). Der Anteil Konzernfremder am
Eigenkapital bzw. am Ergebnis der im Mehrheitsbesitz befindlichen Tochtergesellschaften der Bank wird in
der Position Anteile in Fremdbesitz gesondert im Eigenkapital bzw. in der Position Anteile anderer Gesell-
schafter am Ergebnis in der Gesamtergebnisrechnung ausgewiesen. Die Anteile Konzernfremder an
Investmentfonds stellen, sofern diese ein jederzeitiges Riickgaberecht haben, aus Sicht des Konzerns
Fremdkapital dar und werden entsprechend als Sonstige Passiva ausgewiesen.

Konzerninterne Forderungen und Verbindlichkeiten sowie die aus dem konzerninternen Finanz- und
Leistungsverkehr stammenden Aufwendungen, Ertrdge und Zwischenergebnisse werden im Rahmen der
Schulden- und Erfolgskonsolidierung eliminiert.

Gemeinschaftsunternehmen und assoziierte Unternehmen werden nach der Equity-Methode in den
Konzernabschluss einbezogen, sofern sie fir die Darstellung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des
Konzerns nicht von untergeordneter Bedeutung sind. Sofern ein at-equity bewertetes Unternehmen
abweichende Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden verwendet, werden angemessene Anpassungen
an die IFRS-Konzernvorgaben im Rahmen einer Nebenrechnung vorgenommen.

Anteile an Tochterunternehmen, die aufgrund untergeordneter Bedeutung nicht in den Konzernabschluss
einbezogen werden, sind zum Fair Value oder, sofern dieser nicht zuverlassig ermittelbar ist, zu fortgefihr-
ten Anschaffungskosten unter den Finanzanlagen ausgewiesen.

Der DekaBank-Konzern halt im Eigenbestand Anteile von Publikumsfonds, die zum Fair Value bewertet
werden. Der Ausweis erfolgt in der Bilanzposition Zum Fair Value bewertete Finanzaktiva.

Die Konsolidierungsgrundsatze sind gegendber dem Vorjahr unverandert.

[7] Finanzinstrumente

Alle finanziellen Vermdgenswerte und Verpflichtungen einschlieBlich aller derivativen Finanzinstrumente
werden gemalB IAS 39 in der Bilanz erfasst. Der Ansatz erfolgt bei Kassakdufen und -verkdufen (Regular
Way Contracts) zum Erfullungstag. Bewertungseffekte aus zum Fair Value bewerteten Finanzinstrumen-
ten, deren Erfullungstag nach dem Bilanzstichtag liegt, werden erfolgswirksam erfasst und in den sonsti-
gen Aktiva bzw. Passiva ausgewiesen.

Finanzielle Vermdgenswerte werden ausgebucht, wenn die vertraglichen Rechte aus dem Vermdgenswert
erloschen sind oder an Konzernfremde in der Weise tbertragen wurden, dass die Chancen und Risiken
im Wesentlichen Ubergegangen sind. Ferner werden finanzielle Vermdgenswerte ausgebucht, wenn die
Kontrolle bzw. Verfligungsmacht tGbertragen wurde und die Chancen und Risiken aus den finanziellen
Vermodgenswerten nicht im Wesentlichen zurtickbehalten wurden. Finanzielle Verpflichtungen werden bei
erfolgter Tilgung ausgebucht.

Finanzinstrumente werden im Zeitpunkt ihres Zugangs zum beizulegenden Zeitwert bewertet. Die Folge-

bewertung von finanziellen Vermogenswerten und Verpflichtungen richtet sich danach, welchen Katego-
rien nach IAS 39 sie zum Zeitpunkt ihres Erwerbs zugeordnet wurden:
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Finanzielle Vermégenswerte bzw. Verbindlichkeiten, die erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert bewertet werden (Financial Assets or Liabilities at Fair Value
through Profit or Loss)

Innerhalb dieser Kategorie werden Finanzinstrumente unterschieden, die entweder als Held for Trading
zu klassifizieren sind oder im Zugangszeitpunkt unwiderruflich als at Fair Value through Profit or Loss
designiert werden (Designated at Fair Value). Finanzielle Vermdgenswerte und Verpflichtungen dieser
Kategorie werden erfolgswirksam zum Fair Value bewertet.

Als Held for Trading werden zum einen die Finanzinstrumente klassifiziert, die mit der Absicht erworben
wurden, Gewinne aus kurzfristigen Schwankungen des Preises oder aus der Handlermarge zu erzielen.
Zum anderen gehoren Derivate, soweit sie nicht Sicherungsinstrumente sind, in diese Subkategorie.

Die Subkategorie Designated at Fair Value ergibt sich aus der Anwendung der Fair-Value-Option des IAS 39.
In diese Subkategorie werden jene finanziellen Vermégenswerte und Verpflichtungen designiert, die als
Einheit im Rahmen der dokumentierten Risikomanagementstrategie der Bank auf Fair-Value-Basis gesteu-
ert werden. Sowohl das Risiko als auch die Ergebnisse hieraus werden auf Basis von Fair Values ermittelt
und an den Vorstand berichtet. Die Austbung der Fair-Value-Option fuhrt hier zu einer Harmonisierung
von wirtschaftlicher Steuerung und Darstellung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage.

Daruber hinaus wurde die Fair-Value-Option fir Finanzinstrumente mit trennungspflichtigen eingebetteten
Derivaten ausgelbt. Diese Finanzinstrumente werden ebenfalls zum Zeitpunkt ihres Erwerbs der Subkate-
gorie Designated at Fair Value zugeordnet.

Kredite und Forderungen (Loans and Receivables)

Als Loans and Receivables sind alle nicht-derivativen Finanzinstrumente zu klassifizieren, die mit festen
oder bestimmbaren Zahlungen ausgestattet und die nicht an einem aktiven Markt notiert sind. Voraus-
setzung ist, dass die entsprechenden Finanzinstrumente bei Zugang nicht den Kategorien Financial Assets
or Liabilities at Fair Value through Profit or Loss oder Available for Sale zugeordnet werden. Loans and
Receivables sind mit fortgefuhrten Anschaffungskosten (Amortised Cost) zu bewerten. Zu jedem Ab-
schlussstichtag sowie bei Hinweisen auf potenzielle Wertminderungen werden Loans and Receivables auf
Werthaltigkeit geprift. Entsprechend werden gegebenenfalls Wertberichtigungen gebildet (vgl. dazu
Note [15]). Im Falle einer Wertaufholung erfolgt diese erfolgswirksam tber die Ergebnisrechnung. Die
Obergrenze der Zuschreibung bilden die fortgefihrten Anschaffungskosten, die sich zum Bewertungszeit-
punkt ohne Abschreibungen ergeben hatten.

Zur VerauBerung verfugbare Wertpapiere und Forderungen (Available for Sale)

Die Kategorie Available for Sale beinhaltet alle nicht-derivativen Finanzinstrumente, die nicht bereits
anderen Kategorien zugeordnet wurden. Finanzinstrumente des Available-for-Sale-Bestands sind mit
dem Fair Value zu bewerten. Das Bewertungsergebnis wird erfolgsneutral im Eigenkapital in der Position
Neubewertungsriicklage ausgewiesen. Bei bonitatsinduzierten Wertminderungen (Impairment) bzw. bei
Realisierung von Bewertungsergebnissen erfolgt eine Erfassung in der Ergebnisrechnung. Wertauf-
holungen bei Schuldtiteln werden erfolgswirksam, Wertaufholungen bei Eigenkapitalinstrumenten hin-
gegen erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst. Wertpapiere der Kategorie Available for Sale werden in der
Position Finanzanlagen ausgewiesen.

Bis zur Endfélligkeit zu haltende Finanzinvestitionen (Held to Maturity)

Besitzen finanzielle Vermogenswerte feste oder bestimmbare Zahlungen sowie eine feste Laufzeit, konnen
sie grundsatzlich der Kategorie Held to Maturity zugeordnet werden. Voraussetzung ist allerdings, dass
diese Finanzinstrumente mit der Absicht und der Fahigkeit erworben wurden, sie bis zur Endfalligkeit zu
halten. Held-to-Maturity-Vermogenswerte sind zu fortgefihrten Anschaffungskosten zu bewerten.
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Verbindlichkeiten (Other Liabilities)

Die Kategorie Other Liabilities beinhaltet die finanziellen Verbindlichkeiten einschlieBlich verbriefter Ver-
bindlichkeiten, soweit sie nicht in At Fair Value through Profit or Loss designiert werden. Sie werden zu
fortgefuihrten Anschaffungskosten (Amortised Cost) bilanziert. Finanzgarantien werden nach den Rege-
lungen des IAS 39.47c bilanziert und der Kategorie Other Liabilities zugeordnet. Der Barwert der ausste-
henden Pramienzahlungen wird mit dem Verpflichtungsumfang der Finanzgarantie saldiert (Nettoansatz).

Kreditzusagen, deren resultierende Kreditforderungen zum Verkauf bestimmt sind bzw. fir die die
Fair-Value-Option ausgelibt werden soll, werden nach IAS 39 erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewertet. Alle anderen Kreditzusagen werden entsprechend den Vorschriften des IAS 37 auBerbilanziell
erfasst. Ist aufgrund der durchgefiihrten Bonitdtsanalysen davon auszugehen, dass ein Ausfall des
Kreditnehmers wahrscheinlich ist, werden Kreditrlickstellungen nach bestméglicher Schatzung in Héhe
der zu erwartenden Inanspruchnahme gebildet.

[8] Fair-Value-Bewertung der Finanzinstrumente

Als Fair Value wird der Betrag angesehen, zu dem ein Finanzinstrument zwischen sachverstandigen, ver-
tragswilligen und unabhéangigen Parteien, die nicht unter Handlungszwang stehen, gehandelt werden
kann.

Die Ermittlung des Fair Values von Finanzinstrumenten erfolgt auf der Basis von Marktkursen bzw. beobacht-
baren Marktdaten des Stichtags und anerkannten Bewertungsmodellen. Sofern Wertpapiere und Derivate
mit ausreichender Liquiditat an aktiven Markten gehandelt werden, demnach also Bérsenkurse verfligbar
sind, oder von aktiven Marktteilnehmern handelbare Kurse gestellt werden, werden diese Kurse zur
Bestimmung des Fair Values herangezogen.

Dabei ist fur Vermogenswerte auf Geldkurse (bid prices) und bei Verpflichtungen auf Briefkurse (ask
prices) abzustellen. Da die DekaBank den kompletten Bestand zu Mittelkursen bewertet, wird zum
jeweiligen Bewertungsstichtag eine entsprechende Adjustierung vorgenommen, die je nach zugrunde
liegendem Finanzinstrument erfolgswirksam bzw. erfolgsneutral erfasst wird. Im Berichtsjahr wurden die
der Bid-Ask-Adjustierung zugrunde liegenden Schatzungen Uberarbeitet und angepasst. Dabei wurden
portfolio- und instrumentenspezifische Eigenschaften im Einklang mit den Erfahrungen der letzten
Perioden starker berlcksichtigt. Dies fuhrte zu einem positiven Effekt auf das Periodenergebnis in Hohe
von rund 70 Mio. Euro.

In Fallen, in denen kein Preis von einem aktiven Markt verflgbar ist, wird auf Bewertungsmodelle zurick-
gegriffen, die flr die jeweiligen Finanzinstrumente als angemessen erachtet werden. Sofern verftigbar,
werden als Grundlage stets beobachtbare Marktdaten herangezogen. Die Verfligbarkeit von beobacht-
baren Borsenkursen, validen Preisen oder Marktdaten variiert jedoch je nach Finanzinstrument und kann
sich im Zeitablauf dndern. Dartber hinaus werden die Bewertungsmodelle bei Bedarf periodisch neu
ausgerichtet und validiert. Je nach Finanzinstrument und Marktsituation kann es erforderlich sein, dass
Annahmen und Einschatzungen des Managements in die Bewertung mit einflieBen. Auch die Auswahl
passender Modellierungstechniken, geeigneter Parameter und Annahmen unterliegt der Entscheidung des
Managements. Sofern keine Preise von aktiven Markten vorliegen, ist der Fair Value daher als stichtags-
bezogener Modellwert zu verstehen, der eine realistische Schatzung widerspiegelt, wie der Markt das
Finanzinstrument voraussichtlich bewerten kénnte.
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Derivate werden, soweit sie nicht bérsennotiert sind, mittels anerkannter Modelle bewertet. Fair Values
von Devisenterminkontrakten werden auf Basis von Terminkursen des Stichtages bestimmt. Die Ermittlung
der Fair Values von Credit Default Swaps erfolgt Uber Standardbewertungsverfahren (z. B. Hazard-Rate-
und Copula-Modelle).

[9] Bilanzierung von Sicherungszusammenhangen

Nach den Vorschriften des IAS 39 werden Derivate grundsatzlich als zu Handelszwecken gehalten klassi-
fiziert und zum Fair Value bewertet. Das Bewertungsergebnis wird im Handelsergebnis ausgewiesen.

Der DekaBank-Konzern schlieBt Derivate sowohl zu Handelszwecken als auch zu Sicherungszwecken ab.
Werden Derivate zur Absicherung von Risiken aus finanziellen Aktiva und Passiva abgeschlossen, die nicht
der at-Fair-Value-Kategorie zugeordnet sind, kdnnen sie als Sicherungsbeziehung gemaB IAS 39 (Hedge
Accounting) bilanziert werden.

Um Hedge Accounting anwenden zu kénnen, missen die Sicherungsbeziehungen im Zeitpunkt ihrer
Begriindung einzeln dokumentiert werden. Diese Dokumentation beinhaltet vor allem die Identifikation
von Grund- und Sicherungsgeschaft sowie die Art des gesicherten Risikos. Dartber hinaus verlangt IAS 39
den Nachweis eines effektiven Sicherungszusammenhangs. Ein Sicherungszusammenhang gilt als effektiv,
wenn wahrend der gesamten Dauer der Sicherungsbeziehung das Verhaltnis der Wertverdnderungen von
Grund- und Sicherungsgeschaft zwischen 0,80 und 1,25 liegt. Die Effektivitat der Sicherungsbeziehung
muss fur jede Sicherungsbeziehung sowohl zu Beginn als auch wahrend der Laufzeit ermittelt werden.

Im Rahmen des Aktiv-Passiv-Managements setzt die DekaBank Fair Value Hedges im Sinne des IAS 39 ein.
Als Sicherungsinstrumente werden im Wesentlichen Zinsswaps designiert, die zur Besicherung des Kredit-,
Wertpapier- und Emissionsgeschéafts gegen Zinsanderungsrisiken abgeschlossen wurden und die den
Anforderungen des Hedge Accounting gentigen. Als Sicherungszusammenhange werden ausschlieBlich
Microhedges designiert, wobei die Sicherungsinstrumente einem oder mehreren gleichartigen Grund-
geschaften gegenliberstehen kénnen.

Bei Fair Value Hedges werden Wertanderungen des Grundgeschafts, die auf das abgesicherte Risiko ent-
fallen, zusammen mit der gegenlédufigen Fair-Value-Anderung des Sicherungsgeschafts im Ergebnis aus
Fair Value Hedges gemaB IAS 39 erfasst. Die zur Absicherung eingesetzten Derivate werden in der Bilanz
als positive bzw. negative Marktwerte aus derivativen Sicherungsinstrumenten ausgewiesen. Die Effek-
tivitat der Sicherungsbeziehungen von Fair Value Hedges wird grundsatzlich mittels Regressionsanalyse
taglich Gberwacht. Ist eine Sicherungsbeziehung nicht mehr effektiv, wird sie aufgeldst. Die Uberwachung
der Effektivitat und die gegebenenfalls notwendigen Hedge-Aufldésungen erfolgen auf taglicher Basis. Die
prospektive Effektivitatsmessung erfolgt anhand der Critical-Term-Match-Methode.

Im Berichtsjahr wurden im Konzern erstmals die Regelungen zum Cashflow Hedge Accounting angewen-
det. Gegenstand der Cashflow Hedges sind zukUnftig ergebniswirksame Cashflows von Fremdwahrungs-
krediten, die gegen Wahrungsrisiken abgesichert wurden. Als Sicherungsinstrumente wurden Devisen-
kassa- und Devisentermingeschafte designiert.

Bei Cashflow Hedges wird der effektive Teil der Fair-Value-Anderung des Sicherungsderivats erfolgsneutral
im Eigenkapital (Neubewertungsriicklage fur Cashflow Hedges) ausgewiesen. Die Grundgeschéafte werden
entsprechend der jeweiligen Kategorisierung bewertet und bilanziert. In der Bilanz werden die Sicherungs-
instrumente als positive bzw. negative Marktwerte aus derivativen Sicherungsinstrumenten ausgewiesen.

F,,-84



Die in der Neubewertungsricklage erfassten Betrage werden in der Periode erfolgswirksam vereinnahmt,
in der auch die abgesicherten zukinftigen Cashflows ergebniswirksam werden. Die auf den ineffektiven
Teil der Sicherungsbeziehungen entfallenden Ergebniskomponenten werden erfolgswirksam erfasst.

Zur prospektiven Effektivitdtsmessung dient ein tagliches Reporting, welches die erwarteten zukinftigen
Cashflows aus den Grundgeschaften den Cashflows der Sicherungsgeschafte gegentberstellt. Der Cash-
flow Hedge qilt als effektiv, wenn die zukunftig auftretenden Cashflows der abgesicherten Geschéfte
mindestens die Cashflows der Sicherungsgeschafte kompensieren. Andern sich die zukinftigen Cashflows
(z.B. durch Sondertilgungen, Zinszahlungstermine der Kredite), erfolgt eine unmittelbare Anpassung des
Hedges und damit die Sicherstellung einer taggleichen Effektivitat. Fir den retrospektiven Nachweis der
Effektivitat wird monatlich Gberpruft, ob die tatsachlich vereinnahmten Cashflows den erwarteten Cash-
flows aus der urspriinglichen Absicherung entsprechen.

Derivative Finanzinstrumente, die zur wirtschaftlichen Absicherung eingesetzt werden, aber die Anforde-
rungen des IAS 39 nicht erfallen, werden analog zu den zu Handelszwecken gehaltenen Derivaten als
zum Fair Value bewertete Finanzaktiva bzw. -passiva ausgewiesen. Das Zinsergebnis der zu Handelszwecken
gehaltenen Derivate wird im Handelsergebnis ausgewiesen, wahrend das Zinsergebnis der 6konomischen
Sicherungsgeschéafte analog zu den Zinsen der abgesicherten Transaktionen in der Position Zinsergebnis
ausgewiesen wird.

[10] Strukturierte Produkte

Als strukturierte Produkte werden Finanzinstrumente bezeichnet, die sich aus einem Basisvertrag (Host
Contract) und einem oder mehreren derivativen Finanzinstrumenten (Embedded Derivative) zusammen-
setzen, wobei die eingebetteten Derivate einen integralen Vertragsbestandteil darstellen und nicht separat
gehandelt werden kénnen. Gemal IAS 39 sind eingebettete Derivate fiir Bilanzierungszwecke unter
folgenden Bedingungen vom Basisvertrag zu trennen und als eigenstandige Derivate zu bilanzieren:

e Das strukturierte Finanzinstrument wird nicht bereits erfolgswirksam zum Fair Value bewertet,

e die wirtschaftlichen Charakteristika und Risiken des eingebetteten Derivats weisen keine eindeutige
und enge Beziehung zu denen des Basisvertrags auf und

e die Vertragsnormen der eingebetteten Derivate wiirden, sofern es sich um ein eigenstandiges Finanz-
instrument handeln wiirde, die Voraussetzungen eines Derivats erfillen.

Im DekaBank-Konzern werden trennungspflichtige Finanzinstrumente in der Kategorie Designated at Fair
Value erfasst und in der Bilanz unter den zum Fair Value bewerteten Finanzaktiva bzw. -passiva ausgewiesen.

[11] Wahrungsumrechnung

Die Wahrungsumrechnung im DekaBank-Konzern erfolgt gemaB IAS 21. Samtliche monetaren Fremd-
wahrungsposten werden zum Kassamittelkurs am Bilanzstichtag umgerechnet. Nicht-monetéare Posten
werden entsprechend ihrem jeweiligen Bewertungsmafstab umgerechnet: Zu fortgefihrten Anschaffungs-
kosten angesetzte nicht-monetare Posten werden mit dem Kurs zum Zugangszeitpunkt (historischer Kurs)
umgerechnet. Zum Fair Value angesetzte nicht-monetare Posten werden analog zu den monetaren Posten
zum aktuellen Stichtagskurs umgerechnet. Das Ergebnis aus der Wéhrungsumrechnung wird erfolgs-
wirksam in der Position Handelsergebnis (fir die Portfolios des Trading-Buchs) bzw. im Ergebnis aus
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Finanzinstrumenten der Kategorie Designated at Fair Value (fur die Portfolios des Non-Trading-Buchs)
erfasst. Aufwendungen und Ertrage werden grundsétzlich mit dem Kassamittelkurs des Tages umgerech-
net, an dem sie erfolgswirksam werden.

Die Umrechnung der in Fremdwahrung aufgestellten Abschlisse auslandischer Tochterunternehmen
erfolgt nach der modifizierten Stichtagskursmethode. Samtliche Vermdgenswerte und Verpflichtungen
werden zum Stichtagskurs umgerechnet. Die Positionen der Gesamtergebnisrechnung werden mit dem
arithmetischen Mittel der Monatsultimokurse des Berichtsjahres umgerechnet. Das Eigenkapital wird, mit
Ausnahme der Neubewertungsricklage (zum Stichtagskurs) und des Jahresergebnisses (aus der Gesamt-
ergebnisrechnung), auf der Basis der historischen Wertverhaltnisse zum Zeitpunkt des Zugangs aus Kon-
zernsicht umgerechnet. Die sich ergebenden Umrechnungsdifferenzen werden in der Eigenkapitalposition
Rucklage aus der Wahrungsumrechnung ausgewiesen.

[12] Echte Pensionsgeschafte und Wertpapierleihegeschafte

Im DekaBank-Konzern werden sowohl echte Wertpapierpensionsgeschafte als auch Wertpapierleihe-
geschafte getatigt.

Echte Pensionsgeschafte sind Vertrage, durch die Wertpapiere gegen Zahlung eines Betrags tbertragen
werden und in denen gleichzeitig vereinbart wird, dass die Wertpapiere spater gegen Entrichtung eines im
Voraus vereinbarten Betrags an den Pensionsgeber zurlickUibertragen werden mussen. Die Bilanzierung
des Ubertragenen Wertpapiers erfolgt weiterhin beim Pensionsgeber in der bisherigen Kategorie, da die
wesentlichen Eigentiimerchancen und -risiken nicht Gbertragen wurden. In Héhe des erhaltenen bzw.
geleisteten Barbetrags wird eine Verbindlichkeit beim Pensionsgeber bzw. eine Forderung beim Pensions-
nehmer bilanziert.

Unter dem Begriff der Wertpapierleine werden Geschafte verstanden, bei denen vom Verleiher Wertpapiere
an den Entleiher Ubereignet werden mit der Verpflichtung, dass der Entleiher nach Ablauf der vereinbarten
Zeit Papiere gleicher Art, GUte und Menge zurlckUbertragt und fir die Dauer der Leihe ein Entgelt ent-
richtet. Die Bilanzierung der verliehenen Wertpapiere erfolgt analog zu den echten Pensionsgeschaften.
Bei Wertpapierleihegeschaften sind regelmaBig Sicherheiten zu stellen. Barsicherheiten werden in der
Bilanz des Verleihers als Verbindlichkeiten bzw. in der Bilanz des Entleihers als Forderung ausgewiesen.
Vom Entleiher gestellte Wertpapiersicherheiten werden von diesem weiterhin bilanziert.

Leihe- und Pensionsgeschafte werden zu marktiblichen Konditionen getatigt. Dabei werden Inlands-
geschafte unter Verwendung der standardisierten deutschen Rahmenvertrage bzw. Auslandsgeschafte
unter Verwendung internationaler Rahmenvertrage geschlossen. GemaB den Standard-Rahmenvertragen
durfen Gbertragene Wertpapiere vom Empfanger weiterverduBert oder weiterverpfandet werden. Bei der
VerauBerung von entliehenen Wertpapieren bzw. von Sicherheiten wird die entstehende Short-Position
unter den zum Fair Value bewerteten Finanzpassiva ausgewiesen.

Soweit Geschafte zu Handelszwecken abgeschlossen wurden, werden Zinsertrage und Zinsaufwendungen
aus Pensionsgeschaften und Ertrdge bzw. Aufwendungen aus Wertpapierleihegeschaften im Handels-
ergebnis ausgewiesen. Bei Anwendung der Fair-Value-Option erfolgt der Ausweis im Ergebnis aus
Finanzinstrumenten der Kategorie Designated at Fair Value.

Neben echten Pensions- und Leihegeschaften werden im DekaBank-Konzern Tri-Party-Geschafte getatigt.
Im Berichtsjahr wurden Tri-Party-Repo- und Tri-Party-Leihegeschéafte abgeschlossen.
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Tri-Party-Repogeschéfte werden zwischen der DekaBank und externen Kontrahenten tber einen Agenten
abgeschlossen. Dabei werden die gesamte Geschaftsabwicklung und die Sicherheitenverwaltung von dem
Tri-Party-Agenten Gbernommen. Das Ausfallrisiko besteht weiterhin zwischen den Kontrahenten und wird
nicht auf den Tri-Party-Agenten Ubertragen.

Im Rahmen von Tri-Party-Leihegeschaften werden Wertpapiertransaktionen (Verleihe bzw. Entleihe)
zwischen der DekaBank und einem externen Kontrahenten bilateral durchgefiihrt, wobei die Sicherheiten-
verwaltung von einem Tri-Party-Agenten vorgenommen wird. Tri-Party-Geschafte werden analog den
echten Pensions- und Leihegeschéften bilanziert.

[13] Bilanzierung von Leasingverhaltnissen

Entscheidend fur die Klassifizierung und damit fur die Bilanzierung von Leasingverhaltnissen ist nicht das
rechtliche Eigentum am Leasingobjekt, sondern primar der wirtschaftliche Gehalt des Leasingvertrags:
Werden im Wesentlichen alle Risiken und Chancen, die mit dem rechtlichen Eigentum am Leasinggegen-
stand verbunden sind, auf den Leasingnehmer Ubertragen, erfolgt eine Klassifizierung als Finanzierungs-
leasing. In allen anderen Fallen liegt ein Operating-Leasing-Verhaltnis vor.

DekaBank-Konzern als Leasingnehmer

Bei den vom DekaBank-Konzern als Leasingnehmer abgeschlossenen Miet- bzw. Leasingvertragen handelt
es sich im Wesentlichen um Operating-Leasing-Verhaltnisse. Die Sachanlagen, die Gegenstand von Opera-
ting-Leasing-Vertragen sind, werden entsprechend nicht in der Bilanz ausgewiesen. Die vom DekaBank-
Konzern zu leistenden Miet- bzw. Leasingraten werden als Verwaltungsaufwand erfasst. Fir im Voraus
geleistete Leasingraten wurden zur korrekten Periodenabgrenzung aktive Rechnungsabgrenzungsposten
gebildet und in den Sonstigen Aktiva ausgewiesen.

DekaBank-Konzern als Leasinggeber
Zum Berichtsstichtag bestehen keine Leasingverhaltnisse, in denen Gesellschaften des DekaBank-Konzerns
als Leasinggeber auftreten.

[14] Forderungen

Unter den Forderungen an Kreditinstitute bzw. Kunden werden im Wesentlichen ausgereichte Kredite,
nicht borsenfahige Inhaber- und Namensschuldverschreibungen, BaW-Gelder sowie Tages- und Termin-
gelder bilanziert. GemaB IAS 39 erfolgt eine Kategorisierung der Forderungen als Loans and Receivables
oder Available for Sale (vgl. dazu auch Note [7]). Als Loans and Receivables klassifizierte Forderungen
werden zu fortgefihrten Anschaffungskosten unter Berlicksichtigung der Risikovorsorge in der Bilanz
ausgewiesen. Forderungen des Available-for-Sale-Bestands sind mit dem Fair Value bilanziert. Ergebnisse
aus Zinszahlungen und dem Abgang von Forderungen werden im Zinsergebnis ausgewiesen, abgesehen
von Zinszahlungen fir zu Handelszwecken bestehende Forderungen (fur Portfolios des Trading-Buchs), hier
erfolgt der Ausweis im Handelsergebnis. Das Ergebnis aus der Bewertung von Forderungen der Kategorie
Available for Sale wird in der Neubewertungsriicklage gezeigt. Fir im Rahmen von Fair Value Hedges
gesicherte Forderungen finden die unter Note [9] beschriebenen Bewertungsvorschriften Anwendung.
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[15] Risikovorsorge im Kreditgeschaft

Die Risikovorsorge fur Forderungen an Kreditinstitute und an Kunden wird aktivisch abgesetzt. Fur Burg-
schaften und Avale werden Ruckstellungen fur das Kreditgeschaft gebildet.

Falls Zweifel an der Einbringlichkeit einer Forderung bestehen, wird diesen durch die Bildung von Risiko-
vorsorge Rechnung getragen. Sind weitere Zahlungen mit an Sicherheit grenzender Wahrscheinlichkeit
nicht zu erwarten, wird eine Forderung als uneinbringlich klassifiziert. Eine uneinbringliche, bereits wert-
berichtigte Forderung wird durch Verbrauch der Risikovorsorge ausgebucht. Besteht fiir eine solche Forde-
rung keine Einzelwertberichtigung, wird sie direkt ergebniswirksam abgeschrieben. Direktabschreibungen
werden auch dann vorgenommen, wenn die Bank auf Teile einer nicht wertberichtigten Forderung ver-
zichtet bzw. eine Forderung verkauft wird und der Kaufpreis unter dem Buchwert der Forderung liegt.

Kreditforderungen werden einzeln auf Werthaltigkeit Gberprift (Impairment). Bei festgestellten Wertmin-
derungen werden Einzelwertberichtigungen bzw. Rickstellungen in entsprechender Hohe gebildet. Bei
nicht einzelwertberichtigten Forderungen wird dem Ausfallrisiko durch die Bildung von Portfoliowert-
berichtigungen Rechnung getragen. Die Bildung von pauschalierten Einzelwertberichtigungen erfolgt im
DekaBank-Konzern nicht.

Einzelwertberichtigungen werden zur Bertcksichtigung akuter Adressenausfallrisiken gebildet, wenn es
aufgrund der Erflllung von Impairment-Kriterien wahrscheinlich ist, dass nicht alle Zins- und Tilgungs-
leistungen vertragskonform erbracht werden kénnen. Potenzielle Wertminderungen werden aufgrund
der folgenden Tatsachen angenommen:

e Zahlungsverzug von langer als 90 Tagen;

e Stundung oder Verzicht von Zahlungsverpflichtungen;
e Einleitung von ZwangsmaBnahmen;

e drohende Zahlungsunfahigkeit oder Uberschuldung;

e Beantragung bzw. Eréffnung eines Insolvenzverfahrens;
e SanierungsmaBnahmen sind gescheitert.

Die Hohe der Wertberichtigung entspricht der Differenz zwischen dem Buchwert einer Forderung und
dem Barwert der geschatzten zuklnftigen Zahlungsstréme (erzielbarer Betrag) unter Beriicksichtigung
des Fair Values der Sicherheiten.

Da die Ermittlung der Einzelrisikovorsorge auf der Verbarwertung der geschatzten kinftigen Zahlungs-
stréme basiert, ergibt sich bei unveranderten Zahlungserwartungen ein Effekt aus der Barwertveranderung
(Unwinding) zum folgenden Stichtag. GemaB IAS 39 AG 93 ist die Barwertverdnderung als Zinsertrag in
der Gesamtergebnisrechnung zu erfassen.

Sofern die Zinszahlungen aus wertberichtigten Krediten erfolgen, werden diese im Zinsergebnis ausge-
wiesen. Aufgrund der unwesentlichen Differenz zwischen der Barwertveranderung und den tatsachlich
vereinnahmten Nominalzinsen wird auf die erfolgswirksame Erfassung von Zinsertragen aus Unwinding
in der Gesamtergebnisrechnung verzichtet.

In den Portfoliowertberichtigungen fir Bonitatsrisiken spiegeln sich die Annahmen Gber zum Bilanzstich-

tag bereits eingetretene, jedoch noch nicht bekannte Wertminderungen im Kredit- und Wertpapierport-
folio wider. Die Bemessungsgrundlage enthalt Finanzinstrumente der Kategorien Loans and Receivables
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und Held to Maturity. Die Ermittlung der Portfoliowertberichtigungen erfolgt unter Berlicksichtigung von
Kreditnehmer-Ratings, historischer Kontrahenten-Ausfallerfahrungen sowie der aktuellen wirtschaftlichen
Entwicklung (Expected Loss).

Durch die Bildung von Portfoliowertberichtigungen fr Landerrisiken wird dem Transferrisiko Rechnung
getragen. Portfoliowertberichtigungen fir Landerrisiken basieren unter anderem auf einem internen
Ratingsystem, das aktuelle und historische wirtschaftliche, politische und weitere Daten mit einbezieht
und Lander nach Risikoprofilen einstuft. Bei der Festlegung der Wertberichtigungssatze werden die
Ver6ffentlichungen des Bundesministeriums der Finanzen ber(cksichtigt.

Wertminderungen werden aufwandswirksam durch Wertberichtigungen oder Direktabschreibungen
erfasst. Auflésungen von Wertberichtigungen und Eingange auf abgeschriebene Forderungen werden
erfolgswirksam erfasst. Der Ausweis innerhalb der Gesamtergebnisrechnung erfolgt in der Position
Risikovorsorge im Kreditgeschaft.

[16] Risikovorsorge bei Verbriefungstiteln

Bei der DekaBank wurden Verbriefungstitel Gberwiegend als Designated at Fair Value kategorisiert und
werden entsprechend erfolgswirksam zum Fair Value bewertet. Somit sind nur Loans-and-Receivables-
Bestande regelmaBig auf dauerhafte Wertminderung (Impairment) zu untersuchen. Gemaf den Vor-
gaben von IAS 39.59 hat die Bank spezifische qualitative und quantitative Impairment-Indikatoren fur
Verbriefungstitel festgelegt, die unter anderem Triggerverletzungen im Pool, Rating-Herabstufungen und
signifikante negative bonitatsbedingte Marktwertentwicklungen einschlieBen. Liegen solche Indikatoren
vor, ist ein Impairment-Test durchzufihren.

Zur Ermittlung des erzielbaren Betrages werden zukinftige Zahlungsstréme aus der jeweiligen Transaktion
geschatzt und mit dem urspriinglichen Effektivzinssatz fur festverzinsliche Produkte sowie mit dem
Nominalzinssatz fur variabel verzinsliche Produkte diskontiert. Bei der Cashflow-Schatzung werden die
produktspezifischen Besonderheiten berlcksichtigt. Fur die Cashflow-Analyse von granularen Transaktio-
nen wie insbesondere Retail-ABS werden die mal3geblichen Szenario-Inputparameter Constant Default
Rate, Constant Prepayment Rate und Recovery Rate ermittelt. Im Gegensatz zu ABS wird bei CMBS eine
qualitative Analyse mit individueller Betrachtung jedes einzelnen verbrieften Kredits vorgenommen.

Der Wertminderungsbedarf wird als Differenz zwischen dem erzielbaren Betrag und dem Buchwert des
Wertpapiers ermittelt und erfolgswirksam im Ergebnis aus Finanzanlagen erfasst.

[17] Zum Fair Value bewertete Finanzaktiva bzw. Finanzpassiva

Handelsbestand (Held for Trading)

Unter den zum Fair Value bewerteten Finanzaktiva bzw. Finanzpassiva werden Finanzinstrumente der
Subkategorie Held for Trading ausgewiesen. Dabei handelt es sich um Finanzinstrumente, die mit Handels-
absicht erworben bzw. begeben wurden. Samtliche Finanzinstrumente dieser Kategorie werden erfolgs-
wirksam zum Fair Value bewertet. Bei Derivaten mit ausstehenden Pramienzahlungen wird der Barwert
der Prémie mit dem Marktwert des Derivats saldiert. Fir nicht bérsengehandelte Finanzinstrumente
werden marktgangige Bewertungsverfahren (insbesondere Barwertmethode und Optionspreismodelle) zur
Ermittlung des Bilanzwerts herangezogen. Nicht realisierte Bewertungsergebnisse sowie realisierte Gewinne

F,,-89



und Verluste werden erfolgswirksam im Handelsergebnis erfasst. Ebenfalls im Handelsergebnis werden
Zins- und Dividendenertrage, Refinanzierungsaufwendungen sowie Provisionen fir Handelsgeschafte
ausgewiesen.

Zur Bewertung zum beizulegenden Zeitwert bestimmt (Designated at Fair Value)
Unter den zum Fair Value bilanzierten Finanzaktiva bzw. -passiva werden ferner Finanzinstrumente aus-
gewiesen, die beim erstmaligen Ansatz in die Subkategorie Designated at Fair Value klassifiziert wurden.
Derivative Finanzinstrumente aus 6konomischen Sicherungsbeziehungen, die nicht die Voraussetzungen
fur das Hedge Accounting erflllen, werden ebenfalls in dieser Subkategorie ausgewiesen. Effekte aus
Fair-Value-Anderungen werden im Ergebnis aus Finanzinstrumenten der Kategorie Designated at Fair
Value erfasst. Zins- und Dividendenertrage werden ebenso wie Refinanzierungsaufwendungen und
Wiederanlageerfolge im Zinsergebnis ausgewiesen.

[18] Positive und negative Marktwerte aus derivativen Sicherungsinstrumenten

Unter diesen Positionen sind Sicherungsderivate im Sinne von IAS 39 (Hedge Accounting) mit positiven
Marktwerten auf der Aktivseite bzw. negativen Marktwerten auf der Passivseite der Bilanz ausgewiesen.

Die Bewertung der Sicherungsderivate erfolgt mittels anerkannter Bewertungsmodelle unter Ansatz
beobachtbarer Bewertungsparameter zum Fair Value. Die im Rahmen des Hedge Accounting fur Fair Value
Hedges ermittelten Bewertungsergebnisse werden im Ergebnis aus Fair Value Hedges gemaB IAS 39
erfolgswirksam erfasst. Die laufenden Ertréage aus Sicherungsderivaten werden im Zinsergebnis
ausgewiesen.

Bei Cashflow Hedges wird der effektive Teil der Fair-Value-Anderung des Sicherungsderivats erfolgsneutral
im Eigenkapital (Neubewertungsricklage fur Cashflow Hedges) ausgewiesen. Die in der Neubewertungs-
ricklage erfassten Betrdge werden in der Periode erfolgswirksam im Ergebnis aus zum Fair Value bewerte-
ten Finanzinstrumenten vereinnahmt, in der auch die abgesicherten Cashflows ergebniswirksam werden.

[19] Finanzanlagen

In den Finanzanlagen werden im Wesentlichen bérsenfahige Schuldverschreibungen und andere festver-
zinsliche Wertpapiere, Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere sowie Anteile an nicht konso-
lidierten Tochterunternehmen, Gemeinschaftsunternehmen und assoziierten Unternehmen sowie sonstige
Beteiligungen ausgewiesen.

Die Position Finanzanlagen umfasst Finanzinstrumente der Kategorien Loans and Receivables, Held to
Maturity und Available for Sale. Als Loans and Receivables oder Held to Maturity ausgewiesene Wert-
papiere werden zu fortgefthrten Anschaffungskosten ausgewiesen. Finanzielle Vermogenswerte der
Kategorie Available for Sale werden mit ihrem Fair Value bilanziert. Die Anteile an nicht bérsennotierten
verbundenen Unternehmen sowie sonstige Beteiligungen, fir die weder Preise von aktiven Markten noch
die fur Bewertungsmodelle relevanten Faktoren zuverldssig bestimmbar sind, werden in Ubereinstimmung
mit IAS 39.46¢ mit ihren Anschaffungskosten angesetzt.

Die Ertrage aus Schuldverschreibungen, einschlieBlich aufgeléster Agien und Disagien, sowie Dividenden-
ertrdge und laufende Ertrage aus nicht konsolidierten Anteilen an verbundenen Unternehmen werden im
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Zinsergebnis berlcksichtigt. Realisierte Gewinne und Verluste werden in der Position Ergebnis aus Finanz-
anlagen erfasst. Bewertungsergebnisse aus Finanzinstrumenten der Kategorie Available for Sale werden
nach Berlicksichtigung latenter Steuern direkt im Eigenkapital in der Neubewertungsrticklage erfasst.

Finanzanlagen werden regelmaBig einem Impairment-Test unterzogen. Eine potenzielle Wertminderung
bei handelbaren Wertpapieren der IFRS-Kategorien Loans and Receivables, Held to Maturity und Available
for Sale liegt grundsatzlich vor, wenn aufgrund der Bonitdtsverschlechterung des Emittenten der Markt-
wert eines Wertpapiers zum Stichtag signifikant unter seine Anschaffungskosten gesunken ist bzw. wenn
das Absinken des Marktwertes dauerhaft ist.

Liegt eine Wertminderung vor, ist eine Wertberichtigung unter Berlcksichtigung von erwarteten Zahlungs-
strdmen aus werthaltigen Sicherheiten (Garantien, Credit Default Swaps usw.) zu bilden. Wertminderun-
gen werden erfolgswirksam in der Position Ergebnis aus Finanzanlagen erfasst. Sind die Griinde fir eine
zuvor gebildete Wertberichtigung entfallen, ist bei Schuldinstrumenten eine Wertaufholung vorzunehmen.
Auch Wertaufholungen bei Fremdkapitaltiteln sind erfolgswirksam in der Position Ergebnis aus Finanzanla-
gen zu berlcksichtigen. Hingegen sind Wertaufholungen aus Available-for-Sale-Eigenkapitalinstrumenten
erfolgsneutral in der Neubewertungsricklage erfasst.

Wird im Ergebnis eines Impairment-Tests festgestellt, dass die Bildung einer Einzelwertberichtigung nicht
erforderlich ist, sind die entsprechenden Finanzanlagen der IFRS-Kategorien Loans and Receivables und
Held to Maturity in der Bemessungsgrundlage fur die Portfoliowertberichtigungen zu berlcksichtigen.
Portfoliowertberichtigungen fur Bonitatsrisiken auf Finanzanlagen werden analog den Krediten nach der
Expected-Loss-Methode ermittelt. Auf Finanzanlagen der Kategorie Available for Sale werden keine
Portfoliowertberichtigungen gebildet.

Die Anteile an assoziierten Unternehmen bzw. an Gemeinschaftsunternehmen werden im Zeitpunkt der
Erlangung eines mafBgeblichen Einflusses bzw. bei Grindung zu Anschaffungskosten in der Konzernbilanz
angesetzt. In den Folgejahren wird der bilanzierte Equity-Wert um die anteiligen Eigenkapitalverande-
rungen des Unternehmens fortgeschrieben. Das anteilige Jahresergebnis der Beteiligung wird im Ergebnis
aus Finanzanlagen ausgewiesen. Gewinne und Verluste aus Transaktionen mit at-equity bewerteten
Unternehmen werden im Rahmen der Zwischenergebniseliminierung entsprechend der Beteiligungsquote
eliminiert. Bei Downstream-Lieferung, das hei3t wenn ein Vermdgenswert den Vollkonsolidierungskreis
verlasst, erfolgt die Wertkorrektur gegen den Equity-Ansatz der jeweiligen Beteiligung.

Die Anwendung der Equity-Methode erfolgt grundsatzlich auf der Basis des letzten verfligbaren Abschlusses
des Unternehmens, sofern dieser nicht dlter als drei Monate ist. Zum Zeitpunkt der Erstellung des DekaBank-
Konzernabschlusses lag fur die S PensionsManagement GmbH noch kein aktueller Konzernabschluss fiir
das Berichtsjahr vor. Aus diesem Grund wurde fr die at-equity-Bewertung eine Planungsrechnung heran-
gezogen, welche die Auswirkungen bedeutender Geschaftsvorfalle und sonstiger Ereignisse berlicksich-
tigt, die seit dem letzten Bilanzstichtag der S PensionsManagement GmbH eingetreten sind bzw. erwartet
werden.

Bestehen Anzeichen flr eine Wertminderung der Anteile an einem at-equity bewerteten Unternehmen,
werden diese Uberprift (Impairment-Test) und gegebenenfalls Abschreibungen auf den Equity-Wert der
Anteile vorgenommen. Wertaufholungen erfolgen bei Wegfall der Griinde fur eine Abschreibung durch
Zuschreibungen bis zur Héhe des erzielbaren Betrags, aber maximal bis zur Hohe des Buchwerts, der sich
ohne auBerplanmaBige Abschreibungen in den Vorperioden ergeben hatte. Wertminderungen und
Wertaufholungen werden erfolgswirksam in der Position Ergebnis aus Finanzanlagen erfasst.
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[20] Immaterielle Vermbégenswerte

Unter den immateriellen Vermogenswerten werden neben selbst erstellter und erworbener Software
insbesondere erworbene Geschafts- oder Firmenwerte ausgewiesen.

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermdgenswerte sind mit ihren fortgefihrten Anschaffungskosten
angesetzt. Eigenentwickelte Software wird zu Herstellungskosten aktiviert, sofern die Ansatzkriterien nach
IAS 38 erfillt sind. Die aktivierten Kosten enthalten im Wesentlichen Personalaufwendungen und Auf-
wendungen fir Leistungen Dritter.

Die selbst erstellte oder erworbene Software wird wie im Vorjahr Uber vier Jahre linear abgeschrieben.
Sofern Anzeichen vorliegen, die den erwarteten Nutzen nicht mehr erkennen lassen, werden auBer-
planmé&Bige Abschreibungen vorgenommen.

Geschéfts- oder Firmenwerte (Goodwill) entstehen, wenn beim Erwerb von Tochtergesellschaften die
Anschaffungskosten den Konzernanteil am Nettovermdgen des erworbenen Unternehmens Gbersteigen.
Geschafts- oder Firmenwerte werden zum Erwerbsdatum mit Anschaffungskosten angesetzt und unter-
liegen keiner regelmaBigen Abschreibung. Die Folgebewertung erfolgt zu den Anschaffungskosten
abziglich aller kumulierten Wertminderungsaufwendungen. Die Werthaltigkeit der Geschéafts- oder
Firmenwerte wird jahrlich, bei Anhaltspunkten auf mégliche Wertminderungen auch unterjahrig, Gber-
praft. Wird im Rahmen des Impairment-Tests eine Wertminderung festgestellt, werden Abschreibungen
vorgenommen.

PlanmaBige und auBerplanmaBige Abschreibungen fiir immaterielle Vermogenswerte werden in der
Position Verwaltungsaufwendungen in der Gesamtergebnisrechnung erfasst.

[21] Sachanlagen

In der Position Sachanlagen werden neben der Betriebs- und Geschéaftsausstattung insbesondere im
Rahmen der eigenen Geschaftstatigkeit genutzte Grundstlicke und Gebdude ausgewiesen. Sachanlagen
werden zu fortgefihrten Anschaffungskosten angesetzt. Nachtragliche Ausgaben flr Sachanlagen
werden aktiviert, wenn von einer Erhohung des zukinftigen Nutzenpotenzials ausgegangen werden
kann. Alle anderen nachtraglichen Ausgaben werden als Aufwand erfasst. Die Sachanlagen werden
analog zum Vorjahr — entsprechend ihrer voraussichtlichen wirtschaftlichen Nutzungsdauer — linear Gber
die folgenden Zeitrdume abgeschrieben:

Nutzungsdauer

in Jahren

Gebaude 33-50
Betriebs- und Geschaftsausstattung 2-15
Technische Anlagen und Maschinen 2-10

Wirtschaftsguter im Sinne des § 6 Abs. 2 Einkommensteuergesetz (EStG) werden aus Wesentlichkeits-
grinden entsprechend den steuerlichen Regelungen im Jahr des Zugangs abgeschrieben.
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Uber die fortgefiihrten Anschaffungskosten hinausgehende Wertminderungen werden durch Abschrei-
bungen berlcksichtigt. PlanmaBige und auBerplanmaBige Abschreibungen werden im Verwaltungsauf-
wand ausgewiesen, Gewinne und Verluste aus dem Abgang von Sachanlagen im Sonstigen betrieblichen
Ergebnis erfasst.

[22] Sonstige Aktiva

Unter dieser Bilanzposition werden Vermdgenswerte ausgewiesen, die jeweils separat betrachtet nicht
von wesentlicher Bedeutung sind und die keinem anderen Bilanzposten zugeordnet werden kénnen.
Forderungen werden mit fortgeftihrten Anschaffungskosten bewertet. Die positiven Bewertungseffekte
aus zum Fair Value bewerteten Regular-Way-Finanzinstrumenten, deren Erfillungstag (Settlement Date)
nach dem Bilanzstichtag liegt, werden ebenfalls unter den Sonstigen Aktiva ausgewiesen.

[23] Ertragsteuern

Laufende Ertragsteueranspriche bzw. -verpflichtungen werden mit den aktuellen Steuersatzen berechnet,
in deren Hohe Zahlungen an bzw. Erstattungen von Steuerbehdrden erwartet werden.

Latente Ertragsteueranspriiche und -verpflichtungen werden auf temporare Differenzen zwischen den
Wertansdtzen von Vermogenswerten und Verpflichtungen in der Bilanz nach IFRS und der Steuerbilanz
gebildet. Sie werden auf Grundlage des Steuersatzes berechnet, der fur den Zeitpunkt ihrer Auflésung

zu erwarten ist. Fir temporére Differenzen, die bei ihrer Auflésung zu Steuerbelastungen fihren, werden
passive latente Steuern angesetzt. Sind bei Auflésung von temporéaren Differenzen Steuerentlastungen

zu erwarten und ist deren Nutzbarkeit wahrscheinlich, erfolgt der Ansatz aktiver latenter Steuern. Tatsach-
liche Ertragsteueranspriche und -verpflichtungen sowie aktive und passive latente Steuern werden jeweils
saldiert ausgewiesen und nicht abgezinst. Latente Steuern auf erfolgsneutral entstandene temporare
Differenzen werden ebenfalls erfolgsneutral in der Neubewertungsricklage erfasst.

Fur steuerliche Verlustvortrage werden aktive latente Steuern angesetzt, wenn deren Nutzbarkeit wahr-

scheinlich ist. Verlustvortrdge in Deutschland sind unbeschrankt vortragsfahig. Auslandische Verlustvor-

trage, die nicht unbeschrankt vortragsfahig sind, werden entsprechend ihrer Fristigkeit ausgewiesen. Die
Werthaltigkeit aktiver latenter Steuern aus temporaren Differenzen und Verlustvortragen wird zu jedem

Bilanzstichtag Uberpruft.

[24] Verbindlichkeiten

Finanzielle Verbindlichkeiten werden, soweit sie der Kategorie Other Liabilities zugeordnet sind, zu fort-
gefuhrten Anschaffungskosten bilanziert. Verbindlichkeiten der Kategorie at Fair Value through Profit or
Loss werden erfolgswirksam zum Fair Value bewertet. Fur Verbindlichkeiten, die im Rahmen des Hedge
Accounting in Sicherungsbeziehungen designiert wurden, finden die unter Note [9] beschriebenen
Bewertungsvorschriften Anwendung.
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[25] Riickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen

Im Konzern werden den Mitarbeitern verschiedene Arten von Altersversorgungsleistungen angeboten.
Diese umfassen sowohl beitragsorientierte Zusagen (Defined Contribution Plans) als auch leistungsorien-
tierte Zusagen (Defined Benefit Plans).

Fur die beitragsorientierten Zusagen wird ein festgelegter Beitrag an einen externen Versorgungstrager
(u.a. Sparkassen Pensionskasse, BVV und Direktversicherung) entrichtet. Fir derartige Zusagen werden im
Konzern gemaB IAS 19 keine Riickstellungen gebildet.

Fur leistungsorientierte Zusagen wird der Verpflichtungsumfang durch unabhéngige versicherungsmathe-
matische Gutachter bewertet. Dabei wird zu jedem Abschlussstichtag der Barwert der erdienten Pensions-
anspriiche (Defined Benefit Obligation) nach dem Verfahren laufender Einmalpréamien (Projected Unit
Credit Method) ermittelt. Die Zufiihrung zu den Pensionsriickstellungen wird entsprechend dem auf-
wandsbezogenen Ansatz des IAS 19 bereits zu Beginn des Geschéftsjahres festgelegt. Abweichungen
zwischen den getroffenen Annahmen und der tatsachlichen Entwicklung im Laufe des Geschaftsjahres
fihren ebenso wie die jahrliche Aktualisierung der versicherungsmathematischen Annahmen zu Differen-
zen zwischen dem Buchwert der Pensionsrickstellung (vor Abzug von Planvermégen) und dem héheren
Wert aus Barwert der erdienten Pensionsanspriche und Fair Value des Planvermégens am Bilanzstichtag.
Diese sogenannten versicherungsmathematischen Gewinne und Verluste werden entsprechend dem
Korridoransatz bilanziell beriicksichtigt. Das bedeutet, wenn am Bilanzstichtag eine Differenz von mehr als
10 Prozent zwischen dem Buchwert der Pensionsriickstellung und dem Barwert der erdienten Pensions-
anspriiche besteht, erfolgt eine erfolgswirksame Amortisation des Ubersteigenden Betrags Uber die
durchschnittliche Restlebensarbeitszeit der aktiven Arbeitnehmer.

Unter den leistungsorientierten Zusagen im DekaBank-Konzern befinden sich neben Endgehaltspléanen
und Gesamtversorgungssystemen auch fondsgebundene beitragsorientierte Leistungszusagen. Im Rahmen
der fondsgebundenen beitragsorientierten Versorgungszusagen werden die Versorgungsbeitrage sowohl
durch den Arbeitgeber als auch durch den Arbeitnehmer erbracht und in Investmentfonds investiert. Im
Versorgungsfall hat der Versorgungsberechtigte Anspruch auf eine vertraglich zugesagte Mindestleistung
bzw. auf den héheren Kurswert der zugrunde liegenden Fondsanteile. Die Garantiekomponente und die
variable Fondskomponente werden separat bewertet. Der Verpflichtungsumfang ergibt sich aus dem
jeweils htheren Wert. Ubersteigt die Fondskomponente die zugesagte Mindestleistung entsteht eine
sogenannte Additional Liability.

Fur die betriebliche Altersversorgung des DekaBank-Konzerns wurde durch ein Contractual Trust Arrange-
ment (CTA) Planvermdgen geschaffen. Dieses wird durch einen rechtlich unabhangigen Treuhdnder — den
Deka Trust e.V. — gehalten. Das Planvermdgen besteht flr die fondsgebundenen beitragsorientierten
Versorgungszusagen im Wesentlichen aus dem pro Mitarbeiter individuell zugeordneten Fondsvermégen
sowie weiteren Vermogensmitteln zur Deckung der biometrischen Risiken aus vorzeitigen Versorgungsfallen
und des Nachfinanzierungsrisikos. Dartber hinaus sind auch die Verpflichtungen aus Endgehaltsplanen
und Gesamtversorgungssystemen durch die Schaffung von zweckgebundenem Planvermégen mittels CTA
ausfinanziert. Dieser Teil des Planvermdgens ist in einen Spezialfonds investiert, dessen Anlagestrategie auf
einer integrierten Asset-Liability-Betrachtung basiert. Das Planvermdgen wird zum Fair Value bewertet und
mindert den Bilanzansatz der Pensionsrickstellungen. Die erwarteten Ertrdge aus dem Planvermégen
werden mit dem origindren Pensionsaufwand verrechnet.
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Zu den pensionsahnlichen Verpflichtungen zahlen Zusagen fir Vorruhestand und Ubergangszahlungen.
Diese werden ebenfalls versicherungsmathematisch bewertet und in Hohe des Barwerts der Verpflichtung
zurlickgestellt. Im Rahmen der Bilanzierung der pensionsdhnlichen Verpflichtungen entstehen grundsatzlich
keine versicherungsmathematischen Gewinne und Verluste, sodass die ausgewiesene Ruckstellung dem
Barwert der Verpflichtung entspricht. Des Weiteren besteht fr die Mitarbeiter des DekaBank-Konzerns
zusatzlich die Mdglichkeit, in Arbeitszeitkonten einzubezahlen. Die Konten werden in Geld gefuhrt und
sind analog zu den leistungsorientierten Zusagen durch Planvermégen im Deka Trust e. V. gedeckt. Der
Bilanzansatz ergibt sich aus der Differenz von Verpflichtungsumfang und Fair Value des Planvermdgens.

[26] Sonstige Riickstellungen

Fur ungewisse Verpflichtungen gegentiber Dritten und drohende Verluste aus schwebenden Geschéften
werden Ruckstellungen nach bestmoglicher Schatzung in Héhe der zu erwartenden Inanspruchnahme
gebildet. Langfristige Rlckstellungen werden abgezinst, sofern der Effekt wesentlich ist. Zufihrungen
bzw. Auflésungen erfolgen Uber die ErgebnisgroBe, die inhaltlich mit der Ruickstellung korrespondiert.
Ruckstellungen fur Bonitatsrisiken im auBerbilanziellen Kreditgeschaft werden zulasten der Risikovorsorge
im Kreditgeschaft gebildet und zugunsten derselben aufgelost.

[27] Sonstige Passiva

Unter den Sonstigen Passiva sind Abgrenzungen (Accruals) sowie Verpflichtungen ausgewiesen, welche
jeweils separat betrachtet nicht von wesentlicher Bedeutung sind und keiner anderen Bilanzposition
zugeordnet werden kénnen. Die Bewertung erfolgt zu fortgefihrten Anschaffungskosten. Die negativen
Bewertungseffekte aus zum Fair Value bewerteten Regular-Way-Finanzinstrumenten, deren Erfiillungstag
(Settlement Date) nach dem Bilanzstichtag liegt, werden ebenfalls unter den Sonstigen Passiva ausgewiesen.

[28] Nachrangkapital

In der Bilanzposition Nachrangkapital weisen wir nachrangige Verbindlichkeiten, Genussrechtsemissionen
sowie typisch stille Einlagen aus. Die aufsichtsrechtlich und im Sinne des KWG als haftendes Eigenkapital
anerkannten, stillen Einlagen sind nach den Vorschriften des IAS 32 aufgrund des vertraglichen Kiindi-
gungsrechts — unabhangig von der Wahrscheinlichkeit dessen Austibung — zwingend als Fremdkapital zu
bilanzieren. Der Ansatz des Nachrangkapitals erfolgt grundsatzlich zu fortgefihrten Anschaffungskosten.
Bei Nachrangverbindlichkeiten, die mittels eines Fair Value Hedges im Sinne des IAS 39 gegen Zinsdnde-
rungsrisiken abgesichert sind, werden zusatzlich die auf Zinsrisiken entfallenden Fair-Value-Anderungen
angesetzt.

[29] Atypisch stille Einlagen

Bei den atypisch stillen Einlagen handelt es sich um haftendes Eigenkapital im Sinne des § 10 KWG bzw.
um bilanzielles Eigenkapital nach deutschem Handelsrecht. Nach IAS 32 sind die atypisch stillen Einlagen
jedoch als Fremdkapital zu behandeln, da den atypisch stillen Gesellschaftern ein vertraglich eingeraumtes
Kdndigungsrecht nach Ablauf von 15 Jahren zusteht. Dabei ist zur Klassifizierung als Fremdkapital nach
IAS 32 die Mdglichkeit einer Kiindigung ausreichend, ungeachtet der Tatsache, dass eine vertragliche
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Andienungspflicht des kindigungswilligen Gesellschafters gegentiber den anderen atypisch stillen
Gesellschaftern besteht. Unter wirtschaftlicher Betrachtung stellen die atypisch stillen Einlagen Eigenkapi-
tal dar: Die Gesellschafter haben einen verbrieften Residualanspruch, der sowohl eine Verlustbeteiligung
als auch den Anspruch auf einen Anteil an den stillen Reserven der DekaBank verkorpert.

Die Bilanzierung der atypisch stillen Einlagen erfolgt zum Nennbetrag. Bemessungsgrundlage fiir die
Ausschlttung an atypisch stille Gesellschafter ist der handelsrechtliche Jahrestiberschuss der DekaBank
zuziglich bestimmter entnehmbarer Steuern. Der Ausweis der Ausschittung erfolgt in einer gesonderten
Position — Zinsaufwendungen fiir atypisch stille Einlagen — nach dem Jahresergebnis vor Steuern.

[30] Eigenkapital

Das gezeichnete Kapital ist das von den Gesellschaftern nach dem Gesellschaftsvertrag eingezahlte Kapi-
tal. Die Kapitalriicklage enthalt die Agiobetrage aus der Ausgabe von Gesellschaftsanteilen entsprechend
den Vorgaben des Gesellschaftsvertrags.

Die Gewinnricklagen werden in gesetzliche, satzungsmaBige und andere Gewinnrlcklagen aufgegliedert.
Die anderen Gewinnriicklagen beinhalten thesaurierte Gewinne aus Vorjahren. Darlber hinaus sind in den
anderen Gewinnriicklagen die Effekte aus der IFRS-Erstanwendung, mit Ausnahme der Bewertungseffekte
fdr Finanzinstrumente der Kategorie Available for Sale, ausgewiesen.

Die Neubewertungsrticklage enthalt die ergebnisneutralen Fair-Value-Bewertungseffekte aus Finanzinstru-
menten der Kategorie Available for Sale, nach Berlcksichtigung der darauf entfallenden latenten Steuern.
Eine erfolgswirksame Erfassung der Gewinne oder Verluste erfolgt erst, wenn der Verm&genswert verau-
Bert oder aufgrund eines Impairment abgeschrieben wird.

In der Neubewertungsriicklage wird auch der effektive Teil der Fair-Value-Anderungen der Sicherungs-
instrumente aus Cashflow Hedges nach Berlicksichtigung der darauf entfallenden latenten Steuern aus-
gewiesen. Die in der Neubewertungsricklage erfassten Betrdge werden in der Periode erfolgswirksam
vereinnahmt, in der auch die abgesicherten zukinftigen Cashflows ergebniswirksam werden. Die auf den
ineffektiven Teil der Fair-Value-Anderung der Sicherungsinstrumente entfallenden Ergebniskomponenten
werden ebenfalls erfolgswirksam erfasst.

In der Rucklage fur Wahrungsumrechnung werden Differenzen aus der Umrechnung der in Fremdwahrung
aufgestellten AbschlUsse auslandischer Tochterunternehmen ausgewiesen.

Anteile in Fremdbesitz (Minderheitenanteile) werden als gesonderter Unterposten im Eigenkapital
ausgewiesen.
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Erlauterungen zur Gesamtergebnisrechnung
[31] Zinsergebnis

Die Position enthalt neben den Zinsertragen und -aufwendungen zeitanteilige Auflésungen von Agien
und Disagien aus Finanzinstrumenten. Zinsergebnisse aus Positionen des Handelsbuchs, die der Kategorie
Held for Trading zugeordnet sind, sowie damit im Zusammenhang stehende Refinanzierungsaufwande
sind hiervon ausgenommen, da sie im Handelsergebnis ausgewiesen werden. Aufgrund der nach 1AS 32
zu erfolgenden Klassifizierung von stillen Einlagen als Fremdkapital werden die Leistungen an typisch stille
Gesellschafter im Zinsaufwand erfasst.

Mio. € 2010 2009 Verénderung
Zinsertrage aus

Kredit- und Geldmarktgeschaften 1.612,7 2.112,4 -499,7
Zinsderivaten (6konomische Sicherungsgeschéfte) 1.060,7 846,6 2141
Festverzinslichen Wertpapieren und Schuldbuchforderungen 559,5 725,8 -166,3
Sicherungsderivaten (Hedge Accounting) 103,6 61,1 42,5

Laufende Ertrage aus

Aktien und anderen nicht festverzinslichen Wertpapieren 130,5 21,1 109,4
Beteiligungen 1,5 2,1 -0,6
Zinsertrage insgesamt 3.468,5 3.769,1 —-300,6

Zinsaufwendungen fur

Verbindlichkeiten 1.197,1 1.574,9 -377.8
Zinsderivate (6konomische Sicherungsgeschafte) 1.215,3 781,2 4341
Sicherungsderivate (Hedge Accounting) 209,6 155,4 54,2
Verbriefte Verbindlichkeiten 408,1 688,7 -280,6
Nachrangkapital 47,2 52,1 -49
Typisch stille Einlagen 44,2 64,1 -19,9
Zinsaufwendungen insgesamt 3.121,5 3.316,4 -194,9
Zinsergebnis 347,0 452,7 -105,7

Das Ergebnis aus dem Abgang von Forderungen in Héhe von 16,6 Mio. Euro (Vorjahr: 17,1 Mio. Euro) ist
im Zinsertrag aus Kredit- und Geldmarktgeschaften enthalten.

Fur einzelwertberichtigte Kredite und Wertpapiere wurden im Berichtsjahr Zinsen in Hohe von 9,4 Mio.
Euro (Vorjahr: 9,4 Mio. Euro) vereinnahmt. Im DekaBank-Konzern werden Kredite als Non-Performing
Loans bezeichnet, wenn diese zinslos gestellt wurden, die Zins- und/oder Tilgungszahlungen mindestens
90 Tage Uberfallig sind oder es sich um notleidende Kredite im Prozess der Restrukturierung handelt.
Der Gesamtbetrag der Non-Performing Loans belduft sich zum Berichtsstichtag auf 742,0 Mio. Euro
(Vorjahr: 949,6 Mio. Euro).

Insgesamt wurden fir finanzielle Vermogenswerte und finanzielle Verpflichtungen, die nicht zum Fair

Value bewertet wurden, Zinsertrage in Héhe von 1.741,5 Mio. Euro (Vorjahr: 2.224,3 Mio. Euro) und
Zinsaufwendungen in Héhe von 1.260,4 Mio. Euro (Vorjahr: 1.941,6 Mio. Euro) erfasst.
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[32] Risikovorsorge im Kreditgeschaft

Die Risikovorsorge stellt sich in der Gesamtergebnisrechnung wie folgt dar:

Mio. € 2010 2009 Veranderung
Zuflihrungen zur Risikovorsorge -34,6 —363,9 329,3
Direkte Forderungsabschreibungen -2,5 - -2,5
Auflésung der Risikovorsorge 83,0 11,2 71,8
Eingange auf abgeschriebene Forderungen 6,1 0,3 5,8
Risikovorsorge im Kreditgeschaft 52,0 -352,4 404,4

[33] Provisionsergebnis

Mio. € 2010 2009 Verdnderung
Provisionsertrage aus

Fondsgeschaft 2.244,0 2.075,7 168,3
Wertpapiergeschaft 125,9 134,8 -8,9
Kreditgeschaft 37,3 32,7 4,6
Sonstige 35,9 37,0 -1,1
Provisionsertrage insgesamt 2.443,1 2.280,2 162,9

Provisionsaufwendungen fur

Fondsgeschaft 1.353,9 1.279,1 74,8
Wertpapiergeschaft 11,5 10,4 1,1
Kreditgeschaft 13,0 7.6 5,4
Sonstige 3,0 3,1 -0,1
Provisionsaufwendungen insgesamt 1.381,4 1.300,2 81,2
Provisionsergebnis 1.061,7 980,0 81,7

Provisionsertrage werden mit dem Fair Value der erhaltenen oder zu beanspruchenden Gegenleistung
bemessen. Gebihren aus Dienstleistungsgeschaften und leistungsabhangige Provisionen werden dann
erfolgswirksam erfasst, wenn die Leistung erbracht ist oder signifikante Leistungskriterien erfillt sind.

Die Vereinnahmung von Gebuhren fir Leistungen, die Uber einen bestimmten Zeitraum erbracht werden,
erfolgt Uber die Periode der Leistungserbringung.

Die Provisionsertrage aus dem Fondsgeschaft setzen sich im Wesentlichen aus Verwaltungsgebuhren,
Vermogensmanagementgebihren und Vertriebsprovisionen zusammen. Der Gberwiegende Teil des
Provisionsergebnisses resultiert aus bestandsbezogenen, mithin nachhaltigen Provisionen. In den Provisi-
onsertragen aus dem Fondsgeschaft werden dariber hinaus erfolgsbezogene Vergltungen sowie Ertrége
aus Kostenpauschalen ausgewiesen. Die korrespondierenden Aufwendungen zu den Kostenpauschalen
werden verursachungsgerecht in den jeweiligen Aufwandspositionen — Gberwiegend im Verwaltungsauf-
wand - erfasst. Die Provisionsaufwendungen fiir das Fondsgeschaft entfallen Uberwiegend auf Leistungen
von Vertriebspartnern.
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Fur Finanzinstrumente, die nicht erfolgswirksam zum Fair Value bewertet wurden, sind Provisionsauf-
wendungen in Hohe von 4,6 Tausend Euro (Vorjahr: 68,6 Tausend Euro) angefallen, welche nicht in die
Bestimmung des Effektivzinssatzes einbezogen wurden.

[34] Handelsergebnis

Das Handelsergebnis umfasst VerduBerungs- und Bewertungsergebnisse sowie Provisionen aus Finanz-
instrumenten, die der Subkategorie Held for Trading zugeordnet sind. Die Bewertungsergebnisse werden
grundsatzlich mithilfe von Marktpreisen ermittelt. Wenn keine Marktpreise vorliegen, werden die Markt-
werte mittels marktublicher Bewertungsverfahren auf der Basis aktueller Marktdaten berechnet. Zinsergeb-
nisse aus derivativen und nicht-derivativen Finanzinstrumenten der Handelspositionen werden einschlieBlich
der hiermit in Zusammenhang stehenden Refinanzierungsaufwendungen ebenfalls hier ausgewiesen.

Mio. € 2010 2009 Veranderung
VerduBerungsergebnis -39,4 -228,7 189,3
Bewertungsergebnis —388,6 -27.,8 -360,8
Zinsergebnis und laufende Ertrdge aus Handelsgeschaften 737,7 626,6 11,1
Provisionen fir Handelsgeschafte -15,8 -15,4 -0,4
Handelsergebnis 293,9 354,7 -60,8

Im Zinsergebnis aus Handelsgeschaften sind Refinanzierungsaufwendungen in Héhe von 250,5 Mio. Euro
(Vorjahr: 322,8 Mio. Euro) enthalten. Das Bewertungsergebnis wurde in Hoéhe von —168,8 Mio. Euro
(Vorjahr: 103,3 Mio. Euro) auf der Basis von Bewertungsmodellen ermittelt.

[35] Ergebnis aus Finanzinstrumenten der Kategorie Designated at Fair Value

Die Position enthalt die Ergebnisse der Finanzinstrumente, die der Subkategorie Designated at Fair Value
zugeordnet sind, sowie das Ergebnis der Bankbuchderivate. Die Bewertungsergebnisse werden grundsatz-
lich mithilfe von Marktpreisen ermittelt. Wenn keine Marktpreise vorliegen, werden die Marktwerte mittels
marktUblicher Bewertungsverfahren auf der Basis aktueller Marktdaten berechnet.

Mio. € 2010 2009 Veranderung
VeraufBerungsergebnis -31,9 -27,4 -4,5
Bewertungsergebnis 47,1 -57,1 104,2
Devisenergebnis -13,6 41,4 -55,0
Provisionen -0,2 -0,2 -
Gesamt 1,4 -43,3 44,7

Im Bewertungsergebnis wurde aus bonitdtsbedingten Wertanderungen per saldo ein Aufwand in Héhe
von 46,4 Mio. Euro (Vorjahr: 83,6 Mio. Euro) fur folgende Positionen erfasst:

Mio. € 2010 2009 Veranderung
Kredite und Forderungen der Kategorie Designated at Fair Value 0,3 0,7 -0,4
Verbindlichkeiten der Kategorie Designated at Fair Value -46,7 -84,3 37,6
Gesamt -46,4 -83,6 37,2
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Die bonitatsbedingten Wertdnderungen wurden als Unterschiedsbetrag zwischen dem Ergebnis der Full-
Fair-Value-Bewertung und dem Ergebnis aus einer Bewertung auf Basis von Swapsdtzen der entsprechen-
den Emissionswahrung ermittelt.

Das Ergebnis aus Finanzinstrumenten der Kategorie Designated at Fair Value beinhaltet negative Bewer-
tungsergebnisse in Hohe von 37,7 Mio. Euro (Vorjahr: 422,9 Mio. Euro), die anhand von Bewertungs-
modellen ermittelt wurden.

[36] Ergebnis aus Fair Value Hedges gemaB IAS 39

Als Ergebnis aus Fair Value Hedges gemaB IAS 39 werden Wertanderungen der Grundgeschafte, die auf
das abgesicherte Risiko entfallen, zusammen mit der Fair-Value-Anderung der Sicherungsgeschéfte erfasst.
Das Ergebnis dieser Sicherungsbeziehungen setzt sich wie folgt zusammen:

Mio. € 2010 2009 Verdanderung
Bewertungsergebnis aus gesicherten Grundgeschaften -24,3 -89,3 65,0
Bewertungsergebnis aus Sicherungsderivaten 23,2 79,3 -56,1
Gesamt -1,1 -10,0 8,9

Das Ergebnis aus Fair Value Hedges gemaB IAS 39 wurde grundsatzlich auf Basis von Bewertungsmodellen
ermittelt.

[37] Ergebnis aus Finanzanlagen

Mio. € 2010 2009 Verdnderung
VerduBerungsergebnis aus
Wertpapieren der Kategorie

Loans and Receivables 0,4 -2,7 3,1
Available for Sale 0,0 0,3 -0,3
Anteilen an verbundenen Unternehmen -0,1 - -0,1
VerauBerungsergebnis aus Finanzanlagen 0,3 -2,4 2,7

Abschreibungen aufgrund Wertminderung bei

at-equity bewerteten Unternehmen -16,6 -24,8 8,2
Ergebnis aus at-equity bewerteten Unternehmen 2,4 1,8 0,6
Zuftihrungen zur Risikovorsorge -0,9 -5,7 4,8
Auflésung von Risikovorsorge — 4,8 -4,8
Ergebnis aus Finanzanlagen -14,8 -26,3 11,5

Auf Basis der aktuellen Ergebnisprognose ergibt sich aus der Beteiligung der DekaBank am S Pensions-
Management-Konzern ein anteiliges Ergebnis von 0,2 Mio. Euro (Vorjahr: =0,3 Mio. Euro). Die Differenz
zwischen dem prognostizierten und dem tatsachlichen Ergebnis 2009 in Héhe von 1,2 Mio. Euro (Vorjahr:
—1,0 Mio. Euro) wurde als Ertrag erfasst. Im Rahmen der zum 31. Dezember 2010 durchgefihrten
indikativen Bewertung der Beteiligung wurde ein anteiliger Nutzungswert in Héhe von 11,7 Mio. Euro
festgestellt und entsprechend eine Abschreibung vorgenommen.

F,,- 100



Aus der Beteiligung an der Dealis Fund Operations GmbH wurde im Berichtsjahr gemaB dem vorlaufigen
Jahresabschluss der Gesellschaft ein anteiliges, positives Jahresergebnis in Hohe von 1,4 Mio. Euro
(Vorjahr: 0,6 Mio. Euro) im Ergebnis aus at-equity bewerteten Unternehmen bercksichtigt.

Die Beteiligung an der Luxemburger Leben S.A. wurde im Berichtsjahr erstmals nach der Equity-Methode
in den Konzernabschluss einbezogen. Gemal dem vorlaufigen Jahresabschluss der Gesellschaft wurde

ein anteiliges, negatives Jahresergebnis in Hohe von 0,4 Mio. Euro im Ergebnis aus at-equity bewerteten
Unternehmen berticksichtigt. Im Rahmen der zum 31. Dezember 2010 durchgefihrten indikativen Bewer-
tung der Beteiligung wurde ein anteiliger Unternehmenswert in Héhe von 1,6 Mio. Euro festgestellt und
entsprechend eine Abschreibung vorgenommen.

[38] Verwaltungsaufwand

Der Verwaltungsaufwand setzt sich aus dem Personalaufwand, anderen Verwaltungsaufwendungen und
Abschreibungen zusammen. Die jeweiligen Positionen gliedern sich wie folgt:

Mio. € 2010 2009 Verénderung
Personalaufwand

Lohne und Gehalter 324,9 316,0 8,9
Soziale Abgaben 35,2 34,3 0,9
Zuflihrung/Auflésung bei Rickstellungen far

Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 16,4 12,2 4,2
Aufwendungen fiir beitragsorientierte Pensionsplane 2,0 2,1 -0,1
Sonstige Aufwendungen fir Altersversorgung und Unterstiitzung 0,8 2,9 -2,1
Personalaufwand insgesamt 379,3 367,5 11,8

Andere Verwaltungsaufwendungen

Marketing und Vertriebsaufwand 32,4 37,5 =51
EDV und Maschinen 66,0 59,5 6,5
Beratungsaufwand 131,6 119,9 11,7
Raumkosten 58,6 58,0 0,6
Porto/Telefon/Buromaterial sowie EDV-Informationsdienste 33,7 35,5 -1,8
Sonstige Verwaltungsaufwendungen 101,4 86,4 15,0
Andere Verwaltungsaufwendungen insgesamt 423,7 396,8 26,9
PlanméaBige Abschreibung auf Sachanlagen 5,6 5,4 0,2
PlanmaBige Abschreibung auf immaterielle Vermdgenswerte 11,6 9,6 2,0
AuBerplanmédBige Abschreibung auf immaterielle Vermdgenswerte 15,7 26,7 -11,0
Verwaltungsaufwand 835,9 806,0 29,9

Die sonstigen Verwaltungsaufwendungen enthalten insbesondere Aufwendungen fur Serviceleistungen
im Rahmen der ausgelagerten Fondsadministration, Reisekosten, Jahresabschluss- und Prifungskosten
sowie Mitgliedsbeitrage zu verschiedenen Organisationen.
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Der Verwaltungsaufwand enthélt Zahlungen aus unkindbaren Operating-Leasing-Verhéltnissen, bei denen
die DekaBank als Leasingnehmer fungiert. In den kommenden Jahren sind aus derartigen Vertragen folgende
Mindestleasingzahlungen zu leisten:

Mio. € 2010 2009 Veranderung
Bis zu 1 Jahr 46,5 46,0 0,5
Langer als 1 Jahr bis zu 5 Jahren 165,2 162,3 2,9
Langer als 5 Jahre 101,1 140,1 -39,0

[39] Sonstiges betriebliches Ergebnis

Das sonstige betriebliche Ergebnis setzt sich wie folgt zusammen:

Mio. € 2010 2009 Verénderung
Ergebnis aus zurtckerworbenen eigenen Emissionen -1,9 -3,4 1,5

Sonstige betriebliche Ertrage

Mietertrage 2,7 2,7 -
Auflésung von sonstigen Rickstellungen 4,3 17,8 -13,5
Sonstige Ertrage 47,8 57.9 -10,1
Sonstige betriebliche Ertrage insgesamt 54,8 78,4 -23,6

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Sonstige Steuern 6,4 15,8 -9,4
Umsatzsteuer aus konzerninternen Dienstleistungen 13,5 15,5 -2,0
Restrukturierungsaufwendungen 4,3 39,0 -34,7
Sonstige Aufwendungen 56,2 33,9 22,3
Sonstige betriebliche Aufwendungen insgesamt 80,4 104,2 -23,8
Sonstiges betriebliches Ergebnis -27,5 -29,2 1,7

Der Ruckkauf eigener Namens- und Inhaberschuldverschreibungen sowie aufgenommener Schuldschein-
darlehen fihrt zu einer Herabsetzung der Verbindlichkeit (Nettoausweis). Mit dem Ruckkauf der eigenen
Emissionen ist eine Ergebnisrealisierung in Hohe des Unterschiedsbetrags zwischen Riickkaufs- und
Buchkurs verbunden. Die sonstigen Ertrage enthalten Honorarleistungen aus Treuhandgeschaften in
Hohe von 947,71 Tausend Euro (Vorjahr: 482,9 Tausend Euro).
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[40] Ertragsteuern

Die Position beinhaltet séamtliche auf der Grundlage des Jahresergebnisses ermittelten in- und auslandi-
schen Steuern. Die Ertragsteueraufwendungen setzen sich wie folgt zusammen:

Mio. € 2010 2009 Verdnderung
Laufender Steueraufwand 180,2 105,6 74,6
Latente Steuern 21,3 44,0 -22,7
Gesamt 201,5 149,6 51,9

Der in Deutschland anzuwendende Steuersatz setzt sich aus dem Korperschaftsteuersatz von 15 Prozent,
dem hierauf erhobenen Solidaritatszuschlag in Hohe von 5,5 Prozent und dem vom jeweiligen Hebesatz
abhangigen Gewerbesteuersatz zusammen. Aufgrund der steuerlichen Behandlung der DekaBank als
atypisch stille Gesellschaft ergibt sich fir die Gesellschaften im Organkreis der DekaBank ein kombinierter
Steuersatz fUr die Bewertung der latenten Steuern in Hohe von 26,21 Prozent (Vorjahr: 26,21 Prozent).
Dieser Steuersatz wird in der nachfolgenden Uberleitungsrechnung als erwarteter Steuersatz zugrunde
gelegt. Die Ubrigen inlandischen Gesellschaften ermitteln ihre latenten Steuern wie im Vorjahr mit einem
Steuersatz von ca. 32 Prozent.

Die auslandischen Gesellschaften verwenden fur die Ermittlung der latenten Steuern den jeweiligen landes-
spezifischen Steuersatz. Im Organkreis der DekaBank Luxemburg betragt dieser Steuersatz 28,80 Prozent
(Vorjahr: 28,59 Prozent).

Das Entstehen bzw. die Auflésung temporarer Differenzen hat zu einem latenten Steuerertrag in Hohe
von 8,7 Mio. Euro gefuhrt. Gegenlaufig war ein latenter Steueraufwand aus der Nutzung von steuerlichen
Verlustvortragen in Hohe von 30,0 Mio. Euro zu berlcksichtigen.

Die nachfolgende Uberleitungsrechnung zeigt den Zusammenhang zwischen dem Jahresergebnis vor
Ertragsteuern und dem Steueraufwand:

Mio. € 2010 2009 Verénderung
IFRS-Ergebnis vor Steuern 876,7 520,2 356,5
x Ertragsteuersatz 26,21 % 26,21 %

= Erwarteter Ertragsteueraufwand im Geschaftsjahr 229,8 136,3 93,5
Erhohung um Steuern auf nicht abzugsfahige Aufwendungen 8,6 16,5 -7,9
Verminderung um Steuern auf steuerfreie Ertrage 47,4 6,7 40,7
Effekte aus abweichenden Effektivsteuersatzen 8,0 10,0 -2,0
Steuereffekte aus vergangenen Perioden -0,5 -9,9 9,4
Steuern auf Mitunternehmerschaft/Beteiligungen an

Personengesellschaften -0,2 -0,4 0,2
Steuereffekt aus Spezialfonds 1.1 -3,9 5,0
Quellensteuer -1,2 3,7 -4,9
Steuereffekt Equity-Bewertung 2,8 6,7 -3,9
Sonstiges 0,5 -2,7 3,2
Steueraufwand nach IFRS 201,5 149,6 51,9
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Die nicht abzugsfahigen Aufwendungen beinhalten neben dem Effekt aus einer auBerordentlichen Good-
will-Abschreibung bezlglich der Westinvest Gesellschaft fur Investmentfonds mbH auch die gewerbesteuer-
lichen Hinzurechnungen.

Die steuerfreien Ertrage entfallen im Wesentlichen auf von der DekaBank gehaltene Spezialfonds. Im
Vorjahr betrafen die Effekte Gberwiegend die Luxemburger Gesellschaften des DekaBank-Konzerns.

Der Steuereffekt Equity-Bewertung betrifft — wie bereits im Vorjahr — im Wesentlichen eine weitere

Abschreibung auf die Beteiligung am S PensionsManagement-Konzern.

Erlduterungen zur Bilanz

[41] Barreserve

Die Barreserve gliedert sich in folgende Positionen:

Mio. € 31.12.2010 31.12.2009 Verénderung
Kassenbestand 4,2 4,3 -0,1
Guthaben bei Zentralnotenbanken 615,6 280,4 335,2
Guthaben bei Postgiroamtern 1,3 1,0 0,3
Gesamt 621,1 285,7 335,4

In den Guthaben bei Zentralnotenbanken sind Guthaben bei der Deutschen Bundesbank in Hohe von
511,8 Mio. Euro (Vorjahr: 247,7 Mio. Euro) enthalten. Das Mindestreservesoll wurde im Berichtsjahr stets
eingehalten und betrug zum Jahresende 238,4 Mio. Euro (Vorjahr: 226,4 Mio. Euro).

[42] Forderungen an Kreditinstitute

Mio. € 31.12.2010 31.12.2009 Verédnderung
Inlandische Kreditinstitute 29.780,0 31.485,6 -1.705,6
Auslandische Kreditinstitute 9.916,1 7.723,6 2.192,5
Forderungen an Kreditinstitute vor Risikovorsorge 39.696,1 39.209,2 486,9
Risikovorsorge im Kreditgeschaft -385,8 -374,5 -11,3
Gesamt 39.310,3 38.834,7 475,6

Fur echte Pensionsgeschéfte und besicherte Wertpapierleihegeschafte wurden durch die DekaBank als
Pensionsnehmer bzw. Entleiher 6,9 Mrd. Euro (Vorjahr: 4,6 Mrd. Euro) geleistet.
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[43] Forderungen an Kunden

Mio. € 31.12.2010
Inlandische Kreditnehmer 9.533,6
Auslandische Kreditnehmer 18.082,6
Forderungen an Kunden vor Risikovorsorge 27.616,2
Risikovorsorge im Kreditgeschaft —-205,1
Gesamt 27.411,1

31.12.2009
9.676,7
14.442,9
24.119,6

—-256,2
23.863,4

Verénderung
-143,1
3.639,7
3.496,6

511
3.547,7

Fur echte Pensionsgeschafte und besicherte Wertpapierleihegeschafte wurden durch die DekaBank als
Pensionsnehmer bzw. Entleiher 4,9 Mrd. Euro (Vorjahr: 0,9 Mrd. Euro) geleistet.

[44] Risikovorsorge im Kreditgeschaft

Ausfallrisiken im Kreditgeschaft wird durch die Bildung von Einzel- und Portfoliowertberichtigungen bzw.
durch die Bildung von Riickstellungen fir auBerbilanzielle Verpflichtungen Rechnung getragen. In den
Portfoliowertberichtigungen fur Bonitatsrisiken spiegeln sich die Annahmen tber zum Bilanzstichtag
bereits eingetretene, jedoch noch nicht bekannte Wertminderungen im Kreditportfolio wider. Durch die
Bildung von Portfoliowertberichtigungen fur Landerrisiken wird dem Transferrisiko Rechnung getragen.

Mio. € 31.12.2010
Risikovorsorge fur Forderungen an Kreditinstitute

Einzelwertberichtigungen 384,5
Portfoliowertberichtigungen fur Bonitatsrisiken 1.3

Risikovorsorge fir Forderungen an Kunden

Einzelwertberichtigungen 131,3
Portfoliowertberichtigungen fur Landerrisiken 15,1
Portfoliowertberichtigungen fur Bonitatsrisiken 58,7
Gesamt 590,9

31.12.2009

373,0
1.5

173,3
20,7
62,2

630,7

Veranderung

11,5
-0,2

-42,0
-5,6
-3,5

-39,8

Der Gesamtbetrag der Non-Performing Loans betrdagt zum Berichtsstichtag 742,0 Mio. Euro (Vorjahr:
949,6 Mio. Euro). Hierauf wurde Risikovorsorge in Hohe von 502,5 Mio. Euro (Vorjahr: 519,7 Mio. Euro)
gebildet. Der Gesamtbetrag der finanziellen Vermogenswerte, deren Vertragskonditionen neu verhandelt
wurden, um einen Zahlungsverzug oder einen Ausfall zu vermeiden, belduft sich im Berichtsjahr auf

97,6 Mio. Euro (Vorjahr: 130,7 Mio. Euro).

F,,- 105



Die Entwicklung des Risikovorsorgebestands ist folgender Tabelle zu entnehmen:

Mio. €

Risikovorsorge fur Forderungen
an Kreditinstitute

Einzelwertberichtigungen

Portfoliowertberichtigungen fur
Bonitatsrisiken

Summe

Risikovorsorge fiir Forderungen
an Kunden
Einzelwertberichtigungen

Portfoliowertberichtigungen fur
Landerrisiken

Portfoliowertberichtigungen fur
Bonitatsrisiken

Summe

Ruckstellungen fur Kreditrisiken
Einzelrisiken

Portfoliorisiken

Summe

Gesamt
Davon Immobilienrisiken

Davon Transport & Trade Finance
Davon Corporates

Anfangs-
bestand
01.01.2010

373,0

1.5
374,5

173,3

20,7

62,2
256,2

20,2
8.6
28,8

659,5

108,0
57.1

Zufithrung

33,6

0,3
33,9

0,7
0,7

34,6

13,6

39,3

Verbrauch

25,9

25,9

25,9
25,6

0,3
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Auflésung

0,2
0,2

7,0

3,8
68,4

14,4
0,0
14,4

83,0

15,0

Um-
gliede-
rungen

Wahrungs-
effekte

0,1

0,1

7.9

1,4

9,3

1,2

1,2

10,6

6,6

2,8
0,9

End-
bestand
31.12.2010

384,5

1,3
385,8

131,3

15,1

58,7
205,1

7.0
9,3
16,3

607,2

102,6

44,9
39,9



Mio. €

Risikovorsorge fur Forderungen
an Kreditinstitute

Einzelwertberichtigungen

Portfoliowertberichtigungen fur
Bonitatsrisiken

Summe

Risikovorsorge fur Forderungen
an Kunden

Einzelwertberichtigungen

Portfoliowertberichtigungen fur
Landerrisiken

Portfoliowertberichtigungen fur
Bonitatsrisiken

Summe

Ruckstellungen fur Kreditrisiken
Einzelrisiken

Portfoliorisiken

Summe

Gesamt
Davon Transport & Trade Finance

Davon Utility & Project Finance
Davon Immobilienrisiken

Kennziffern zur Risikovorsorge:

%

Anfangs-
bestand
01.01.2009

181,4

2,5
183,9

66,9

24,2

33,3
124,4

14,0
6,3
20,3

328,6

53,2

511
34,8

Zufiihrung Verbrauch

159,1

159,1

161,7

0,8

28,9
191,4

11,0
2,4
13,4

363,9

16,4

95,1
83,0

Auflésungs-/Zufihrungsquote zum Stichtag®
(Quotient aus Nettozufuhrung und Kreditvolumen)

Ausfallquote zum Stichtag
(Quotient aus Kreditausfallen und Kreditvolumen)

Durchschnittliche Ausfallquote

51,7

51,7

51,7

11,3
32,1
8,3

Auflésung

1,0
1,0

2,1

3,6

5,7

4,5
0.1
4,6

11,3

(Quotient aus Kreditausfallen im 5-Jahres-Durchschnitt und Kreditvolumen)

Bestandsquote zum Stichtag

(Quotient aus Risikovorsorgebestand und Kreditvolumen)

" Auflésungsquote ohne Vorzeichen.
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Um-
gliede-
rungen

32,5

32,5

Wahrungs-
effekte

-2,2

-0,3

-0,3

-2,5

-1,2
0,1
-1,5

2010

0,10

0,05

0,09

1,25

End-
bestand
31.12.2009

373,0

1,5
374,5

173,3

20,7

62,2
256,2

20,2
8,6
28,8

659,5

57,1

114,2
108,0

2009

-0,67



Den Berechnungen der Kennziffern liegt das folgende Kreditvolumen zugrunde:

Mio. €

Forderungen an Kreditinstitute”
Forderungen an Kunden”
Eventualverbindlichkeiten
Unwiderrufliche Kreditzusagen
Gesamt

" Ohne Geldgeschéft.

Risikovorsorge nach Risikosegmenten:

Wertberichtigungen
und Riickstellungen”

im Kreditgeschaft

Mio. € 31.12.2010 31.12.2009
Kunden

Immobilienrisiken 102,6 108,0
Utility & Project Finance 21,3 114,2
Transport & Trade Finance 44,9 57,1
Beteiligungen 3,0 3,0
Corporates 39,9 -
Public Infrastructure 8,6 2,5
Sonstige 1,1 0,2
Kunden insgesamt 221,4 285,0
Kreditinstitute 385,8 374,5
Gesamt 607,2 659,5

" Absetzbare und nicht absetzbare Kreditrickstellungen.
2 Eingange auf abgeschriebene Forderungen — in der Spalte negativ.
3 |n der Spalte negativ.
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31.12.2010
23.839,7
21.709,6

570,8
2.278,7
48.398,8

31.12.2009
26.239,3
22.754,4

648,3
2.715,2
52.357,2

Nettozufiihrungen®/-auflésungen zu

den Wertberichtigungen und Riickstel-

Kreditausfalle?

2010 2009
26,1 8,0
— 32,1

- 11,3
0,4 -
26,5 51,4
-4,3 —
22,2 51,4

2010

-13,6
93,1
15,0

-39,3
-6,2
-0,8
48,2

0,2
48,4

lungen im Kreditgeschaft

2009

-83,0
-95,1
-16,4
-0,1
0,1
-194,5

-158,1
-352,6



[45] Zum Fair Value bewertete Finanzaktiva

Die zum Fair Value bewerteten Finanzaktiva enthalten neben Wertpapieren und Forderungen der Katego-
rien Held for Trading und Designated at Fair Value die positiven Marktwerte von derivativen Finanzinstru-

menten des Handelsbuchs und aus 6konomischen Sicherungsbeziehungen, die nicht die Voraussetzungen
fir das Hedge Accounting nach IAS 39 erfullen.

Mio. € 31.12.2010 31.12.2009 Verénderung
Handel (Held for Trading)

Schuldscheindarlehen 50,1 21,6 28,5
Geldmarktpapiere 489,9 1.904,6 -1.414,7
Anleihen und Schuldverschreibungen 16.272,8 19.912,4 —-3.639,6
Aktien 346,4 810,1 -463,7
Investmentanteile 2.415,6 2.823,1 -407,5
Genussscheine 2,5 - 2,5
Andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 47,9 18,1 29,8
Positive Marktwerte derivativer Finanzinstrumente (Handel) 19.161,6 18.448,3 713,3
Sonstige Handelsaktiva 31,9 - 31,9
Summe Handel (Held for Trading) 38.818,7 43.938,2 -5.119,5

Designated at Fair Value

Forderungen aus Wertpapierpensionsgeschaften 2.532,6 2.538,7 -6,1
Schuldscheindarlehen 66,4 83,0 -16,6
Anleihen und Schuldverschreibungen 11.896,0 13.358,4 -1.462,4
Aktien 10,1 7.3 2,8
Investmentanteile 544,1 516,0 28,1
Genussscheine 5,1 11,8 -6,7
Positive Marktwerte derivativer Finanzinstrumente

(6konomische Sicherungsgeschafte) 2.682,1 2.761,0 -78,9
Summe Designated at Fair Value 17.736,4 19.276,2 -1.539,8
Gesamt 56.555,1 63.214,4 -6.659,3

Das maximale Ausfallrisiko der Kredite und Forderungen der Kategorie Designated at Fair Value betragt
zum Berichtsstichtag 66,4 Mio. Euro (Vorjahr: 83,0 Mio. Euro).

In den Forderungen und Krediten der Kategorie Designated at Fair Value sind kumulierte bonitatsinduzierte
Wertanderungen in Héhe von +0,3 Mio. Euro (Vorjahr: +0,1 Mio. Euro) enthalten.
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Von den Schuldverschreibungen und anderen festverzinslichen Wertpapieren sowie den Aktien und anderen
nicht festverzinslichen Wertpapieren der zum Fair Value bewerteten Finanzaktiva sind bérsennotiert:

Mio. € 31.12.2010 31.12.2009 Verénderung
Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere 26.689,6 32.302,6 -5.613,0
Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 2.783,7 3.552,7 -769,0

[46] Positive Marktwerte aus derivativen Sicherungsinstrumenten

Die positiven Marktwerte von Sicherungsgeschaften, die die Voraussetzungen fir das Hedge Accounting
nach IAS 39 erfillen, gliedern sich nach den abgesicherten Grundgeschaften wie folgt:

Mio. € 31.12.2010 31.12.2009 Verénderung
Fair Value Hedges

Aktivpositionen

Forderungen an Kreditinstitute

Kategorie Loans and Receivables 4,7 3,1 1,6
Forderungen an Kunden

Kategorie Loans and Receivables 11,7 15,6 -3,9
Passivpositionen
Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 16,6 10,8 5,8
Verbindlichkeiten gegenlber Kunden 115,3 80,0 35,3
Verbriefte Verbindlichkeiten 74,5 74,0 0,5
Nachrangkapital 29,3 22,9 6,4
Summe Fair Value Hedges 252,1 206,4 45,7

Als Sicherungsinstrumente wurden im Wesentlichen Zinsswaps designiert.
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[47] Finanzanlagen

Mio. € 31.12.2010 31.12.2009 Veranderung
Loans and Receivables

Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere 2.223,6 2.629,0 -405,4
Held to Maturity

Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere 3.262,4 3.256,5 5,9
Available for Sale

Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere 96,1 94,7 1,4
Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 0,2 0,2 -
Beteiligungen 31,9 31,5 0,4
Anteile an verbundenen, nicht konsolidierten Unternehmen 6,0 2,3 3,7
Anteile an assoziierten, nicht at-equity bewerteten Unternehmen - 0,3 -0,3
Anteile an at-equity bewerteten Unternehmen 24,4 29,7 -53
Finanzanlagen vor Risikovorsorge 5.644,6 6.044,2 -399,6
Risikovorsorge -10,5 -9,6 -0,9
Gesamt 5.634,1 6.034,6 -400,5

Die konzertierte Stltzungsaktion der Bundesrepublik Deutschland und eines Konsortiums aus namhaften
deutschen Kreditinstituten und Versicherungen zugunsten der Hypo Real Estate Bank AG-Gruppe wurde
im Dezember 2010 verldngert. Dazu wurde von der FMS Wertmanagement Anstalt des 6ffentlichen Rechts,
die sich im vollstédndigen Besitz des Sonderfonds Finanzmarktstabilisierung (SoFFin) befindet, eine Anleihe
Uber 16,0 Mrd. Euro begeben. Die DekaBank hat sich an dieser Anschlussfinanzierung mit 640,3 Mio. Euro
beteiligt.

Die Anteile an verbundenen Unternehmen werden ebenso wie die Beteiligungen mit den Anschaffungs-
kosten angesetzt. Eine VerduBerung dieser Vermdgenswerte ist derzeit nicht beabsichtigt.

Von den Finanzanlagen sind bérsenfahig und boérsennotiert:

Mio. € 31.12.2010 31.12.2009 Verénderung
Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere 4.466,7 5.497,9 -1.031,2
Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 0,1 0,1 -

Fp- 111



Die Entwicklung der langfristigen Finanzanlagen im Berichtsjahr kann folgender Aufstellung entnommen

werden:

Mio. €

Anschaffungskosten

Stand 1. Januar 2009

Zugange

Abgénge

Umbuchungen und sonstige Veranderungen
Veranderung Konsolidierungskreis

Stand 31. Dezember 2009

Zugange

Abgénge

Umbuchungen und sonstige Verdnderungen
Stand 31. Dezember 2010

Kumulierte Abschreibungen/Wertanderungen

Stand 1. Januar 2009
Abschreibung/Wertminderung

Ergebnis aus at-equity bewerteten Unternehmen

Stand 31. Dezember 2009
Abschreibung/Wertminderung

Ergebnis aus at-equity bewerteten Unternehmen

Stand 31. Dezember 2010

Buchwert 31. Dezember 2009
Buchwert 31. Dezember 2010

Beteiligungen

30,6
6,2
0,3

=50

31,5
0,1
0.3

31,9

31,5
31,9

Anteile an
verbundenen
Unternehmen

53
0,1
-0,1
-3,0
2,3
3,8
0,1

6,0

2,3
6,0

Anteile an
assoziierten
Unternehmen

0,3

0,3

Anteile an
at-equity
bewerteten
Unternehmen

120,1
3,9
51

1291
8,9

138,0

76,4
24,8
1.8
99,4
16,6
2,4
113,6

29,7
24,4

Fur die at-equity bewerteten Unternehmen im Konzern existieren keine &ffentlich notierten Marktpreise.
Im Rahmen eines Impairment-Tests wurde auf Basis eines Bewertungsgutachtens fir die Beteiligung an
der S PensionsManagement GmbH eine Wertminderung festgestellt. Der Beteiligungsbuchwert wurde
entsprechend auf einen Betrag von 11,7 Mio. Euro abgeschrieben. Analog wurde der Beteiligungsbuch-

wert an der Luxemburger Leben S.A. auf Basis eines Bewertungsgutachtens auf einen Betrag von 1,6 Mio.

Euro abgeschrieben.
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Gesamt

156,3
10,2
0,3
-3,0
163,2
12,8
0,1

175,9

76,4
24,8
1,8
99,4
16,6
2,4
113,6

63,8
62,3



[48] Immaterielle Vermégenswerte

Mio. € 31.12.2010 31.12.2009 Verénderung
Erworbene Geschafts- oder Firmenwerte (Goodwill) 78,0 93,7 -15,7
Software

Erworben 8,4 9,1 -0,7
Selbst erstellt 14,1 15,9 -1,8
Software insgesamt 22,5 25,0 -2,5
Gesamt 100,5 118,7 -18,2

Der ausgewiesene Goodwill betrifft in voller Hohe die Beteiligung an der Westinvest Gesellschaft fur
Investmentfonds mbH. Der Anteil des DekaBank-Konzerns am Kapital der Gesellschaft betragt insgesamt
99,74 Prozent. Der Goodwill ist dem Geschaftsfeld Asset Management Immobilien als zahlungsmittel-
generierende Einheit zugeordnet.

Im Berichtsjahr wurde zur Bestimmung der Werthaltigkeit des Goodwill ein Impairment-Test durchgefhrt.
Der erzielbare Betrag der zahlungsmittelgenerierenden Einheit wurde auf der Grundlage des Nutzungs-
werts ermittelt. Die zu erwartenden Cashflows wurden fur einen Funfjahreszeitraum berechnet. Hierbei
wurden interne Prognosen und Erfahrungswerte der Vergangenheit insbesondere zur zukinftigen
Entwicklung der Assets under Management sowie des anteiligen Brutto-Kreditvolumens bericksichtigt.
DarUber hinaus wurde eine Rente entsprechend dem Forecast fir das Jahr 2015 beriicksichtigt sowie eine
langfristige Wachstumsrate von 1,0 Prozent. Die Abzinsung erfolgte mit einem Kapitalisierungszinssatz
von 10,15 Prozent. Der Buchwert des Goodwills wurde um die ermittelte Wertminderung in Héhe von
rund 15,7 Mio. Euro auf 78,0 Mio. Euro abgeschrieben.
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Die Bestandsentwicklung der immateriellen Vermédgenswerte kann der folgenden Aufstellung entnommen
werden:

Erworbene Selbst

Geschafts- oder Erworbene erstellte Software
Mio. € Firmenwerte Software Software insgesamt Gesamt
Anschaffungskosten
Stand 1. Januar 2009 145,4 76,9 54,5 131,4 276,8
Zugange - 4,2 57 9,9 9,9
Abgénge - 2,5 - 2,5 2,5
Stand 31. Dezember 2009 145,4 78,6 60,2 138,8 284,2
Zugange - 4,0 5,1 9,1 9,1
Verdnderung Wahrungsumrechnung - 0,8 - 0,8 0,8
Stand 31. Dezember 2010 145,4 83,4 65,3 148,7 294,1
Kumulierte Abschreibungen
Stand 1. Januar 2009 25,0 65,5 39,3 104,8 129,8
AuBerplanméaBige Abschreibungen 26,7 - - - 26,7
PlanmaBige Abschreibungen - 4,7 5,0 9,7 9,7
Abgadnge - 0,7 - 0,7 0,7
Stand 31. Dezember 2009 51,7 69,5 44,3 113,8 165,5
AuBerplanmaBige Abschreibungen 15,7 - - - 15,7
Planmé&Bige Abschreibungen - 4,7 6,9 11,6 11,6
Verdnderung Wahrungsumrechnung - 0,8 - 0,8 0,8
Stand 31. Dezember 2010 67,4 75,0 51,2 126,2 193,6
Buchwert 31. Dezember 2009 93,7 9,1 15,9 25,0 118,7
Buchwert 31. Dezember 2010 78,0 8,4 14,1 22,5 100,5
[49] Sachanlagen
Mio. € 31.12.2010 31.12.2009 Verénderung
Grundsticke und Gebdude 14,6 15,1 -0,5
Betriebs- und Geschaftsausstattung 18,8 20,3 -1,5
Technische Anlagen und Maschinen 3,0 4,5 -1,5
Gesamt 36,4 39,9 -3,5
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Das Sachanlagevermdgen im DekaBank-Konzern hat sich wie folgt entwickelt:

Betriebs- und Technische

Grundstiicke Geschafts- Anlagen und
Mio. € und Gebéude ausstattung Maschinen Gesamt
Anschaffungskosten
Stand 1. Januar 2009 28,0 49,5 62,9 140,4
Zugange - 0,4 1,4 1,8
Abgénge - 0,1 1,9 2,0
Stand 31. Dezember 2009 28,0 49,8 62,4 140,2
Zugange - 0,6 1,6 2,2
Abgange - 0,6 0,3 0,9
Veranderung Wahrungsumrechnung - 1,2 0,5 1,7
Veranderung Konsolidierungskreis - -0,5 - -0,5
Stand 31. Dezember 2010 28,0 50,5 64,2 142,7
Kumulierte Abschreibungen
Stand 1. Januar 2009 12,5 27,4 56,9 96,8
PlanmaBige Abschreibungen 0,4 2,1 29 5.4
Abgange - - 1,9 1,9
Stand 31. Dezember 2009 12,9 29,5 57.9 100,3
Planmé&Bige Abschreibungen 0,5 2,0 3,1 5,6
Abgange - 0,6 0,3 0,9
Veranderung Wahrungsumrechnung - 1,2 0,5 1,7
Veranderung Konsolidierungskreis - -0,4 - -0,4
Stand 31. Dezember 2010 13,4 31,7 61,2 106,3
Buchwert 31. Dezember 2009 15,1 20,3 4,5 39,9
Buchwert 31. Dezember 2010 14,6 18,8 3,0 36,4
[50] Ertragsteueranspriiche
Mio. € 31.12.2010 31.12.2009 Verénderung
Laufende Ertragsteueranspriche 82,2 5,6 76,6
Latente Ertragsteueranspriche 14,8 273,2 —-258,4
Gesamt 97,0 278,8 -181,8

Die latenten Ertragsteueranspriiche bilden die potenziellen Ertragsteuerentlastungen aus temporaren
Unterschieden zwischen den Bilanzansatzen nach IFRS und den steuerrechtlichen Wertansatzen der
Vermogenswerte und Verpflichtungen ab.

Die steuerlichen Verlustvortrage betrafen im Vorjahr nahezu ausschlieBlich die DekaBank. Sie wurden im

Berichtsjahr nahezu vollstandig verbraucht. Zum Bilanzstichtag wurden auf einen Verlustvortrag bei einer
auslandischen Betriebsstatte aktive latente Steuern in Héhe von 0,6 Mio. Euro gebildet.
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Latente Steueranspriiche wurden im Zusammenhang mit folgenden Bilanzpositionen gebildet:

Mio. € 31.12.2010 31.12.2009 Verénderung
Aktivpositionen

Forderungen an Kreditinstitute 0,4 - 0,4
Forderungen an Kunden - 0,1 -0,1
Zum Fair Value bewertete Finanzaktiva 25,8 15,2 10,6
Finanzanlagen 4,4 3,0 1,4
Sonstige Aktiva 4,8 0,2 4,6

Passivpositionen

Verbindlichkeiten gegenutber Kreditinstituten 0,7 1,0 -0,3
Verbindlichkeiten gegentber Kunden 21,4 13,0 8,4
Verbriefte Verbindlichkeiten 19,9 217,3 -197,4
Zum Fair Value bewertete Finanzpassiva 569,4 1.469,2 -899,8
Negative Marktwerte aus derivativen Sicherungsinstrumenten 118,4 1,3 17,1
Rickstellungen 23,8 47,6 -23,8
Sonstige Passiva 10,8 13,3 -2,5
Verlustvortrage 0,6 30,6 -30,0
Zwischensumme 800,4 1.811,8 -1.011,4
Saldierung -785,6 —-1.538,6 753,0
Gesamt 14,8 273,2 -258,4

Von den ausgewiesenen aktiven latenten Steuern haben 1,4 Mio. Euro (Vorjahr: 41,9 Mio. Euro) mittel-
oder langfristigen Charakter. Zum Bilanzstichtag wurden bei zwei Konzerngesellschaften auf steuerliche
Verlustvortrage keine latenten Steuern (Summe der nicht bertcksichtigten Verlustvortrage: 0,6 Mio. Euro)
gebildet. Weitere temporare Differenzen, Verlustvortrage oder Steuergutschriften, fur die keine aktiven
latenten Steuern gebildet wurden, bestanden zum Berichtsstichtag nicht.

Die Saldierung der aktiven und passiven latenten Steuern betrifft Gberwiegend kurzfristige latente Steuern
aufgrund von temporaren Differenzen im Zusammenhang mit zum Fair Value bewerteten Finanzaktiva
und -passiva.

Im Zusammenhang mit Cashflow Hedges wurden latente Ertragsteueranspriiche in Hohe von 5,6 Mio.

Euro mit dem Eigenkapital verrechnet, die zugehdrigen derivativen Finanzinstrumente wurden in der Bilanz
unter den negativen Marktwerten aus derivativen Sicherungsinstrumenten ausgewiesen.
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[51] Sonstige Aktiva

Mio. € 31.12.2010 31.12.2009 Verdnderung
Forderungen aus Nichtbankgeschaft 3,7 6,7 -3,0
Forderungen bzw. Erstattungen aus sonstigen Steuern 2,3 80,4 -78,1
Forderungen gegenlber Sondervermdgen 151,5 196,6 —-45,1
Sonstige Vermodgenswerte 99,3 94,5 4,8
Rechnungsabgrenzungsposten 29,3 28,5 0,8
Gesamt 286,1 406,7 -120,6

Die sonstigen Vermdgenswerte en