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KENNZAHLEN ZUR GESCHAFTSENTWICKLUNG 31.12.2024 31.12.2023 Veranderung %
Bilanzsumme Mio. € 92917 84.800 9,6
Asset Management Volumen Mio. € 394.132 357.730 10,2
Deka-Zertifikate Volumen Mio. € 21.724 23.216 -6,4
Summe Asset Management und Deka-Zertifikate Volumen Mio. € 415.856 380.947 9,2
Depotanzahl Tsd. 5.704 5.477 4,1
2024 2023
Asset Management Nettovertriebsleistung Mio. € 13.949 -11.958 216,7
Zertifikate Bruttovertriebsleistung Mio. € 14.973 17.664 -15,2
Gesamtvertriebsleistung Mio. € 28.922 5.707 (> 300)
ERGEBNISKENNZAHLEN
Summe Ertrage Mio. € 2.218,0 2.2829 -2,8
Summe Aufwendungen Mio. € 1.325,8 1.311,3 11
Wirtschaftliches Ergebnis Mio. € 892,2 971,5 -8,2
Ergebnis vor Steuern Mio. € 964,3 1.107,2 -12,9
Bilanzielle Eigenkapitalrentabilitat vor Steuern % 13,9 15,8 -1,9 %-Pkt.
Aufwands-Ertrags-Verhéltnis % 59,2 54,4 4,7 %-Pkt.
RISIKOKENNZAHLEN — NORMATIVE PERSPEKTIVE 31.12.2024 31.12.2023
Eigenmittel Mio. € 7.448 7.230 3,0
Risikogewichtete Aktiva (Gesamtrisikobetrag) Mio. € 30.814 30.486 1.1
Gesamtkapitalquote % 24,2 23,7 0,5 %-Pkt.
Harte Kernkapitalquote % 19,8 19,2 0,6 %-Pkt.
Leverage Ratio % 8,2 9,2 —1,0 %-Pkt.
MREL-Quote (RWA-basiert) % 53,2 54,1 0,8 %-Pkt.
MREL-Quote (Leverage-Ratio-Exposure-basiert) % 20,0 23,5 -3,4 %-Pkt.
Nachrangquote (RWA-basiert) % 37,5 37,7 -0,1 %-Pkt.
Nachrangquote (Leverage-Ratio-Exposure-basiert) % 14,1 17,9 —-3,8 %-Pkt.
Net Stable Funding Ratio (NSFR) % 117,9 120,9 -2,9 %-Pkt.
Liquiditatsdeckungsquote (LCR) % 192,0 209,0 -17,0 %-Pkt.
RISIKOKENNZAHLEN - OKONOMISCHE PERSPEKTIVE
Risikoappetit Mio. € 4.500 4.300 4,7
Gesamtrisiko Mio. € 2.601 2.553 1,9
Auslastung Risikoappetit % 57,8 59,4 -1,6 %-Pkt.
RATING LANGFRISTIG (KURZFRISTIG)
Moody’s Aal (P-1) Aa2 (P-1)
Standard & Poor’s A (A-1) A (A-1)
NACHHALTIGKEITSRATING
MSCI ESG A A
ISS ESG C (Prime) C (Prime)
Sustainalytics 16.3 Low Risk 16.9 Low Risk
Moody’s ESG Solutions 55/100 Robust 55/100 Robust
MITARBEITENDENKENNZAHLEN
Mitarbeitende 5.727 5.492 4,3
Mitarbeitendenkapazitaten (aktiv Mitarbeitende) 4971 4.702 5,7

Aufgrund von Rundungen koénnen sich im vorliegenden Bericht bei Summenbildungen und bei Berechnungen von Prozentangaben geringfiigige

Abweichungen ergeben.
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Vorwort des Vorstands

Sehr geehrte Damen und Herren,

2024 war ein Jahr der Umwalzungen in Politik, Gesellschaft und Technologie.
Wir stecken mitten im Jahrzehnt der Transformation und in einem so herausfor-
dernden Umfeld wird es immer wichtiger, die Menschen mitzunehmen und ihren
Wohlstand zu wahren. Die Deka tragt hier wesentlich dazu bei. Unser Auftrag

ist es, das uns anvertraute Geld zu wahren und zu mehren. Die Basis dafUr ist ein
stabiles, zukunftsfahiges Geschaftsmodell. Im abgelaufenen Jahr haben wir dies
einmal mehr unter Beweis gestellt.

Mit 892 Mio. Euro haben wir das vierthdchste Wirtschaftliche Ergebnis der
Unternehmensgeschichte erzielt und liegen damit signifikant Gber dem durch-
schnittlichen Ergebnisniveau des vorherigen Jahrzehnts. Flr unsere Eigentiimer
erwirtschafteten wir auf das bilanzielle Eigenkapital eine Rendite von 13,9 Pro-
zent vor Steuern, die harte Kernkapitalquote stieg auf 19,8 Prozent. Die Deka
ist stabil und krisenfest aufgestellt und in der Lage, die fir den Ausbau des
Geschaftsmodells notwendigen Investitionen aus eigener Kraft aufzubringen.

Die hohe Qualitat unserer Produkte und Dienstleistungen wurde uns 2024
einmal mehr von unabhangiger Seite bestatigt. In den beiden renommiertesten
Vergleichstests im Markt ist die Deka Investment Anfang 2025 als beste Fonds-
gesellschaft des Jahres ausgezeichnet worden. Das Double ist eine besondere
Anerkennung fir die erfolgreiche Arbeit unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
ter und ein Ansporn, weiterhin gute Ergebnisse flr unsere Anlegerinnen und
Anleger zu erzielen.

Die Gesamtvertriebsleistung erhdhte sich 2024 dank der qualifizierten Beratung
in den Sparkassen sowie dem Ruckenwind durch die weltweit positive Borsen-
entwicklung auf 28,9 Mrd. Euro. Neben einer positiven Vertriebsleistung

von 3,2 Mrd. Euro im institutionellen Bereich stach besonders das Privatkunden-
geschaft mit einem Absatz von 25,7 Mrd. Euro heraus. Davon entfielen

20 Mrd. Euro auf Retail-Anleger. Sowohl die Einmalanlagen in Fonds als auch
die Wertpapier-Sparplane legten deutlich zu. Deren Zahl erhéhte sich um
583.000 — mehr als doppelt so viel wie 2023 — auf rund 8,2 Millionen. Das ist
eine sehr gute Basis flr unser Geschaft. Trotz der Herausforderungen an den
Immobilienmarkten setzten die Kundinnen und Kunden weiterhin auch auf
Offene Immobilienfonds der Deka, denn sie wissen um deren gute Qualitat.
Die Nettovertriebsleistung der Offenen Immobilienfonds lag bei 350 Mio. Euro.

Das Segment Private Banking & Wealth Management trug mit knapp 6 Mrd. Euro
zu der hohen Vertriebsleistung im Privatkundengeschaft bei. Mit diesem gegen-
Uber dem Vorjahr deutlich héheren Absatz zeigt sich, dass sich die vor gut zwei
Jahren umgesetzte Neuaufstellung ausgezahlt hat. Zum Jahreswechsel
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verwalteten wir in diesem Segment ein Vermdgen aus Fonds und Zertifikaten
von rund 57 Mrd. Euro. Damit sind wir groBter Private-Banking-Anbieter in der
Sparkassen-Finanzgruppe.

Die Veranderungsgeschwindigkeit bei den Megatrends wird anhalten. Auch die
Kundenbedurfnisse und -anforderungen verandern sich im Zuge der fortschrei-
tenden Digitalisierung immer rasanter. Die Deka positioniert sich zum Nutzen der
Kunden als Innovationsvorreiterin innerhalb der Sparkassen-Finanzgruppe, indem
wir kontinuierlich an der Weiterentwicklung unseres Geschaftsmodells arbeiten.
2024 haben wir wie in den Jahren zuvor Uber die gesamte Deka-Gruppe hinweg
mehr als 100 Mio. Euro in Digitalisierung, Innovationen und neue Technologien
investiert. Unser Anspruch ist es, die gesamte Wertschopfungskette im Wert-
papiergeschaft zu digitalisieren. Das bringt den Sparkassen Wettbewerbsvorteile
und den Endkunden einfache und passgenaue Anlageldsungen.

Wir investieren aber nicht nur in Technologie, sondern auch in die Menschen.
Seit Anfang des Jahrzehnts hat sich die Zahl unserer Mitarbeitenden um rund
1.000 erhoéht, etwa ein Viertel davon kam im vergangenen Jahr hinzu. Die
Zufriedenheit unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter ist seit Jahren kontinuier-
lich sehr hoch, in der letzten Befragung lag sie erneut bei rund 90 Prozent. Wir
investieren, zum Wohle unserer Kunden, viel in die Veranderungsbereitschaft
und -fahigkeit unserer Mitarbeitenden. Flexibilitat, Innovationsfreude und
Agilitat sind Grundfertigkeiten in einer sich immer schneller drehenden Welt.

Die Transformation ist eine gewaltige Herausforderung fir unsere Wirtschaft,
Gesellschaft und fur jede und jeden Einzelnen — aber auch eine groBe Chance,
die Zukunft aktiv mitzugestalten. Transformation bedeutet fiir uns, genau hin-
zuschauen, wo sich Veranderung lohnt und wo sie notwendig ist. Sie bedeutet
aber auch, an dem Wertekorsett, flr das wir als Deka stehen, festzuhalten.
Gemeinsam mit den Sparkassen setzen wir alles daran, fir unsere Kundinnen
und Kunden gute Ergebnisse zu erzielen und unseren Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern einen innovativen und sicheren Arbeitsplatz zu bieten.

Mit freundlichen GruBen
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Dr. Georg Stocker Dr. Matthias Danne Birgit Dietl-Benzin
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Daniel Kapffer Torsten Knapmeyer Martin K. Muller
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Bericht des Verwaltungsrats Gber
das Geschaftsjahr 2024

Der Verwaltungsrat und seine Ausschisse haben im Berichtsjahr die ihnen

per Gesetz, Satzung und Geschéaftsordnung Ubertragenen Aufgaben wahr-
genommen. Die Mitglieder des Verwaltungsrats und seiner Ausschiisse haben
den Vorstand bei der Leitung des Unternehmens regelmaB3ig beraten und die
OrdnungsmaBigkeit der Geschaftsfiihrung Gberwacht. Sie waren in alle Entschei-
dungen von grundlegender Bedeutung fur das Unternehmen eingebunden.

Schwerpunkte in den Sitzungen des Verwaltungsrats

Im Berichtsjahr fanden insgesamt vier ordentliche Sitzungen statt, in denen das
Gremium vom Vorstand Uber die aktuelle Geschafts- und Ergebnisentwicklung,
die Risikosituation sowie Uber die strategische Ausrichtung der Deka-Gruppe
informiert wurde.

Der Vorstand hat in den Sitzungen des Verwaltungsrats Uber die Geschafts- und
Risikostrategien berichtet und diese mit dem Gremium erértert. Der Verwaltungs-
rat stimmte der hierauf basierenden und durch den Vorstand vorgelegten Mittel-
fristplanung far die Jahre 2025 bis 2027 zu. Auch die Berichte zur Tatigkeit der
Revision und der Compliance sowie der VergUtungsbericht fir das Geschaftsjahr
2023 wurden dem Verwaltungsrat vorgelegt.

Der Verwaltungsrat hat sich regelmaBig tber die Auswirkungen der Entwicklung
an den internationalen Kapitalmdarkten auf die Ertrags-, Liquiditats- und Risiko-
situation der Bank sowie Uber SteuerungsmaBnahmen des Vorstands berichten
lassen. Ein Schwerpunkt war dabei auch im Jahr 2024 die Lage an den inter-
nationalen Immobilienmarkten und daraus resultierende Effekte fir das Immo-
bilienfinanzierungsportfolio der DekaBank und das Immobilienfondsgeschaft.
Ferner hat sich der Verwaltungsrat mit dem Stand laufender Projekte sowie mit
regulatorischen Fragestellungen befasst, BeschlUsse zu Vorstandsangelegenheiten
gefasst sowie Empfehlungen zu Wahlen in den Verwaltungsrat ausgesprochen.

Ein weiterer Themenschwerpunkt in der Arbeit des Verwaltungsrats waren
im Jahr 2024 Aufsichtsangelegenheiten. In der Verwaltungsratssitzung

am 21. Marz 2024 haben Vertreter der EZB-Bankenaufsicht die Inhalte des
SREP-Beschlusses 2023 (,, Supervisory Review and Evaluation Process”) zur
Deka-Gruppe erldutert und mit dem Verwaltungsrat erortert.

Zwischen den Sitzungen hat der Vorstand den Verwaltungsrat Uber bedeutende
Vorgange schriftlich informiert. Wichtige Themen und anstehende Entscheidungen
wurden regelmaBig zwischen dem Vorsitzenden des Verwaltungsrats und dem
Vorsitzenden des Vorstands erortert.



Bericht des Verwaltungsrats Deka-Gruppe Geschaftsbericht 2024

Der Verwaltungsrat hat im Jahr 2024 aulBerdem zwei auBBerordentliche Sitzungen
durchgefiihrt. In einer dieser Sitzungen befasste sich das Gremium mit Uberle-
gungen des Vorstands zu einer Beteiligungsangelegenheit und in diesem Zusam-
menhang mit Handlungsoptionen zur Modernisierung und Weiterentwicklung
der technischen Plattform fur das DekaBank Depot. Die zweite auBerordentliche
Sitzung hatte Empfehlungen der EZB-Bankenaufsicht im Hinblick auf die Arbeit
und die Zusammensetzung des Verwaltungsrats zum Gegenstand.

Der Verwaltungsrat hat dartber hinaus im Geschaftsjahr 2024 zwei Weiter-
bildungsveranstaltungen zu den Themen , Praxisbeispiele fir Digitale Assets”
und , KUnstliche Intelligenz — Grundlagen und praktische Anwendungs-
beispiele” durchgeflhrt.

Die Regelungen zum Umgang mit Interessenkonflikten wurden im Verwaltungs-
rat und in den Ausschissen des Verwaltungsrats beachtet. Sofern Verwaltungs-
ratsmitglieder bei einzelnen Sachverhalten einem mdéglichen Interessenkonflikt
ausgesetzt waren, nahmen sie an der Beratung und Abstimmung nicht teil.
Gleiches galt fur die Ausschussmitglieder.

Ausschusse des Verwaltungsrats

Der Verwaltungsrat hat aus seiner Mitte einen Prasidial- und Nominierungs-
ausschuss, einen VergUtungskontrollausschuss, einen Prifungsausschuss sowie
einen Risiko- und Kreditausschuss eingerichtet, die ihn in seiner Arbeit unter-
stitzen und die im Plenum zu behandelnden Themen und BeschlUsse vorbereiten.
Die Aufgaben der Ausschisse ergeben sich aus der Geschaftsordnung fur

den Verwaltungsrat.

Der Prasidial- und Nominierungsausschuss fuhrte im Jahr 2024 vier ordentliche
Sitzungen durch. Er befasste sich vor allem mit dem Geschaftsmodell sowie mit
der strategischen Weiterentwicklung der Deka-Gruppe. Ein weiterer Schwerpunkt
seiner Tatigkeit waren auch im Jahr 2024 Vorstandsangelegenheiten, darunter
Vertrags- und Vergttungsregelungen. AuBerdem hat der Ausschuss die Erorte-
rungen im Verwaltungsrat im Hinblick auf Aufsichtsangelegenheiten vorbereitet.
In diesem Zusammenhang fand im Jahr 2024 auch eine auBerordentliche Aus-
schusssitzung zu den Empfehlungen der EZB-Bankenaufsicht im Hinblick auf die
Arbeit und die Zusammensetzung des Verwaltungsrats statt, die der genannten
Verwaltungsratssitzung vorgeschaltet war.

Der VergUtungskontrollausschuss tagte im vergangenen Jahr viermal. Er erbrterte
den Vergltungsbericht und den Vergttungskontrollbericht fir das Jahr 2023,

widmete sich Fragestellungen zur angemessenen Ausgestaltung der Vergttungs-
systeme fUr Vorstand und Mitarbeitende und bereitete Beschlussfassungen zu den
VergUtungen und zu den Zielvereinbarungen fir die Mitglieder des Vorstands vor.
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Der Prifungsausschuss kam im Jahr 2024 zu vier ordentlichen Sitzungen
zusammen. Er befasste sich eingehend mit der Prifung des Jahres- und des
Konzernabschlusses. Er Uberwachte die erforderliche Unabhangigkeit des
Abschlussprifers Deloitte sowie die Qualitat der Abschlussprifung. Er erérterte
und billigte die von diesem zusatzlich erbrachten Leistungen und erteilte auf
Basis der festgelegten Prifungsschwerpunkte den Prifungsauftrag an den
Abschlussprufer. Der Prifungsausschuss regelte auBerdem die Honorarverein-
barung fir den Abschlussprifer.

Der Prufungsausschuss verschaffte sich einen umfassenden Uberblick Gber

die Rechnungslegung der Deka-Gruppe. Er lie3 sich Gber die Prifungsaktivitaten
von Aufsichtsbehodrden, von externen Prifern, der internen Revision und der
Compliance sowie Uber daraus abgeleitete UmsetzungsmaBnahmen berichten.
Der Ausschuss hat den Bericht Uber das Interne Kontrollsystem (IKS) und dessen
Wirksamkeit, die Jahresberichte Uber das Auslagerungsmanagement, des Daten-
schutz- und des Informationssicherheitsbeauftragten sowie den Nachhaltigkeits-
bericht unter dem neuen Rahmenwerk der European Sustainability Reporting
Standards (ESRS) in Vorbereitung auf die Umsetzung der Corporate Sustainability
Reporting Directive (CSRD) erortert.

Die Mitglieder des Risiko- und Kreditausschusses traten im Berichtsjahr zu vier
Sitzungen zusammen. Der Ausschuss befasste sich in seinen Sitzungen intensiv
mit der Risikosituation der DekaBank, insbesondere hinsichtlich maglicher
Auswirkungen geopolitischer Spannungen. Dabei wurden sowohl Adressen-,
Marktpreis-, Liquiditdts- und operationelle Risiken behandelt. Die genannten
Risiken umfassen dabei auch Rechts- und Reputationsrisiken sowie Risiken aus
Garantiezusagen bei Altersvorsorgeprodukten.

Weitere thematische Schwerpunkte des Risiko- und Kreditausschusses bildeten
die Erdrterung der Risikostrategien, die Umsetzung der Anforderungen aus dem
EZB-Leitfaden zu Klima- und Umweltrisiken und aus der Verordnung zur digitalen
operationalen Resilienz im Finanzsektor (DORA) sowie die Aktualisierung des
Sanierungsplans und die weiteren Arbeiten zum Abwicklungsplan, der von den
zustandigen Abwicklungsbehérden zu erstellen ist.

Der Ausschuss fasste als Kreditbewilligungsorgan die entsprechenden Beschliisse
und verschaffte sich einen Uberblick tiber die Risikosituation im Kreditgeschéft.
Vor dem Hintergrund potenzieller Ausfallrisiken als Folge geopolitischer Krisen
und weltwirtschaftlicher Belastungen lieB er sich ausfihrlich die Entwicklung in
den Kreditportfolien, die Risikoeinschatzung zu relevanten Engagements und zu
ausgewahlten Adressen im Kapitalmarktgeschaft sowie die getroffenen Risiko-
vorsorgemalBnahmen berichten und erldutern. Der Ausschuss hat sich in seinen
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Sitzungen regelmaBig mit der Risikosituation im Immobilienfinanzierungsportfolio,
insbesondere im Hinblick auf die Entwicklung der Sicherheitenwerte, auf Risiko-
vorsorgebedarfe und auf Anschlussfinanzierungsrisiken, befasst.

DarUber hinaus erorterte der Risiko- und Kreditausschuss mit dem Vorstand die
geschaftspolitische Ausrichtung im Kreditgeschaft.

Im Rahmen eines gemeinsamen Vor-Ort-Besuchs haben sich Prifungsausschuss
sowie Risiko- und Kreditausschuss die Arbeit des Security Operations Centers (SOC)
der DekaBank zur Abwehr von Cyber-Risiken vorstellen lassen.

Die Vorsitzenden oder die stellvertretenden Vorsitzenden der jeweiligen Aus-
schisse berichteten dem Verwaltungsrat regelmaBig Uber die Ergebnisse der
Beratungen in dem jeweiligen Gremium.

Priifung und Genehmigung des Jahresabschlusses

und Konzernabschlusses 2024

Die Hauptversammlung der DekaBank hatte die Deloitte GmbH Wirtschafts-
prifungsgesellschaft (Deloitte) zum Abschlussprufer fir das Geschaftsjahr 2024
bestellt. Deloitte hat fur das Jahr 2024 den Jahresabschluss der DekaBank nebst
Lagebericht sowie den Konzernabschluss nebst Erlduterungen (Notes) und
Konzernlagebericht geprtft und jeweils mit einem uneingeschrankten Bestati-
gungsvermerk versehen.

Die Abschlussunterlagen und Berichte von Deloitte wurden den Mitgliedern
des Verwaltungsrats zur Verfligung gestellt. Der Abschlussprufer hat sowohl an
den entsprechenden Sitzungen des Prifungsausschusses als auch an der heuti-
gen Bilanzsitzung des Verwaltungsrats teilgenommen. Er berichtete tUber die
Ergebnisse seiner Prifung und stand fur erganzende Auskinfte zur Verfligung.
Der Verwaltungsrat hat das Prfungsergebnis zur Kenntnis genommen. Er hat
nach eigener Prifung keine Einwande erhoben.

Der Verwaltungsrat hat den Jahresabschluss 2024 genehmigt und der
Hauptversammlung einen Vorschlag hinsichtlich der Verwendung des Bilanz-
gewinns vorgelegt. DarUber hinaus hat der Verwaltungsrat den Konzern-
abschluss 2024 gebilligt.

Der Verwaltungsrat hat auBerdem die nichtfinanzielle Konzernerklarung (Konzern-
nachhaltigkeitserklarung) sowie die nichtfinanzielle Erklarung der DekaBank fur
das Geschaftsjahr 2024 erortert, die Bestandteil des Konzernlageberichts der
Deka-Gruppe bzw. des Lageberichts der DekaBank ist. Der Abschlussprufer
Deloitte war auch beauftragt, eine betriebswirtschaftliche Prifung zur Erlangung



Bericht des Verwaltungsrats Deka-Gruppe Geschaftsbericht 2024

begrenzter Sicherheit in Bezug auf die Konzernnachhaltigkeitserklarung durch-
zufihren. Deloitte ist zu dem Ergebnis gekommen, dass im Rahmen der Prifung
keine Sachverhalte bekannt geworden sind, die zu der Auffassung veranlassen
konnten, dass die Konzernnachhaltigkeitserklarung nicht in allen wesentlichen
Belangen in Ubereinstimmung mit den Anforderungen der CSRD und des
Artikels 8 der Verordnung (EU) 2020/852 sowie der §8315b und 315c HGB

an eine nichtfinanzielle Konzernerklarung entspricht. Auch der Verwaltungsrat
hat nach eigener Prifung keine Einwande erhoben.

Verdanderungen im Vorstand und Verwaltungsrat
Im Berichtsjahr ergaben sich keine Veranderungen in der Zusammensetzung
des Vorstands.

Im Jahresverlauf 2024 sind als Mitglieder des Verwaltungsrats die Herren Jirgen
Schéfer, Peter Schneider, Michael Bréuer, Thomas Mang und Edwin Quast ausge-
schieden. Neu in den Verwaltungsrat gewahlt oder bestellt wurden Frau Marion
Blume (Vorsitzende des Personalrats der DekaBank Deutsche Girozentrale),

Herr Dr. Matthias Neth (Prasident des Sparkassenverbandes Baden-Wurttemberg),
Herr Cord Bockhop (Prasident des Sparkassenverbandes Niedersachsen), Herr
Christoph Helmschrott (Vorsitzender des Vorstands der Sparkasse Passau) und
Herr Ulrich Lepsch (Vorsitzender des Vorstands der Sparkasse Spree-Neif3e).

In Nachfolge von Herrn Mang wurden zum 1. Juli 2024 Herr Michael Breuer zum
zweiten Stellvertreter des Vorsitzenden des Verwaltungsrats und Herr Walter
Strohmaier zum Vorsitzenden des Risiko- und Kreditausschusses gewahlt.

Der Verwaltungsrat dankt allen ausgeschiedenen Verwaltungsratsmitgliedern
fur ihren wertvollen Einsatz sowie die konstruktive Begleitung der DekaBank
und ihres Vorstands.

Die Aufsicht Uber die DekaBank Ubt der Bundesminister der Finanzen aus.

Die Deka-Gruppe hat sich im Geschaftsjahr 2024 trotz erheblicher geopolitischer
und weltwirtschaftlicher Belastungen sehr gut behauptet und zeigt sich auch

in diesem schwierigen Marktumfeld mit inrem Geschaftsmodell stabil. Darin
spiegelt sich die erfolgreiche Arbeit des Vorstands sowie der Mitarbeitenden der
Deka-Gruppe wider. Der Verwaltungsrat spricht ihnen fur diese mit groBem
Einsatz erbrachte Leistung Dank und Anerkennung aus.

Frankfurt am Main, 3. April 2025
Der Verwaltungsrat

Prof. Dr. Ulrich Reuter
Vorsitzender des Verwaltungsrats
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Konzernlagebericht

Auf einen Blick

Die Deka-Gruppe blickt auf ein Jahr 2024 zurtck, in dem sich die Weltwirtschaft trotz der geopolitischen
Konflikte insgesamt als widerstandsfahig erwiesen hat. Vor dem Hintergrund spurbar zurtickgegangener
Inflationsraten und dem Einsetzen des Leitzinssenkungszyklus erreichten die Borsen neue Hochststande.
Gegen Jahresende stieg die Volatilitat an den Aktien- und Rentenmarkten mit Blick auf die US-Wahlen und
die Regierungskrisen in einzelnen Eurolédndern. Auch wenn in Deutschland die Wirtschaft schrumpfte und in
Euroland nur ein schwaches Wachstum zu verzeichnen war, zeigte sich die Konjunkturentwicklung aus
globaler Sicht robust.

Die Deka hat unter diesen Rahmenbedingungen den Fokus weiterhin konsequent auf die Unterstitzung der
Sparkassen und institutionellen Kunden gelegt. Das Fondsgeschaft hat 2024 wieder angezogen. Die
qualifizierte Beratung der Sparkassen hat dazu beigetragen, dass Kunden weiter investierten. Dies zeigte
sich auch bei dem erfreulichen Zuwachs der Sparpléne. Anleger haben im Berichtszeitraum netto rund
583.000 neue Wertpapiersparplane abgeschlossen (Ende 2023: rund 222.000).

Die Gesamtvertriebsleistung der Deka-Gruppe lag bei 28,9 Mrd. Euro nach 5,7 Mrd. Euro im Vorjahr. Die
Summe aus Asset Management und Deka-Zertifikate Volumen lag zum Jahresultimo bei 415,9 Mrd. Euro
(Ende 2023: 380,9 Mrd. Euro).

Die Deka-Gruppe erzielte ein gutes Wirtschaftliches Ergebnis von 892,2 Mio. Euro, das erwartungsgemaf
unter dem Vorjahreswert von 971,5 Mio. Euro auslief. Der Rickgang war im Wesentlichen auf
Bewertungseffekte aus eigenen Emissionen aufgrund von verdnderten Marktparametern zurtickzufihren.
Insgesamt ist die Deka mit der Geschéfts- und Ergebnisentwicklung zufrieden.

Die Ertrage beliefen sich auf 2.218,0 Mio. Euro (Vorjahr: 2.282,9 Mio. Euro). Das Zins- und Provisionsergebnis
haben sich gegenliber dem Vorjahr verbessert. Die Zuflhrung zur Risikovorsorge im Kredit- und
Wertpapiergeschaft verringerte sich gegentber dem Vorjahr. Das Finanzergebnis und das Sonstige betriebliche
Ergebnis waren ruckldufig. Das Provisionsergebnis war mit rund 76 Prozent weiterhin die wesentliche
Ertragskomponente. Die Aufwendungen betrugen 1.325,8 Mio. Euro und lagen damit erwartungsgemaf
Uber dem Vorjahreswert (1.311,3 Mio. Euro). Auch aufgrund des Personalaufbaus zur Nutzung von
Wachstumschancen und Investitionen in das Geschaftsmodell stiegen der Personal- und Sachaufwand leicht
an. Einen gegenlaufigen Effekt hatte die 2024 nicht mehr angefallene Bankenabgabe.

Das Aufwands-Ertrags-Verhaltnis betrug 59,2 Prozent (Vorjahr: 54,4 Prozent). Die bilanzielle Eigenkapital-
rentabilitat vor Steuern lag bei 13,9 Prozent nach 15,8 Prozent 2023.

Die Finanz- und Vermégenslage der Deka-Gruppe ist weiterhin solide. Zudem verfugt die DekaBank Uber
eines der besten Kapitalmarktratings unter den deutschen Geschéaftsbanken. Zum Jahresende 2024 lag die
harte Kernkapitalquote bei 19,8 Prozent (Ende 2023: 19,2 Prozent). Im Rahmen der Risikotragfahigkeits-
analyse betrug die Auslastung des Risikoappetits 57,8 Prozent nach 59,4 Prozent Ende 2023.

Am 24. Juli 2024 hatte das Bundeskabinett den Regierungsentwurf des Gesetzes zur Umsetzung der
Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) in nationales Recht vorgelegt. Die CSRD sollte die
bisher geltende EU-Richtlinie zur nichtfinanziellen Berichterstattung (NFRD) fir die Berichterstattung zum
31. Dezember 2024 ablésen. Mit dem Bruch der Regierungskoalition wurden die sich insbesondere aus
der CSRD sowie der Transparenz- und Bilanzrichtlinie ergebenden Anderungen nicht mehr 2024 in
nationales Recht umgesetzt. Unter anderem gelten weiterhin die Bestimmungen des CSR-Richtlinie-
Umsetzungsgesetzes nach der Non-Financial Reporting Directive (NFRD).

Die Nachhaltigkeitsberichterstattung der Deka-Gruppe (Konzernnachhaltigkeitserklarung) wurde erstmalig
unter vollstandiger Anwendung der European Sustainability Reporting Standards (ESRS) erstellt und als
gesonderter Abschnitt in den Konzernlagebericht aufgenommen. Sie erfullt gleichzeitig die Anforderungen
an die nichtfinanzielle Konzernerkldrung nach §§315b und 315c HGB.
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Profil und Strategie der Deka-Gruppe

Die Deka-Gruppe, bestehend aus der DekaBank Deutsche Girozentrale (DekaBank) und ihren in- und
auslandischen Tochtergesellschaften, ist das Wertpapierhaus der deutschen Sparkassen und Teil der Spar-
kassen-Finanzgruppe.

Die DekaBank wurde von der Bundesanstalt fir Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin) als anderweitig system-
relevantes Institut eingestuft.

Rechtliche Struktur

Die DekaBank ist eine bundesunmittelbare Anstalt des ¢ffentlichen Rechts mit Sitz in Frankfurt am Main
und Berlin. Sie befindet sich vollstandig im Eigentum der deutschen Sparkassen. 50 Prozent der Anteile
werden Uber die Deka Erwerbsgesellschaft mbH & Co. KG gehalten. In dieser bindeln die Sparkassen
mittels der von ihnen getragenen regionalen Sparkassen- und Giroverbdnde ihre Anteile. Die andere Halfte
der Anteile wird vom Deutschen Sparkassen- und Giroverband (DSGV ¢.K.) gehalten. Die DekaBank und
damit die gesamte Deka-Gruppe sind fest in der Sparkassen-Finanzgruppe verankert.

Die DekaBank ist Mitglied im Sicherungssystem der Sparkassen-Finanzgruppe. Das Sicherungssystem der
Sparkassen-Finanzgruppe schitzt Einlagen bei einer Sparkasse, einer Landesbank, der DekaBank oder
einer Landesbausparkasse.

Organisationsstruktur

Die Deka-Gruppe gliedert ihr Geschaft in finf Geschaftsfelder, in denen jeweils gleichartige Kompetenzen
zusammengefasst werden. Die Geschéaftsfelder Asset Management Wertpapiere und Asset Management
Immobilien decken die Aktivitdten im Asset Management ab. Die Geschaftsfelder Kapitalmarkt und
Finanzierungen betreffen das Bankgeschaft der Deka-Gruppe. Das fiinfte Geschaftsfeld — Asset Management
Services — stellt Bankdienstleistungen fur das Asset Management bereit.

Die geschaftsfeldubergreifenden Vertriebseinheiten Sparkassenvertrieb fur Privatkunden, unterteilt in Retail-
kunden und Private Banking & Wealth Management, sowie der Vertrieb Institutionelle Kunden fungieren als
Schnittstelle zu den Vertriebspartnern und Kunden.

Die Zentralbereiche unterstiitzen die Geschéaftsfelder und Vertriebe entlang der Wertschépfungskette.

Wesentliche Gesellschaften und Standorte

Sitz der Zentrale ist Frankfurt am Main. Hier befinden sich auch die Sitze der Kapitalverwaltungsgesellschaften
(KVGen) Deka Investment GmbH, Deka Immobilien Investment GmbH, Deka Vermdégensmanagement GmbH
sowie der Sitz der Robo-Advisory Vermdgensverwaltung bevestor GmbH. Die Westinvest GmbH als weitere
KVG hat ihren Standort in Dusseldorf. Die S Broker AG & Co. KG hat ihren Sitz in Wiesbaden, wahrend die
S-PensionsManagement GmbH (DekaBank-Anteil 50 Prozent) in K6In ansassig ist.
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In Luxemburg ist die Deka-Gruppe mit der DekaBank Deutsche Girozentrale Niederlassung Luxemburg und
den Kapitalverwaltungsgesellschaften Deka International S.A. und Deka Verm&égensmanagement GmbH,
Niederlassung Luxemburg vertreten. Die ésterreichische Fonds-Manufaktur IQAM Invest GmbH hat ihren Sitz
in Salzburg.

Unternehmensfiihrung und -liberwachung

Als Anstalt des offentlichen Rechts unterliegt die DekaBank nicht dem Deutschen Corporate Governance
Kodex, dennoch sind die Prinzipien guter und verantwortungsvoller Unternehmensfihrung in der
Deka-Gruppe fest verankert.

Die Richtlinien zur Unternehmensfiihrung und -Uberwachung gewahrleisten klar abgegrenzte Verant-
wortlichkeiten der Organe und erméglichen effiziente Entscheidungsprozesse. Als Teil der Sparkassen-Finanz-
gruppe ist die Deka-Gruppe den Prinzipien der Subsidiaritdt und Gemeinwohlorientierung verpflichtet.
Darauf setzen sowohl der unternehmenseigene Ethikkodex als auch das Rahmenwerk zur Risikokultur auf.
Der Ethikkodex beschreibt einen verbindlichen Orientierungsrahmen fir das Verhalten der Mitarbeitenden,
die im Namen der Deka-Gruppe agieren. Dabei stellt der Ethikkodex im Sinne eines Verhaltenskodex einen
wichtigen Bestandteil der Unternehmenskultur dar. Das Rahmenwerk zur Risikokultur dokumentiert den
verbindlichen Orientierungsrahmen fir einen verantwortungsbewussten Umgang mit Risiken in der
Deka-Gruppe sowie fur ein daran ausgerichtetes Handeln der Mitarbeitenden, Fiihrungskrafte, Geschafts-
leiter und Vorstandsmitglieder.

Die DekaBank wird gesamtverantwortlich vom Vorstand geleitet. Der Vorstand steuert und fihrt die Deka-
Gruppe ganzheitlich und unter Bericksichtigung der strategischen Ausrichtung und der Risiken.

Das Fuhrungsmodell ist divisional am Grundsatz der Dezernatsverantwortung ausgerichtet. Dies sichert eine
klare Rollen- und Aufgabenverteilung nach Kernkompetenzen im Vorstand.

Der Vorstand besteht zum Berichtsstichtag aus sechs Mitgliedern. Die Zustandigkeiten sind die folgenden:

o Vorsitzender (CEO): Dr. Georg Stocker

o Stellvertretender Vorsitzender & Asset Management: Dr. Matthias Danne
e Risiko (CRO): Birgit Dietl-Benzin

¢ Finanzen (CFO) & Operations (COO): Daniel Kapffer

e Vertrieb: Torsten Knapmeyer

» Bankgeschaftsfelder: Martin K. Mdller

Der Vorstand wird von internen Managementkomitees mit beratender Funktion unterstiitzt. Uber drei
Fachbeirate, die den Vorstand ebenfalls beraten, und sechs regionale Vertriebsbeirdte (Regionale
Sparkassen-Wertpapierausschisse) bindet die DekaBank die Marktndhe und Expertise ihrer Vertriebs-
partner aktiv in die Weiterentwicklung des Geschafts ein.

Der Verwaltungsrat Uberwacht den Vorstand und hat somit eine Kontrollfunktion. Er besteht aus Vertretern der
Anteilseigner und der Mitarbeitenden sowie — mit beratender Stimme — Vertretern der Bundesvereinigung der
kommunalen Spitzenverbdnde. Die Arbeit des Verwaltungsrats findet sowohl im Plenum als auch in
verschiedenen Ausschissen statt. Hierzu hat der Verwaltungsrat aus seiner Mitte den Prasidial- und
Nominierungsausschuss, den Prafungsausschuss, den Risiko- und Kreditausschuss sowie den Vergitungs-
kontrollausschuss gebildet. Die Mitglieder des Verwaltungsrats werden von der Hauptversammlung bestellt, mit
Ausnahme der Vertreter der Mitarbeitenden und der kommunalen Spitzenverbande.
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Die Aufgaben der Organe der DekaBank ergeben sich aus der Satzung. Der Verwaltungsrat der DekaBank
hat eine Geschéftsordnung und diverse Richtlinien verabschiedet. Dies sind eine Eignungsrichtlinie fur den
Verwaltungsrat, eine Richtlinie des Verwaltungsrats zum Umgang mit Interessenkonflikten und zur
Unabhéangigkeit, eine Richtlinie zur Nachfolgeplanung fir Mitglieder des Verwaltungsrats und des Vorstands
der DekaBank, eine Richtlinie zur Einfihrung und Schulung von Verwaltungsratsmitgliedern, eine Richtlinie
zur Forderung der Diversitat im Verwaltungsrat und im Vorstand der DekaBank sowie eine Richtlinie
Nachfolgeplanung fir Mitglieder des Verwaltungsrats und des Vorstands der DekaBank. Weitere
Geschéaftsordnungen bestehen fir den Vorstand sowie fur die Fach- und Vertriebsbeirdte.

Die Aufsicht Gber die DekaBank bt der Bundesminister fir Finanzen aus.

Geschaftsmodell als Wertpapierhaus der Sparkassen

Die Deka-Gruppe ist das Wertpapierhaus der Sparkassen. Uber die Aktivitaten im Asset Management und im
Bankgeschaft ist sie Dienstleisterin und Infrastrukturanbieterin fir die Anlage, Verwaltung und Bewirtschaftung
von Vermdgen und unterstitzt ihre Kunden entlang des gesamten Investment- und Beratungsprozesses im
Wertpapiergeschaft. Dartber hinaus bietet sie ein umfassendes Beratungs- und Lésungsspektrum fur die
Anlage, die Liquiditats- und Risikosteuerung sowie die Refinanzierung an. Dabei agiert die Deka-Gruppe als
ganzheitliche Lésungsanbieterin, die unabhdngig von Produkten den Kundenbedarf aufgreift. Aus diesem
Selbstverstandnis heraus entwickelt sie die notwendigen Asset-Management- und Bankdienstleistungen fir das
Wertpapiergeschaft der Sparkassen und deren Kunden. Sie leistet als Partnerin der Sparkassen gezielte
Vertriebsunterstltzung und stellt die erforderliche Infrastruktur bereit.

Das Geschaftsmodell — in Form eines integrierten Modells mit Asset Management und Bankgeschaft in
einer Gruppe — sichert Stabilitdt und Wettbewerbsfahigkeit. Die Deka-Gruppe gliedert ihre Aktivitaten in
funf Geschaftsfelder:

» Die Asset-Management-Geschaftsfelder Wertpapiere und Immobilien fokussieren sich insbesondere auf
fondsbasierte Produkte und Dienstleistungen.

¢ Asset Management Services als Bankgeschaftsfeld umfasst Asset-Management-unterstiitzende Bank-
dienstleistungen, wie zum Beispiel das Verwahrstellengeschaft, das Depotgeschaft sowie das Digitale
Multikanalmanagement.

« Die Bankgeschaftsfelder Kapitalmarkt und Finanzierungen unterstitzen das integrierte Modell, indem sie
weitere Anlageprodukte anbieten und den notwendigen Zugang zum Geld- und Kapitalmarkt und zu
Finanzierungen erméglichen. Das Bankgeschaftsfeld Kapitalmarkt agiert zudem als Dienstleister fur das
Asset Management.

Die geschaftsfeldibergreifenden Vertriebseinheiten Sparkassenvertrieb fir Privatkunden, unterteilt in
Retailkunden und Private Banking & Wealth Management, sowie der Vertrieb Institutionelle Kunden
fungieren als Schnittstelle zu den Vertriebspartnern und Kunden.

Die Zentralbereiche erfillen wesentliche Funktionen und unterstitzen die Vertriebe und Marktbereiche.
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Das Wertpapierhaus der Sparkassen im Uberblick (4bb. 1)
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Zentralbereiche

Im Geschaft mit Wertpapier- und Immobilienfonds erwirtschaftet die Deka-Gruppe im Wesentlichen
Provisionsertrdge aus Verwaltungs- und TransaktionsgebUhren. Ein Teil hiervon wird unter Berick-
sichtigung der regulatorischen Anforderungen als Verbundleistung an die Sparkassen als Vertriebs-
partnerinnen weitergegeben. Zusatzliche Provisionsertrage resultieren aus Bankgeschaften einschlieBlich
der Kapitalmarktaktivitaten, woraus auch das Finanzergebnis aus Handelsbuch-Bestéanden generiert wird.
Die Zinsertrage kommen schwerpunktmaBig aus dem Kreditgeschaft und aus der Anlage der Eigenmittel
im Rahmen der Treasury-Funktion.

Kunden

Die Deka-Gruppe stellt ihre Primdrkunden — die deutschen Sparkassen und deren Kunden — in den Mittel-
punkt ihrer Aktivitdten. Um sicherzustellen, dass die Produkte und Losungen dem Bedarf der Kunden
entsprechen, erfolgt mit den Sparkassen ein regelmaBiger Austausch. Die von den Primarkunden
nachgefragten Produkte werden auch an andere institutionelle Kunden vertrieben. Zu den institutionellen
Kunden zdhlen insbesondere Versicherungsunternehmen, Pensionskassen, Versorgungswerke, Family
Offices, Stiftungen, Unternehmen sowie die inlandische 6ffentliche Hand. Aufgrund der engen Einbindung
in den Sparkassensektor und mit dem Fokus auf inldndische institutionelle Kunden konzentrieren sich die
Geschaftsaktivitaten auf den deutschen Markt.

Produkte- und Lésungsanbieter

Das Kerngeschaft besteht in der Bereitstellung von kundengerechten Wertpapier- und Immobilienanlagen
sowie erganzenden Dienstleistungen entlang der gesamten Wertschopfungskette der Vermégensanlage
und -verwaltung. In diesem Zusammenhang agiert die Deka-Gruppe sowohl als Finanzierer, Emittent,
Strukturierer und Treuhander als auch als Verwahrstelle. Neben der Bereitstellung von Produkten fur die
Vermogensanlage, wie beispielsweise Wertpapier- und Immobilienfonds oder Zertifikaten, erbringt die
Deka-Gruppe auch die Abwicklung von Wertpapiergeschaften, die Fihrung von Depots sowie das Asset
Servicing und Verwahrstellendienstleistungen. Hinzu kommen Kapitalmarktangebote fur Sparkassen, wie
zum Beispiel die Wertpapierleine oder die Beschaffung und Abwicklung von Wertpapieren und
Finanzderivaten. Darlber hinaus beinhaltet das Geschaftsmodell Beratungs-, Unterstlitzungs- und
Dienstleistungsprozesse, darunter die Bereitstellung von Marktanalysen oder Infrastrukturdienstleistungen.
So schafft die Deka-Gruppe als Lésungsanbieterin weiteren Mehrwert fir Kunden und Anteilseigner.
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Positionierung und Selbstverstandnis in der Sparkassen-Finanzgruppe
Die Deka-Gruppe ist aufgrund der historischen Entwicklung ihrer Vorgangerinstitute und ihrer Eigentimer-
struktur fest innerhalb der Sparkassen-Finanzgruppe verankert.

Die Managementagenda gibt als fortlaufendes strategisches Handlungsprogramm die strategische
StoBrichtung vor, um die Deka als Wertpapierhaus der Sparkassen-Finanzgruppe weiterzuentwickeln. Im
Fokus stehen folgende Schwerpunkte:

¢ Kundenorientierung: Der Vertrieb und das Produkt- und Serviceportfolio werden an den Bedirfnissen der
Zielkunden ausgerichtet, um die Wettbewerbsféhigkeit der Sparkassen im Wertpapiergeschaft zu
unterstltzen und profitables Wachstum zu generieren.

¢ Technologie und Innovation: Durch die Nutzung technologischer Chancen und Mdglichkeiten wird das
Kundenerlebnis, als die Gesamtheit aller Erfahrungen und Eindrlicke, die ein Kunde wahrend der
Interaktion mit einem Unternehmen sammelt, neu gestaltet. Es werden neue Produkte und
Dienstleistungen angeboten beziehungsweise bestehende digitalisiert und die Effizienz wird verbessert.

¢ Nachhaltigkeit: Im Mittelpunkt stehen die Bereitstellung eines angemessenen Produkt- und
Serviceangebots als Beitrag zur Sicherstellung der Wettbewerbsfahigkeit sowie die konsequente Steuerung
des eigenen Handelns unter Bericksichtigung von ESG-Aspekten.

* Moderne Organisation und Arbeitgeberattraktivitat: Die konsequente Ergebnisorientierung, Veranderungs-
fahigkeit und -bereitschaft und die Ausrichtung auf Ubergreifende Ziele sowie die Starkung der internen
und externen Arbeitgeberattraktivitat sind zentrale Aspekte zur Gewahrleistung der Zukunftsfahigkeit.

Digitalisierungsaktivitaten

Angesichts der fortschreitenden digitalen Transformation von Gesellschaft, Industrie und Finanzbranche
fokussiert sich die Deka-Gruppe auf drei strategische StoBrichtungen: Digitalisierung des Kundenerlebnisses,
neue digitale Produkte und Services beziehungsweise Digitalisierung bestehender Angebote sowie
Digitalisierung von Prozessen und Infrastruktur. Der gezielte Einsatz von Technologien kombiniert mit der
Starke der Sparkassen in der Region ist essenziell, um auch in Zukunft wettbewerbsfahige Wertpapier-
dienstleistungen anzubieten. Dies sind:

o Interaktion mit den Sparkassen und deren Kunden: Die Deka arbeitet kontinuierlich daran, die Interaktion
mit den Sparkassen Uber die Vertriebsplattformen wie zum Beispiel den S-Invest Manager und die
Unterstitzung der Sparkassen bei der Bereitstellung von wettbewerbsfahigen digitalen Kundenreisen tber
die S-Invest App und die Internet-Filiale zu verbessern. Um die Wettbewerbsfahigkeit der Sparkassen-Finanz-
gruppe besonders bei jungen Kunden und Selbstentscheidern zu starken, werden die direkten
Endkundenangebote weiter ausgebaut. Dartber hinaus wird die Vertriebsunterstitzung der Sparkassen
weiter digitalisiert.

Digitale und innovative Produktangebote: Die Entwicklung digitaler Produktangebote erfolgt auf zwei
Ebenen: erstens die Digitalisierung klassischer Produkt- und Leistungsangebote wie in der Vermdégens-
verwaltung oder im Brokerage, zweitens durch die Emission, den Handel sowie die Verwahrung von
digitalen Assets. Des Weiteren werden die vertriebs- und kundenorientierten Angebote auf einer nativen
Cloud-Architektur entwickelt, um den Kunden eine hohe Innovationsfrequenz zu bieten und ihre
Bedurfnisse zu erfillen.

Blockchain-Infrastruktur: Der Aufbau und die Etablierung einer Infrastruktur zur Abbildung von digitalen
Assets entlang der gesamten Wertschépfungskette wird vorangetrieben. Dadurch wird die bestehende
Infrastruktur ergdnzt und gewahrleistet eine sichere Abwicklung und Verwahrung digitaler
Vermégenswerte. Durch die Erteilung der Lizenzen fir die Finanzdienstleistungen Kryptowert-
papierregisterfihrung und Kryptoverwahrung im Dezember 2024 ist die DekaBank in der Lage, die
Wertschopfungskette fir digitale Assets vollstandig aus der Sparkassen-Finanzgruppe fur Sparkassen-
kunden und eigene institutionelle Kunden zu erbringen. Das Joint Venture mit der SWIAT GmbH
unterstltzt die Entwicklung relevanter Blockchain-Technologien und stellt eine private permissioned
Blockchain zur Verfligung.
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e Prozessdigitalisierung: Bestehende und neue Geschafts- und IT-Prozesse werden digitalisiert, um die
Effizienz und Resilienz von Kern-, Steuerungs- und Unterstiitzungsprozessen zu steigern. Darlber hinaus
unterstltzt die Prozessdigitalisierung die End-to-End-Kundenorientierung (E2E-Kundenorientierung),
indem Prozesse und Abldufe aus Kundensicht betrachtet werden. Um das Kundenerlebnis weiter zu
transformieren und die Kundenbeddrfnisse frihzeitig zu identifizieren, werden Daten strukturiert erhoben
und analysiert. Auf dieser Basis konnen Vertriebsimpulse gesetzt werden, um die Ansprachequalitat und
die Endkundenzufriedenheit zu steigern. Hierzu entwickelt die Deka aktuell eine Plattform, auf der
bestehende Vertriebsdatenpools konsolidiert werden.

Eine wesentliche Rolle bei den Digitalisierungsaktivitaten spielen die Technologien Cloud, Distributed-Ledger-
Technologie (DLT) und die kinstliche Intelligenz. Erganzt werden diese um prozessoptimierende Technologien
wie Software-Roboter (RPA), Workflow- und Low-Code-Werkzeuge.

Kinstliche Intelligenz (KI) wird in der Deka-Gruppe vor allem in drei StoBrichtungen genutzt und eingesetzt:

» Kundenzentrierung: Kl wird zur gezielteren und effizienten Kundenansprache und zur Verbesserung des
Kundenerlebnisses eingesetzt.

o Qualitatsverbesserung: KI wird zur kontinuierlich datengesteuerten Optimierung und Anpassung der
Produkt- und Dienstleistungsqualitat eingesetzt.

o Effizienzsteigerung: Kl wird zur Produktivitatssteigerung durch Prozessoptimierung und Automatisierung,
Erhéhung der Prozesssicherheit und Ressourceneffizienz eingesetzt.

Die StoBrichtungen werden iterativ verfolgt, um flexibel auf neue Anforderungen und Erkenntnisse reagieren
zu kdénnen. Alle KI-Aktivitaten erfolgen im Einklang mit den Unternehmensrichtlinien und -werten und unter
Beriicksichtigung der Leitlinien fur die Anwendung von kunstlicher Intelligenz in der Sparkassen-Finanz-
gruppe sowie unter Einhaltung regulatorischer Vorgaben.

Digitale Bausteine der Deka-Gruppe (Abb. 2)
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Nachhaltigkeit in der Deka Gruppe (ESG)
Als Wertpapierhaus der Sparkassen unterstUtzt die Deka-Gruppe die zukunftsfahige Ausrichtung der
Sparkassen-Finanzgruppe und hat Nachhaltigkeit als zentralen Eckpfeiler im Geschaftsmodell etabliert.

Die Deka-Gruppe bericksichtigt Nachhaltigkeitsaspekte grundsatzlich aus zwei Blickrichtungen. Zum einen
werden Risiken betrachtet, die von Nachhaltigkeitsaspekten, beispielsweise dem Klimawandel, auf die Deka-
Gruppe und deren Produkte ausgehen kénnen (Outside-in-Perspektive). Zum anderen werden positive und
negative Auswirkungen von der Deka-Gruppe und ihren Produkten auf Umwelt und Mensch (Inside-out-
Perspektive) bericksichtigt. In allen ESG-Dimensionen k&nnen dabei komplexe Wechselwirkungen zwischen
beiden Sichtweisen bestehen.

Die Deka-Gruppe strebt mit ihren Aktivitaten die Erreichung von Net-Zero / Klimaneutralitat im Jahr 2050 an
und hat fur ihr Bankgeschéft, den eigenen Geschaftsbetrieb sowie die Geschéaftsfelder Asset Management
Wertpapiere und Asset Management Immobilien klimastrategische Transitionspléne erstellt.

Die ESG-Ratings bestatigen das hohe Niveau der nachhaltigkeitsbezogenen MaBnahmen.

ESG-Ratings im Uberblick (4bb. 3)

R
\

MoODY’s | ESG Solutions

Corporate ESG
Performance

MSCI Rated [

ESG RATINGS
[cec] a [ oa [esa [N Ax [ARA]

)

RATED BY

HOMMETE SUSTAINALYTICS

1SS ESG)»
/ ) \\\__/
T
A e 16.3 55/100
Prime . Low Risk” . Robust”

Stand der Nachhaltigkeitsratings gemaB den jéhrlichen ESG-Ratingberichten: MSCI ESG Ratings: 06.09.2024; ISS-ESG: 23.08.2023; Sustainalytics: 23.01.2024;
Moody’s ESG Solutions (vormals V.E): 12.2024
* Copyright ©2022 MSCI, ** Copyright ©2021 Sustainalytics.
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Geschaftsfelder, Vertriebe und Zentralbereiche

Die Leitung des Asset Managements und die des Bankgeschéfts sind in der Deka-Gruppe auf Vorstandsebene
klar getrennt. Gleichwoh! arbeiten die Geschéaftsfelder, Vertriebe und Zentralbereiche im Sinne des
integrierten Geschaftsmodells operativ intensiv zusammen. Die Geschaftsfelder bilden die Basis fur die
Segmentberichterstattung der Deka-Gruppe gemaB IFRS Accounting Standards (IFRS 8).

Geschéftsfeld Asset Management Wertpapiere
Das Geschaftsfeld Asset Management Wertpapiere bietet privaten und institutionellen Anlegern qualitativ
hochwertige Asset-Management-Losungen fur jedes Marktumfeld, um wert- und nachhaltiges Wachstum
zu férdern. Nach MaBgabe der Kunden- und regulatorischen Anforderungen erstellt das Geschaftsfeld
bedarfsgerechte Lésungen fur alle Vertriebskanéle.

Kunden kénnen aus einer Vielzahl von Produkten fir Einzelanlagen und, sofern méglich, fur Sparplédne wahlen:

e aktiv fundamental und quantitativ gemanagte Publikumsfonds und Spezialfonds sowie Advisory-Mandate
in allen wesentlichen Assetklassen (Aktien-, Renten-, Geldmarkt-, Mischfonds, wertgesicherte Fonds und
deren Kombinationen)

e passiv gemanagte Indexfonds (Exchange Traded Funds — ETFs)

¢ vermdgensverwaltende Produkte und Dienstleistungen: vermdgensverwaltende Fonds, die sowohl aktiv
gemanagte als auch indexierte Fonds als Zielfonds nutzen, fondsgebundene Vermogensverwaltungen,
Sparkassen-Vermogensverwaltungen, individuelle, einzeltitelbasierte Vermdgensverwaltungen und Robo-
Advisory-Vermdgensverwaltungen in Kooperation mit der bevestor GmbH

o Altersvorsorgeprodukte (zum Beispiel fondsbezogene private und betriebliche Altersvorsorgelésungen), zu
denen auch das neue, garantiefreie Produkt Deka-FutureFlex gehort

e Das Asset-Servicing-Angebot ermdglicht es Sparkassen und institutionellen Investoren, verschiedene
Anlageklassen in Masterfonds zusammenzufihren.

Zudem bietet das Geschéftsfeld ein breites Spektrum an Loésungen fir Investments mit Nachhaltigkeits-
merkmalen sowie Engagement-Services an. Hierzu zéhlen Publikumsfondslésungen sowie individuelle
Angebote fur institutionelle Mandate wie beispielsweise das Nachhaltigkeits-Portfoliomanagement. Das
Geschéftsfeld setzt sich zusatzlich fur eine gute und verantwortungsvolle Unternehmensfiihrung (Corporate
Governance) ein und unterstltzt institutionelle Investoren bei der Einhaltung der regulatorischen
Engagement- und Reportingvorgaben. Bei den Fonds-, Investment- und Geschaftsrisikoprozessen des
Geschéftsfelds werden Nachhaltigkeitsaspekte berticksichtigt. Ebenso wird bei Investitionsentscheidungen
den nach der EU-Offenlegungsverordnung verpflichtend zu bericksichtigenden ESG-Faktoren (Principal
Adverse Impacts — PAl) Rechnung getragen.

Die Produkte der Fonds-Manufaktur IQAM Invest GmbH (IQAM) erweitern das Angebot im quantitativen
Asset Management, insbesondere fur institutionelle Kunden. Die Produkte werden unter der Marke IQAM
angeboten. Das gemeinsame Research von Deka und IQAM wird im Institut ,IQAM Research” durchgefuhrt
und intensiv zur Qualitatsverbesserung genutzt.

Individuelle und standardisierte wertpapierbezogene Dienstleistungen erganzen das Produktspektrum des
Geschéftsfelds. Diese umfassen Makro-, Einzeltitel- und Fondsresearch, Investmentprozessunterstiitzung in
Fragen der Investmentstrategie- und Anlageprozessgestaltung, Orderdesk sowie Fondsreporting und
Fondsberichtswesen. Diese Leistungen werden teilweise auch externen Kunden angeboten.

Mit der Auflage eines ersten Spezialfonds in digitaler Form hat das Geschaftsfeld bereits 2023 wichtige
Erfahrungen fir ktnftige Markt- und Produktentwicklungen gesammelt.
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Geschéaftsfeld Asset Management Immobilien

Im Geschaftsfeld Asset Management Immobilien werden die Angebote fir Immobilieninvestments in der
Deka-Gruppe gebindelt. Es stellt Fondsprodukte und Beratungsdienstleistungen mit Immobilien-, Infra-
struktur- oder Immobilien-Finanzierungsbezug im Kunden- und Eigengeschaft der Sparkassen und anderer
institutioneller Anleger bereit. Dabei konzentriert sich das Geschaftsfeld auf die Segmente Biiro, Einzelhandel,
Hotel und Logistik in Europa sowie an ausgewahlten Standorten in Nord- und Stidamerika und in der Region
Asien/Pazifik.

Das Produktspektrum umfasst:

¢ Offene Immobilien-Publikumsfonds

e Spezialfonds mit offener und geschlossener Anlegerstruktur

o Immobilien- und Infrastruktur-Dachfonds

 Kreditfonds, die in Immobilien-, Infrastruktur- oder Transportmittelfinanzierungen investieren
« Wohnimmobilienfonds, die Uber erfahrene externe Partner bereitgestellt werden

¢ Beratungsdienstleistungen zu Investitionen in Immobilienprodukten.

Die Fondsprodukte unterliegen einer addquaten Mittelzu- und -abflusssteuerung, um Risiken nachhaltig zu
begrenzen oder zu reduzieren.

Das Leistungsangebot des Geschéftsfelds umfasst den An- und Verkauf von Immobilien sowie deren
Management und alle weiteren Immobiliendienstleistungen. Dazu gehdren auch die wertorientierte
Entwicklung von marktgangigen Gewerbeimmobilien in liquiden Markten sowie das aktive Portfolio- und
Risikomanagement. Mit dem Deka Immobilien-Kompass bietet das Geschaftsfeld Asset Management
Immobilien den Sparkassen und anderen institutionellen Anlegern ein umfangreiches modulares
Servicepaket fur Investitionen in Immobilienfonds. Es positioniert sich damit als strategischer Partner.

Um 6kologischen und sozialen Kriterien gerecht zu werden und den Anlegerwinschen zu entsprechen,
erweitert das Geschaftsfeld Asset Management Immobilien sukzessive sein Angebot an Produkten mit
nachhaltiger Ausrichtung und bertcksichtigt Nachhaltigkeitsaspekte in den Fonds- und Investmentprozessen.
In den Investitionsentscheidungsprozessen werden die wichtigsten Nachhaltigkeitsauswirkungen (unter
anderem PAI) fur Immobilien nach Offenlegungsverordnung bericksichtigt.

Geschaftsfeld Asset Management Services

Das Geschaftsfeld Asset Management Services stellt Bank- und andere Dienstleistungen bereit, um das Angebot
der Asset-Management-Geschéftsfelder zu erganzen. Die Dienstleistungen umfassen Multikanalangebote fir
die Sparkassen, Online-Brokerage, die Fiihrung von Kundendepots und der Verwahrstelle fiir Sondervermégen.

Das Geschaftsfeld Asset Management Services ist in die Teilgeschaftsfelder Digitales Multikanalmanagement
und Verwahrstelle aufgeteilt.

Das Teilgeschaftsfeld Digitales Multikanalmanagement bietet den Sparkassen im Wertpapiergeschaft ein
umfassendes Serviceangebot fir eine attraktive Kundenschnittstelle und eine effiziente Abwicklung des
Wertpapiergeschafts. Dies ermoglicht den Multikanalkunden der Sparkassen den medienbruchfreien Zugang
zu Wertpapierprodukten und -dienstleistungen sowie deren Abschluss Uber mehrere Kandle hinweg. Auf
Basis zielgruppengerechter Depotangebote werden effiziente und wettbewerbsfahige Verwahrlésungen
angeboten, die kontinuierlich entsprechend den Kundenbeddrfnissen weiterentwickelt werden.

Das DekaBank Depot bietet den Sparkassen die Moglichkeit, Depots fur Endkunden durch die DekaBank
fUhren zu lassen. Im DekaBank Depot kénnen Fonds, Zertifikate und ETFs verwahrt werden.
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Eng verzahnt mit dem Depotangebot werden den Sparkassenberatern effiziente und digitale
Wertpapierprozesse bereitgestellt. Neben dem Vertriebskanal werden auch Wertpapierprozesse im
Multikanal-Vertriebs-Frontend der Sparkassen OSPlus_neo fortlaufend optimiert.

Durch DekaNet als elektronische Vertriebsunterstiitzung wird den Sparkassen eine webbasierte Vertriebs-
unterstltzungs- und Informationsplattform angeboten. Die Plattform S-Invest Manager befindet sich im
Ausbau und wird DekaNet sukzessive mit deutlich verbesserten Leistungsangeboten ablosen.

Sparkassenkunden erhalten das breite Online-Wertpapierangebot vorrangig in der Internet-Filiale und der
Sparkassen-App. Darlber hinaus wird das mobile Angebot fir Kunden durch die S-Invest App erweitert,
welche das gesamte Wertpapier-Leistungsangebot tbersichtlich bundelt.

Die Multikanalstrategie fur Sparkassen und deren Kunden wird durch Lésungen der bevestor GmbH und der
S Broker AG & Co. KG erweitert. bevestor agiert als zentraler Robo-Advisor der Sparkassen fir Privatkunden
und fungiert dabei als Entwicklungsplattform fir innovative digitale Vermdgensverwaltungslésungen, um
schnell und agil wettbewerbsfahige Online-Angebote zu entwickeln. Das Angebot von bevestor wird durch
SmartVermogen als hybride, digitale Vermogensverwaltung sowie White-Label-Angebote fur Sparkassen
abgerundet. Der S Broker erfullt mit seinem umfangreichen Leistungsspektrum vor allem die hohen
Anspriche der Kunden im Online-Brokerage.

Das Teilgeschaftsfeld Verwahrstelle bietet eine umfangreiche Palette an verwahrstellenspezifischen Dienst-
leistungen an, darunter die regulatorische Kontrollfunktion gemaB Kapitalanlagegesetzbuch (KAGB), die
Wertpapierabwicklung und das Reporting. Gegentiber den Kunden der Verwahrstelle wird ein ,, One-Stop-
Shop“-Ansatz verfolgt. Bei Bedarf kann die Verwahrstellenleistung mit anderen Dienstleistungen der
Deka-Gruppe kombiniert werden. Dies sind die Master-KVG fir ein ganzheitliches Asset-Servicing-Angebot
und die Leistungen des Kapitalmarktgeschafts, wie das Kommissionsgeschaft mit Wertpapieren und bérsen-
gehandelten Derivaten, der Devisenhandel, Repo/Leihe-Geschafte sowie das Sicherheitenmanagement. Die
Leistungen des Teilgeschaftsfelds werden Kapitalverwaltungsgesellschaften innerhalb und auBerhalb der
Deka-Gruppe sowie Asset-Managern angeboten. Ergdnzend wird die Verwahrstellenfunktion institutionellen
Endanlegern angeboten. Die Zielmérkte befinden sich in Deutschland und Luxemburg.

Geschéftsfeld Kapitalmarkt

Das Geschaftsfeld Kapitalmarkt ist der zentrale Produkt-, Losungs- und Infrastrukturanbieter sowie Dienst-
leister und Innovationstreiber im auf Kunden ausgerichteten Kapitalmarktgeschaft der Deka-Gruppe. In
dieser Funktion schafft das Geschaftsfeld Verbindungen zwischen Kunden und Kapitalméarkten. Es bietet
sowohl Privat- als auch institutionellen Kunden Anlagelésungen und unterstiitzt sie bei der Umsetzung ihrer
Asset-Management- und Risikosteuerungs-Entscheidungen.

Mit seinem Dienstleistungsangebot rund um Wertpapierpensions-, Wertpapierleihe- und Devisen-
geschafte fungiert das Geschaftsfeld als die zentrale Wertpapier- und Sicherheitenplattform fur den
Sparkassenverbund. Neben seiner Funktion als Kommissionar in allen relevanten Assetklassen ist es
Kompetenzzentrum fur den Handel und die Strukturierung von Kapitalmarktprodukten sowie fur das
Zertifikate-Emissionsgeschaft der DekaBank. Institutionelle Kunden erhalten Dienstleistungen im
Clearing und Unterstutzung bei der effizienten Erfullung regulatorischer Anforderungen. Die Kunden
profitieren dabei von Synergien und GréBenvorteilen.

Zudem werden Lésungen fur nachhaltige (ESG-)investment- und Handelsprodukte im Eigen- und Kunden-

geschaft (zum Beispiel Green Bonds und Zertifikate mit Nachhaltigkeitsmerkmalen) und die Vermittlung von
CO2-Kompensationsmoglichkeiten durch Klimaschutzprojekte fir Kunden und Sparkassen konzipiert.
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Die Aktivitaten des Geschaftsfelds Kapitalmarkt sind in drei Teilgeschaftsfelder gegliedert:

e Das Teilgeschaftsfeld Handel & Strukturierung ist das Kompetenzzentrum der Deka-Gruppe fir den Handel
und die Strukturierung von Kapitalmarktprodukten (Kassainstrumente, Renten und Aktien), fur Derivate
aller Art, die in Sondervermégen beziehungsweise dem Depot A der Sparkassen eingesetzt oder von
anderen Kunden genutzt werden. Zudem betreibt die Einheit das strukturierte Emissionsgeschaft (Deka-
Zertifikate und Kooperations-Zertifikate) und das Debt-Capital-Markets-Geschaft (Fremdemissions-
geschaft), also die Betreuung und Begleitung von fremden Emittenten bei der Begebung von Finanz-
instrumenten. Zudem wird die Syndizierung und Ausplatzierung von eigenen und fremden Krediten als
zusatzliches Produkt etabliert.

e Das Teilgeschaftsfeld Sicherheitenhandel & Devisen bindelt alle Leiheprodukte und Wertpapierpensions-
geschafte, deren derivative Aquivalente sowie das kundenorientierte Devisengeschaft und fungiert hier als
Liquiditatsdrehscheibe im Sparkassenverbund.

e Das Teilgeschaftsfeld Kommissionshandel fihrt Handelsgeschafte in Wertpapieren und bérsengehandelten
Derivaten im eigenen Namen auf Rechnung Dritter durch. Die Leistungen kénnen von Geschaftspartnern
innerhalb und auBerhalb der Sparkassen-Finanzgruppe genutzt werden.

Zur UnterstUtzung der Geschaftsaktivitaten werden eigene Plattformldsungen stetig fortentwickelt:

¢ Das zentrale Produkt ist unverdndert die Informations-, Steuerungs- und Handelsplattform Deka Easy
Access (DEA). Sie unterstltzt Sparkassen dabei, ihre Eigenanlagen effektiv zu steuern. DEA ermdglicht den
Sparkassen das Handeln géngiger Kapitalmarktprodukte und bietet einen breiten Zugang zu Informations-
und Research-Maoglichkeiten. Zum Jahresende 2024 setzten 324 Sparkassen das Tool ein.

o finledger ist eine gemeinsam mit weiteren Marktteilnehmern aufgebaute Plattform fir die Abwicklung
digitaler Schuldscheine unter Nutzung der Distributed-Ledger-Technologie (DLT).

o SWIAT ist eine Blockchain-basierte dezentrale Finanzinfrastruktur. Sie wurde entwickelt, um Finanz-
transaktionen von traditionellen und digitalen Wertpapieren, sonstigen Assets und digitalen Finanzmark-
tinstrumenten in einem Netzwerk zu bundeln.

Geschéftsfeld Finanzierungen

Das Geschaftsfeld Finanzierungen konzentriert sich auf Spezial- und Immobilienfinanzierungen und unterstitzt
die Sparkassen bei der Refinanzierung. Finanzierungen werden sowohl im Bankbuch auf die eigene Bilanz
Ubernommen als auch tber Club Deals oder Syndizierungen als Anlageprodukte fur andere Sparkassen und
Banken oder sonstige institutionelle Anleger weitergegeben. Dabei wird eine Ausplatzierung innerhalb der
Sparkassen-Finanzgruppe angestrebt. Eine Beteiligung an von Dritten arrangierten Krediten ist méglich.

Spezialfinanzierungen und Immobilienfinanzierung sind Teilgeschaftsfelder im Geschaftsfeld Finanzierungen.

e Das Teilgeschaftsfeld Spezialfinanzierungen konzentriert sich auf die Finanzierung von Projekten der Energie-,
Netz-, Versorgungs-, Verkehrs- und Sozialinfrastruktur (Infrastrukturfinanzierungen und Finanzierung
erneuerbarer Energien), Transportmittelfinanzierungen von Flugzeugen, Schiffen und Schienenverkehrs-
mitteln, auf Exportfinanzierungen sowie auf die Finanzierung der offentlichen Hand. Die Sparkassen-
refinanzierung beinhaltet die Finanzierung von inldndischen Sparkassen in allen Laufzeitbédndern sowie
Finanzierungen der 6ffentlichen Hand im Inland, die im Interesse der Sparkassen-Finanzgruppe liegen.

¢ Das Teilgeschaftsfeld Immobilienfinanzierung bietet die Finanzierung von Gewerbeimmobilien in den
Nutzungsarten Buro, Logistik, Einzelhandel und Hotel an. Der Fokus liegt auf marktgangigen Objekten
in aufgrund ihrer GroBe, Transparenz und Liquiditat relevanten Markten, wobei Europa und Nord-
amerika bevorzugt werden. DarUber hinaus werden offene Immobilienfonds finanziert.
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Vertrieb

Der Vertrieb ist verantwortlich fiir die Vertriebsaktivitaten der Deka-Gruppe Uber alle Geschaftsfelder und far
die Gesamtkundenbeziehung zu Sparkassen und anderen Investoren. Geschaftsfeldtbergreifend sichert der
Vertrieb den Bestand und generiert Neugeschaft. Im Hinblick auf die Sparkassen bestehen je nach Endkunden
unterschiedliche Vertriebs- und Dienstleistungsansatze, die aus den Anforderungen der verschiedenen
Endkundengruppen resultieren. Die organisatorische Aufteilung des Vertriebs tragt dem Rechnung.

Die Unterstltzung der Sparkassen beim Vertrieb von Produkten und Dienstleistungen erfolgt tUber einen
ganzheitlichen Ansatz. Ein Beispiel hierfr ist die enge Begleitung des Investment- und Beratungsprozesses
der Sparkassen. Dies beinhaltet die Integration des Produkt- und Dienstleistungsangebots in die Kunden-
beratung, strategische Planungsprozesse im Wertpapiergeschaft der Sparkassen, gemeinsame kunden-
orientierte Aktivitaten sowie eine intensive Betreuung der Sparkassen und die Unterstiitzung der Berater vor
Ort. Die Vertriebsuntersttzung orientiert sich am Sparkassen-Finanzkonzept und hat das Ziel, die Sparkassen
Uber den gesamten Investment- und Beratungsprozess hinweg zu betreuen.

Sparkassenvertrieb (Retailkunden)
Der Sparkassenvertrieb konzentriert sich auf die ganzheitliche Unterstitzung der Sparkassen im Geschaft
mit Privat- und Individualkunden in allen Vertriebskanalen.

Fur die direkte Ansprache, Beratung und Betreuung von Endkunden sind ausschlieBlich die Sparkassen
zustandig. Um die Sparkassen optimal zu unterstitzen, bietet der Sparkassenvertrieb eine intensive und
systematische Betreuung durch feste Ansprechpartner sowie ein strukturiertes Produktangebot mit
|6sungsorientierten und kundengerechten Anlagekonzepten. Fir digitale Selbstentscheider gibt es zusatzlich
Angebote und Lésungen von bevestor und S Broker. Die Marketingaktivitdten der Deka richten sich dabei
direkt an die Kunden.

Um eine flachendeckende Betreuung zu gewahrleisten, ist der Sparkassenvertrieb (Retailkunden) innerhalb
Deutschlands in sechs Vertriebsregionen unterteilt. Die zustdndigen Vertriebsdirektoren gewahrleisten den
laufenden Dialog mit den Sparkassen und Sparkassenverbanden. Als Ansprechpartner fir Sparkassenvorstande
und Vertriebssteuerer fokussieren sie sich auf strategische Themenstellungen des Wertpapiergeschafts und auf
Planungen innerhalb des Investmentprozesses. Zusatzlich stehen den Sparkassen im operativen Geschaft Deka-
Vertriebsbetreuer zur Verfligung, um den Beratungsprozess zu unterstitzen. Darlber hinaus helfen auch
weitere Deka-Spezialisten themen- oder anlassbezogen bei Marketing- und Vertriebsaktivitdten und bieten
Trainings und Coachings an. Die Deka-Vertriebsdirektoren und -betreuer werden kontinuierlich fachlich
weiterqualifiziert und durch ein externes Institut zertifiziert.

Neben der personlichen Zusammenarbeit stellt die Deka den Sparkassen mit dem S-Invest Manager eine
cloudbasierte, E2E-Prozessunterstitzung zur Verfiigung, um ihr Wertpapiergeschaft zu organisieren. Der
S-Invest Manager deckt mit den zuktnftigen Funktionen alle Phasen des Wertpapiervertriebsprozesses der
Sparkasse nutzerzentriert und medienbruchfrei ab. Dies umfasst unter anderem Planungsbausteine,
Vertriebs- und SteuerungsmaBnahmen, Abschlussunterstitzung und Controllingelemente. Der S-Invest
Manager wird somit langfristig DekaNet ablésen.

In der Markt- und Markenkommunikation zielt die Deka darauf ab, das Thema Wertpapierkultur fir die
Sparkassen-Finanzgruppe umfassend zu besetzen. AuBerdem sind eine sinnvolle Vermdgensstrukturierung,
Geldanlagen mit nachhaltiger Ausrichtung, zukunftsorientiertes Wertpapiersparen und Zukunftstrends wie
die Digitalisierung wichtige Themenfelder, aus denen vertriebliche Impulse abgeleitet werden. Ubergeordnetes
Ziel ist es, die Wertpapierkompetenz von Deka Investments in den Mittelpunkt der Vermarktung zu stellen.

Produkte und Losungen werden regelmdBig erweitert oder an erwartete Markt- und Regulatorik-
entwicklungen angepasst. Die Vermarktung erfolgt vorwiegend tber die Vertriebsmarke Deka Investments.
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Sparkassenvertrieb (Private Banking & Wealth Management)

Das Private Banking & Wealth Management der Deka-Gruppe richtet sich an vermégende Sparkassenkunden
aus dem Private-Banking-Segment sowie Unternehmen und Institutionen. Insbesondere hochvermégende
Privatkunden und familiengefuhrte Unternehmen und deren Gesellschafter (Betriebs- und Privatvermdgen)
sind Zielkunden. Auch im Fokus stehen Non-Profit-Institutionen wie Kirchen, Kommunen und Stiftungen.

Die direkte Ansprache der Private-Banking-Endkunden sowie deren Beratung und Betreuung erfolgt durch
die Sparkassen. Um diese bestmoglich dabei zu unterstitzen, bietet das Private Banking & Wealth
Management den Sparkassen eine intensive und systematische Betreuung durch feste Ansprechpartner
sowie ein strukturiertes Produktangebot mit I6sungsorientierten, kundengerechten Anlagekonzepten mit
Nachhaltigkeitsmerkmalen. Der Fokus liegt auf der ganzheitlichen Beratung der Kunden.

Das Angebot fur die Private-Banking-&-Wealth-Management-Kunden umfasst sowohl universelle und
modulare Produktlésungen (Vermdgensverwaltungsldsungen, wie die exklusive Deka-Vermdgensverwaltung
Premium, Publikums- sowie Spezialfonds, ETFs und Zertifikate) als auch Unterstitzung fur die Beratungs-
systeme der Sparkassen. Dazu zdhlen zum Beispiel die Performance- und Qualitatskontrolle, das Reporting
und Consulting-Leistungen. Die zielgruppenorientierte Aufstellung und die enge Verzahnung im Sparkassen-
vertrieb ermdglichen eine permanente, I6sungsorientierte Weiterentwicklung des Angebots auf Basis von
aktuellen Marktanalysen.

Private Banking & Wealth Management bietet individuelle Anlagelésungen, die die jeweiligen Bedirfnisse
der Sparkassenkunden als Ganzes bertcksichtigen. Im Private Banking liegt der Schwerpunkt bisher auf
hohen Einmalanlagen. Darilber hinaus gibt es im Private Banking Vertriebsansatze, um auch in dieser
Kundengruppe das regelméaBige Sparen zu fordern.

Die individuellen Lésungen fur vermégende Privatkunden werden Uber die Vertriebsmarke Deka Private &
Wealth angeboten.

Vertrieb Institutionelle Kunden

Die Einheit Vertrieb Institutionelle Kunden betreut Sparkassen im Eigengeschaft und institutionelle Investoren
im Inland sowie einzelne Auslandsmandate. Die Kundenbetreuer verantworten die institutionelle
Gesamtkundenbeziehung und verfolgen einen ganzheitlichen Ansatz, der alle Produkte und Dienstleistungen
der Deka-Gruppe entlang der Geschaftsfelder bericksichtigt. Ergédnzend bietet die Deka institutionellen
Kunden wichtige Funktionalitdten wie Berichtswesen, Reporting und Auftragserteilung Gber Online-Zugange
an. Bei der Beratung und Betreuung der Kunden hat das Thema Nachhaltigkeit einen hohen Stellenwert.

Im Geschaft mit Sparkassen fungiert der Vertrieb Institutionelle Kunden als Steuerungspartner und Berater.
Entwickelt werden direkt umsetzbare Losungen fir das Eigengeschéaft (Depot A), die Gesamtbanksteuerung
einschlieBlich Methoden und Anwendungen fir die Zinsbuchsteuerung sowie fur die Asset-Allokation.
Diese basieren auf umfassenden Analysen der Ertrags- und Risikosituation. Die Betreuung der Sparkassen
und Finanzinstitute ist in zwei Vertriebsregionen aufgeteilt. Ergdnzend betreut ein weiteres Team
GroBsparkassen und Finanzinstitute mit speziellen Anforderungen. Die Mitarbeitenden des Teams
Strategische Eigengeschaftssteuerung & Asset Liability Management entwickeln Methoden und An-
wendungen fir die Zinsbuchsteuerung und Asset-Allokation der institutionellen Kunden — insbesondere
Sparkassen — und beraten sie zu diesen Themen. Jeweils ein weiteres Team kiimmert sich kundengruppen-
Ubergreifend um das ETF-Sales-Geschéft, den Vertrieb von Anleihen und strukturierten Produkten sowie
das Direktgeschaft mit Asset-Managern.

Unter der Marke Deka Institutionell biindelt die Deka-Gruppe die gesamte Lésungskompetenz fir institutio-
nelle Kunden und bekréaftigt die klare Ausrichtung an den Bedurfnissen dieser Zielgruppe.
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Neuausrichtung Vertrieb Institutionelle Kunden

Die Deka hat 2024 Anderungen an der Aufbauorganisation fiir das institutionelle Geschaft initiiert, um
die Wettbewerbsfahigkeit in diesem Segment weiter zu starken und auszubauen. Das institutionelle
Geschaft ist fir die Deka-Gruppe ein Wachstumsgeschaft, sowohl in Bezug auf das Depot A-Management
der Sparkassen und Verbundkunden als auch das der Marktkunden. Als Marktkunden sind im Wesent-
lichen institutionelle Kunden auBerhalb der Sparkassen-Finanzgruppe definiert. Mit der angestoBBenen
Neuausrichtung ist beabsichtigt, die spezifischen Bedurfnisse und Belange der jeweiligen Kundengruppen
noch besser zu adressieren. Dazu wird der heutige Bereich Vertrieb Institutionelle Kunden zu einem
institutionellen Vertriebsbereich exklusiv fur Sparkassen und Verbundkunden entwickelt. Diese Kunden
werden gemaB ihren besonderen Anforderungen im Sinne des bewahrten Ubergreifenden Relationship-
Ansatzes Uber alle Produkt- und Dienstleistungsangebote durch zentrale Ansprechpartner betreut. Fir die
institutionellen Marktkunden auBerhalb der Sparkassen-Finanzgruppe wie zum Beispiel Versicherungen
und Pensionskassen, Stiftungen oder Kunden des 6ffentlichen Sektors hingegen werden dezentrale,
produktorientierte Vertriebseinheiten in den jeweiligen Geschaftsfeldern aufgebaut, um deren individuelle
Bedurfnisse noch flexibler abdecken zu kénnen.

Zentralbereiche

Die Zentralbereiche erfullen wichtige Funktionen und unterstitzen den Vertrieb sowie die Marktbereiche.
AuBerdem Ubernehmen sie administrative Aufgaben. Zum Berichtsstichtag waren dies die Bereiche
Vorstandsstab & Kommunikation, Revision, Recht, Compliance, Strategie & HR, Organisationsentwicklung,
Non-Financial Risk, Wertpapierfonds-Risikocontrolling, Risikocontrolling, Finanzen, IT, Geschéaftsservices, Kredit-
risikomanagement und Treasury.

Einflussfaktoren, Marktposition und Auszeichnungen

Im wertpapierbezogenen Asset Management wird die Geschafts- und Ergebnisentwicklung von der
Konjunktur, dem Geld- und Kapitalmarktumfeld, dem Vertriebsumfeld in der Sparkassen-Finanzgruppe, dem
Kundenverhalten und der Produktqualitat bestimmt. Diese Faktoren wirken sich auf den Absatz der Produkte
bei privaten und institutionellen Anlegern sowie auf die Wertentwicklung der Bestdnde aus. Das
immobilienbezogene Asset Management wird dartber hinaus maBgeblich von der Situation und der
Entwicklung auf den Gewerbeimmobilien-, Investment- und Vermietungsmarkten beeinflusst.

Die Immobilienfinanzierung konzentriert sich auf Objekte in Europa sowie auf ausgewahlte Standorte in
Nordamerika. Das Spezialfinanzierungsgeschaft ist international aufgestellt und wird durch das Geschaft mit
deutschen Sparkassen komplettiert. In allen Segmenten ist die DekaBank seit Jahrzehnten tatig und verfugt
Uber umfassende Marktkenntnis und Erfahrung.

Fur die Geschaftsfelder Kapitalmarkt und Finanzierungen ist die Entwicklung an den Geld- und Kapital-
maérkten von hoher Relevanz. So hangt die Liquiditdtsnachfrage der Kunden auch vom Volumen der
Liquiditatszuteilungen der Europdischen Zentralbank (EZB) ab. Daneben hat die Situation an den Wertpapier-
maérkten Einfluss auf die Zertifikate-Emissionstatigkeit des Geschaftsfelds Kapitalmarkt. Das Kreditgeschaft
wird unter anderem von der wirtschaftlichen Entwicklung in den finanzierten Branchen und der Markt-
zinsentwicklung beeinflusst.

Auch die Veranderung regulatorischer Anforderungen ist fir die Geschaftsfelder, Vertriebe und Zentral-
bereiche von hoher Bedeutung. Eine Darstellung der aktuellen wirtschaftlichen Rahmenbedingungen findet
sich im Wirtschaftsbericht.

Mit einem Fondsvermdgen (nach Bundesverband Investment und Asset Management e.V., BVI, Stand:
31. Dezember 2024) von 183,5 Mrd. Euro und einem Marktanteil von 12,7 Prozent ist die Deka die
drittgréBte Anbieterin von Wertpapier-Publikumsfonds in Deutschland. Bei Immobilien-Publikumsfonds
nimmt sie mit einem Fondsvermogen (nach BVI, Stand: 31. Dezember 2024) von 42,1 Mrd. Euro und einem
Marktanteil von 34,2 Prozent die fihrende Position in Deutschland ein.
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Die Zertifikate der DekaBank werden Uber die Sparkassen in Deutschland vertrieben. Die DekaBank hatte
laut Statistik vom Bundesverband fur strukturierte Wertpapiere (BSW) per Ende Dezember 2024 mit
16,5 Prozent Marktanteil nach Marktvolumen eine gute Position als Emittentin strukturierter Wertpapiere
in Deutschland inne.

Beim Capital-Fonds-Kompass 2025, der vom Wirtschaftsmagazin , Capital” zusammen mit dem Institut fir
Vermoégensaufbau vergeben wird, wurde die Deka zur ,Fondsgesellschaft des Jahres” gekurt. Bestatigt
wurde die konstant sehr gute Leistung auch mit der Héchstnote von 5 Sternen, die die Deka bereits zum
13. Mal in Folge erhalten hat.

Die Deka wurde bei den €uro FundAwards 2025 als , Fondsgesellschaft des Jahres” ausgezeichnet. Bei den
vom Finanzen Verlag mit den Redaktionen ,€uro”, ,€uro am Sonntag” und ,Bérse-Online” im Marz 2025
vergebenen Awards wurden die besten Fonds des Jahres ausgezeichnet. Fonds und ETFs der Deka gewannen
insgesamt 24 Einzel-Awards.

Die German Fund Champions 2025 wurden im Januar 2025 gekdrt. Die Deka ist erneut Gewinnerin in der
Kategorie ,Renten” in der von f-fex und finanzen.net ausgerichteten Liga der Fondschampions. Zudem
setzte sie sich zum zweiten Mal in der Kategorie ,,ESG” gegenlber der Konkurrenz durch.

Bei dem von der Zeitschrift ,WirtschaftsWoche” im Februar 2025 erstmals erstellten Ranking ,Beste Fonds-
gesellschaften 2025” hat die Deka die Héchstnote von 5 Sternen erhalten und im Gesamtranking den dritten
Platz belegt.

Bei den von Scope im November 2024 vergebenen Alternative Investment Awards wurde die Deka
Immobilien Investment GmbH als bester Asset-Manager in den Kategorien , Retail Real Estate Europe” und
.Retail Real Estate Global” ausgezeichnet. Die Deka Investment GmbH wurde zudem als ,Bester Asset
Manager Rentenfonds” und ,Bester Asset Manager Themenfonds Aktien DE/AT/CH" ausgezeichnet.

Das Scope Rating 2024 bestatigt die hohe Qualitdt der Deka-Immobilienfonds. Auch das Geschaftsfeld
Immobilien der Deka konnte wieder Gberzeugen und erhélt im zwolften Jahr in Folge die Bewertung AA+AMR.

Im September 2024 wurde die Deka beim Deutschen Zertifikatepreis mit zwei ersten Platzen ausgezeichnet.
Das Zertifikateangebot der Deka Uberzeugte in den beiden Kategorien Express-Zertifikate und
Kapitalschutz-Zertifikate. Dartber hinaus gab es jeweils den zweiten Platz fir das Primarmarktangebot
sowie das ESG-Zertifikateangebot.

Im November 2024 wurden die Scope Zertifikate Awards 2024 verliehen. Die DekaBank konnte sich zum
insgesamt neunten Mal als beste Zertifikate-Emittentin im Primarmarkt durchsetzen.

Zum achten Mal in Folge hat die Deka die Héchstnote AAA im Scope Zertifikate Management Rating erhalten.
Das Ergebnis bestatigt eine exzellente Qualitdt und Kompetenz der Deka als Emittentin von
Anlagezertifikaten im Primarmarkt. Betrachtet wurden dabei das Unternehmensprofil, die Stellung im Markt,
das Produktangebot sowie die Vertriebs- und Anlegerservices. Bei der Preisverleihung des Deutschen
Publikumspreises von t-online war die Deka gleich zweimal siegreich und gewann die Auszeichnungen als
Top-Anbieter von Fonds und von Zertifikaten.

bevestor wurde zum funften Mal in Folge von , Capital” als einer der , Besten Robo-Advisor” mit der Hochst-

wertung von funf Sternen ausgezeichnet. Kriterien der Bewertung waren unter anderem die Performance, der
gebotene Service und die Bewertung, wie gut die Robo-Advisor zum Profil ihrer Kundinnen und Kunden passen.
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Im j&hrlichen Onlinebroker-Test der ,€uro” konnte der S Broker mit seiner Vielfalt an Wertpapieren sowie
in- und auslandischen Handelsplatzen Uberzeugen und gehért als Zweitplatzierter zu den ,Top-Bro-
kern” beim Wertpapierangebot. Im Bereich Zertifikate-Sparplane erreicht der S Broker wiederholt Platz 1 als
.Bester Broker” und schneidet als , Top-Broker” bei Fonds-Sparplanen und Auszahlplanen ab. AuBerdem
platzierte sich der S Broker im Langfristvergleich seit 2012 als , Top-Broker”.

Risiko- und Ergebnissteuerung der Deka-Gruppe

Die Deka-Gruppe hat ein konsistentes Zielsystem auf Gruppen- und auf Geschaftsfeldebene etabliert. Der Erfolg
wird auf Gruppenebene anhand von drei ZielgréBen gemessen: nachhaltige Steigerung des Unternehmens-
werts, Wertschépfung fir die Sparkassen-Finanzgruppe und Wachstum des verwalteten Kundenvermogens.

Die Steuerung erfolgt Uber finanzielle und nichtfinanzielle Leistungsindikatoren. Diese lassen sich in zentrale
SteuerungsgréBen und weitere steuerungsrelevante Kennzahlen unterteilen. Der Vorstand und die Manage-
mentkomitees, die den Vorstand in seiner Leitungsfunktion unterstiitzen, werden durch ein umfassendes
Reporting regelméBig dartber informiert, ob die strategischen und operativen MaBnahmen zur Steuerung
der Deka-Gruppe greifen und ob sich die Deka-Gruppe im Zielkorridor hinsichtlich des angestrebten Rendite-
Risiko-Verhaltnisses bewegt.

Finanzielle Leistungsindikatoren
Die finanziellen Leistungsindikatoren beziehen sich auf die Ergebnissituation, die Angemessenheit der
Kapitalausstattung und die Angemessenheit der Liquiditatsausstattung.

Die zentrale interne SteuerungsgroBe im Sinne der Vorgaben des IFRS 8 (Operative Segmente) ist das
Wirtschaftliche Ergebnis, zusatzlich sind die Eigenkapitalrentabilitat und das Aufwands-Ertrags-Verhaltnis
feste Bestandteile der internen Steuerung.

Die Eigenkapitalrentabilitdt wird auf Gruppenebene als Verhaltnis von Wirtschaftlichem Ergebnis zu
bilanziellem Eigenkapital definiert und zeigt die Kapitalrentabilitat. Fir die operative Steuerung auf Geschafts-
feldebene wird die Eigenkapitalrentabilitat als Verhaltnis von Wirtschaftlichem Ergebnis zu regulatorisch
gebundenem Eigenkapital verwendet. Das Aufwands-Ertrags-Verhaltnis zeigt die Kosteneffizienz. Die beiden
Steuerungskennzahlen Eigenkapitalrentabilitat und Aufwands-Ertrags-Verhaltnis fihren zu einer Fokussierung
auf Rentabilitdt und Effizienz und unterstitzen damit unmittelbar die strategischen ZielgréBen.

Das Wirtschaftliche Ergebnis, dessen Ausgangsbasis die Zahlen nach den IFRS Accounting Standards sind,
enthalt neben dem IFRS-Ergebnis vor Steuern auch die Veranderung der Neubewertungsriicklage vor Steuern
sowie das zins- und wahrungsinduzierte Bewertungsergebnis aus zu fortgeflhrten Anschaffungskosten
bilanzierten Finanzinstrumenten, die nach den Vorschriften der IFRS Accounting Standards nicht GuV-wirksam
zu erfassen, aber fir die Beurteilung der Ertragslage relevant sind. Ebenso wird der direkt im Eigenkapital
erfasste Zinsaufwand der AT1-Anleihen (Additional-Tier-1-Capital-Anleihen) im Wirtschaftlichen Ergebnis
berticksichtigt. Dartber hinaus enthalt das Wirtschaftliche Ergebnis potenzielle kiinftige Belastungen, deren
Eintritt in der Zukunft als mdglich eingeschatzt wird, die aber in der IFRS-Rechnungslegung mangels
hinreichender Konkretisierung noch nicht erfasst werden dirfen. Das Wirtschaftliche Ergebnis ist damit eine
periodengerechte SteuerungsgroBe, deren hohe Transparenz es den Adressaten der externen Rechnungslegung
ermoglicht, das Unternehmen aus dem Blickwinkel des Managements zu sehen.

Das Wirtschaftliche Ergebnis wird in der externen Berichterstattung auf Gruppen- und Geschaftsfeldebene
verwendet. Die Uberleitung des Wirtschaftlichen Ergebnisses auf das IFRS-Ergebnis vor Steuern ist in der
Segmentberichterstattung in Note [3] dargestellt. Die Bewertungs- und Ausweisunterschiede werden dort in
der Spalte , Uberleitung” ausgewiesen.
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Die Angemessenheit der Kapitalausstattung (Internal Capital Adequacy Assessment Process, ICAAP) wird
in zwei Perspektiven beurteilt. In der normativen Perspektive ist die harte Kernkapitalquote die zentrale
SteuerungsgroBe. Die harte Kernkapitalguote setzt sich aus dem Verhaltnis von hartem Kernkapital und
risikogewichteten Aktiva (RWA) aller relevanten Adress-, Markt- und operationellen Risikopositionen sowie
dem Credit-Valuation-Adjustment-Risiko (CVA-Risiko) zusammen. Weitere steuerungsrelevante Kennzahlen
sind die Eigenmittel, das Kernkapital, die RWA und das Leverage Ratio Exposure (LRE) sowie die zuge-
horigen Kapitalquoten. AuBerdem sind die MREL-Quoten (RWA- und LRE-basiert), die Nachrangquoten
(RWA- und LRE-basiert) und die Auslastung der GroBkreditobergrenze steuerungsrelevant. Die RWA-
Steuerung erfolgt unter Bertcksichtigung der Gruppenstrategie, der angestrebten Bilanzstruktur und des
Kapitalmarktumfelds. In der 6konomischen Perspektive stellt der Risikoappetit beziehungsweise seine
Auslastung die zentrale SteuerungsgréBe dar. Der Risikoappetit wird als Ubergreifend aggregiertes Risiko
einzelner Risikoarten definiert, welches die Deka-Gruppe einzugehen bereit ist, um ihre strategischen Ziele
und den Geschéftsplan zu erreichen. Er bildet die Basis fur die Allokation des Risikokapitals. Im Rahmen der
monatlichen Risikotragféhigkeitsanalyse wird der Risikoappetit beziehungsweise das allozierte Risikokapital
der Deka-Gruppe dem Uber alle erfolgswirksamen Risikoarten hinweg erhobenen Gesamtrisiko
gegenUbergestellt und die Auslastung ermittelt. Hierdurch kann festgestellt werden, ob die Risikolimite auf
Gruppen- und Geschaftsfeldebene eingehalten werden.

Die Angemessenheit der Liquiditdtsausstattung (Internal Liquidity Adequacy Assessment Process, ILAAP)
wird ebenfalls in zwei Perspektiven bewertet. In der normativen Perspektive werden die Liquidity Coverage
Ratio (LCR) und die Net Stable Funding Ratio (NSFR) als steuerungsrelevante Kennzahlen beurteilt. Im
Rahmen der Risikoquantifizierung, -steuerung und -Uberwachung des Liquiditatsrisikos in der 6kono-
mischen Perspektive dienen die jeweils vom Vorstand als steuerungsrelevant definierten Liquiditatsablauf-
bilanzen (LAB) als RisikomaR.

Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Die nichtfinanziellen Leistungsindikatoren beziehen sich auf die verschiedenen Dimensionen des operativen
Geschéfts. Sie zeigen, wie erfolgreich die Geschaftsbereiche mit ihren Produkten und Dienstleistungen am
Markt agieren.

Zentrale SteuerungsgroBe fir den Absatzerfolg und die Kundenakzeptanz ist die Gesamtvertriebsleistung. Sie
setzt sich aus der Vertriebsleistung im Asset Management und im Zertifikategeschaft zusammen. Die Vertriebs-
leistung im Asset Management (Fondsgeschéft) ergibt sich im Wesentlichen als Summe aus dem Direktabsatz
der Publikums- und Spezialfonds, des Fondsbasierten Vermégensmanagements, der Fonds der Kooperations-
partner sowie der Masterfonds, Advisory-/Management-Mandate und der ETFs. Die Nettovertriebsleistung im
Fondsgeschaft entspricht der Bruttovertriebsleistung abztglich der Ruckflisse. Durch Eigenanlagen
generierter Absatz wird nicht berticksichtigt. Bei der Bruttovertriebsleistung im Zertifikategeschaft werden
Ruckgaben und Falligkeiten nicht berlcksichtigt, da die Ertragswirkung mafBgeblich vom Emissionsvolumen
bestimmt wird. Die Zertifikate Bruttovertriebsleistung umfasst sowohl die von der DekaBank emittierten
Zertifikate als auch die Kooperations-Zertifikate, die von fremden Instituten emittiert und von Vertriebsunter-
sttzungsplattformen vertrieben werden.

Die zentrale SteuerungsgroBe Asset Management Volumen umfasst das ertragsrelevante Volumen der
Publikums- und Spezialfondsprodukte (einschlieBlich ETFs), Direktanlagen in Kooperationspartnerfonds,
den Kooperationspartner-, Drittfonds- und Liquiditdtsanteil des Fondsbasierten Vermégensmanagements,
Advisory-/Management-Mandate sowie der Masterfonds. Das Asset Management Volumen reflektiert die
Marktstellung und hat mit einer bestandsabhangigen Ertragswirkung wesentlichen Einfluss auf die Hohe
des Provisionsergebnisses.

Die SteuerungsgroBen werden auf Ebene der Deka-Gruppe und der Geschaftsfelder Asset Management

Wertpapiere und Asset Management Immobilien nach Kundensegment und Produktkategorie differenziert
dargestellt. Auf Ebene des Geschaftsfelds Kapitalmarkt erfolgt dies nach Kundensegment und Emittent.
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Fir die Steuerung und Uberwachung von Klima- und Umweltrisiken hat die Deka-Gruppe weitere
Kennzahlen bestimmt, die die Resilienz des Geschaftsmodells im Hinblick auf diese Risiken auf kurz-, mittel-
und langfristige Sicht abdecken. Sie werden jahrlich Uberpruft und bei Bedarf angepasst, um sicherzustellen,
dass sie in der Ausrichtung der Geschaftsaktivitdten angemessen berlcksichtigt werden. Dabei werden
Klima- und Umweltrisiken insbesondere Uber die Entwicklung von klimarelevanten Treibhausgasintensitaten
in den Geschaftsaktivitdten als weitere Kennzahlen herangezogen. Details dazu sind im
Nachhaltigkeitsbericht (Konzernnachhaltigkeitserklarung) dargestellt.

Wirtschaftsbericht

Wirtschaftliche RahmenbedinQUNGEN ... ..o..oiiiiiiii e 30
Geschafts- und Ergebnisentwicklung der DeKa-GrUPPE ... ..co.viiiireiiiiiieeiie e 35
Finanz- und Vermagenslage der DEKa-GrUPPE ........coivviiiieiiiiiiie et 49

Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Das Jahr 2024 war mit Blick auf die objektiven Wirtschaftsdaten ein weiteres gutes Jahr fur die
Weltwirtschaft. Das globale Bruttoinlandsprodukt stieg in realer Rechnung um 3,1 Prozent und die
Inflationsraten naherten sich den Notenbankzielen an, was entsprechende Leitzinssenkungen zur Folge hatte.
Uberdies gab es nicht nur starke Anstiege der Aktienindizes, sondern es war auch ein gutes Rentenmarktjahr.
Die Weltwirtschaft zeigte sich abermals widerstandsfahig, obgleich Umbrtche in der Weltpolitik und der
Weltwirtschaft immer offenkundiger wurden. Mit der Wiederwah! Donald Trumps bei den US-Prasident-
schaftswahlen kamen Sorgen auf, dass die bis dato regelgebundene Geopolitik tendenziell Unwagbarkeiten
weichen wird. Erschwerend kam hinzu, dass militarische Konflikte die Nachrichtenlage mit dem andauernden
Angriffskrieg Russlands gegen die Ukraine und dem ab Oktober 2023 eskalierten Nahostkonflikt bestimmten.
Des Weiteren bestehen weiterhin Herausforderungen mit Blick auf die Umbrtche, die sich aus der grinen
Transformation, dem demographischen Wandel und der Digitalisierung ergeben. Diese Herausforderungen
und die damit verbundenen Spannungen werden von vielen Menschen in den Industrieldndern ob ihrer
Vielzahl verstarkt als belastend und krisenhaft empfunden. So stiitzte mehr die vielerorts expansive
Finanzpolitik die wirtschaftliche Aktivitat als die privaten Konsumausgaben oder die Unternehmens-
investitionen. Ungeachtet dessen konnten Unternehmen weltweit ihre Gewinne deutlich steigern, was zu
neuen Rekordstanden an den Aktienmaérkten fuhrte.

In den Wirtschaftsregionen waren die USA die groBte positive Uberraschung. Die finanzpolitischen Impulse
und der splrbare Beschaftigungsaufbau Uber das gesamte Jahr 2024 hinweg wirkten sich dort positiv aus.
In der Eurozone gab es im Vergleich dazu sehr unterschiedliche Entwicklungen. Einzelne stideuropdische
Volkswirtschaften expandierten kraftig bei gesunkener Arbeitslosigkeit. In der Eurozone insgesamt wurde
die niedrigste Arbeitslosenquote seit ihrem Bestehen erreicht. In Deutschland indes setzte sich die Stagnation
fort. Die Stimmung in den hiesigen Unternehmen, insbesondere in der Industrie, war schlecht, was vor allem
auf strukturelle Standortprobleme (unter anderem Infrastruktur, Burokratie, Energiekosten) zurlckzufihren
war. Des Weiteren wirkten sich die geopolitischen Spannungen fir deutsche exportorientierte Unternehmen
belastend aus. Hinzu kam die maBige wirtschaftliche Entwicklung in China, das als Nachfrager eine geringere
Rolle spielte, daflr aber verstarkt als Konkurrent auf den Weltmarkten auch fir Industrieprodukte auftrat.
Im Gegensatz dazu bewirkten die geldpolitische Lockerung der Notenbanken und mithin moderatere
Finanzierungskosten einen positiven Effekt auf die Weltkonjunktur.
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Branchenbezogene Rahmenbedingungen

Nach der historisch hohen Inflationswelle der vergangenen beiden Jahre war die Teuerung auch im Jahr 2024
weiter auf dem Riickzug. Zwar zogen ab Oktober die monatlich gemeldeten Inflationsraten wieder etwas
an. Die Ursache lag jedoch wesentlich darin, dass die Energiepreise im Oktober des Vorjahres deutlich
ricklaufig gewesen waren. Dennoch trugen die Energiepreise zum Rickgang der Inflation im gesamten
Jahr 2024 im Euroraum wie in Deutschland weiterhin bei. Auch die Nahrungsmittelpreise stiegen seit Jahres-
beginn im Vorjahresvergleich nur wenig. Im Gegensatz dazu ist der Auftrieb bei Dienstleistungspreisen
weiterhin vorhanden. Dieser milderte sich zwar im Jahresverlauf ebenfalls ab, allerdings verlangsamte sich im
zweiten Halbjahr dieser Riickgang merklich. Die Lohnsteigerungen im Euroraum lagen Mitte des Jahres 2024
mit 3,5 Prozent (fUr eine anhaltende Inflationsrate im Bereich von zwei Prozent) immer noch zu hoch,
insbesondere da hier die Dynamik im dritten Quartal auf 5,4 Prozent wieder zunahm. Auch die Kerninflations-
rate blieb weiter erhoht. Sie lag im Dezember 2024 noch bei 2,7 Prozent im Euroraum und in Deutschland
sogar bei 3,3 Prozent (Harmonisierter Verbraucherpreisindex).

Die Europaische Zentralbank hat in der zurlckliegenden Inflationsperiode Glaubwurdigkeit aufgebaut. Sie
hatte zunachst ihre Leitzinsen trotz der damit verbundenen Risiken fir Konjunktur und Finanzmaérkte deutlich
erhoht. Dieser Glaubwdrdigkeitsvorschuss zusammen mit dem nachlassenden Inflationstrend ermoglichte der
Europdischen Zentralbank im Jahresverlauf 2024 ein Lockern der geldpolitischen Zigel. Nach einer ersten
Zinssenkung im Juni um 25 Basispunkte legte die Notenbank im September, Oktober und Dezember mit
weiteren gleich groBen Zinsschritten nach. In der zweiten Jahreshélfte zeigten die Sitzungsprotokolle des
Zentralbankrates sowie 6ffentliche AuBerungen von Zentralbankratsmitgliedern, dass die Zweifel am Erreichen
des Inflationsziels weitgehend abgenommen hatten, sodass sich die Geldméarkte auf weitere
Leitzinssenkungen einstellten. Dennoch wurden sowohl Tempo als auch Umfang von méglichen Lockerungen
weiterhin kontrovers diskutiert. Einige Ratsmitglieder betonten zum einen das Risiko, das Inflationsziel
nachhaltig zu unterschreiten. Zum anderen warnten andere vor zu schnellen Zinssenkungen angesichts
bestehender Restrisiken fur die Inflationsentwicklung. Mitte September 2024 trat mit dem engeren
Zinskorridor zwischen Hauptrefinanzierungs- und Einlagensatz das erste wichtige Element des neuen
Operationsrahmens der Geldpolitik der Europaischen Zentralbank in Kraft. Aufgrund der nach wie vor hohen
Uberschussreserven hatte dies jedoch noch keine nennenswerten Auswirkungen auf die Geldmarktsatze.

Die Performance der verschiedenen Assetklassen an den Kapitalmarkten fiel 2024 ahnlich wie im Vorjahr
aus. Vor allem an den Rentenmaérkten dhnelten sich auch die Entwicklungen im Jahresverlauf sehr. Nach
kréftigen Renditerlickgdngen bis zum Jahreswechsel 2023/24 hauften sich die Enttduschungen Uber den
nunmehr zahen Rickgang der Inflationsraten. Vor allem in den USA Uberraschte die Wirtschaftsentwicklung
immer wieder auf der positiven Seite, was einen deutlichen Renditeanstieg in den USA und in der Folge auch
in Europa nach sich zog. Mit der Zinswende der EZB im Juni begannen die Renditen dann wieder zu fallen.
In den USA bildeten sich die Inflationsdaten im Sommer 2024 endlich wieder zuriick und lieBen auch dort
die Erwartungen an kinftige Zinssenkungen ansteigen. Im September ldutete schlieBlich auch die
US-Notenbank Fed die Zinswende ein, wodurch die dortigen Staatsanleihen die inverse Struktur mit Blick auf
die Zinskurve verlieBen. Mit der steigenden Wahrscheinlichkeit eines Wahlsiegs von Donald Trump kehrten
jedoch Inflationssorgen zurtick und lieBen die Renditen von US-Treasuries wieder deutlich ansteigen. Auf der
letzten Fed-Sitzung im Dezember 2024 verktndeten die Notenbanker in der Folge einen verlangsamten
Zinssenkungspfad, womit die Renditen vor allem bei ldngeren Laufzeiten weiter nach oben getrieben wurden.

Die Bundesanleihen wiesen im Jahresverlauf neben der starken Versteilerung ihrer Zinsstrukturkurve einen
weiteren einschneidenden Wandel auf: Sie haben sich massiv gegentber den Swapsatzen verbilligt, und fur
lange Laufzeiten sind die Swap-Spreads sogar tief in den negativen Bereich gesunken. Dies wurde maB-
geblich durch ein deutlich gestiegenes Angebot an frei zuganglichen Bundesanleihen getrieben. Einerseits
hat das Ende der Reinvestitionen von Bestanden der EZB die massive Knappheit von Bundesanleihen auf-
gehoben, andererseits lassen die schwache Konjunkturentwicklung in Deutschland sowie der stark steigende
Finanzierungsbedarf fir Ukrainehilfen, die Verteidigungshaushalte und weitere EU-Hilfen einen deutlich
erhohten Finanzierungsbedarf erwarten. Die verdnderten Bund-Swap-Spreads haben sich auch auf andere
Assetklassen ausgewirkt. Landeranleihen, Anleihen supranationaler Organisationen und Covered Bonds, die
viele Investoren anhand des Spreads gegeniber den Swapsatzen beurteilen, haben sich in der Folge deutlich
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im Spread ausgeweitet. Dies gilt auch teilweise fir Unternehmensanleihen, die sich zwar im Vergleich zu
Bundesanleihen sehr positiv entwickelten, gegentiber den Swapsatzen aber nur seitwarts tendierten.
Deutlich besser haben sich Anleihen aus dem High-Yield-Bereich entwickelt. Diese konnten sich durch den
immer noch recht hohen laufenden Zinsertrag sowie durch ricklaufige Spreads gut entwickeln.

Die Aktienmarkte haben nahezu weltweit eine hervorragende Performance gezeigt. Viele Lander-Indizes, aber
auch der MSCI World, erreichten dabei immer wieder neue historische Héchstwerte. Besonders stark gefragt
waren High-Tech-Werte aus den USA, die den GrofBteil der Unternehmensgewinne in den USA und auch bei
den Kursgewinnen im Aktienindex S&P 500 ausmachten. Auch der Deutsche Aktienindex DAX ist trotz vieler
politischer Turbulenzen und der Wirtschaftsschwache vor allem im fur Deutschland so wichtigen Automobil-
sektor auf neue Hochstkurse geklettert. Der EURO STOXX 50 blieb hingegen seit dem Frihjahr 2024 in einer
Seitwartsbewegung gefangen. Das resultiert neben dem Fehlen von zugkraftigen IT-Schwergewichten wie
den US-amerikanischen ,Magnificent 7” vor allem aus der sehr schwachen Wertentwicklung von
franzésischen Aktien. Kurzfristig belasteten zudem politische Entwicklungen wie die politische Eskalation in
Frankreich, die Wahl von Trump zum US-Prasidenten und die drohenden Zollerhéhungen.

Die Immobilienmarkte verzeichneten in der zweiten Jahreshélfte 2024 eine Erholung am Investmentmarkt.
Das globale Transaktionsvolumen Ubertraf das Vorjahresniveau um 11 Prozent. Die Preise haben sich in-
zwischen bei allen Nutzungsarten stabilisiert, insbesondere bei Handels- und Logistikimmobilien. Dies
manifestierte sich in der Plateaubildung bei den Renditen. Anleger, die Immobilien mit einem hohen Eigen-
kapitalanteil kauften und eine hohe Marktexpertise aufwiesen, hatten unter diesen Rahmenbedingungen
weiterhin Wettbewerbsvorteile. An den Biromarkten, insbesondere in Europa, sind die Beschaftigten wieder
vermehrt in die Biros zurlickgekehrt. Gleichzeitig férderte der Trend zu kleineren, aber hochwertigeren
Flachen weitere Anstiege der Spitzenmieten. Die Leerstande haben nur noch moderat zugenommen. Der
Einzelhandel verzeichnete in besten Lagen eine stabile Nachfrage, beglnstigt vor allem durch die wieder
starkere Expansion von Textilladen. Hotels profitierten von einer steigenden Auslastung und der weiteren
Erholung des Reiseverkehrs, was insbesondere durch internationale GroBveranstaltungen befligelt wurde.
Die Nachfrage am Logistikmarkt hat sich auf etwas niedrigerem Niveau stabilisiert. Die Absicherung von
Lieferketten und der weitere Ausbau von Online-Kapazitaten blieben dabei die wichtigsten Treiber.

Laut der Geldvermdgensstatistik der Deutschen Bundesbank nahmen die Geldvermégensbestande gegentiber
dem Jahresende 2023 kraftig um rund 540 Mrd. Euro auf 9.004 Mrd. Euro (30. September 2024) zu.
Angesichts der von der Europdischen Zentralbank begonnenen geldpolitischen Lockerung verloren Sicht-
einlagen an Attraktivitat gegentber Termineinlagen. Bei Wertpapieren sorgten Wertzuwachse und Zuflisse
fur einen Anstieg der Geldvermdgensbestande. Der Anteil von Aktien und Investmentfonds am Geld-
vermogen privater Haushalte legte gegentber dem 31. Dezember 2023 um fast 1,0 Prozentpunkt auf knapp
21,3 Prozent zu.

Die Marktentwicklung im Jahresverlauf 2024 spiegelte sich auch in der Investmentstatistik des deutschen
Fondsverbands BVI wider. Das auf offene Publikumsfonds entfallende Nettovermégen belief sich zum
31. Dezember 2024 auf 1.564,3 Mrd. Euro (Ende 2023: 1.382,1 Mrd. Euro), wahrend das Nettovermdgen
offener Spezialfonds bei 2.183,0 Mrd. Euro lag (Ende 2023: 2.079,9 Mrd. Euro). Das Nettomittelaufkommen
der offenen Publikumsfonds lag zum 31. Dezember 2024 mit 36,2 Mrd. Euro deutlich Uber dem
Vorjahreswert (12,9 Mrd. Euro). Insbesondere Renten-, Aktien- und Geldmarktfonds verzeichneten hohe
Zuflusse. Die Absatzwerte der offenen Spezialfonds fur institutionelle Investoren lagen mit 33,6 Mrd. Euro
nahezu auf dem Niveau des Vorjahreszeitraums (33,7 Mrd. Euro).
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Regulatorische Rahmenbedingungen

Bereits eingefiihrte, aber auch sich abzeichnende regulatorische Anderungen haben Einfluss auf das
Geschaftsmodell und die Ertragslage der Deka-Gruppe. Hohere Kapitalanforderungen kénnen sich fur
Banken aus aufsichtlichen Auslegungen von bestehenden Rechtsnormen sowie aus den Ergebnissen der
jahrlichen aufsichtsrechtlichen Uberprifungs- und Bewertungsprozesse (Supervisory Review and Evaluation
Process, SREP) ergeben, beispielsweise im Kontext der aufsichtlichen Uberpriifung der internen Modelle unter
Saule 1 der Baseler Eigenkapitalvorschriften.

Nachfolgend werden die fur die Deka-Gruppe aktuell wesentlichen regulatorischen Themen beschrieben.

Aufsichtsrechtliche Themen

Am 19. Juni 2024 wurde im Amtsblatt der Europaischen Union die CRR Il zur Umsetzung des finalen
Regelwerks von Basel lll (auch als Basel IV bezeichnet) in der EU veréffentlicht. Erstanwendungszeitpunkt der
Vorschriften war auf EU-Ebene der 1. Januar 2025. Die DekaBank verwendet mit Umstellung auf die CRR Il
fur die Bemessung des Adressrisikos eines GroBteils ihrer Kredite weiterhin ein internes Modell (IRB-Ansatz).
Dadurch ist sie von dem neu eingefiihrten Output Floor betroffen, der die Vorteilhaftigkeit von internen
Modellen gegentber Standardverfahren begrenzt. Die Regelungen sehen eine schrittweise Einfihrung des
Output Floors vor, der bei Einfihrung bei 50 Prozent liegt und 2030 den endgultigen Wert von 72,5 Prozent
erreichen soll. Der Wert fur den Output Floor erhéht sich von 2026 bis 2029 jahrlich um 5 Prozentpunkte und
im Jahr 2030 um 2,5 Prozentpunkte. Vollumfanglich wirkt der Output Floor erst Anfang 2033, da bis dahin
weitere Ubergangsregeln fir die Ermittlung der zugrunde liegenden RWA im Kreditrisiko-Standardansatz
gelten. Mit Auslauf der Ubergangsregeln kann es zu einem Anstieg der risikogewichteten Aktiva (RWA)
kommen. Des Weiteren enthélt die CRR Ill Regelungen zur Berechnung der RWA fiir das Marktrisiko aus dem
Fundamental Review of the Trading Book (FRTB) sowie flr das Credit-Valuation-Adjustment-Risiko (CVA-Risiko)
und das operationelle Risiko, die ebenfalls zu einem RWA-Anstieg fihren kénnen. Fir diese Risikoarten
verwendet die DekaBank grundsatzlich die vorgegebenen Standardansatze. Die RWA-Berechnung gemal3
FRTB wurde mittels delegiertem Rechtsakt durch die EU-Kommission um ein Jahr auf den 1. Januar 2026
verschoben, sodass im Jahr 2025 noch das interne Marktrisikomodell gem&B CRR Il Anwendung findet. Fur
weitere Regelungen des FRTB (interne Risikotransfers, Umwidmung, Abgrenzung des Handelsbuchs) wurde
der Erstanwendungszeitpunkt ebenfalls auf den 1. Januar 2026 angepasst.

FUr das Jahr 2025 ist ein Stresstest der European Banking Authority (EBA) vorgesehen, der wie zuletzt im
Jahr 2023 alle Arten von Risiken abdecken wird. Die Vertffentlichung der Ergebnisse ist fir August 2025
geplant. Die DekaBank zahlt nicht zu den Banken, die am EBA-Stresstest teilnehmen. Dennoch wird sie als
von der EZB beaufsichtigte Bank dem Stresstest unterzogen, der nach der Methodik der EBA durchgefihrt
wird. Die Resultate dieses EZB-Stresstests flieBen in die Bestimmung der SREP-Quoten ein.

Am 2. Januar 2024 hat die EZB bei 109 Instituten ihren ersten Cyber Resilience Stresstest (CRST) gestartet.
28 ausgewahlte Institute mussten dabei einen vertieften Assessment-Wiederherstellungstest durchfihren
sowie ihre Aktivitaten detailliert protokollieren und nachweisen. Die DekaBank und die groBBe Mehrheit der
Institute haben im Standard-Assessment bis Ende Februar 2024 einen umfassenden Fragebogen ausgefullt
und Cyber-Vorfallsmeldungen an die EZB abgegeben. Im Juni fand das Closing Meeting mit der Aufsicht
statt, den finalen Bericht mit den Ergebnissen hat die DekaBank Ende Juli 2024 erhalten. Die Hinweise der
Aufsicht werden im Rahmen der mit der EZB vereinbarten Fristen bearbeitet und umgesetzt.

Die Verordnung (EU) 2022/2554, bekannt als Digital Operational Resilience Act (DORA), wurde von der
Europdischen Union eingefthrt, um die digitale operationale Resilienz im Finanzsektor zu starken. DORA
zielt darauf ab, Finanzunternehmen widerstandsfahiger gegentiber Cyberbedrohungen und IKT-Stérungen
zu machen. Mit DORA werden Anforderungen an Cybersicherheit und IKT-Risikomanagement innerhalb der
EU harmonisiert. DORA umfasst Aspekte wie IKT-Risikomanagement, Behandlung und Meldung IKT-
bezogener Vorfélle, TestmaBnahmen zur Steigerung der Cyberabwehrfahigkeit und -resilienz sowie das
Management von IKT-Drittdienstleistern. Die Verordnung ist ab dem 17. Januar 2025 anzuwenden.

33



5

Siehe auch:
Nachhaltigkeits-
bericht ESRS 2:
Seite 116 ff.

=N

Siehe auch:
Wirtschaft und
Menschenrechte
bei der Deka

Konzernlagebericht | Wirtschaftsbericht Deka-Gruppe Geschéftsbericht 2024

Nachhaltigkeitsbezogene Regulierungsvorhaben

Die Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) erweitert die Nachhaltigkeitsberichterstattung. Ziel ist
es, die Rechenschaftspflicht in Bezug auf Nachhaltigkeitsaspekte zu erhohen. Hierzu wurden verbindliche
Berichtsstandards, die European Sustainability Reporting Standards (ESRS), eingefiihrt. Die DekaBank hat die
Umsetzung der CSRD im Jahr 2024 vorangetrieben. Dies umfasst insbesondere die MaBnahmen zur
Datenerhebung und Datenaufbereitung sowie die Aufnahme zuvor als wesentlich identifizierter Nachhaltig-
keitsthemen in die Berichterstattung. In Deutschland wurde die CSRD-Richtlinie aufgrund des Bruchs der
Regierungskoalition bis zum 31. Dezember 2024 nicht in nationales Recht umgesetzt. Unter anderem gelten
weiterhin die Bestimmungen des CSR-Richtlinie-Umsetzungsgesetzes nach der NFRD. Die Nachhaltigkeits-
berichterstattung (Konzernnachhaltigkeitserklarung) der Deka-Gruppe wurde erstmalig unter vollstandiger
Anwendung der ESRS erstellt und als gesonderter Abschnitt in den Konzernlagebericht aufgenommen. Damit
erfillt die Nachhaltigkeitsberichterstattung gleichzeitig die Anforderungen an die nichtfinanzielle
Konzernerklarung nach §8315b und 315c HGB.

Im Jahr 2024 haben die européischen Aufsichtsbehérden (ESAs) zusammen mit der EZB und dem European
Systemic Risk Board (ESRB) eine ,Fit for 55”-Klimarisikoszenarioanalyse durchgefihrt. Ziel war es, die
Widerstandsfahigkeit des Finanzsektors gemal dem EU-MaBnahmenpaket ,Fit for 55" zu bewerten. Die
DekaBank hat als eines von 110 Instituten in der EU an dieser Analyse teilgenommen. In der Klimarisiko-
szenarioanalyse wurden drei Szenarien zugrunde gelegt. Das Basis-Szenario sah einen rechtzeitigen und
reibungslosen Ubergang hin zu einer klimaneutralen Wirtschaft vor. Das erste adverse Szenario beriicksichtigte
kurzfristige klimabezogene Risiken in Form von Vermd&genspreiskorrekturen, die durch eine Neubewertung
des Transitionsrisikos ausgelést werden (Run-on-brown-Szenario), wahrend im zweiten adversen Szenario
zusatzlich nicht Klimarisiko-spezifische, makrodkonomische Stressfaktoren einbezogen wurden. Nach
Einschatzung der Aufsichtsbehérden zeigen die Ergebnisse, dass die Erstrundenverluste aus einem moglichen
Run-on-brown-Szenario nur begrenzte Auswirkungen auf das Finanzsystem haben. Unginstige
makrodkonomische Entwicklungen kénnten jedoch die Verluste der Finanzinstitute erheblich erhohen,
wodurch deren Finanzierungskapazitat beeintrachtigt wirde. Die Klimarisikoszenarioanalyse hatte keine
Auswirkungen auf die Kapitalanforderungen der teilnehmenden Institute, die Ergebnisse wurden durch die
Aufsichtsbehorden im November 2024 in aggregierter Form verdffentlicht.

Am 25. Juli 2024 trat die Europaische Lieferkettenrichtlinie (CSDDD) in Kraft. Die EU-Mitgliedstaaten haben
zwei Jahre Zeit, die Vorschriften in nationales Recht umzusetzen. Die Ubergangsfristen gelten stufenweise,
wobei die gréBten betroffenen Unternehmen voraussichtlich ab Mitte Mai 2027 die Richtlinie anwenden
mussen. Hierzu gehort auch die DekaBank. Das deutsche Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz (LkSG) nimmt
bereits viele Aspekte der CSDDD vorweg. Es ist jedoch mit zuktnftigen Anpassungen des LkSGs zu rechnen,
da die Anforderungen der CSDDD Uber die Anforderungen des LkSGs hinausgehen.

Produkt- und dienstleistungsbezogene Regulierungsvorhaben

Die EU-Richtlinie Uber Einlagensicherungssysteme (Einlagensicherungsrichtlinie) wurde 2015 als Bestandteil
der EU-Bankenunion in Deutschland umgesetzt. Nach den weitergehenden Vorstellungen der EU-
Kommission sollen die nationalen Einlagensicherungssysteme Uber ein einheitliches europdaisches
Einlagensicherungssystem (European Deposit Insurance Scheme, EDIS) eine Ruckversicherung aufbauen und
perspektivisch auf europaischer Ebene zentralisiert werden. Die Ausgestaltung, die Bericksichtigung von
Institutssicherungssystemen und der Zeitplan sind derzeit noch offen.

Im Mai 2023 veroffentlichte die Europaische Kommission den Entwurf fur eine Retail Investment Strategy
(RIS). Die Vorschlage betreffen hauptsachlich die Wertpapierdienstleistungsprozesse und sind daher fir die
Deka-Gruppe und ihre Zusammenarbeit mit den Sparkassen relevant. Das Europaische Parlament und der Rat
haben sich zu den Vorschlagen geduBert. Der Beginn der inhaltlichen Verhandlungen bei den Trilog-
Gesprachen zwischen Parlament, Rat und Kommission steht weiterhin aus. Die Vorschlage von Parlament, Rat
und Kommission unterscheiden sich in wesentlichen Punkten noch erheblich. Die DekaBank unterstltzt den
DSGV weiterhin bei der Begleitung des Gesetzgebungsverfahrens und bewertet mégliche Auswirkungen.
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Geschéfts- und Ergebnisentwicklung der Deka-Gruppe

Gesamtaussage zu Geschaftsverlauf und Lage

Die Deka-Gruppe blickt auf ein Jahr 2024 zurtck, in dem sich die Weltwirtschaft trotz der geopolitischen
Konflikte insgesamt als widerstandsfahig erwiesen hat. Vor dem Hintergrund spurbar zurtickgegangener
Inflationsraten und nach Einsetzen des Leitzinssenkungszyklus erreichten die Borsen neue Hochststande.
Gegen Jahresende stieg die Volatilitat an den Aktien- und Rentenmarkten mit Blick auf die US-Wahlen und
der Regierungskrisen in einzelnen Euroldndern. Auch wenn in Deutschland die Wirtschaft schrumpfte und
in Euroland nur ein schwaches Wachstum zu verzeichnen war, zeigte sich die Konjunkturentwicklung aus
globaler Sicht robust.

Die Deka hat unter diesen Rahmenbedingungen den Fokus weiterhin konsequent auf die Unterstitzung der
Sparkassen und institutionellen Kunden gelegt. Im Jahr 2024 hat auch die qualifizierte Beratung der
Sparkassen dazu beigetragen, dass Kunden weiter investierten. Die Deka-Gruppe erzielte ein gutes
Wirtschaftliches Ergebnis von 892,2 Mio. Euro, das erwartungsgemaB unter dem Vorjahreswert von
971,5 Mio. Euro auslief. Der Riickgang war im Wesentlichen auf Bewertungseffekte aus eigenen Emissionen
aufgrund von veranderten Marktparametern zurlckzufthren.

Insgesamt ist die Deka mit der Geschafts- und Ergebnisentwicklung zufrieden. Dank unserer wirtschaftlichen
Starke konnten wir gezielte Investitionen in Technologie und Innovationen vornehmen und unser
Geschéaftsmodell weiterentwickeln. Die Ergebnissituation der Deka-Gruppe sichert auch die Ausschittungs-
fahigkeit und erméglicht gleichzeitig die Starkung der Kapitalbasis durch die Thesaurierung.

Die Ertrage beliefen sich auf 2.218,0 Mio. Euro (Vorjahr: 2.282,9 Mio. Euro). Das Zins- und Provisionsergebnis
haben sich gegentber dem Vorjahr verbessert. Die Zuflhrung zur Risikovorsorge im Kredit- und
Wertpapiergeschaft verringerte sich gegenlber dem Vorjahr. Das Finanzergebnis und das Sonstige
betriebliche Ergebnis waren rickldufig. Das Provisionsergebnis war mit rund 76 Prozent weiterhin die
wesentliche Ertragskomponente. Die Aufwendungen betrugen 1.325,8 Mio. Euro und lagen damit
erwartungsgemal Uber dem Vorjahreswert (1.311,3 Mio. Euro). Auch aufgrund des Personalaufbaus zur
Nutzung von Wachstumschancen und Investitionen in das Geschaftsmodell stiegen Personal- und
Sachaufwand leicht an. Einen gegenlaufigen Effekt hatte die 2024 nicht mehr angefallene Bankenabgabe.

Das Fondsgeschaft hat 2024 wieder angezogen. Das zeigte sich auch beim Zuwachs der Sparvertrage. Die
Gesamtvertriebsleistung der Deka-Gruppe lag bei 28,9 Mrd. Euro (Vorjahr: 5,7 Mrd. Euro). Im Geschaft mit
Privatkunden konnte die Vertriebsleistung — getrieben sowohl durch den Absatz im Fondsgeschéft als auch
im Zertifikategeschaft — auf 25,7 Mrd. Euro gesteigert werden (Vorjahr: 22,7 Mrd. Euro). Es entfielen dabei
20,0 Mrd. Euro auf Retail Kunden (Vorjahr: 19,1 Mrd. Euro) und 5,7 Mrd. Euro auf Private Banking Kunden
(Vorjahr: 3,6 Mrd. Euro). Im institutionellen Geschaft wurden 3,2 Mrd. Euro abgesetzt. Der vergleichbare
Vorjahreswert (-17,0 Mrd. Euro) war von einem Wechsel eines GroBkunden (rund —19 Mrd. Euro) gepragt.

Im Segment Privatkunden stieg die Asset Management Nettovertriebsleistung gegeniber 2023 um
6,0 Mrd. Euro auf 11,4 Mrd. Euro. Aktienfonds steuerten mit 4,2 Mrd. Euro (Vorjahr: 4,0 Mrd. Euro) und
Rentenfonds mit 2,3 Mrd. Euro (Vorjahr: —-0,6 Mrd. Euro) wesentlich zum Absatzerfolg bei. Auch
Immobilienfonds trugen zur positiven Vertriebsleistung bei, der Absatz lag aufgrund des Marktumfelds fur
Immobilienfonds unter dem Vorjahreswert. Von der Asset Management Vertriebsleistung im Segment
Privatkunden entfielen 8,6 Mrd. Euro auf Retail Kunden (Vorjahr: 5,2 Mrd. Euro) und 2,8 Mrd. Euro auf
Private Banking Kunden (Vorjahr: 0,2 Mrd. Euro). Das Segment Institutionelle Kunden erreichte eine
Nettovertriebsleistung von 2,5 Mrd. Euro nach —17,3 Mrd. Euro 2023. Der Vorjahreswert war von einem
Wechsel eines GroBkunden beeinflusst.

Die Asset Management Nettovertriebsleistung betrug somit 13,9 Mrd. Euro nach —12,0 Mrd. Euro im Vorjahr.
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Die Zertifikate Bruttovertriebsleistung blieb erwartungsgemaB mit 15,0 Mrd. Euro hinter dem hohen Wert
des Vorjahres (17,7 Mrd. Euro) zuriick. Der GrofBteil entfiel wie im Vorjahr mit 14,3 Mrd. Euro auf Zertifikate an
Privatkunden (Vorjahr: 17,3 Mrd. Euro). Insbesondere wurden dabei Stufenzinsanleihen in Hohe von
6,6 Mrd. Euro (Vorjahr: 12,1 Mrd. Euro) und Express-Zertifikate in Hohe von 5,6 Mrd. Euro (Vorjahr:
4,1 Mrd. Euro) nachgefragt. Von der Bruttovertriebsleistung im Segment Privatkunden entfielen 11,4 Mrd. Euro
auf Retail Kunden (Vorjahr: 14,0 Mrd. Euro) und 2,9 Mrd. Euro auf Private Banking Kunden (Vorjahr:
3,3 Mrd. Euro). An institutionelle Kunden wurden im Berichtszeitraum Zertifikate in Hohe von 0,7 Mrd. Euro
(Vorjahr: 0,4 Mrd. Euro) abgesetzt. Die Bruttovertriebsleistung beinhaltet dabei sowohl die Deka-Zertifikate
als auch die Kooperations-Zertifikate. Auf Deka-Zertifikate entfielen 10,6 Mrd. Euro der Vertriebsleistung
(Vorjahr: 9,2 Mrd. Euro). Kooperations-Zertifikate, die das Zertifikateangebot der Deka ergénzen, machten
4,4 Mrd. Euro aus nach 8,4 Mrd. Euro 2023.

Vertriebsleistung Deka-Gruppe in Mio. € (Abb. 4)

2024 2023*

Asset Management Nettovertriebsleistung 13.949 -11.958
nach Kundensegment

Privatkunden 11.410 5.372

Institutionelle Kunden 2.540 -17.329
nach Produktkategorie

Publikumsfonds und Fondsbasiertes Vermégensmanagement 10.278 4.307

Spezialfonds und Mandate 2.440 -16.163

ETFs 1.232 -102
Zertifikate Bruttovertriebsleistung 14.973 17.664
nach Kundensegment

Privatkunden 14.308 17.302

Institutionelle Kunden 665 362
Gesamtvertriebsleistung
(Summe Vertriebsleistung Asset Management und Zertifikate) 28.922 5.707

*Die Verteilung der Nettovertriebsleistung auf die Kundensegmente wurde gescharft, damit kam es zu konzernneutralen Verschiebungen innerhalb der
Kundensegmente. Die Vorjahreszahlen wurden zur besseren Vergleichbarkeit angepasst.

Die Entwicklung bei Sparpldnen war 2024 erfreulich — so haben Anleger netto rund 583.000 neue
Wertpapiersparplane abgeschlossen (Ende 2023: rund 222.000). Damit verwaltet die Deka-Gruppe
insgesamt rund 8,2 Millionen Vertrage nach rund 7,6 Millionen Vertrdgen zum Jahresende 2023.

Die Attraktivitat von Wertpapieren spiegelte sich auch in den Depotzahlen wider. Die Zahl der Kundendepots
stieg insgesamt um rund 226.000 auf 5,7 Millionen (Ende 2023: 5,5 Millionen). Die Anzahl der
Transaktionen lag bei 141,7 Millionen und ist gegentber dem Wert zum Jahresende 2023 (123,2 Millionen)
deutlich angestiegen.
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Das Asset Management Volumen lag zum Jahresende 2024 bei 394,1 Mrd. Euro und — im Wesentlichen
aufgrund der Vertriebsleistung und einer marktbedingt positiven Wertentwicklung — mit 36,4 Mrd. Euro Uber
dem Jahresendwert von 2023 (357,7 Mrd. Euro). Bei Privatkunden belief sich das Asset Management
Volumen auf 215,6 Mrd. Euro (Vorjahr: 188,4 Mrd. Euro). Davon entfielen 163,4 Mrd. Euro auf Retail
Kunden (Vorjahr: 144,3 Mrd. Euro) und 52,2 Mrd. Euro auf Private Banking Kunden (Vorjahr: 44,1 Mrd. Euro).
Das Deka-Zertifikate Volumen reduzierte sich gegentber dem Vorjahresultimo um 1,5 Mrd. Euro auf
21,7 Mrd. Euro. Bei Privatkunden belief es sich auf 17,4 Mrd. Euro (Vorjahr: 18,5 Mrd. Euro). Davon entfielen
12,2 Mrd. Euro auf Retail Kunden (Vorjahr: 13,1 Mrd. Euro) und 5,2 Mrd. Euro auf Private Banking Kunden
(Vorjahr: 5,5 Mrd. Euro). Das Deka-Zertifikate Volumen umfasst nur Deka-Zertifikate, Kooperations-Zertifikate
sind nicht enthalten. Die Summe aus Asset Management und Deka-Zertifikate Volumen lag zum Jahresultimo
bei 415,9 Mrd. Euro (Ende 2023: 380,9 Mrd. Euro).

Asset Management Volumen und Deka-Zertifikate Volumen Deka-Gruppe in Mio. € (Abb. 5)

31.12.2024 31.12.2023* Veranderung

Asset Management Volumen 394.132 357.730 36.402 10,2 %
nach Kundensegment

Privatkunden 215.612 188.402 27.210 14,4 %

Institutionelle Kunden 178.520 169.329 9.192 5,4 %
nach Produktkategorie

Publikumsfonds und Fondsbasiertes

Vermdgensmanagement 222.279 196.787 25.492 13,0%

Spezialfonds und Mandate 156.161 147.841 8.320 5,6 %

ETFs 15.693 13.103 2.590 19,8 %
Deka-Zertifikate Volumen 21.724 23.216 -1.493 -6,4 %
nach Kundensegment

Privatkunden 17.397 18.533 -1.136 -6,1%

Institutionelle Kunden 4.326 4.683 -357 -7.6 %
Summe Asset Management und Deka-
Zertifikate Volumen 415.856 380.947 34.909 9,2 %

*Die Verteilung des Volumens auf die Kundensegmente wurde gescharft, damit kam es zu konzernneutralen Verschiebungen innerhalb der Kundensegmente.
Die Vorjahreszahlen wurden zur besseren Vergleichbarkeit angepasst.

Zum Jahresende 2024 lag die harte Kernkapitalquote bei 19,8 Prozent (Ende 2023: 19,2 Prozent). Die
aufsichtsrechtliche Anforderung wurde jederzeit Ubertroffen. Wie im Vorjahr wurde gemaB
Artikel 26 Absatz 2 CRR zum 31. Dezember 2024 der Jahresendgewinn phasengleich abzlglich vorherseh-
barer Abgaben und Dividenden im harten Kernkapital angesetzt (dynamischer Ansatz).

Das harte Kernkapital erhthte sich im Vergleich zum Vorjahr um 256 Mio. Euro auf 6.104 Mio. Euro. Der
Anstieg resultierte aus der Berlicksichtigung von Jahresabschlusseffekten aus 2024 (im Wesentlichen
Gewinnthesaurierung).

Die RWA stiegen im Vergleich zum Vorjahresendwert (30.486 Mio. Euro) insgesamt um 328 Mio. Euro auf
30.814 Mio. Euro an. Wesentlicher Treiber war ein gestiegenes Marktrisiko, das durch ein geringeres Adress-
risiko teilweise kompensiert wurde. Das Adressrisiko sank um 672 Mio. Euro auf 19.212 Mio. Euro.
Ursachlich hierfiir waren vor allem geringere RWA aus Fonds. Das Marktrisiko (5.257 Mio. Euro) ist im Jahres-
verlauf gestiegen (Ende 2023: 4.347 Mio. Euro). Der Anstieg kommt vor allem aus dem allgemeinen
Marktrisiko. Die RWA aus dem operationellen Risiko beliefen sich auf 5.969 Mio. Euro nach 5.727 Mio. Euro
zum Jahresende 2023. Das CVA-Risiko lag bei 375 Mio. Euro (Ende 2023: 528 Mio. Euro).

Die Leverage Ratio lag mit 8,2 Prozent unter dem Vorjahreswert (9,2 Prozent). Die Mindestquote von
3,0 Prozent wurde jederzeit eingehalten.
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Die MREL-Anforderungen werden gemalB den aufsichtlichen Vorgaben RWA- und LRE-basiert berechnet.
Zum Berichtsstichtag belief sich die MREL-Quote nach dem RWA-basierten Ansatz auf 53,2 Prozent
(Ende 2023: 54,1 Prozent) und nach dem LRE-basierten Ansatz auf 20,0 Prozent (Ende 2023: 23,5 Prozent).
Beide Quoten lagen deutlich tber den geltenden Mindestquoten.

Die Nachrangquoten werden gemdaB den aufsichtlichen Vorgaben ebenfalls RWA- und LRE-basiert
ermittelt. Zum  31. Dezember 2024 betrug die Nachrangquote nach dem RWA-basierten
Ansatz 37,5 Prozent (Ende 2023: 37,7 Prozent) und nach dem LRE-basierten Ansatz 14,1 Prozent
(Ende 2023: 17,9 Prozent). Beide Quoten lagen deutlich Uber den geltenden Mindestquoten.

Die Liquiditatssituation der Deka-Gruppe war gemessen an den Liquiditatssalden und der Liquiditats-
deckungsquote (Liquidity Coverage Ratio — LCR) im Jahr 2024 durchgehend auskémmlich. Die LCR stand
zum Jahresende 2024 bei 192,0 Prozent (Ende 2023: 209,0 Prozent). Sie lag im Berichtszeitraum immer
deutlich oberhalb der geltenden Mindestanforderung von 100 Prozent.

Die Net Stable Funding Ratio (NSFR) lag bei 117,9 Prozent (Ende 2023: 120,9 Prozent) und damit per Ende
Dezember 2024 deutlich oberhalb der einzuhaltenden Mindestquote von 100 Prozent.

Die 6konomische Risikotragfahigkeit befand sich zum Jahresende 2024 insgesamt auf unkritischem Niveau.
Einem geringflgigen Anstieg des Gesamtrisikos stand eine splrbar hohere Risikokapazitat, aufgrund der
positiven Entwicklung der Gewinnricklage und diverser Korrektur- und Abzugsposten, gegentber. Die
Auslastung des auf 4.500 Mio. Euro angehobenen Risikoappetits (57,8 Prozent) zeigte sich leicht verringert
gegeniber dem Vorjahresultimo (59,4 Prozent). Auch die Auslastung der Risikokapazitét verringerte sich und
lag mit 42,5 Prozent unter dem Niveau zum Jahresende 2023 (46,6 Prozent).

Vergleich der tatsachlichen mit der prognostizierten Entwicklung

Die im Prognosebericht des Konzernlageberichts 2023 getroffenen und im Halbjahresfinanzbericht 2024
aktualisierten Erwartungen an die zentralen SteuerungsgroéBen der Deka-Gruppe fir das Jahr 2024 ent-
wickelten sich mehrheitlich besser als erwartet beziehungsweise lagen auf dem prognostizierten Niveau.
Die Gesamtvertriebsleistung blieb aufgrund der Zuriickhaltung im Immobilienfondsgeschéft sowie einer
geringer als erwarteten Vertriebsleistung im institutionellen Geschaft mit rund 29 Mrd. Euro leicht hinter
der Prognose zurlck.

Entwicklung der zentralen SteuerungsgroBBen Deka-Gruppe (Abb. 6)

Prognose fiir Prognose fiir
2024 im 2024 im Halb-
Geschafts- jahresfinanz-
31.12.2023 bericht 2023 bericht 2024 31.12.2024
Wirtschaftliches Ergebnis Mio. € 971,5 rund 700 rund 700 892,2
Bilanzielle Eigenkapital-
rentabilitdt vor Steuern % 15,8 rund 11 rund 11 13,9
Aufwands-Ertrags-Verhaltnis % 54,4 rund 60 rund 60 59,2
Summe Asset Management deutlich tber deutlich tber
und Deka-Zertifikate Volumen Mrd. € 380,9 Vorjahr Vorjahr 415,9
Gesamtvertriebsleistung Mrd. € 57 rund 35 leicht unter 35 28,9
angemessen Uber angemessen Uber
Harte Kernkapitalquote % 19,2 13 13 19,8
auf unkritischem auf unkritischem
Auslastung des Risikoappetits % 59,4 Niveau Niveau 57,8
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Ergebnisentwicklung der Deka-Gruppe

Mit 892,2 Mio. Euro erzielte die Deka-Gruppe im Berichtszeitraum ein gutes Wirtschaftliches Ergebnis
(Vorjahr: 971,5 Mio. Euro). Die Ertrage bleiben mit 2.218,0 Mio. Euro um 2,8 Prozent leicht hinter dem
Vorjahreswert von 2.282,9 Mio. Euro zurlick. Das Zins- und Provisionsergebnis haben sich gegentber dem
Vorjahr verbessert. Die Zufiihrung zur Risikovorsorge im Kredit- und Wertpapiergeschaft verringerte sich
gegeniber dem Vorjahr. Das Finanzergebnis und das Sonstige betriebliche Ergebnis waren rucklaufig. Das
Provisionsergebnis war mit 1.675,7 Mio. Euro die wesentliche Ertragskomponente. Die Aufwendungen in
Hoéhe von 1.325,8 Mio. Euro lagen erwartungsgema3 im Berichtszeitraum um 1,1 Prozent Uber dem
Vorjahreswert  (1.311,3 Mio. Euro). Auch aufgrund des Personalaufbaus zur Nutzung von
Wachstumschancen und Investitionen in das Geschaftsmodell stiegen Personal- und Sachaufwand leicht an.
Einen gegenlaufigen Effekt hatte die 2024 nicht mehr angefallene Bankenabgabe.

Das Zinsergebnis lag bei 526,8 Mio. Euro (Vorjahr: 487,5 Mio. Euro). Der Anstieg resultierte vor allem aus
der Anlage der Liquiditat aus den Eigenmitteln im Rahmen der Treasury-Funktion aufgrund der Zinsentwicklung.
Weitere wesentliche Bestandteile im Zinsergebnis kamen aus den Ergebnisbeitrdgen der Spezialfinanzierungen
und der Immobilienfinanzierung. Diese lagen in Summe nahezu unverandert auf Vorjahresniveau.

Im Berichtsjahr wurde netto Risikovorsorge im Kredit- und Wertpapiergeschaft in Hohe von 23,2 Mio. Euro
zugefuhrt (Vorjahr: Nettozufihrung 126,8 Mio. Euro). Die Bildung von Einzelwertberichtigungen im
Wesentlichen in der Immobilienfinanzierung fihrte trotz eines positiven Nettoeffekts aus der Auflésung und
Neubildung von Post Model Adjustments Uberwiegend bei Kreditnehmern des Ratingmoduls International
Commercial Real Estate zu einer Nettozufihrung zur Risikovorsorge im Kreditgeschaft in Hohe von
22,3 Mio. Euro (Vorjahr: Nettozufihrung von 123,0 Mio. Euro). Fur das Teilgeschaftsfeld Immobilien-
finanzierung erfolgte eine Nettozufihrung in Héhe von 56,9 Mio. Euro. Im Teilgeschaftsfeld Spezial-
finanzierungen kam es dagegen zu einer Nettoauflésung von 34,3 Mio. Euro. Flr das Wertpapiergeschaft
ergab sich eine Nettozufihrung in Hohe von 1,0 Mio. Euro (Vorjahr: Nettozufihrung 3,8 Mio. Euro).

Das Provisionsergebnis stieg leicht auf 1.675,7 Mio. Euro (Vorjahr: 1.636,5 Mio. Euro). Die Provisionen aus
dem Investmentfondsgeschéft blieben stabil auf dem Niveau des Vorjahres. Die absatzbezogenen Provisionen
und die Ankaufs- und Baugebihren lagen jeweils Uber dem Vorjahreswert. Die Provisionen aus dem
Bankgeschaft konnten insbesondere dank hoherer Ertrage aus der Wertpapierverwaltung gesteigert werden.
Die Provisionen aus dem Depotgeschaft lagen insgesamt leicht Gber dem Niveau des Vorjahres.

Das Finanzergebnis summierte sich auf 143,5 Mio. Euro und lag aufgrund von Bewertungseffekten im
Zusammenhang mit dem bonitatsinduzierten Ergebnis aus eigenen Emissionen unter dem Vorjahreswert
(340,2 Mio. Euro). Das Finanzergebnis enthalt alle Ergebniskomponenten der Handelsbuch-Bestande sowie
das Bewertungs- und VerduBerungsergebnis der Bankbuch-Bestande.

Das Finanzergebnis aus Handelsbuch-Bestanden stieg leicht auf 326,4 Mio. Euro (Vorjahr: 315,1 Mio. Euro). Ein
Grund hierfar war die Marktentwicklung im Jahr 2024, von der insbesondere auch der kundeninduzierte
Derivatehandel profitierte. Wesentlicher Bestandteil war unverdndert der Ergebnisbeitrag aus der Einheit
Handel & Strukturierung, auch infolge des Zertifikateabsatzes. Die Einheit Sicherheitenhandel & Devisen
verzeichnete ebenfalls einen hdheren Ergebnisbeitrag als im Vorjahr.

Das Finanzergebnis aus Bankbuch-Bestanden belief sich auf —=182,9 Mio. Euro (Vorjahr: 25,1 Mio. Euro). Im
Berichtsjahr ist ein negatives bonitatsinduziertes Ergebnis (rund —95 Mio. Euro) aus Eigenen Emissionen im
Treasury infolge der Spreadentwicklung angefallen. Im Vorjahreszeitraum waren hieraus positive Ergebnis-
effekte (rund 68 Mio. Euro) enthalten. Im Berichtszeitraum erfolgte eine Zufiihrung zur pauschalen Vorsorge
in Hohe von 40,0 Mio. Euro (Vorjahr: keine Veranderung). Dieser pauschale Vorsorgebetrag fur potenzielle
Belastungen dient der Abdeckung potenzieller Risiken, deren Eintritt in der Zukunft als méglich eingeschatzt
wird, die aber mangels hinreichender Konkretisierung in der IFRS-Rechnungslegung noch nicht erfasst
werden durfen. Die Bildung und Auflésung des pauschalen Vorsorgebetrags findet im Wirtschaftlichen
Ergebnis auBerhalb der IFRS-GuV und ohne konkrete Zuordnung zu den Geschaftsfeldern Berticksichtigung.
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Das Sonstige betriebliche Ergebnis lag bei —104,8 Mio. Euro nach -54,4 Mio. Euro im Vorjahr. Darin
enthalten sind auch versicherungsmathematische Gewinne bei Pensionsrickstellungen von 11,5 Mio. Euro.
Im Vorjahr waren rechnungszinsinduzierte versicherungsmathematische Verluste bei Pensionsriickstellungen
in Hohe von 28,0 Mio. Euro angefallen. Das Planvermdgen ist im Berichtsjahr marktbedingt angestiegen.
Der Rechnungszins belief sich  Ende 2024 auf 3,55 Prozent (Ende 2023: 3,50 Prozent). Die
versicherungsmathematischen Effekte sind in der IFRS-GuV nicht enthalten, da sie direkt Uber das
Eigenkapital (Neubewertungsriicklage) gebucht werden. Dagegen werden sie im Wirtschaftlichen Ergebnis
als Periodenergebnis erfasst. Im Sonstigen betrieblichen Ergebnis sind zudem Belastungen aus 2024
gezahlten Zinsen infolge von Steuerbescheiden enthalten.

Der Personalaufwand erhohte sich moderat auf 687,9 Mio. Euro (Vorjahr: 644,7 Mio. Euro). Aufwands-
steigernd wirkten insbesondere der Personalaufbau im Rahmen der Nutzung von Wachstumschancen sowie
die tariflichen Lohn- und Gehaltssteigerungen.

Der Sachaufwand inklusive Abschreibungen stieg gegentber dem Vorjahr (594,8 Mio. Euro) leicht auf
618,3 Mio. Euro. Dies resultierte aus Investitionen in das Geschaftsmodell und damit einhergehenden
hoheren Projektaufwendungen im Wesentlichen fir die Entwicklung und den Ausbau der Vertriebs- und
Asset Management Plattformen sowie der Digitalisierungsaktivitaten.

Der Jahresbeitrag zur Sicherungsreserve der Landesbanken und Girozentralen belief sich auf 19,9 Mio. Euro
(Vorjahr: 25,0 Mio. Euro). Anders als im Vorjahr (46,9 Mio. Euro) ist fur das Jahr 2024 keine Belastung durch
die Bankenabgabe angefallen.

Im Berichtszeitraum fiel wie im Vorjahr kein Restrukturierungsaufwand an.

Die Deka-Gruppe bewegt sich in einem Wachstumsmarkt mit dem Ziel, Ertragspotenziale mit einem attraktiven
Aufwands-Ertrags-Verhaltnis zu realisieren. Das Aufwands-Ertrags-Verhaltnis — Quotient der Summe der
Aufwendungen (ohne Restrukturierungsaufwand) zu der Summe aller Ertréage (vor Risikovorsorge im Kredit-
und Wertpapiergeschaft) — betrug 59,2 Prozent (Vorjahr: 54,4 Prozent). Die bilanzielle Eigenkapitalrentabilitat
vor Steuern lag bei 13,9 Prozent nach 15,8 Prozent 2023.

Ergebnisentwicklung Deka-Gruppe in Mio. € (Abb. 7)

2024 2023 Veranderung

Zinsergebnis 526,8 487,5 39,4 8,1%
Risikovorsorge im Kredit- und Wertpapiergeschaft -23,2 -126,8 103,6 81,7 %
Provisionsergebnis 1.675,7 1.636,5 39,2 2,4%
Finanzergebnis 143,5 340,2 -196,7 -57,8%
Sonstiges betriebliches Ergebnis -104,8 -54,4 -50,4 -92,6 %
Summe Ertrége 2.218,0 2.282,9 -64,9 -28%
Verwaltungsaufwendungen
(inklusive Abschreibungen) 1.325,8 1.311,4 14,5 1,1%

davon Personalaufwand 687,9 644,7 43,2 6,7 %

davon Sachaufwand (mit Abschreibungen) 618,3 594,8 23,5 4,0%

davon Bankenabgabe und Sicherungsreserve 19,7 71,9 -52,2 72,7 %
Summe Aufwendungen 1.325,8 1.311,3 14,5 1.1%
Wirtschaftliches Ergebnis 892,2 971,5 -79,4 -8,2%
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Geschafts- und Ergebnisentwicklung der Geschéaftsfelder

Geschiéfts- und Ergebnisentwicklung im Geschéftsfeld Asset Management Wertpapiere

Das Wirtschaftliche Ergebnis des Geschéaftsfelds Asset Management Wertpapiere belief sich auf 637,8 Mio.
Euro (Vorjahr: 567,4 Mio. Euro). Die Nettovertriebsleistung lag bei 13,9 Mrd. Euro nach —13,3 Mrd. Euro im
Jahr 2023. Der Vorjahreswert war durch einen Mandatswechsel im Geschaft mit institutionellen Kunden
negativ beeinflusst. Durch eine positive Wertentwicklung und die Nettovertriebsleistung konnte das Asset
Management Volumen mit 339,0 Mrd. Euro den Vorjahreswert von 302,2 Mrd. Euro deutlich Ubertreffen.

Nettovertriebsleistung und Volumen

Die Asset Management Nettovertriebsleistung des Geschaftsfelds summierte sich auf 13,9 Mrd. Euro
(Vorjahr: =13,3 Mrd. Euro). Der Absatzschwerpunkt lag mit rund 80 Prozent der Nettovertriebsleistung auf
dem Geschaft mit Privatkunden, an diese wurden 10,9 Mrd. Euro abgesetzt nach 3,9 Mrd. Euro im Vorjahr.
Bei Wertpapier-Publikumsfonds wurden 9,1 Mrd. Euro abgesetzt (Vorjahr: 3,6 Mrd. Euro). Positiv wirkte
hier vor allem der Absatz von Aktien-, Renten- und Geldmarktfonds. Das Fondsbasierte Vermdgensma-
nagement verzeichnete Zuflisse in Hohe von 0,9 Mrd. Euro (Vorjahr: Abflisse von 0,6 Mrd. Euro). Das
Geschaft mit institutionellen Kunden belief sich auf 3,0 Mrd. Euro nach —-17,3 Mrd. Euro im Vorjahr. Die
darin enthaltene Vertriebsleistung von Spezialfonds und Mandaten lag bei 2,6 Mrd. Euro. Der Absatz des
Jahres 2023 (-16,3 Mrd. Euro) war durch einen Mandatswechsel eines GroBkunden (rund 19 Mrd. Euro)
gepragt. ETFs verzeichneten Zuflisse (1,2 Mrd. Euro) nach Rickflissen von 0,1 Mrd. Euro im Vorjahr.

Nettovertriebsleistung Geschaftsfeld Asset Management Wertpapiere in Mio. € (Abb. 8)

2024 2023*
Asset Management Nettovertriebsleistung 13.924 -13.337
nach Kundensegment
Privatkunden 10.914 3.950
Institutionelle Kunden 3.010 -17.287
nach Produktkategorie
Publikumsfonds und Fondsbasiertes Vermégensmanagement 10.054 3.025
ETFs 1.232 -102
Spezialfonds und Mandate 2.638 -16.260

* Die Verteilung der Nettovertriebsleistung auf die Kundensegmente wurde gescharft, damit kam es zu konzernneutralen Verschiebungen innerhalb der
Kundensegmente. Die Vorjahreszahlen wurden zur besseren Vergleichbarkeit angepasst.

Das Asset Management Volumen lag mit 339,0 Mrd. Euro dank der positiven Wertentwicklung und
Nettovertriebsleistung deutlich Gber dem Vorjahreswert von 302,2 Mrd. Euro.

Volumen Geschéftsfeld Asset Management Wertpapiere in Mio. € (Abb. 9)

31.12.2024 31.12.2023* Veranderung
Asset Management Volumen 338.981 302.227 36.754 12,2 %
nach Kundensegment
Privatkunden 176.565 149.860 26.705 17,8 %
Institutionelle Kunden 162.416 152.367 10.049 6,6 %
nach Produktkategorie
Publikumsfonds und Fondsbasiertes
Vermdgensmanagement 178.812 153.464 25.348 16,5 %
davon Aktienfonds 80.935 66.680 14.254 21,4 %
davon Rentenfonds 23.223 21.169 2.054 9,7%
davon Mischfonds 25.423 22.915 2.508 10,9 %
ETFs 15.693 13.103 2.590 19,8 %
Spezialfonds und Mandate 144.477 135.660 8.817 6,5%

* Die Verteilung des Volumens auf die Kundensegmente wurde geschérft, damit kam es zu konzernneutralen Verschiebungen innerhalb der Kundensegmente.
Die Vorjahreszahlen wurden zur besseren Vergleichbarkeit angepasst.
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Ergebnisentwicklung im Geschéftsfeld Asset Management Wertpapiere

Das Wirtschaftliche Ergebnis des Geschéftsfelds lag mit 637,8 Mio. Euro deutlich Gber dem Vorjahreswert von
567,4 Mio. Euro. Das Provisionsergebnis Ubertraf im Wesentlichen aufgrund gestiegener bestandsbezogener
Provisionen den Wert des Vorjahres. Die Aufwendungen beliefen sich auf 478,4 Mio. Euro nach
447,3 Mio. Euro im Vorjahr. Ausschlaggebend fir den Anstieg waren gestiegene Projektaufwendungen auch
fur Investitionen in das Geschaftsmodell sowie gestiegene Personal- und Sachaufwendungen. Einen positiven
Ergebnisbeitrag lieferte die Ertragsverteilung Treasury-Funktion mit 55,7 Mio. Euro nach 28,7 Mio. Euro zum
Jahresende 2023.

Ergebnisentwicklung Geschaftsfeld Asset Management Wertpapiere in Mio. € (Abb. 10)

2024 2023 Veranderung

Provisionsergebnis 1.064,7 984,3 80,4 8,2 %
Ubriges Ergebnis 4,2 1,7 -5,9 (< -300 %)
Summe Ertrége 1.060,5 986,0 74,5 7.6 %
Verwaltungsaufwendungen

(inklusive Abschreibungen) 478,4 447,3 31,1 7,0 %
Summe Aufwendungen 478,4 447,3 31,1 7,0%
Wirtschaftliches Ergebnis vor Ertragsverteilung

Treasury-Funktion 582,1 538,7 43,4 8,1%
Ertragsverteilung Treasury-Funktion 55,7 28,7 27,0 94,0 %
Wirtschaftliches Ergebnis 637,8 567.4 70,4 12,4 %

Geschéfts- und Ergebnisentwicklung im Geschéftsfeld Asset Management Immobilien

Das Wirtschaftliche Ergebnis des Geschaftsfelds Asset Management Immobilien lag zum Jahresende 2024 bei
146,2 Mio. Euro nach 200,8 Mio. Euro im Vorjahr. Die Asset Management Nettovertriebsleistung war mit rund
26 Mio. Euro positiv, konnte aber den Vorjahreswert nicht erreichen. Das Asset Management Volumen des
Geschaftsfelds war stabil und belief sich bei weiterhin solider Wertentwicklung auf 55,2 Mrd. Euro. Das
verwaltete Immobilienvermoégen stieg um 0,7 Mrd. Euro auf 51,0 Mrd. Euro.

Nettovertriebsleistung und Volumen

Die Asset Management Nettovertriebsleistung des Geschéftsfelds konnte aufgrund der Zurtickhaltung der
Investoren den Vorjahreswert (1,4 Mrd. Euro) nicht erreichen. Bei Privatkunden verringerte sich die Asset
Management Nettovertriebsleistung auf 0,5 Mrd. Euro (Vorjahr: 1,4 Mrd. Euro). Im Wettbewerbsvergleich
fiel die Vertriebsleistung allerdings sehr gut aus. Bei institutionellen Kunden belief sich die
Nettovertriebsleistung auf —0,5 Mrd. Euro (Vorjahr: —=0,0 Mrd. Euro). In Summe war der Absatz aber
weiterhin positiv. Gefragt waren der auf Europa fokussierte Westlnvest InterSelect sowie der international
investierende Deka-ImmobilienMetropolen.

Nettovertriebsleistung Geschaftsfeld Asset Management Immobilien in Mio. € (Abb. 11)

2024 2023*

Asset Management Nettovertriebsleistung 26 1.380
nach Kundensegment

Privatkunden 496 1.422

Institutionelle Kunden -470 -43
nach Produktkategorie

Immobilien-Publikumsfonds 224 1.283

Spezialfonds, Individuelle Immobilienfonds

und Mandate -198 97

* Die Verteilung der Nettovertriebsleistung auf die Kundensegmente wurde gescharft, damit kam es zu konzernneutralen Verschiebungen innerhalb der
Kundensegmente. Die Vorjahreszahlen wurden zur besseren Vergleichbarkeit angepasst.
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Das Volumen im Geschaftsfeld Asset Management Immobilien (55,2 Mrd. Euro) blieb trotz Ausschiittungen von
1,2 Mrd. Euro nahezu konstant. Hierzu trug vor allem die stabile Wertentwicklung bei. Von dem Volumen
entfielen 39,0 Mrd. Euro auf das Kundensegment Privatkunden. Die in Euro notierten Immobilien-Publikums-
fonds erzielten eine durchschnittliche volumengewichtete Rendite von 2,1 Prozent nach 2,7 Prozent im Vorjahr.

Volumen Geschéaftsfeld Asset Management Immobilien in Mio. € (Abb. 12)

31.12.2024 31.12.2023* Veranderung

Asset Management Volumen 55.151 55.503 -352 -0,6 %
nach Kundensegment

Privatkunden 39.047 38.541 506 1,3%

Institutionelle Kunden 16.104 16.962 -858 -5,1%
nach Produktkategorie

Immobilien-Publikumsfonds 43.467 43.323 144 0,3%

Spezialfonds, Individuelle Immobilienfonds

und Mandate 11.684 12.181 -497 -4,1%

* Die Verteilung des Volumens auf die Kundensegmente wurde gescharft, damit kam es zu konzernneutralen Verschiebungen innerhalb der Kundensegmente.
Die Vorjahreszahlen wurden zur besseren Vergleichbarkeit angepasst.

Auch wenn die Preisbildung auf den nationalen und internationalen Immobilienmérkten durch das geanderte
Zinsniveau weiterhin erschwert ist, konnten in der zweiten Jahreshalfte vermehrt Transaktionserfolge erzielt
werden. Das Transaktionsvolumen der Immobilienankaufe und -verkaufe lag bei 1,7 Mrd. Euro und konnte
gegeniber dem Vorjahresniveau (1,3 Mrd. Euro) gesteigert werden. Rund 49 Prozent des gesamten
Transaktionsvolumens entfielen auf den Erwerb von insgesamt zehn kaufvertraglich gesicherten Immobilien,
denen zwanzig Verkaufe gegenulberstanden. Die Verkdufe machten 51 Prozent des Transaktionsvolumens
aus. Die Geschaftsaktivitaten konzentrieren sich weiterhin auf Objekte der Assetklassen Biro, Shopping,
Logistik und Hotel.

Ergebnisentwicklung im Geschéftsfeld Asset Management Immobilien

Das Wirtschaftliche Ergebnis im Geschaftsfeld Asset Management Immobilien lag zum Jahresende 2024 bei
146,2 Mio. Euro nach 200,8 Mio. Euro im Vorjahr. Die Ertrage blieben deutlich hinter dem Vorjahreswert zurtick.
Die bestandsbezogenen Provisionen fielen auch infolge der niedrigeren Fondsrenditen deutlich geringer aus als
im Vorjahr, wahrend die Provisionen aus Ankaufs- und Baugebuhren den Vorjahreswert spurbar Ubertrafen. Die
Aufwendungen lagen mit 185,9 Mio. Euro Uber dem Vorjahreswert von 179,9 Mio. Euro. Grund hierfur waren
neben hoheren Projektaufwendungen hauptsachlich hoéhere Personalaufwendungen. Einen positiven
Ergebnisbeitrag lieferte die Ertragsverteilung Treasury-Funktion mit 15,7 Mio. Euro nach 12,9 Mio. Euro zum
Jahresende 2023.
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Ergebnisentwicklung Geschéaftsfeld Asset Management Immobilien in Mio. € (Abb. 13)

2024 2023 Veranderung

Zinsergebnis 0,5 0,0 0,5 (> 300 %)
Provisionsergebnis 312,9 366,0 -53,2 -14,5%
Finanzergebnis 0,8 -0,6 1,4 248,5 %
Sonstiges betriebliches Ergebnis 2,1 2,4 -0,3 -13,5%
Summe Ertrage 316,3 367,8 -51,6 -14,0 %
Verwaltungsaufwendungen

(inklusive Abschreibungen) 185,9 179,9 6,0 3,3%
Summe Aufwendungen 185,9 179,9 6,0 3,3%
Wirtschaftliches Ergebnis vor

Ertragsverteilung Treasury-Funktion 130,4 187,9 -57,5 -30,6 %
Ertragsverteilung Treasury-Funktion 15,7 12,9 2,9 22,3%
Wirtschaftliches Ergebnis 146,2 200,8 -54,7 -27.2%

Geschéfts- und Ergebnisentwicklung im Geschéftsfeld Asset Management Services

Das Wirtschaftliche Ergebnis des Geschaftsfelds Asset Management Services belief sich auf —7,2 Mio. Euro
(Vorjahr: 6,3 Mio. Euro). Im Digitalen Multikanalmanagement konnte die Depotanzahl um rund 226.000
Depots gesteigert werden. Das Depotvolumen wuchs aufgrund der Markt- und Absatzentwicklung auf
218,1 Mrd. Euro. Die Assets under Custody in der Verwahrstelle verzeichneten im Jahresverlauf 2024 einen
marktbedingten Anstieg und beliefen sich auf 327,4 Mrd. Euro.

Geschéftsentwicklung im Geschéftsfeld Asset Management Services

Die Zahl juristisch gefuhrter Depots erhohte sich im Berichtsjahr auf 5,7 Mio. Depots (Vorjahr: 5,5 Mio. Depots).
Mit 141,7 Mio. Wertpapiertransaktionen konnten diese den Vorjahreswert von 123,2 Mio. Transaktionen
ebenfalls Gbertreffen. Ursachlich hierfir war auch der Absatz von Sparvertragen — rund 583.000 zusatzliche
Sparvertrage im Jahr 2024. Aufgrund der positiven Markt- und Absatzentwicklung stieg das Depotvolumen
im Teilgeschéftsfeld Digitales Multikanalmanagement auf 218,1 Mrd. Euro (Vorjahr: 194,6 Mrd. Euro).

Bei der S Broker AG & Co. KG legte das Anlagevolumen mit 18,5 Mrd. Euro gegenlber dem Vorjahr
(16,2 Mrd. Euro) ebenfalls zu. Die Depotanzahl belief sich auf rund 203.000 Depots und war nahezu unver-
andert zum Vorjahr (rund 200.000 Depots).

Das Robo-Advisory-Angebot der bevestor GmbH wurde zum Jahresende 2024 von 337 Sparkassen
(Vorjahr: 348) im Rahmen des Kooperationspartnermodells in den Vertrieb der Sparkassen integriert. Der
Ruckgang ist durch Fusionen im Sparkassensektor bedingt. Die bevestor GmbH hatte zum Jahresende 2024
ein Anlagevolumen von 506 Mio. Euro (Vorjahr: 299 Mio. Euro) vermittelt und verwaltete rund 138.000
Kundendepots nach rund 69.000 Depots Ende 2023.

Insbesondere marktbedingt haben sich die Assets under Custody in der Verwahrstelle im Vergleich zum

Jahresanfang 2024 positiv entwickelt. Sie stiegen sowohl bei Publikumsfonds als auch bei Spezialfonds an
und betrugen zum Jahresende 327,4 Mrd. Euro (Vorjahr: 290,8 Mrd. Euro).
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Ergebnisentwicklung im Geschéftsfeld Asset Management Services

Das Wirtschaftliche Ergebnis des Geschaftsfelds Asset Management Services belief sich auf —=7,2 Mio. Euro
(Vorjahr: 6,3 Mio. Euro). Wesentliche Ertragskomponente ist weiterhin das Provisionsergebnis mit
236,6 Mio. Euro (Vorjahr: 222,0 Mio. Euro). Es stieg vor allem aufgrund hoherer Provisionen aus dem Bank-
und Depotgeschaft moderat an. Das Sonstige betriebliche Ergebnis von -5,6 Mio. Euro enthielt eine
Ruckstellungszufuhrung fur Rechtsrisiken. Der Vorjahreswert von 11,0 Mio. Euro enthielt eine Teilauflésung
einer frither gebildeten Riickstellung aus der Umsetzung des BGH-Urteils zum AGB-Anderungsmechanismus
sowie einen positiven Ergebnisbeitrag aus dem anteiligen Verkauf einer Beteiligung. Die Aufwendungen
lagen mit 278,4 Mio. Euro vor allem aufgrund gestiegener Projekt- und Personalaufwendungen tber dem
Vorjahreswert (257,1 Mio. Euro). Einen positiven Ergebnisbeitrag lieferte die Ertragsverteilung Treasury-
Funktion mit 27,6 Mio. Euro nach 17,3 Mio. Euro im Vorjahr.

Ergebnisentwicklung Geschéaftsfeld Asset Management Services in Mio. € (Abb. 14)

2024 2023 Veranderung

Zinsergebnis 12,1 12,9 -0,8 -6,0 %
Risikovorsorge im Kredit- und Wertpapiergeschaft 0,0 0,2 -0,1 -79,6 %
Provisionsergebnis 236,6 222,0 14,7 6,6 %
Finanzergebnis 0,5 0,1 0,3 231,7%
Sonstiges betriebliches Ergebnis -5,6 11,0 -16,6 -150,8 %
Summe Ertrége 243,6 246,2 -2,5 -1,0%
Verwaltungsaufwendungen

(inklusive Abschreibungen) 278,4 2571 21,3 8,3%
Summe Aufwendungen 278,4 257,1 21,3 8,3%
Wirtschaftliches Ergebnis vor Ertragsverteilung

Treasury-Funktion -34,8 -11,0 -23,8 -217,6 %
Ertragsverteilung Treasury-Funktion 27,6 17,3 10,3 59,7 %
Wirtschaftliches Ergebnis -7.2 6,3 -13,5 -214,6 %

Geschiéfts- und Ergebnisentwicklung im Geschéftsfeld Kapitalmarkt

Das Wirtschaftliche Ergebnis des Geschaftsfelds Kapitalmarkt lag mit 274,6 Mio. Euro unter dem Vorjahres-
wert von 291,5 Mio. Euro. Das Geschaftsfeld Kapitalmarkt erfillt unverandert die Rolle als Produkt-,
Losungs- und Infrastrukturanbieter der Deka-Gruppe. Die Plattformen DEA und finledger unterstitzen dies.

Geschéftsentwicklung im Geschéftsfeld Kapitalmarkt
Im gréBten Teilgeschaftsfeld Handel & Strukturierung verlief das Geschaft im Vergleich zum Vorjahr stabil
und profitierte vom Zertifikategeschaft.

Die Bruttovertriebsleistung bei Zertifikaten blieb mit 15,0 Mrd. Euro erwartungsgemaB hinter dem hohen
Vorjahreswert von 17,7 Mrd. Euro zurtick. Der wesentliche Teil der Nachfrage entfiel wie im Vorjahr auf das
Geschaft mit Privatkunden. Besonders gefragt waren im Berichtsjahr Stufenzinsanleihen mit 6,6 Mrd. Euro
(Vorjahr: 12,1 Mrd. Euro) und Express-Zertifikate mit 5,6 Mrd. Euro (Vorjahr: 4,1 Mrd. Euro). Von der
Bruttovertriebsleistung entfielen im Berichtsjahr 70,9 Prozent auf Deka-Zertifikate (Vorjahr: 52,2 Prozent).
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Bruttovertriebsleistung Zertifikate Geschaftsfeld Kapitalmarkt in Mio. € (Abb. 15)

31.12.2024 31.12.2023
Bruttovertriebsleistung 14.973 17.664
nach Kundensegment
Privatkunden 14.308 17.302
Institutionelle Kunden 665 362
nach Emittent
Deka-Zertifikate 10.613 9.220
Kooperations-Zertifikate 4.360 8.444

Das Volumen der bilanzwirksamen Deka-Zertifikate belief sich auf 21,7 Mrd. Euro (Ende 2023: 23,2 Mrd. Euro).

Volumen Deka-Zertifikate Geschaftsfeld Kapitalmarkt in Mio. € (Abb. 16)

2024 2023 Veranderung
Deka-Zertifikate Volumen 21.724 23.216 -1.493 -6,4 %
nach Kundensegment
Privatkunden 17.397 18.533 -1.136 -6,1%
Institutionelle Kunden 4.326 4.683 -357 -7.6%

Das Teilgeschaftsfeld Sicherheitenhandel & Devisen ist im Repo-Leihe-Geschaft weiterhin gut positioniert.
Aufgrund gestiegener Volumina lag das Geschéft insgesamt Uber dem Vorjahresniveau.

Das Teilgeschaftsfeld Kommissionshandel konnte in einem herausfordernden Marktumfeld im Geschaft mit
Aktien, Renten, borsengehandelten Derivaten und komplementaren Services an die Umsatze des Vorjahres
anknupfen und blieb damit auf Vorjahresniveau.

Ergebnisentwicklung im Geschéftsfeld Kapitalmarkt

Das Wirtschaftliche Ergebnis des Geschaftsfelds Kapitalmarkt lag 2024 bei 274,6 Mio. Euro (Vorjahr:
291,5 Mio. Euro). Das Finanzergebnis in Hohe von 325,6 Mio. Euro konnte aufgrund der Marktentwicklung
im Jahr 2024, von der insbesondere auch der kundeninduzierte Derivatehandel profitierte, den Vorjahreswert
(315,7 Mio. Euro) leicht tbertreffen. Das Provisionsergebnis blieb leicht hinter dem Wert des Jahres 2023
zurtick. Die Aufwendungen lagen im Wesentlichen aufgrund hoherer Sach- und Personalaufwendungen mit
227,2 Mio. Euro Uber dem Vorjahresniveau (212,4 Mio. Euro). Der Ergebnisbeitrag Ertragsverteilung Treasury-
Funktion verringerte sich auf 122,7 Mio. Euro nach 134,6 Mio. Euro im Vorjahr.

46



Konzernlagebericht | Wirtschaftsbericht Deka-Gruppe Geschéftsbericht 2024

Ergebnisentwicklung Geschaftsfeld Kapitalmarkt in Mio. € (Abb. 17)

2024 2023 Veranderung

Zinsergebnis 2,0 2.1 0,0 -22%
Provisionsergebnis 48,0 49,8 -1,8 -3,6 %
Finanzergebnis 325,6 315,7 10,0 32%
Sonstiges betriebliches Ergebnis 3,6 1,8 1,8 99,0 %
Summe Ertrége 379,2 369,3 9,9 2,7 %
Verwaltungsaufwendungen

(inklusive Abschreibungen) 227,2 212,4 14,8 7,0%
Summe Aufwendungen 227,2 212,4 14,8 7,0 %
Wirtschaftliches Ergebnis vor Ertragsverteilung

Treasury-Funktion 152,0 156,9 -4,9 -3,1%
Ertragsverteilung Treasury-Funktion 122,7 134,6 -12,0 -8,9 %
Wirtschaftliches Ergebnis 274,6 291,5 -16,9 -5,8%

Geschéfts- und Ergebnisentwicklung im Geschéftsfeld Finanzierungen

Das Geschaftsfeld Finanzierungen erzielte ein Wirtschaftliches Ergebnis von 164,3 Mio. Euro (Vorjahr:
44,2 Mio. Euro). Das Brutto-Kreditvolumen des Geschaftsfelds belief sich auf 25,7 Mrd. Euro und sank damit
um 5,5 Prozent gegeniber dem Jahresende 2023.

Geschéftsentwicklung im Geschéftsfeld Finanzierungen

Das Brutto-Kreditvolumen des Geschéftsfelds betrug 25,7 Mrd. Euro (Ende 2023: 27,2 Mrd. Euro). Der
Ruckgang resultierte im Wesentlichen aus geringerem Neugeschéftsvolumen. Das Brutto-Kreditvolumen
entfiel mit rund 57 Prozent (Ende 2023: rund 59 Prozent) auf Spezialfinanzierungen. Der Anteil der
Immobilienfinanzierung lag bei rund 43 Prozent (Ende 2023: rund 41 Prozent).

Das Neugeschaftsvolumen im Geschaftsfeld Finanzierungen belief sich zum Jahresende 2024 auf
3,3 Mrd. Euro (Vorjahr: 4,7 Mrd. Euro). Davon konnten im Teilgeschaftsfeld Spezialfinanzierungen
1,2 Mrd. Euro nach 2,7 Mrd. Euro zum Jahresende 2023 arrangiert werden. Auf die Refinanzierung von
Sparkassen entfielen 0,3 Mrd. Euro (Vorjahr: 1,6 Mrd. Euro). Im Teilgeschaftsfeld Immobilienfinanzierung
wurde mit einem Neugeschaftsvolumen von 2,1 Mrd. Euro der Vorjahreswert (2,0 Mrd. Euro) leicht
Ubertroffen. Der Anteil der Refinanzierung von Sparkassen am gesamten Neugeschaft des Geschéftsfelds lag
bei rund 9 Prozent (Vorjahr: rund 35 Prozent).

Das Ausplatzierungsvolumen folgte dem Neugeschaftsverlauf und lag mit 0,5 Mrd. Euro unter dem
Vorjahreswert von 0,9 Mrd. Euro. Mehr als die Halfte hiervon konnte innerhalb der Sparkassen-Finanzgruppe

ausplatziert werden.

Bestandsmindernd wirkten sich im Wesentlichen Tilgungen in Hohe von rund 4,8 Mrd. Euro aus (Vorjahr: rund
3,7 Mrd. Euro).
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Brutto-Kreditvolumen im Teilgeschaftsfeld Spezialfinanzierungen in Mrd. € (Abb. 18)

31.12.2024 31.12.2023 Verénderung

Infrastrukturfinanzierungen 3,5 4,0 -11,6%
Erneuerbare Energien 1,0 1,5 -32,6%
Transportmittelfinanzierungen 2,9 3,3 -10,6 %
Flugzeuge 1,6 1,8 -14,6 %
Schiffe 1,2 1,3 -32%
Exportfinanzierung 0,8 1,0 -18,9%
Offentliche Finanzierungen 3,0 3,1 -5,1%
Sparkassenfinanzierung 4,4 4,6 -33%
Gesamt 14,7 16,0 -8.2%

Brutto-Kreditvolumen im Teilgeschaftsfeld Immobilienfinanzierung in Mrd. € (Abb. 19)

31.12.2024 31.12.2023 Veranderung
Gewerbliche Immobilienfinanzierung 8,0 8,3 -3,6 %
Finanzierung offener Immobilienfonds 3,0 2.9 3,6%
Gesamt 11,0 11,2 -1,7%

Auf die Angabe von Segmenten mit einem Brutto-Kreditvolumen unter einer Mrd. Euro wird aus Wesentlichkeitsgriinden verzichtet.

Die gewerbliche Immobilienfinanzierung fokussierte sich weiterhin auf Finanzierungen in Europa
(3,9 Mrd. Euro) und Nordamerika (4,1 Mrd. Euro). Im Vorjahr entfielen 4,3 Mrd. Euro auf Europa und
4,0 Mrd. Euro auf Nordamerika. Wesentliche Nutzungsart in der gewerblichen Immobilienfinanzierung sind
BuUroobjekte mit einem Anteil von 78,1 Prozent (Ende 2023: 75,8 Prozent). Hotelfinanzierungen haben einen
Anteil von 3,8 Prozent (Ende 2023: 3,7 Prozent) und Einzelhandelsfinanzierungen von 6,6 Prozent (Ende 2023:
9,1 Prozent) am Brutto-Kreditvolumen der gewerblichen Immobilienfinanzierung. Bei den Loan-to-Values (LtV)
in der gewerblichen Immobilienfinanzierung verfolgt die Deka eine konservative Beleihungswertpolitik.

Das durchschnittliche Rating des gesamten Finanzierungsbestands gemaB DSGV-Masterskala lag wie zum
Vorjahresende bei 8. Dies entspricht BB auf der externen Ratingskala von S&P. Bei den Spezialfinanzierungen
war das durchschnittliche Rating gegentber dem Jahresende 2023 ebenfalls unverandert und lag bei 7 (S&P:
BB). Das Rating der Immobilienfinanzierung verschlechterte sich gegentber dem Vorjahresende von 8 auf 9
(S&P: BB auf BB-). Unter Einbezug des durch Sicherheiten gedeckten Bestands steht das durchschnittliche
Rating der Immobilienfinanzierung gemaB DSGV-Masterskala bei 4 (S&P: BBB-) und hat sich gegeniber dem
Vorjahresende nicht verandert.

Ergebnisentwicklung im Geschéftsfeld Finanzierungen

Das Geschéftsfeld Finanzierungen konnte das Geschaftsjahr 2024 mit einem Wirtschaftlichen Ergebnis in
Hohe von 164,3 Mio. Euro (Vorjahr: 44,2 Mio. Euro) abschlieBen. Gegenlber dem Vorjahr zeigt sich ein
geringerer Risikovorsorgebedarf. Das Zinsergebnis lag auf Vorjahresniveau. Der Risikovorsorgebedarf belief
sich 2024 auf 22,6 Mio. Euro (Vorjahr: Zufihrung von 121,4 Mio. Euro). Der Bildung von Einzelwert-
berichtigungen im Wesentlichen in der Immobilienfinanzierung stand ein positiver Nettoeffekt aus der
Auflésung und Neubildung von Post Model Adjustments Uberwiegend bei Kreditnehmern des Ratingmoduls
International Commercial Real Estate gegenlber. Das im Wesentlichen neugeschaftsinduzierte Provisions-
ergebnis von 17,3 Mio. Euro erreichte in etwa das Vorjahresniveau (17,9 Mio. Euro). Die Aufwendungen lagen
mit 81,1 Mio. Euro ebenfalls auf Vorjahresniveau (80,9 Mio. Euro). Einen positiven Ergebnisbeitrag lieferte die
Ertragsverteilung Treasury-Funktion mit 111,7 Mio. Euro nach 91,2 Mio. Euro im Vorjahr.
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Ergebnisentwicklung Geschéaftsfeld Finanzierungen in Mio. € (Abb. 20)

2024 2023 Veranderung

Zinsergebnis 136,9 138,2 -1,2 -0,9 %
Risikovorsorge im Kredit- und Wertpapiergeschaft -22,6 -121,4 98,8 81,4 %
Provisionsergebnis 17,3 17,9 -0,5 -3,0%
Finanzergebnis 0,9 -1,7 2,7 152,7 %
Sonstiges betriebliches Ergebnis 1,1 1,0 0,1 8,6 %
Summe Ertrége 133,8 33,9 99,8 294,1 %
Verwaltungsaufwendungen

(inklusive Abschreibungen) 81,1 80,9 0,2 0,3%
Summe Aufwendungen 81,1 80,9 0,2 0,3%
Wirtschaftliches Ergebnis vor

Ertragsverteilung Treasury-Funktion 52,6 -47,0 99,6 212,0%
Ertragsverteilung Treasury-Funktion 11,7 91,2 20,5 22,5%
Wirtschaftliches Ergebnis 164,3 44,2 120,1 271,7 %

Finanz- und Vermégenslage der Deka-Gruppe

Grundsatze und Ziele des Finanzmanagements

Die DekaBank verfolgt Gber den Zentralbereich Treasury einen integrierten Ansatz zur aktiven Steuerung der
gruppenweiten Liquiditat und stellt damit Flexibilitdt und Anlegervertrauen auch in angespannten Markt-
situationen sicher.

Der Zentralbereich Treasury steuert die Gruppenliquiditdt, die Refinanzierung der Deka-Gruppe Uber alle
Laufzeiten und ist verantwortlich fur das Aktiv-Passiv-Management. Des Weiteren leitet Treasury das
Managementkomitee Aktiv-Passiv (MKAP), das die strategische Position der Gesamtbank steuert und
diesbeziglich Handlungsempfehlungen an den Vorstand gibt.

Treasury steuert das Liquiditdtsmanagementportfolio mit Blick auf die Erfillung regulatorischer Vorgaben und
die jederzeitige Liquiditatssicherung der Bank. Dieses besteht aus dem Liquiditatspuffer, dessen Wertpapiere
zur Sicherstellung der Liquiditat im Stressfall und bei Liquiditatsengpassen gehalten werden, dem sonstigen
Liquiditatsbestand (zum Beispiel Wertpapiere fir die Deckungsregister) und den Eigenanlagen in Wertpapieren
(Strategische Anlagen). Die Strategischen Anlagen dienen zur Anlage Uberschissiger Refinanzierungsmittel und
somit zum Ausgleich einer unterschiedlichen Laufzeitstruktur. Der Schwerpunkt der Liquiditatsanlage liegt fur
die Wertpapiere der Strategischen Anlagen insbesondere auf Investitionen in Investmentgrade-
Rentenpapieren von Finanzdienstleistern und Unternehmen. Vor dem Hintergrund der Zielsetzung des
Liquiditatspuffers ist dieser vor allem in Landeranleihen, Anleihen von Foérderbanken und supranationalen
Institutionen sowie Pfandbriefe und Zentralbankguthaben investiert.

Treasury unterstitzt den Vorstand bei der Steuerung bestehender Risiken aus fondsbasierten Garantie-
produkten, steuert die Marktpreisrisiken im Anlagebuch und ist fur das gruppenweite Hedge Accounting
verantwortlich. Zudem steuert Treasury die Adressenrisiken im eigenen Anlagebuch und das Eigenkapital.
Durch das gruppenweite Setzen von Transferpreisen tragt Treasury sowohl zu einer ausgewogenen, strategie-
konformen Bilanzstruktur als auch zu einer sachgerechten Kalkulation von Geschaften bei und unterstitzt
aktiv die Geschaftsfelder bei der Erfullung der geschéftspolitischen Zielvorgaben.
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Die DekaBank unterstutzt den Liquiditatsausgleich zwischen den Sparkassen und anderen Unternehmen der
Sparkassen-Finanzgruppe. Sie verfugt Uber hohe Volumina an sehr liquiden Vermégenswerten in Zentralbank-
qualitat, die jederzeit Uber verschiedene Marktzugange zur Liquiditatsgenerierung genutzt werden kénnen.

Die Refinanzierung erfolgt diversifiziert Gber die Instrumente der nationalen und internationalen Geld- und
Kapitalméarkte. Dazu gehéren Emissionen von Pfandbriefen, Inhaberschuldverschreibungen auf Basis des
Commercial-Paper-Programms und des Debt-Issuance-Programms sowie der Programme fir strukturierte
Emissionen und Zertifikate. Erganzt werden diese Aktivitaten durch die Platzierung von Namensschuld-
verschreibungen sowie Schuldscheindarlehen und das Angebot an Zertifikaten mit Nachhaltigkeitsmerkmalen
der DekaBank. Die DekaBank nutzt auBerdem die Repo- und Leihemarkte sowie Tages- und Termingelder, um
Liquiditat aufzunehmen oder anzulegen. Bei Bedarf nimmt sie an den verschiedenen Tendergeschaften der
Zentralbank teil.

Im Rahmen ihres kontinuierlichen Engagements fir Nachhaltigkeit hat die DekaBank ihr Green Bond
Framework gemaB den ICMA Green Bond Principles 2021 weiterentwickelt. Das Framework ermdglicht
die Emission von Green Bonds und die Begebung bestimmter Zertifikate bei Bedarf im Rahmen der
laufenden Emissionstatigkeit. Die eingeworbenen Mittel werden zur vollstandigen oder teilweisen
Finanzierung geeigneter ,griner” Darlehen verwendet. Dabei handelt es sich um neue Kredite oder
bestehende Darlehen in den Kategorien , Erneuerbare Energien” sowie , Griine Immobilien”.

Derivative Finanzinstrumente werden sowohl zu Handelszwecken als auch zur Absicherung von Zins-,
Wahrungs- und sonstigen Preisrisiken im Bank- und Handelsbuch eingesetzt. Dabei geht die DekaBank keine
offenen Zins- und Wahrungspositionen in wesentlichem Umfang ein. Detaillierte Informationen zu
derivativen Geschéaften kénnen dem Konzernabschluss entnommen werden.

Bilanzentwicklung der Deka-Gruppe

Im Geschaftsjahr 2024 stieg die Bilanzsumme erwartungsgemaB um 8,1 Mrd. Euro auf 92,9 Mrd. Euro
(Ende 2023: 84,8 Mrd. Euro). Einem geringeren Neugeschaft bei Finanzierungen standen héhere Investitionen
in liquide Wertpapiere auf der Aktivseite gegentber. Des Weiteren war ein Anstieg der kurzlaufenden Reverse-
Repo-Geschafte zu verzeichnen.

Die Forderungen an Kreditinstitute und Kunden lagen stabil bei 55,1 Mrd. Euro (Ende 2023: 55,6 Mrd. Euro).
Die zum Fair Value bewerteten Finanzaktiva erhéhten sich um 4,3 Mrd. Euro auf 21,3 Mrd. Euro. Dies war
insbesondere auf den volumenbedingten Anstieg von Anleihen und Aktien bei synthetischen
Leihegeschaften zurlckzufuhren. Die Finanzanlagen in Hohe von 14,1 Mrd. Euro Ubertrafen den Wert vom
Vorjahresende (10,2 Mrd. Euro) stark. Ursachlich hierfir waren im Wesentlichen Investitionen in liquide
verzinsliche Wertpapiere.

Die Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten und Kunden sind insgesamt um 3,7 Mrd. Euro auf
39,3 Mrd. Euro gestiegen. Diese Verdnderung resultierte im Wesentlichen aus hdheren Kontokorrent-
einlagen von Kunden. Die verbrieften Verbindlichkeiten nahmen um 6,0 Mrd. Euro auf 16,9 Mrd. Euro zu.
Ursachlich war insbesondere die Ausgabe von kurzlaufenden Wertpapieren. Die zum Fair Value bewerteten
Finanzpassiva verringerten sich auf 26,4 Mrd. Euro (Ende 2023: 28,4 Mrd. Euro). Dies lag unter anderem an
den im Geschéftsjahr gesunkenen Kapitalmarktzinsen, die zu einem Ruickgang des beizulegenden Zeitwerts
bei zu Absicherungszwecken gehaltenen Derivaten auf der Passivseite gefiihrt haben. Zudem ist die Veran-
derung auf einen niedrigeren Bestand an Handelsbuch-Zertifikaten infolge von Falligkeiten zurtickzufihren.

50



%E

Siehe auch:
Risikobericht:
Seite 60 ff.

Konzernlagebericht | Wirtschaftsbericht

Bilanzentwicklung Deka-Gruppe in Mio. € (Abb. 21)

Deka-Gruppe Geschaftsbericht 2024

31.12.2024 31.12.2023 Veranderung

Bilanzsumme 92.917 84.800 8.117 9,6 %
Ausgewahlte Posten der Aktivseite

Forderungen an Kreditinstitute und Kunden 55.144 55.627 482 -0,9 %
Zum Fair Value bewertete Finanzaktiva 21.272 16.979 4.292 25,3 %
Finanzanlagen 14.097 10.165 3.932 38,7 %
Ausgewahlte Posten der Passivseite

Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten und

Kunden 39.267 35.564 3.703 10,4 %
Verbriefte Verbindlichkeiten 16.885 10.920 5.965 54,6 %
Zum Fair Value bewertete Finanzpassiva 26.397 28.389 -1.992 -7,0%

Angemessenheit der Kapital- und Liquiditatsausstattung
Die ausfuhrliche Berichterstattung zur Angemessenheit der Kapital- und Liquiditatsausstattung im Geschafts-
jahr 2024 befindet sich im Risikobericht des Konzernlageberichts.

Entwicklung der Kapitalmarktratings

Die DekaBank verfligte auch zum Jahresende 2024 Uber eines der besten Kapitalmarktratings unter den
deutschen Geschaftsbanken. Die Ratings von Standard & Poor’s (S&P) und Moody's ermdglichen einen
stabilen und wettbewerbsglnstigen Zugang zu den Geld- und Kapitalmarkten. Sie spiegeln die hohe
strategische Bedeutung der Deka-Gruppe fir den Sparkassensektor sowie die fur das Geschaftsmodell
angemessene Kapital- und Liquiditatsausstattung wider.

Ratingiibersicht (abb. 22)

Standard & Poor's Moody's

Bankratings
A (positiv) Aa1 (stabil)
Emittentenrating Issuer Credit Rating Issuer Rating
Aal
Kontrahentenrating N/A Counterparty Risk Rating
Aal
Einlagenrating N/A Bank Deposits
bbb+ baa2
Eigene Finanzkraft Stand-alone Credit Profile Baseline Credit Assessment
A-1 P=1

Kurzfrist-Rating

Short-term Rating

Short-term Rating

Emissionsratings

Preferred Senior Unsecured Debt

Non-Preferred Senior Unsecured Debt

Subordinated Debt (Tier 2)

Additional Tier 1 Debt

Offentliche Pfandbriefe

Hypothekenpfandbriefe

A Aa1 (stabil)

Senior Unsecured Debt Senior Unsecured Debt
A- A1l

Senior Subordinated Debt Junior Senior Unsecured Debt
A3

N/A Subordinate Debt

Baa2 (hyb)

N/A Preferred Stock Non-cumulative

Aaa

N/A Public Sector Covered Bonds

Aaa

N/A Mortgage Covered Bonds
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Moody’s hat Mitte Marz 2024 die Langfrist-Ratings der DekaBank um eine Stufe angehoben. Hintergrund
war die Neubewertung des institutsbezogenen Sicherungssystems (IPS) der Sparkassen-Finanzgruppe.
Moody’s geht seitdem davon aus, dass die DekaBank im Bedarfsfall von der Sparkassen-Finanzgruppe nicht
mehr auf dem Niveau ,very high”, sondern ,affiliate-backed” untersttzt wird.

Anfang September 2024 hat S&P den Ausblick fir das Emittentenrating der DekaBank von stabil auf positiv
geandert. Diese Anderung basiert auf der starkeren Unterstitzungskraft der Sparkassen-Finanzgruppe
gegeniber der DekaBank nach der Uberarbeitung des Sicherungssystems (IPS). S&P geht davon aus, dass
die Wahrscheinlichkeit rechtzeitiger und ausreichender Unterstiitzung gestiegen ist. Zudem wirdigt S&P die
starke Position der DekaBank innerhalb der Sparkassen-Finanzgruppe sowie die positive Entwicklung von
Profitabilitat und Kapitalquoten durch die Anhebung des Stand-alone Credit Profile (eigene Finanzkraft) von
bbb auf bbb+.

Prognose- und Chancenbericht

PrOGNOSEDEIICNT ... 52
ChANCENDEIICNT ..o 59

Prognosebericht

Zukunftsgerichtete Aussagen

Die Planungen der Deka-Gruppe beruhen auf Annahmen tber die kiinftige wirtschaftliche Entwicklung, die
aus heutiger Sicht am wahrscheinlichsten sind. Die Planungen und Aussagen zur erwarteten Entwicklung
und zum Geschaftsverlauf im Jahr 2025 sind jedoch mit Unsicherheiten behaftet.

Die tatsachlichen Entwicklungen der internationalen Geld-, Kapital- und Immobilienmérkte und der
Deka-Gruppe koénnen deutlich von den unterstellten Annahmen, die unter anderem auf der Grundlage
von Expertenschatzungen ermittelt wurden, abweichen.

Die Risikosituation der Deka-Gruppe ist im Risikobericht gesamthaft dargestellt. Das Eintreten der dort
aufgefuhrten Risiken, beispielsweise infolge von Stresssituationen oder Adressenausféllen, kénnte im
Verlauf des Geschéftsjahres 2025 zu negativen Planabweichungen fihren. Umgekehrt kénnen Chancen
zur Folge haben, dass die Erwartungen Ubertroffen werden. Die Chancensituation der Deka-Gruppe wird
im Chancenbericht erldutert.

Die im November 2024 gewahlte US-Regierung wird im Jahr 2025 in schwer absehbarer Form Uber
Zollerhéhungen in den Welthandel eingreifen und in der Geopolitik weniger regelbasiert agieren, was zu
einer gréBeren Unsicherheit beitragt. Die Auswirkungen einer Fortsetzung der Kriege in der Ukraine und im
Nahen Osten sind auch fur das Jahr 2025 nicht vollstandig abschatzbar. Dies gilt ebenso fir die Spannungen
zwischen den westlichen Industrielandern und den aufstrebenden Volkswirtschaften unter Fihrung Chinas.
Sofern sich die kriegerischen Auseinandersetzungen verscharfen oder weitere geopolitische Konflikte
hinzutreten sollten, kann sich dies in Konjunktur- und Kapitalmarktbelastungen niederschlagen. Des
Weiteren werden die Regierungen zur Finanzierung der grinen Transformation und des demographischen
Wandels sowie hoherer Verteidigungsausgaben den Kapitalmarkt in schwer abschatzbarem Ausmal
beanspruchen. Von Relevanz wird auch die Entwicklung der Geldpolitik seitens der Zentralbanken sein. Die
groBe Unsicherheit hinsichtlich der zuktnftigen Marktentwicklungen bleibt somit bestehen und die Ergebnis-,
Risiko- und Kapitalsituation sowie die entsprechenden zentralen SteuerungsgréBen kénnen sich unginstiger
entwickeln als im Prognosebericht dargestellt.
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Erwartete gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Die DekaBank geht von einer durchschnittlichen Expansion der Weltwirtschaft im Jahr 2025 aus. Das globale
Bruttoinlandsprodukt durfte um 3,0 Prozent und mit wenigen Schwankungen im Jahresverlauf zulegen. Die
vielfaltigen politischen Unwagbarkeiten, insbesondere bezlglich moglicher weiterer Zollerhhungen der US-
Regierung, sowie die Herausforderungen bei der Transformation von Unternehmen und Volkswirtschaften
mit Blick auf Dekarbonisierung, Demographie und Digitalisierung wirken belastend fur Konsumausgaben
und Unternehmensinvestitionen. Hierbei ware eine gemeinsame Ausrichtung der Industrielander hilfreich,
doch haben die jingsten Wahlen selbst in Euroland die Konsensfindung erschwert. So erwartet die DekaBank
keinen starken Aufschwung, sondern eher eine leichte konjunkturelle Expansion, die auch von einem immer
noch hohen Beschaftigungsstand und steigenden Realldhnen getragen wird. Stitzend wirken dabei die
weiteren Leitzinssenkungen der Notenbanken. Uberdies sind héhere Ausgaben und Investitionen von
staatlicher Seite absehbar. Der in vielen Industrielandern, nicht zuletzt in Deutschland, unerlassliche
Strukturwandel wird zunéchst noch nicht von einer schwungvollen privatwirtschaftlichen Investitionstatigkeit
beschleunigt. Mit moderaten Preissteigerungen und einer sich normalisierenden Geldpolitik durfte sich
immerhin die Stimmung bei Unternehmen und privaten Haushalten sukzessive aufhellen.

Erwartete branchenbezogene Rahmenbedingungen

Die DekaBank geht davon aus, dass im Jahr 2025 der Inflationsdruck im Euroraum weiter abnehmen wird.
Der Hauptgrund liegt in einem schwachen Konjunktur- und Wachstumsumfeld fur die Mitgliedslander der
Wahrungsunion. In den besonders gebeutelten Wirtschaftszweigen und -regionen deutet sich bereits ein
stark nachlassender Lohndruck an. Als Beispiele lassen sich einige Lohnabschlisse im Industriesektor in
Deutschland zum Jahresende 2024 nennen. Eine Inflationsrate von 2,2 Prozent im Eurogebiet und von
2,4 Prozent in Deutschland erscheinen daher realistisch. Damit haben sich die Inflationsgefahren noch nicht
vollstandig verflichtigt, sind aber ausreichend entscharft, um die restriktive Ausrichtung der europaischen
Geldpolitik zurtickzudrehen. Des Weiteren stellt die Wahl Donald Trumps zum US-Prasidenten nach der-
zeitigem Kenntnisstand keinen derart gravierenden Schock dar, der ein vollkommen neues Inflationsbild
nahelegen wiirde. Sollte es im Risikoszenario allerdings zu fortgesetzten Zollrunden der groBen Wirtschafts-
raume USA, Euroraum und China kommen, ware die Situation neu zu bewerten. In diesem Fall wéren nicht
nur die Aufwartseffekte fur die Inflation in Europa sowie in den USA erheblich gréBer, sondern es bestinde
ebenso die Gefahr eines Wohlstandsverlusts durch geringere bis hin zu negativen Wachstumsraten.

Das Hauptszenario der DekaBank sieht flr dieses Jahr vier weitere Leitzinssenkungen der Europaischen
Zentralbank (EZB) von jeweils 25 Basispunkten vor. Die EZB sollte die Normalisierung ihrer Geldpolitik im
September 2025 bei einem Einlagensatz von zwei Prozent beenden. Anfang 2025 hat die EZB auch im
Wertpapierkaufprogramm PEPP die Wiederanlage von Ruckflissen vollstandig eingestellt. Dennoch durfte
sich der Abbau ihrer Bilanz und damit der Uberschussreserven der Banken eher verlangsamen, nachdem die
langfristigen Refinanzierungsgeschafte TLTRO-III bereits vollstdndig zurtickgezahlt sind. Langerfristig plant
die EZB ein Geldmarktregime, in dem das Niveau der Uberschussreserven durch die Nachfrage der Banken
bei den Refinanzierungsgeschaften bestimmt wird. Es ist davon auszugehen, dass sich die EURIBOR-Satze
dann knapp oberhalb des Hauptrefinanzierungssatzes ansiedeln werden, wahrend die €STR weiterhin knapp
unter dem Einlagensatz notiert.

Die euphorische Stimmung Uber zlgige und weitreichende Zinssenkungen in den USA ist von einer Uber-
raschend robusten Konjunktur und von Inflationssorgen durch aggressive Zollerhebungspléne des US-
Présidenten Donald Trump ausgebremst worden. In der Folge haben Marktteilnehmer wie auch die US-
Notenbanker ihre Erwartungen fur weitere Zinssenkungen deutlich gekirzt und die Einschdtzung Uber die
Hohe des langfristigen, gleichgewichtigen Niveaus angehoben. Die Renditen von US-Treasuries sind
daraufhin, vor allem bei langen Laufzeiten, kraftig angezogen und haben somit die Renditekurve deutlich
steiler ansteigen lassen. Sofern gréBere politische Klarheit besteht, sollte im Umfeld der hohen Realrenditen
daher Potenzial fUr etwas niedrigere Renditen realistisch sein. Allerdings limitieren das verhaltnismaBig solide
US-Wachstum und begrenzte Potenziale flr Zinssenkungen der Fed den Spielraum auf Sicht von drei
Monaten. Verglichen mit den vorherigen Jahren wird der Einfluss seitens der Politik auf das Marktgeschehen
deutlich starker sein.
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Die Entwicklungen bei US-Treasuries wirken sich auch auf die Euro-Renditen am langen Ende der Zinskurve
aus. Trotz der bereits erfolgten Kurvenversteilung bleibt die Unsicherheit hier zundchst hoch. Die
Markterwartungen von Leitzinssenkungen auf einen Bereich unter dem Niveau von zwei Prozent erscheinen
daher Uberzogen. Andererseits hat der sehr kraftige Renditeanstieg in den USA auch die Renditen von
Bundesanleihen und Eurogovernments deutlich nach oben gezogen, sodass vom erhéhten Niveau zu
Jahresbeginn ausgehend ein moderater Ruickgang der Renditen zu erwarten ist. Der EZB-Einlagensatz durfte
der Ankerpunkt fur das kurze Ende der Bundkurve bleiben, sodass hier mit leichten Renditertickgéangen zu
rechnen ist. Die Bundkurve sollte dabei eher verflachen. Der Trend zur Konvergenz der Renditen in den
Euroldndern dirfte sich angesichts zunehmender Forderungen an gemeinschaftliche EU-Finanzierungen der
diversen politischen und wirtschaftlichen Herausforderungen fortsetzen. Gleichzeitig konnen jedoch unter
anderem auch politische Unsicherheiten in einzelnen Landern, wie die Regierungsbildung in Frankreich,
Spreadausweitungen mit sich bringen.

Der fortschreitende Abbau der EZB-Anleihebestande sowie die Erwartung einer steigenden
Verschuldungsquote in Deutschland dirften dabei das erhéhte Niveau von Bundrenditen im Vergleich zu
den Swapsatzen bestatigen. Fur Landeranleihen, Anleihen supranationaler Organisationen und Covered
Bonds bleiben somit die Belastungen im Vergleich zu den Swapsatzen, doch haben die inzwischen deutlich
erhohten Spreads sowie das gestiegene absolute Renditeniveau das Interesse internationaler Investoren
geweckt. Nach dem Abebben der zu Jahresbeginn 2025 Ublichen Neuemissionswelle sollten die Spreads
wieder nachgeben kénnen. Gleiches gilt fir Unternehmensanleihen. Insbesondere Titel aus dem High-Yield-
Bereich mit hohen Spreads sollten weiter gefragt bleiben.

Wie schon im Vorjahr sind viele Aktienmarkte weltweit, allen voran in den USA, nahe historischer
Hochststande ins Handelsjahr 2025 gestartet, was eine vermeintlich schwierige Basis fir eine erneute gute
Performance im Jahr 2025 bildet. Doch gerade in den USA sind die Aussichten weiterhin sehr gut, denn im
Schlussquartal 2024 gab es aufgrund der Zollsorgen leichte Gewinnmitnahmen und die Schatzungen fir
Unternehmensgewinne sind daraufhin etwas zuriickgeschraubt worden. Aufgrund der guten konjunktu-
rellen Entwicklung ist ein Ubertreffen der Markterwartungen zu erwarten. Auch die Ausblicke sollten in der
Breite Uberzeugen, zumal bisher von der 2024 gewahlten US-Regierung eine wirtschaftsfreundliche Politik
erwartet wird.

Die deutsche Volkswirtschaft hingegen steht vor erheblichen konjunkturellen und strukturellen
Herausforderungen und liegt beim Wachstum in den kommenden Jahren im globalen Vergleich weit hinten.
Die im DAX vertretenen multinationalen Konzerne spiren die wirtschaftliche Schwache zwar ebenfalls, sie
kénnen diese aber durch ihre breitere Aufstellung besser ausgleichen. Sie profitieren vom globalen
Wachstum, was sich auch in der Gewinnentwicklung niederschlagt. Immerhin ist fir die Gewinne der DAX-
Unternehmen nach einer Stagnation im Jahr 2024 wieder mit einem leichten Anstieg fur 2025 zu rechnen.
Eine zusatzliche Unterstitzung erfahrt der Aktienmarkt durch die schrittweise Lockerung der Geldpolitik.
Zusammen mit einer neutralen Bewertung des deutschen Aktienmarktes stellt das im Hinblick auf die
Geldanlage eine gute Basis dar, um wirtschaftliche Unsicherheiten oder geopolitische Schocks mit nur
moderaten kurzzeitigen Kursabschlagen zu verarbeiten. Der EURO STOXX ist, anders als der DAX, aufgrund
der geringeren Gewichtung wachstumsstarker Tech-Aktien sowie aufgrund der Schwache franzésischer
Aktien seit dem Friihjahr 2024 deutlich hinter dem weltweiten Markt zurlickgeblieben. Bis auf Weiteres
spricht vieles dafur, dass Aktien der Eurozone hinter Investments in den USA oder dem weltweiten Markt
zurlickbleiben. Dennoch sprechen die moderate Bewertung, der Zinssenkungszyklus der EZB und die
attraktiven Dividendenrenditen im Umfeld von nachlassendem Inflations- und Zinsdruck fur langerfristig gute
Ertrage von Euroland-Aktien. Aktienmarkte in den Emerging Markets durften sich im Umfeld von
Zollerhohungen und geopolitischen Spannungen schwerer tun.
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Global betrachtet ist der fur die Wertpapieranlagen bedeutsame geldpolitische Kurs der groBen
Notenbanken weiter auf die Senkung der Leitzinsen auf die langfristigen Durchschnittsniveaus ausgerichtet.
Diese geldpolitische Lockerung wird weiter marktstitzend wirken. Hinzu kommt eine Weltwirtschaft, die
nach wie vor inflationsbereinigt mit soliden drei Prozent ziemlich genau mit ihrem langfristigen
gleichgewichtigen Durchschnittstempo wachst. Dennoch sind die politischen Unsicherheiten erheblich,
insbesondere bergen die oftmals kaum vorhersehbaren Entscheidungen des US-Prasidenten Donald Trump
und die Antworten in anderen Wirtschaftsregionen hierauf gro3e Risiken.

Das immobilienbezogene Asset Management reprasentiert nach wie vor eine attraktive Anlageklasse. Der
Bauzyklus an den Buromarkten dirfte 2024 seinen Hohepunkt erreicht haben. Da die Neubauproduktion ab
dem Jahr 2025 spurbar zurtickgehen wird, ist mittelfristig ein Nachfragetberhang nach marktkonformen Top-
Objekten zu erwarten. Die Mieten durften weiter steigen, jedoch rechnet die DekaBank fir die nachsten Jahre
mit einer deutlich geringeren Wachstumsdynamik. Die Spreizung des Marktes wird sich zugunsten von hoch-
wertigen und nachhaltigen Gebduden in zentralen und gut angebundenen Lagen weiter zuspitzen. Die Stabili-
sierung des Finanzierungsumfeldes durch die schon erfolgten und noch erwarteten Leitzinssenkungen sollte
fur eine zunehmende Akzeptanz des neuen Preisgefliges und eine Belebung des Investmentmarktes sorgen.

Erwartete Geschafts- und Ergebnisentwicklung

Die Managementagenda gibt als fortlaufendes strategisches Handlungsprogramm die StoBrichtung vor, um
die Deka-Gruppe als kundenorientiertes, innovatives und nachhaltiges Wertpapierhaus der Spar-
kassen-Finanzgruppe weiter auszubauen.

Weiterhin sind es vor allem geopolitische Spannungen und Konflikte, die sich in ihren Auswirkungen fir das
Jahr 2025 kaum vollumfénglich abschatzen lassen. Eine Ausweitung und Eskalation kann zu Belastungen fur
die Konjunktur- und Kapitalmarktentwicklungen fuhren. Die Unwagbarkeiten hinsichtlich des Kurses der
2024 gewahlten US-Regierung mit einer tendenziellen Abkehr von der gewohnten regelbasierten Politik
sorgen fur zusatzliche Verunsicherung. Letztlich bleibt die hohe Unsicherheit in Bezug auf zukunftige
Marktentwicklungen bestehen, was zu einer unginstiger als erwarteten Entwicklung der Ergebnis-, Risiko-
und Kapitalsituation sowie der entsprechenden zentralen SteuerungsgréBen fuhren kann.

Die Deka-Gruppe erzielte im Jahr 2024 ein Wirtschaftliches Ergebnis in Héhe von 892,2 Mio. Euro. Vor dem
Hintergrund der nach wie vor bestehenden geopolitischen Spannungen, Konflikte und Unwagbarkeiten
erwartet die Deka-Gruppe flr 2025 ein Wirtschaftliches Ergebnis von rund 800 Mio. Euro.

Die Deka-Gruppe bewegt sich in einem Wachstumsmarkt mit dem Ziel, Ertragspotenziale mit einem
attraktiven Aufwands-Ertrags-Verhaltnis zu realisieren. Das Aufwands-Ertrags-Verhaltnis soll bei einem Wert
von rund 60 Prozent auslaufen. Die Deka-Gruppe strebt fir das Geschaftsjahr 2025 eine bilanzielle
Eigenkapitalrentabilitat vor Steuern von rund 12 Prozent an.

Das Provisionsergebnis bleibt die wesentliche Ertragskomponente. Hierzu tragen die erwartete positive
Entwicklung des Asset Management Volumens und eine deutlich positive Asset Management Netto-
vertriebsleistung bei. Die prognostizierte Ergebnissituation stellt unverdndert die Ausschittungsfahigkeit
sicher. Durch die geplante Thesaurierung wird die Kapitalbasis weiter gestarkt.

Bei den Vertriebsaktivitdten steht insbesondere der weitere Ausbau des Fondsgeschéfts im Fokus. Das
Zertifikategeschaft soll weiterhin einen wesentlichen Beitrag zur Gesamtvertriebsleistung beisteuern. Die
Deka prognostiziert fir 2025 eine Gesamtvertriebsleistung in Héhe von rund 35 Mrd. Euro. Fur das Asset
Management Volumen wird ein leichter Anstieg im Vergleich zum Jahresultimo 2024 erwartet.
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Das Geschaftsfeld Asset Management Wertpapiere behéalt 2025 seine bewahrte strategische Ausrichtung
bei und fokussiert sich auf die Bereitstellung und Weiterentwicklung digitaler und leistungsstarker Prozesse,
Dienstleistungen und Produkte. Im Geschaft mit Privatkunden wird die Produktpalette an das aktuelle
Marktumfeld und die Kundenbedirfnisse angepasst, wobei werthaltige Fonds, Multi-Assetklassen-
Fondslésungen, regelméaBiges Sparen, Altersvorsorge und der digitale Multikanalvertrieb im Fokus bleiben.
Die Professionalisierung der Vertriebsansatze fur den institutionellen Vertrieb wird vorangetrieben. Dartber
hinaus analysiert das Geschaftsfeld kontinuierlich und auch geschaftsfeldibergreifend die Entwicklungen
und Einsatzmaoglichkeiten von Blockchain-Technologien im Asset-Management. Das Geschaftsfeld erwartet
zum Jahresende 2025 eine Zunahme der Nettovertriebsleistung. Das Asset Management Volumen des
Geschéftsfelds soll insgesamt leicht steigen.

Risiken fur das Geschaftsfeld Asset Management Wertpapiere kénnen durch weltweite politische und
geopolitische Konflikte, Veranderungen in den Lieferketten und strukturelle Anderungen der Energiepreise
entstehen. Diese Faktoren kénnen zu dynamischeren Konjunkturbewegungen und Auswirkungen auf die
Unternehmensprofitabilitat fuhren. Politische Unsicherheiten und eine konjunkturelle Schwéche insbesondere
bei restriktiver Geldpolitik konnen ebenfalls die Wertpapiermarkte und das Fondsgeschaft belasten. Ein
verandertes Zinsumfeld kann sich zudem auf das Eigengeschaft und das vermittelte Geschaft der Sparkassen
auswirken. Diese und weitere Faktoren kénnen den Risikoappetit der Anleger mindern, zu MittelabflUssen
und ausbleibenden Neuinvestitionen fuhren. Eine ausgepragte Korrekturphase an den Aktienmarkten kénnte
das Asset Management Volumen ebenfalls negativ beeinflussen.

Das Geschéftsfeld Asset Management Immobilien strebt auch 2025 an, den Sparkassen qualitativ hochwertige
Immobilien- und immobilienfinanzierungsbasierte Anlageprodukte mit nachhaltiger Auspragung anzubieten.
Diese Produkte sind sowohl fiir das Kundengeschéft als auch fir die Eigenanlage geeignet. Die Portfolio- und
Immobilienrisikosteuerung  wird durch Digitalisierung  kontinuierlich ~ weiterentwickelt. Bei offenen
Immobilienfonds fir Privatkunden soll die fihrende Marktposition unter Beibehaltung hoher Qualitats- und
Stabilitatsanspriiche ausgebaut werden. Im institutionellen Geschaft wird trotz Investitionszuriickhaltung der
Kunden mindestens der Erhalt der Marktposition angestrebt. Fur das Jahr 2025 ist eine positive
Nettovertriebsleistung geplant. Das Asset Management Volumen wird nach Ausschuttungen fir Ende 2025
auf dem Niveau des Werts vom Jahresende 2024 erwartet. Auch fir 2025 rechnet das Geschaftsfeld mit
einem unterdurchschnittlichen Transaktionsvolumen.

Risiken fur die Entwicklung des Geschéaftsfelds Asset Management Immobilien kénnen aus weltweiten
geopolitischen Konflikten resultieren. Die Unsicherheit bezlglich der Zinsentwicklung und der noch nicht
abgeschlossene Preisfindungsprozess auf den Immobilienmarkten schaffen ein schwieriges Umfeld fir
die Transaktionsplanung. Zudem gibt es Risiken durch den anhaltend hohen Regulierungsdruck, ein
laufendes Gerichtsverfahren gegen eine Dritt-Immobilienkapitalverwaltungsgesellschaft, Absatzrisiken
aufgrund des Wettbewerbs mit Alternativrenditen sowie potenzielle Spill-over-Risiken im Falle von
Branchenverwerfungen.

Das Geschéftsfeld Asset Management Services strebt fur 2025 eine Steigerung der Assets under Custody
im Einklang mit dem Wachstum im Asset Management an.

Das Teilgeschaftsfeld Digitales Multikanalmanagement behélt seine strategische Ausrichtung bei. Effizienz-
steigerungen sollen durch die nahtlose Verzahnung von medialen und stationaren Kanalen im Wertpapier-
angebot der Sparkassen erreicht werden. Mit innovativen Angeboten wie der neuen Brokerage-App des
S Brokers, dem Angebot digitaler Vermdgensverwaltungen und dem S-Invest Manager soll der Zugang der
Sparkassen zu ihren Endkunden gesichert und ausgebaut werden. Zudem werden innovative Lésungen wie
Blockchain-Technologie, kunstliche Intelligenz und Data Analytics im Wertpapiergeschaft erprobt.
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Das Teilgeschaftsfeld Verwahrstelle strebt eine starke Wettbewerbsposition und ein wachsendes
Verwahrvolumen im  Geschaft mit Publikums- und Spezialfonds, Drittmandaten und Kapital-
verwaltungsgesellschaften an. Die Weiterentwicklung mit umfassendem Asset-Servicing-Angebot (Master-
KVG und Verwahrstelle) steht im Fokus. Der ganzheitliche Asset-Servicing-Ansatz wird durch Optimierung der
Konnektivitat zu externen Asset Managern und KVGen sowie durch die Flexibilisierung der Abwicklungs-
routinen weiterverfolgt. Im Rahmen der gruppenweiten Digitalisierungsaktivitaten wird die Verwahrung
von Kryptowerten ausgebaut.

Risiken fur das Digitale Multikanalmanagement ergeben sich aus einer Absatzstagnation infolge von etwaigen
Verzégerungen bei der Weiterentwicklung des Produktangebots fur Vertriebskandle. Im Depotgeschaft
kénnen Stoérungen in der Produktentwicklung nachgelagert ebenfalls den Depotabsatz beeintréchtigen. Fir
das Teilgeschéaftsfeld Verwahrstelle entstehen Risiken aus dem steigenden Druck auf die Verwahrstellenmarge
und marktbedingten Mittelabflissen bei den Assets under Custody. Eine ausgepragte Korrekturphase an den
Aktienmarkten, verursacht durch Kriege und Handelskonflikte, kann sich negativ auf die Assets under Custody
und die Verwahrstellenertrage auswirken.

Das Geschaftsfeld Kapitalmarkt behélt 2025 seine bewahrte strategische Ausrichtung als kundenzentrierter
Produkt- und Lésungsanbieter mit Fokus auf strukturierte Produkte, das Derivate- sowie das Emissions- und
Handelsgeschéaft bei. Die Unterstitzung von Sparkassen und institutionellen Kunden bei der Steuerung ihrer
Eigenanlagen durch den Ausbau von Plattformen wie DEA und deren Integration in die IT-Landschaft der
Sparkassen wird weiter vorangetrieben. Erganzt wird dies durch Produkte und Dienstleistungen mit
ESG-Bezug wie Green Bonds, Zertifikaten mit Nachhaltigkeitsmerkmalen und Instrumente zur CO2-Kompen-
sation. Im Zertifikategeschaft werden die hohen Absétze aus 2024 voraussichtlich nicht erreicht. Fir 2025
wird eine deutlich positive Bruttovertriebsleistung erwartet.

Risiken fur die Entwicklung des Geschaftsfelds Kapitalmarkt ergeben sich vor allem aus einer negativen
Kapitalmarktentwicklung und Rezessionsdangsten, die zu geringerer Kundenaktivitdt fihren koénnen.
Risikofaktoren sind die schwer kalkulierbaren Folgen weltweiter kriegerischer Handlungen, globaler
Handelskonflikte und Lieferkettenschwierigkeiten. Weitere Risiken entstehen durch regulatorische Eingriffe in
die Produkt- und Konditionengestaltung sowie durch verscharften Provisionsdruck. Zudem kénnen
regulatorische oder adverse geldpolitische Eskalationen, die zusatzliche Kapitalunterlegungen oder Melde-
pflichten erfordern, die Geschaftsentwicklung beeintrachtigen.

Das Geschaftsfeld Finanzierungen wird seine Geschaftsaktivitdten auch 2025 auf die etablierten Segmente
der Spezialfinanzierungen und Immobilienfinanzierung in liquiden Markten konzentrieren. Neugeschaft
wird in dem Umfang generiert, der zur Erreichung der Ziele des Geschaftsfelds und im Rahmen eines
angemessenen  Bilanzstrukturmanagements  sinnvoll  ist.  Das  Geschaftsfeld bleibt  seiner
stabilitatsorientierten und risikobewussten Strategie treu, wobei der Finanzierungsbestand im Jahresverlauf
2025 nahezu stabil bleiben soll.

Risiken fur das Geschéftsfeld Finanzierungen kénnen aus weltweiten geopolitischen Konflikten sowie der
Zins- und Inflationsentwicklung resultieren. Dies kann die Qualitat der Kreditengagements beeintrachtigen
und hohere Risikovorsorge sowie einen héheren Kapitalbedarf durch Ratingmigrationen erfordern. Weitere
Risiken entstehen durch spezifische Bonitatsrisiken der Kreditnehmer, die die wirtschaftlichen Perspektiven
der Kreditsegmente beeintrachtigen und die ebenfalls zu einem hdoheren Wertberichtigungs- oder
Eigenkapitalbedarf filhren kénnen. Ahnliche Effekte kénnen aus der Verschérfung globaler politischer Krisen
resultieren. Zudem kann zunehmender Wettbewerbsdruck bei Projekt- und Infrastrukturfinanzierungen die
Geschéaftsentwicklung negativ beeinflussen, wenn institutionelle Investoren als Direktkreditgeber auftreten.

57



Konzernlagebericht | Prognose- und Chancenbericht Deka-Gruppe Geschéftsbericht 2024

Erwartete Finanz-, Vermdégens- und Risikolage

Die Deka-Gruppe erwartet fur das Jahr 2025 eine weiterhin solide Finanzlage. Die Bilanzsumme wird im
Jahresverlauf geschaftsbedingt schwanken. Zum Jahresultimo 2025 ist eine Bilanzsumme von rund
90 Mrd. Euro geplant.

Sowohl in der normativen als auch in der 6konomischen Perspektive geht die Deka-Gruppe fir das Jahr 2025
von einer angemessenen Kapital- und Liquiditatsausstattung aus. Um bei unglnstigen Marktentwicklungen
weiterhin ausreichend Handlungsspielraum zu haben, strebt die Deka-Gruppe eine harte Kernkapitalquote
an, die angemessen Uber der strategischen Zielmarke von 13 Prozent liegt.

Die Bilanzsteuerung zielt auf die sichere Einhaltung einer angemessenen Leverage Ratio deutlich Uber der
Mindestquote von 3 Prozent ab und ist auf die Einhaltung der Anforderungen an die RWA- und LRE-basierte
MREL- und Nachrangquote ausgerichtet.

Im Rahmen der Risikotragfahigkeitsanalyse wird erwartet, dass die Auslastung des Risikoappetits auf
unkritischem Niveau verbleibt.

Die Liquiditatssituation wird auf einem weiterhin auskémmlichen Niveau prognostiziert und es wird
erwartet, dass die relevanten Kennzahlen LCR und NSFR sicher und mit ausreichendem Handlungsspielraum

eingehalten werden.

Prognose der zentralen SteuerungsgroBen der Deka-Gruppe (Abb. 23)

Prognose

fiir 2025

im Geschéafts-

31.12.2024 bericht 2024

Wirtschaftliches Ergebnis Mio. € 892,2 rund 800
Bilanzielle Eigenkapitalrentabilitat vor Steuern % 13,9 rund 12
Aufwands-Ertrags-Verhaltnis % 59,2 rund 60
Asset Management Volumen Mrd. € 394,1 leichter Anstieg
Gesamtvertriebsleistung Mrd. € 28,9 rund 35
angemessen

Harte Kernkapitalquote % 19,8 Uber 13

auf unkritischem
Auslastung Risikoappetit % 57.8 Niveau
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Chancenbericht

Chancenmanagement

Das Chancenmanagement ist in die Gesamtbanksteuerung der Deka-Gruppe integriert. Im Rahmen des
Strategieprozesses werden kontinuierlich Chancen identifiziert und bewertet. Je nach erwarteter Risiko- und
Ergebniswirkung sowie Eintrittswahrscheinlichkeit wird entschieden, welche Ressourcen zur Nutzung
zusatzlicher Potenziale in den verschiedenen Chancenfeldern bereitgestellt werden. Eine kontinuierliche und
intensive Marktbeobachtung sowie etablierte Feedback-Prozesse mit den Sparkassen gewadhrleisten eine
stets aktuelle Bewertung der Chancenfelder. Dadurch kann die Deka-Gruppe ihre Chancen aktiv steuern und
schnell auf neue Entwicklungen reagieren.

Unter Chancen werden positive Abweichungen von den Planungsannahmen hinsichtlich des einjahrigen
Prognosezeitraums verstanden. Dabei werden im Wesentlichen drei Kategorien unterschieden:

e Chancen aus der Entwicklung von Rahmenbedingungen resultieren aus Marktentwicklungen, die
glnstiger sind als erwartet. Hierzu zéhlen auch regulatorische Anpassungen oder verdnderte Anlagetrends
bei Kunden.

» Unternehmensstrategische Chancen sind hauptsachlich mit der Managementagenda, dem fortlaufenden
strategischen Handlungsprogramm verbunden, das die Stof3richtung vorgibt, um die Deka-Gruppe als
Wertpapierhaus der Sparkassen-Finanzgruppe weiter auszubauen. Die positiven Effekte der MaBnahmen
kénnten umfangreicher sein oder friiher eintreten als im Prognosebericht unterstellt.

o Weitere Chancen bestehen in UberplanméBigen Prozessverbesserungen oder positiven Ergebniseffekten
aus Projekten.

Aktuelle Chancensituation

Die im Prognosebericht getroffenen Annahmen zu den wirtschaftlichen Rahmenbedingungen stellen aus
Sicht der Deka-Gruppe das wahrscheinlichste Szenario dar. Dennoch kénnten sich die Rahmenbedingungen
besser entwickeln als im Basisszenario angenommen. Die Eintrittswahrscheinlichkeit fur das nachfolgend
beschriebene makro6konomische Positivszenario wird jedoch als gering eingeschatzt. Eine weitere
Lockerung der Geldpolitik, hohe Investitionen in Digitalisierung und Nachhaltigkeit, gestiegenes Vertrauen
und deutliche Produktivitdtszuwdchse kénnten zu Uberraschend starkem Wachstum ohne nennenswert
steigende Inflationsraten flhren. In diesem Szenario konnte ein unerwartet deutlicher Anstieg der Aktien-
und Rentenindizes zu einem starkeren Wachstum des Asset Management Volumens und einem positiven
Effekt auf das Provisionsergebnis fuhren. Ein steilerer Verlauf der Zinsstrukturkurve kénnte zudem die
Rahmenbedingungen fir die Anlage von Eigenmitteln und die Liquiditatsbewirtschaftung verbessern.

Chancen aus Marktentwicklungen kénnten sich auch durch eine verstarkte Hinwendung der Kunden zu Fonds,
ETFs und Zertifikaten fur die Geldvermdogensbildung ergeben. Die Deka-Gruppe geht jedoch davon aus, dass
dieser Prozess auch kunftig nur langsam voranschreiten wird. Sollte der Zulauf zu Fonds, ETFs und
Zertifikaten dennoch gréBer sein als in der Planung prognostiziert, wiirde dies die Gesamtvertriebsleistung
und das Asset Management Volumen positiv beeinflussen.

Unternehmensstrategische und weitere Chancen sind mit der Managementagenda als fortlaufendem
strategischem Handlungsprogramm verbunden. Die sich daraus ergebenden Effekte sind bereits in der
Planung fur 2025 berlcksichtigt, sodass zusatzliche positive Auswirkungen auf die Geschéafts- und Ergebnis-
situation der Deka-Gruppe unwahrscheinlich sind.

59



Konzernlagebericht | Risikobericht Deka-Gruppe Geschéftsbericht 2024

Risikobericht
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Risikopolitik und -strategie

Die Grundsatze der Risikopolitik der Deka-Gruppe blieben im Vergleich zum Vorjahr weitgehend unverandert.
Nennenswerte Entwicklungen im Risikomanagement werden in den nachfolgenden Abschnitten erldutert. Zur
Erreichung ihrer unternehmerischen Ziele geht die Deka-Gruppe im Rahmen der strategischen Vorgaben auch
Risiken ein. Diese Risiken werden mittels einer Gbergreifenden, das heift alle Risikoarten sowie Geschaftsfelder,
Vertriebe und Zentralbereiche umfassenden Risikosteuerung begrenzt, um den Unternehmenserfolg der Deka-
Gruppe zu sichern. Den Rahmen fur das Unternehmens- und Risikomanagement bildet das tbergreifende
Konzept des Risikoappetits (Risk Appetite Framework, RAF), welches die maBgebliche Grundlage fur die
Angemessenheit der internen Kapital- und Liquiditatsausstattung (Internal Capital Adequacy Assessment
Process, ICAAP, beziehungsweise Internal Liquidity Adequacy Assessment Process, ILAAP) ist und einen
integralen Bestandteil des Strategiesystems der Deka-Gruppe darstellt. Ziel des ICAAP und des ILAAP ist es,
zum Fortbestand der Deka-Gruppe durch das Vorhalten einer angemessenen Kapital- und Liquiditats-
ausstattung und die effektive Steuerung ihrer Risiken beizutragen. Hierzu wird innerhalb des ICAAP und des
ILAAP zwischen der 6konomischen und der normativen Perspektive unterschieden.

Als Voraussetzung fur die nachhaltige Erreichung der in der Geschaftsstrategie beschriebenen geschafts-
politischen Ziele ist eine ausgepragte Risikokultur fur die Deka-Gruppe von entscheidender Bedeutung.
Ohne risikoangemessenes Verhalten und den bewussten Umgang mit Risiken ist es nicht méglich, die
Risiken im Rahmen einer Ubergreifenden Risikosteuerung zu begrenzen und damit den nachhaltigen
Unternehmenserfolg der Deka-Gruppe zu sichern. Das Konzept des Risikoappetits bildet mit den
Verfahren zur Uberwachung der Einhaltung des Risikoappetits eine von drei tragenden Séulen fr die
Risikokultur der Deka-Gruppe. Es wird erganzt um eine solide Governance sowie ein Vergitungssystem,
welches ein addquates Risikoverhalten férdert. Durch Anderungsprozesse werden diese drei Saulen
kontinuierlich an sich verdndernde Bedingungen angepasst. Das Mitarbeitenden- und Fihrungsverhalten,
welches als Risikokultur im engeren Sinne verstanden wird, wird neben den oben genannten formellen
Komponenten durch die Vorgaben des Ethikkodex und die Deka-Fihrungsgrundsatze gepragt.

Die Deka-Gruppe hat in einem Rahmenwerk zur Risikokultur einen verbindlichen Orientierungsrahmen
fur einen verantwortungsbewussten Umgang mit Risiken in der Deka-Gruppe sowie fir ein daran
ausgerichtetes Handeln der Mitarbeitenden, Fuhrungskrafte und Vorstandsmitglieder dokumentiert. Das
Rahmenwerk setzt zugleich die Prinzipien und Leitlinien, an denen sich Detailregelungen zu Prozessen und
Instrumenten auszurichten haben. Alle Mitarbeitenden der Deka-Gruppe werden jdhrlich durch eine
Pflichtschulung Uber risikokulturrelevante Themen informiert und sensibilisiert. Zur Messung der Risikokultur
fuhrt die Deka-Gruppe regelméaBig eine Umfrage zur Risikokultur durch. Die Erkenntnisse daraus und aus
verschiedenen vertiefenden Messinstrumenten wurden aufgegriffen und flieBen in die laufende Weiter-
entwicklung der Risikokultur ein.
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Die im Risikobericht dargestellte Risikoposition der Deka-Gruppe entspricht der Definition, die auch der
Darstellung der Geschafts- und Ergebnisentwicklung der Deka-Gruppe im Wirtschaftsbericht zugrunde liegt.
Die Darstellung fokussiert sich hierbei auf die aus Gruppensicht relevanten Risiken. Die den Risiken
gegeniberstehenden Chancen werden im Rahmen des separaten Chancenberichts erldutert.

Strategieprozess

Uber einen systematischen Strategieprozess ist entsprechend den Mindestanforderungen an das Risiko-
management (MaRisk) sichergestellt, dass die gruppenweite Geschaftsstrategie, -steuerung und -struktur
sowie die Geschaftsfeld- und Vertriebsstrategien und die hierzu konsistent festgelegte Risikostrategie
mindestens einmal jahrlich hinsichtlich Konsistenz, Vollstandigkeit, Nachhaltigkeit und Aktualitat Gberpruft
werden. Der Prozess erstreckt sich auf die Planung, Umsetzung, Beurteilung sowie die etwaige Anpassung
der Strategien. Durch die Verwendung geschaftsfeldspezifischer ZielgréBen mit Blick auf Risiko und Ergebnis
ist eine angemessene Ubersetzung der Geschéfts- und Risikostrategie in den Geschaftsfeldern gewahrleistet.

Die Risikodatenaggregationsstrategie konkretisiert die Ubergreifende Risikostrategie im Hinblick auf die
Anforderungen und Festlegungen beziglich einer effektiven Aggregation von Risikodaten und der
Risikoberichterstattung. Sie ist als Teil der Risikostrategie unmittelbar Bestandteil der Strategiearchitektur und
des systematischen Strategieprozesses.

Zu den im Rahmen der Risikoinventur identifizierten wesentlichen Risikoarten Adressenrisiko, Marktpreis-
risiko, operationelles Risiko, Geschaftsrisiko und Liquiditatsrisiko sind Teilrisikostrategien formuliert, die sich
aus der Ubergreifenden Risikostrategie der Deka-Gruppe sowie den Strategien der Geschéftsfelder ableiten
und die Ubergreifende Risikostrategie hinsichtlich der RisikotUberwachung und -steuerung konkretisieren. Sie
werden ebenfalls mindestens einmal jahrlich Uberprift, sofern notwendig angepasst, vom Vorstand
beschlossen und mit dem Verwaltungsrat erdrtert.

Entwicklungen im Risikomanagement
Die Deka-Gruppe hat ihr Risikomanagement und -controlling im Berichtsjahr unter Berlcksichtigung der
aufsichtlichen Anforderungen punktuell weiterentwickelt.

Um maoglichen mittel- und langfristigen Auswirkungen, insbesondere durch CO2-Preiserhéhungen oder ein
vermehrtes Auftreten physischer Klima- und Umweltrisiken (KuUR), vorausschauend Rechnung zu tragen,
wird im ICAAP ein Puffer vorgehalten, der in der 6konomischen Perspektive die Obergrenze fir den
Risikoappetit reduziert beziehungsweise in der normativen Perspektive im Rahmen der Schwellenwerte
Beriicksichtigung findet.

Zur Verbesserung der Modellierung des Liquiditatssaldos in Liquiditatsablaufbilanzen, die ein marktweites
Stressszenario beinhalten, wurde die Modellierung von Kontokorrentpositionen weiterentwickelt. Dartber
hinaus erfolgte eine Weiterentwicklung bezlglich der Abbildung von Krediten in den Liquiditatsablaufbilanzen,
hierdurch werden insbesondere auBerplanmaBige Tilgungen in der Modellierung von Krediten berdcksichtigt.

Die im Geschaftsrisikomodell verwendete Methodik zur Schétzung der Aufwendungen im 99,9-Prozent-Quantil
wurde im ersten Halbjahr Gberarbeitet, was sich risikoerhéhend auswirkte. Weiter wurde die im Geschaftsrisiko-
modell verwendete relevante PlangréBe fur das Ergebnis mit Blick auf die Konsistenz zur Risikotragfahig-
keitsermittlung angepasst und die im Modell fir das Geschaftsfeld Asset Management Immobilien verwendete
Durchschnittsmarge weiterentwickelt. Beide Anpassungen wirkten entsprechend risikoreduzierend.
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Mit der Grindung des eigenstandigen Bereichs Non-Financial Risk wurde zum 1. April 2024 ein weiterer
Meilenstein hinsichtlich der vom Vorstand beschlossenen Zielbilder zur Schaffung eines integrierten Manage-
ments dieser Risiken erreicht. In dem neuen Zentralbereich geht zum einen die vormals vorstands-
unmittelbare Abteilung Informationssicherheitsmanagement auf, welche die Funktionen Informations-
sicherheit, Business Continuity Management, Operativer Datenschutz sowie das Zentrale Auslagerungs-
management umfasst. Zu diesen Themenfeldern macht der Bereich gruppenweit gultige Vorgaben,
Uberwacht deren Einhaltung und identifiziert die daraus resultierenden Risiken. Zum anderen wird mit der
bislang im Zentralbereich Risikocontrolling angesiedelten Gruppe Operationelles Risiko die Verantwortung
fur die Aggregation und Plausibilisierung der dezentralen Risikobewertungen sowie die Ubergreifende
Berichterstattung zu Non-Financial Risks und Reputationsrisiken in dem neuen Bereich verankert.

Vor dem Hintergrund der Einfihrung des Standardised Measurement Approach (SMA) als neue
Berechnungsmethode fir die Eigenkapitalunterlegung operationeller Risiken soll das aktuelle, als
fortgeschrittener Messansatz (AMA) anerkannte Quantifizierungsmodell ab 2025 als reines Saule-2-Modell
weiterverwendet werden. In diesem Zusammenhang wurden verschiedene methodische Weiter-
entwicklungen konzipiert und zur Umsetzung im 1. Quartal 2025 freigegeben. Deren Ziel ist es, die auf Ex-
ante-Seite betrachteten Szenarioanalysen unmittelbar aus den qualitativen NFR-Bewertungen abzuleiten
sowie in der Ex-post-Perspektive weiterhin eine konservative Abbildung des beobachteten operationellen
Schadensfallprofils sicherzustellen.

Mit Blick auf ESG-Risiken erfolgte zusatzlich zur Einfihrung der Puffer fur Klima- und Umweltrisiken im Rahmen
der jéhrlichen Risikoinventur die systematische Identifikation und Bewertung im Kontext der wesentlichen
Risikoarten, wobei der Einsatz quantitativer Instrumente zur Ermittlung der Bedeutsamkeit erneut erweitert
wurde. Die Steuerung und Berichterstattung ist unverandert auf die Ergebnisse der Bedeutsamkeitsanalyse
abgestimmt und umfasst sowohl quantitative als auch qualitative und prozessuale Leitplanken, die
insbesondere mit Blick auf Klima- und Umweltrisiken weiter konkretisiert wurden. Insgesamt gilt, dass die
verwendeten Ansatze kontinuierlich weiterentwickelt werden, um sowohl die Dynamik mit Fortschreiten des
Klimawandels und begleitender politischer Initiativen als auch die sich diesbezlglich weiterentwickelnden
Marktstandards sowie regulatorischen Anforderungen (zum Beispiel die Veroffentlichung der EBA-Leitlinien
zum Management von ESG-Risiken) geeignet abzudecken.

Im Rahmen der Umsetzung der EBA-Leitlinien fur die PD-Schatzung, die LGD-Schatzung und die Behandlung
von ausgefallenen Risikopositionen wurden seit 2021 IRB-Prifungen fir nunmehr insgesamt acht Module im
Zuge der entsprechenden Modelldnderungsanzeigen durchgefihrt. Von den acht gepriiften Modulen wurden
zwischenzeitlich sieben Module nach erfolgter aufsichtlicher Genehmigung produktiv genommen. Zuletzt
kamen die Module fur Projektfinanzierungen, nationale Immobilienfinanzierungen und Fonds hinzu.

Die im Rahmen der Finalisierung von Basel Ill (Basel IV) vorgesehenen Anderungen der CRR IIl am Kredit-
risikostandardansatz (KSA) und am Internal Rating Based Approach (IRB-Ansatz) werden weiterhin auch mit
Blick auf mdgliche dkonomische Auswirkungen beobachtet. Dasselbe gilt fir die grundlegende Uber-
arbeitung des Rahmenwerks zur Messung von Marktpreisrisiken (Fundamental Review of the Trading Book,
FRTB). Die zur Erfullung der Anforderungen des neuen FRTB-Standardansatzes notwendigen MaBnahmen
wurden vor Beginn der parallelen Meldephase umgesetzt. Mit Inkrafttreten des FRTB-Regimes fur die
Kapitalunterlegung wird der neue Standardansatz das interne Marktrisikomodell ablésen und erweiterten
Meldeanforderungen unterliegen. Die geplante Einfihrung des Standardised Measurement Approach (SMA)
als neue Berechnungsmethode fir die Eigenkapitalunterlegung operationeller Risiken wird ebenfalls
beobachtet. Die voraussichtlichen Effekte der CRR Il sind in der normativen Kapitalplanung bertcksichtigt.
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Konzept des Risikoappetits

Uberblick

Wesentlicher Bestandteil des Konzepts des Risikoappetits ist das Risk Appetite Statement (RAS), das den
Rahmen fir ICAAP und ILAAP bildet. Innerhalb des ICAAP und ILAAP wird zwischen der 6konomischen und
der normativen Perspektive unterschieden.

Den ersten Ausgangspunkt des RAS bildet die Beschreibung des gewdinschten Risikoprofils, welches mit
dem kundenzentrischen Geschaftsmodell einhergeht. Der Uberblick tiber das Risikoprofil der Deka-Gruppe
wird durch eine gruppenweite Risikoinventur erméglicht. Ein jahrlicher Risikoinventurprozess wird dabei
mit der laufenden Diskussion der wesentlichen Risiken auf Gruppenebene im Managementkomitee Risiko
verbunden. In diesem Rahmen wird einmal jahrlich sowie gegebenenfalls anlassbezogen beurteilt, welche
Risiken die Vermogenslage einschlieBlich der Kapitalausstattung, die Ertragslage oder die Liquiditatslage
wesentlich beeintréchtigen kénnen. Im Zusammenhang mit dem Geschaftsmodell der Deka-Gruppe
bewusst eingegangene Risikokonzentrationen finden hierbei besondere Bericksichtigung. Aus der
Wesentlichkeitsbeurteilung ergeben sich weitere Implikationen fur die Unterlegung der Risiken mit Kapital
beziehungsweise das Vorhalten von Liquiditat und fur die Validierung. Darlber hinaus wird im Rahmen der
Risikoinventur die Einbindung der erfassten Unternehmen gepruft.

Neben dem Risikoprofil dient die Festlegung der Risikokapazitdt — der maximalen Hohe des Risikos, das die
Deka-Gruppe mit Blick auf die ihr zur Verfigung gestellten Mittel eingehen kann — als zweiter Ausgangs-
punkt des RAS. Innerhalb der Risikokapazitat wird der Risikoappetit definiert als das Gbergreifend aggregierte
Risiko einzelner Risikoarten, das die Deka-Gruppe bereit ist einzugehen, um ihre strategischen Ziele und den
Geschéftsplan zu erreichen. Je nach Perspektive und Wirkungsweise der Risiken (erfolgs- versus liquiditats-
wirksam) drticken sich die Risikokapazitat und der Risikoappetit in unterschiedlichen GréBen aus.

Das RAS umfasst auch die Mittelfristplanung, die die Inhalte der Geschéafts- und der Risikostrategie
konkretisiert und quantifiziert. Bei der Mittelfristplanung wird fir die jeweils nachsten drei Planjahre eine
integrierte Ergebnis-, Bilanz-, Funding-, Kapital- und Risikoplanung durchgefthrt und auch maoglichen
adversen Entwicklungen Rechnung getragen.

Des Weiteren erstreckt sich das Konzept des Risikoappetits auf Verfahren zur Uberwachung der Einhaltung
des Risikoappetits. Hierunter fallen entsprechende Steuerungsinstrumente und eine regelmaBige
Berichterstattung, ebenso wie Regelwerke, Kontrollen und Prozesse. Dies schlie3t auch die Definition der
Rollen und Verantwortlichkeiten bei der Umsetzung und Uberwachung des Risikoappetits im Sinne einer
Risiko-Governance mit ein. Somit hat die Deka-Gruppe fur alle im Rahmen der Risikoinventur als wesentlich
klassifizierten Risiken unter Berlcksichtigung der Risikokonzentrationen Limite definiert und ein ange-
messenes Risikomanagement implementiert.

Risikodefinitionen, -konzentrationen und -messung

Die einzelnen Risikoarten beziehungsweise Risiken werden zum Zweck der Risikosteuerung und -Uber-
wachung aus der jahrlichen Risikoinventur abgeleitet. Zu den als wesentlich erachteten Risikoarten, welche
im Rahmen des ICAAP mit Kapital unterlegt werden, zdhlen das Adressenrisiko, das Marktpreisrisiko, das
operationelle Risiko und das Geschaftsrisiko. Das Liquiditatsrisiko wird ebenso als wesentlich eingestuft und
im Rahmen des ILAAP gesteuert und tberwacht. Fur wesentliche Risikotreiber des Liquiditatsrisikos (im Sinne
des Zahlungsunfahigkeitsrisikos) wird Liquiditat vorgehalten. Dartber hinaus kénnen weitere Risikoarten oder
Risikotreiber in den ICAAP oder ILAAP einbezogen werden.
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Zu den fur die Deka-Gruppe relevanten Risikoarten zdhlen auBerdem das Beteiligungsrisiko, das Step-in-Risiko
und das Reputationsrisiko. Als relevante, nicht eigenstandig betrachtete Risiken werden zusatzlich
Modellunsicherheiten und das ESG-Risiko betrachtet.

Abgeleitet vom Zusammenhang, in dem Risiken eingegangen werden beziehungsweise auftreten, wird
zwischen Financial und Non-Financial Risks (NFR) unterschieden. Wahrend Financial Risks im direkten
Zusammenhang mit einzelnen Geschaften bewusst eingegangen werden, um Ertrdge zu generieren, sind
Non-Financial Risks der jeweiligen Geschaftstatigkeit immanent, werden aber nicht im Sinne einer Risiko-
Ubernahme mit Gewinnerzielungsabsicht eingegangen. Zu den Non-Financial Risks zahlen insbesondere das
operationelle Risiko und das Geschéftsrisiko.

Eine weitere Moglichkeit zur Klassifizierung der Risiken besteht anhand der Art, wie sich die Risiken
materialisieren. Das heiBt, es werden erfolgswirksame Risiken und das Liquiditatsrisiko (im Sinne des Zahlungs-
unfahigkeitsrisikos) unterschieden.

Adressenrisiko

Das Adressenrisiko kennzeichnet die Gefahr finanzieller Verluste, die aufgrund von Bonitats-
verschlechterungen (Migrationsrisiko), aufgrund nicht oder nicht rechtzeitig erbrachter vertraglich
vereinbarter Leistungen der Geschaftspartner (Adressenausfallrisiko) oder die im Rahmen einer Sanierung
oder Verwertung auftreten kénnen (Sanierungs- und Verwertungsrisiko). Zudem wird im Hinblick auf das
Landerrisiko im Adressenrisiko zwischen dem Landerrisiko im engeren und im weiteren Sinne unterschieden.
Das Landerrisiko im engeren Sinne beschreibt das Transferrisiko, welches nicht durch den Geschéaftspartner
selbst, sondern aufgrund seines Sitzes im Ausland besteht. Das Landerrisiko im weiteren Sinne stellt die Gefahr
dar, dass Lander und Regierungen ihre vertraglichen Verpflichtungen aus Forderungen nicht oder nur
unvollstandig erfallen kénnen.

Im Rahmen der volumenbezogenen Limitierung unterscheidet die Deka-Gruppe beim Adressenrisiko
zwischen dem Positions- und dem Vorleistungsrisiko sowie dem Potential Future Exposure (PFE). Das
Positionsrisiko umfasst das Kreditnehmer- und das Emittentenrisiko sowie das Wiedereindeckungsrisiko und
die offenen Posten. Das Kreditnehmerrisiko ist die Gefahr, dass ausstehende Zahlungsverpflichtungen aus
Krediten gegentber der Deka-Gruppe nicht oder nicht rechtzeitig erfillt werden. Das Emittentenrisiko stellt
analog dazu die Gefahr von Verlusten aus dem Ausfall von Emittenten von Schuld- beziehungsweise
Beteiligungstiteln, von Underlyings derivativer Instrumente oder von Fondsanteilen dar. Das Wiederein-
deckungsrisiko ist die Gefahr, dass bei Ausfall des Geschéaftspartners ein Ersatzgeschaft zu unglnstigeren
Marktkonditionen getdtigt werden muss. Der offene Posten (Leistungsstérung) entsteht, wenn bei der
Erbringung der Gegenleistung des Geschaftspartners ein Verzug eingetreten ist. Das Vorleistungsrisiko bildet
die Gefahr ab, dass ein Geschaftspartner nach durch die Deka-Gruppe erbrachter Vorleistung seine
Gegenleistung nicht erbringt. Das PFE umfasst das Risiko aus potenziellen Marktwertschwankungen bei
Repo-Leihe-Geschaften sowie bei synthetischen Leihe- und sonstigen Derivategeschaften.

Erganzend zu den einzelnen Adressenrisikoarten werden unter dem Sammelbegriff Kontrahentenrisiko
insbesondere die Wiedereindeckungsrisiken (beispielsweise aus Derivaten und deren Besicherung), der Teil
des Kreditnehmerrisikos, welcher auf Kontrahenten von Finanzinstrumenten (beispielsweise aus Repo-/
Leihegeschaften) entfallt, und das PFE aus Derivate- und Repo-/Leihetransaktionen verstanden.

Innerhalb des Adressenrisikos wird das Pensionsrisiko als Unterrisikoart des Adressenrisikos abgegrenzt.
Es umfasst potenzielle Verluste aus tatsachlich zu zahlenden Pensionsleistungen oder pensionsahnlichen
Verpflichtungen, die im Vergleich zur bilanziellen Abbildung von Pensionen und pensionsahnlichen Ver-
pflichtungen entstehen kénnen. Dies beinhaltet auch das Adressenrisiko des Planvermdgens. Die
Steuerung dieses Risikos ist keinem Geschaftsfeld zuzuweisen. Es wird als Abzugsposten im internen
Kapital bertcksichtigt.
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Marktpreisrisiko

Marktpreisrisiken beschreiben den mdglichen wirtschaftlichen Verlust aus kunftigen Marktpreis-
schwankungen (sowie aus relevanten Bewertungsparametern) tber einen festen Zeithorizont und umfassen
in diesem Zusammenhang Zinsrisiken (einschlieBlich Spreadrisiken), Aktienrisiken, Wahrungsrisiken und
Rohwarenrisiken. Risiken aus Optionen sind in den genannten Risiken enthalten.

Allgemeine Zinsrisiken entstehen durch Veranderungen wahrungs- und tenorspezifischer Swapkurven, wobei
sich auch unterschiedliche Zinsbindungsfristen auswirken, sowie Veranderungen von Cross-Currency-Spread-
kurven. Ebenso schlieBen sie das Volatilitatsrisiko bei Zinsderivaten und Optionen (Cap/Floor und Swaption) ein.

Spreadrisiken sind von Verdnderungen emittentenspezifischer Aufschlage auf die Referenzkurven
abhangig. Diese Aufschlage hangen wesentlich von der Bonitdtseinschatzung des Marktes bezlglich
einzelner Emittenten oder Sektoren ab. DarUber hinaus sind Aufschlage einzelner Emissionen (Residual-
risiken) zu betrachten.

Aktienrisiken werden Uber die einzelnen Aktien oder Indizes sowie Fonds als Risikofaktoren abgebildet und
durch Risiken aus Aktien- beziehungsweise Indexvolatilitaten beeinflusst. Auch hier werden entsprechende
Risiken aus Optionen beziehungsweise Volatilitaten integriert betrachtet.

Bei Wahrungsrisiken wirken sich Veranderungen der Wechselkurse aus.

Rohwarenrisiken entstehen durch Verdnderungen von Preisen fir Rohwaren beziehungsweise Rohwaren-
derivate. Zu den fiir die Bank relevanten Rohwaren zéhlen insbesondere Metalle, CO, und Strom.

Die Risikoabbildung in der 6konomischen Perspektive unterscheidet hierbei nicht zwischen Handels- und
Anlagebuch, es werden vielmehr portfoliounabhéngig dieselben Verfahren fur alle Bestande der Deka-
Gruppe angewandt. Auch Marktpreisrisiken mit Blick auf Garantien, die die Deka-Gruppe flr einzelne
Sondervermdgen Ubernommen hat, sind Teil des Marktpreisrisikos und werden im Rahmen des ICAAP mit
Kapital unterlegt.

Innerhalb des Marktpreisrisikos werden das CVA-Risiko und das Pensionsrisiko als Unterrisikoart des
Marktpreisrisikos abgegrenzt:

Credit Valuation Adjustments (CVA) bezeichnen Bewertungsanpassungen von derivativen Kontrakten, die den
erwarteten Verlust aus dem Kontrahentenrisiko reprasentieren und die sich im Ergebnis entsprechend
niederschlagen. Das CVA-Risiko bezeichnet einen entsprechenden wirtschaftlichen Verlust aufgrund poten-
zieller zukunftiger Anderungen der die Bewertungsanpassungen bestimmenden Risikofaktoren. Fur die
normative Perspektive besteht die regulatorische Anforderung, separate RWA fir CVA auszuweisen. In der
Okonomischen Perspektive wird das CVA-Risiko als integraler Bestandteil des Marktpreisrisikos quantifiziert.

Das Pensionsrisiko umfasst potenzielle Verluste aus tatsdchlich zu zahlenden Pensionsleistungen oder
pensionsdhnlichen Verpflichtungen, die im Vergleich zur bilanziellen Abbildung von Pensionen oder
pensionsdhnlichen Verpflichtungen entstehen kénnen. Dies beinhaltet auch Marktpreisrisiken im Sinne einer
zusatzlichen Unterdeckung am Risikohorizont. Die Steuerung dieses Risikos ist keinem Geschaftsfeld
zuzuweisen. Es wird als Abzugsposten im internen Kapital bertcksichtigt.
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Liquiditatsrisiko
Die Deka-Gruppe unterscheidet bei den Liquiditatsrisiken zwischen dem Zahlungsunfahigkeitsrisiko
(Liquiditatsrisiko im engeren Sinne), dem Liquiditatsfristentransformationsrisiko und dem Marktliquiditatsrisiko.

Unter dem Zahlungsunfahigkeitsrisiko wird das Risiko verstanden, die gegenwartigen und zukunftigen
Zahlungsverpflichtungen der Deka-Gruppe nicht fristgerecht erfillen zu kénnen, weil die félligen
Verbindlichkeiten die zur Verfigung stehenden liquiden Mittel Gbersteigen.

Das Liquiditatsfristentransformationsrisiko beschreibt das Risiko, das sich aus einer Veranderung der
eigenen Refinanzierungskurve der Deka-Gruppe beziehungsweise der Liquiditatsspreads bei Ungleich-
gewichten in der liquiditadtsbezogenen Laufzeitstruktur ergibt.

Das Marktliquiditatsrisiko beschreibt das Risiko, aufgrund unzulénglicher Markttiefe oder Marktstérungen
Geschéfte nicht oder nur mit Verlusten auflésen beziehungsweise glattstellen zu kénnen.

Operationelles Risiko

Das operationelle Risiko ist das Risiko von Verlusten, die durch die Unangemessenheit oder das Versagen von
internen Verfahren, Menschen und Systemen oder durch externe Ereignisse verursacht werden, einschlieBlich
Rechtsrisiken. Es gliedert sich gemal seiner Ubergreifenden Definition in der Non-Financial-Risk-Taxonomie
der Deka-Gruppe in die Unterrisikoarten Compliance-Risiko, Dienstleisterrisiko im engeren Sinne,
Informations- und Kommunikationstechnologie- und Sicherheitsrisiko, Personalrisiko, Projektrisiko im
engeren Sinne, Prozessrisiko und Rechtsrisiko auf.

Geschéftsrisiko

Das Geschaftsrisiko erfasst unerwartete negative Abweichungen von relevanten PlangréBen, die durch
Anderungen des Verhaltens von Kunden oder Vertriebspartnern sowie durch Marktgegebenheiten,
rechtliche Vorgaben oder Wettbewerbsbedingungen hervorgerufen werden und deren Ursachen nicht
bereits durch andere Risikoarten berlcksichtigt sind.

Beteiligungsrisiko

Unter dem Beteiligungsrisiko versteht die Deka-Gruppe die Gefahr eines finanziellen Verlusts aufgrund von
Wertminderungen des Portfolios von Unternehmensbeteiligungen, sofern diese handelsrechtlich nicht
konsolidiert und damit im Rahmen anderer Risikoarten bereits bertcksichtigt werden. Das Beteiligungs-
risiko wird mit internem Kapital unterlegt, hat derzeit jedoch lediglich einen untergeordneten Einfluss auf
die Risikotragfahigkeit.

Step-in-Risiko

Das Step-in-Risiko bezeichnet das Risiko, nicht aufsichtsrechtlich oder handelsrechtlich vollkonsolidierte
verbundene Unternehmen und Geschaftspartner aus Reputationsgriinden oder anderen Erwadgungen im
Falle einer Stresssituation, trotz nicht vorhandener vertraglicher Verpflichtung, zu unterstitzen.

Der Identifikations- und Bewertungsprozess im Rahmen der Risikoinventur 2024 hat gezeigt, dass auf-
grund ergriffener mitigierender MaBnahmen oder fehlender Plausibilitat das Step-in-Risiko im Berichts-
zeitraum fur die Deka-Gruppe weder eine Kapitalunterlegung noch das Vorhalten von Liquiditat erfordert.

Reputationsrisiko

Das Reputationsrisiko ist definiert als das Risiko, dass das Ansehen der Deka-Gruppe beschadigt wird. Jede
geschaftliche Aktivitat, welche die Glaubwirdigkeit der Leistungsversprechen an ihre Stakeholder (vor allem
Anteilseigner, Vertriebspartner, Kunden, Mitarbeitende, Finanz- und Immobilienmarkt sowie Offentlichkeit)
beeintrachtigt, kann eine Verminderung der Ertragslage beziehungsweise der Kapital- oder Liquiditats-
ausstattung nach sich ziehen.

Reputationsrisiken kénnen sich unmittelbar oder infolge von Ereignissen aus anderen Risikoarten ergeben
und zeigen ihre Auswirkungen im Geschafts- und Liquiditatsrisiko.
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Modellrisiko/Modellunsicherheit

Risiken, die durch bewusste Wahl, Spezifikation, Parametrisierung, Kalibrierung oder Nutzung von Modellen
entstehen, werden als Modellunsicherheit bezeichnet. Zum Teil sind sie modellimmanent und infolgedessen
unvermeidbar, da in der Regel keine exakte Erfassung des Anwendungsfalles durch das gewahlte Modell
maoglich ist. Modellunsicherheiten kénnen zu unvorhergesehenen finanziellen Verlusten, unzureichender
Beriicksichtigung im ICAAP oder ILAAP und damit zu Fehlentscheidungen oder weiteren Schaden fihren.
Sie stellen fur die Deka-Gruppe keine eigenstandige Risikoart dar, sondern werden im Zusammenhang mit
den einzelnen Risiko- beziehungsweise Bewertungsmodellen betrachtet.

Von den Modellunsicherheiten zu unterscheiden sind Modellrisiken im engeren Sinne, die als Teil des
Prozessrisikos, einer Unterrisikoart des operationellen Risikos, definiert sind und aus Fehlern in der Imple-
mentierung oder Nutzung beziehungsweise der Anwendung von Bewertungs- oder Risikomodellen oder
aus fehlerhafter Parametrisierung dieser Modelle entstehen.

Ubergreifend werden Modellunsicherheiten und Modellrisiken im engeren Sinne, das heiBt die Gesamt-
menge der potenziellen negativen Auswirkungen, die sich aus der Nutzung von Modellen ergeben kénnen,
auch unter dem Begriff Modellrisiken im weiteren Sinne zusammengefasst.

In der 6konomischen Perspektive werden Modellunsicherheiten aus Risikomodellen fir erfolgswirksame
Risiken bei der jahrlichen Kapital- und Risikoplanung in Form eines Puffers bei der Festlegung des Risiko-
appetits beziehungsweise im Kontext des Liquiditatsrisikos durch den Liquiditatspuffer berticksichtigt. In der
normativen Perspektive werden Modellunsicherheiten aus Bewertungsmodellen als Abzugsposten vom harten
Kernkapital im Rahmen der zusétzlichen Bewertungsanpassungen nach Artikel 34 CRR vorgenommen.

ESG-Risiko

Das ESG-Risiko beschreibt die Gefahr, dass es durch Geschaftsaktivitaten mit Berihrungspunkten zu den
Bereichen Klima und Umwelt (Environmental), Soziales (Social) oder Unternehmensfihrung (Governance) zu
nachhaltigkeitsgetriebenen Entwicklungen oder Ereignissen kommt, welche direkt Uber den eigenen
Geschaftsbetrieb oder indirekt Gber Kunden und Geschaftspartner zu einer verschlechterten Kapital-
ausstattung oder Liquiditatslage fihren. ESG-Risiken aus dem Bereich Klima und Umwelt werden auch als
Klima- und Umweltrisiken bezeichnet und decken physische, transitorische und sonstige (Klima- und
Umwelt-)Risiken ab. Physische Klima- und Umweltrisiken umfassen Auswirkungen von einzelnen Extrem-
wetterereignissen und deren Folgen (akut) sowie langfristigen Veranderungen klimatischer und ékologischer
Bedingungen (chronisch), aber auch von klimaunabhéngigen Naturereignissen. Transitorische Klima- und
Umweltrisiken umfassen Auswirkungen, die direkt oder indirekt infolge des Anpassungsprozesses hin zu einer
emissionsarmeren und 6kologisch nachhaltigeren Wirtschaft entstehen kdénnen. Sonstige Klima- und
Umweltrisiken umfassen Auswirkungen aufgrund von klima- und umweltbezogenen Ereignissen und
Entwicklungen, welche nicht auf physische oder transitorische Klima- und Umweltrisiken zurickzufihren sind.
Hierzu gehoren beispielsweise der Verlust von Biodiversitat oder die Ausbreitung von tropischen Krankheiten.

ESG-Risiken sind Treiber der relevanten Risikoarten, die aufgrund ihrer Bedeutung einer besonderen
Aufmerksamkeit bedurfen. Sie werden stets im Kontext der relevanten Risikoarten gesehen und nicht
eigenstandig betrachtet.

Risikokonzentrationen

Als Risikokonzentrationen werden Risiken bezeichnet, die in erster Linie aus einer ungleichmaBigen Ver-
teilung von Geschaftspartnerbeziehungen oder einer ungleichmaBigen Sensitivitat des Portfolios in Bezug
auf wesentliche Risikofaktoren entstehen und die in der Folge zu erheblichen wirtschaftlichen Verlusten oder
einer erheblichen Verschlechterung der Liquiditatslage fur die Deka-Gruppe fihren kénnen.

Risikokonzentrationen kénnen sowohl innerhalb der maBgeblichen Risikoarten (Intra-Risikokonzentrationen)
als auch zwischen verschiedenen wesentlichen Risikoarten (Inter-Risikokonzentrationen) auftreten. Diese
bilden einen Schwerpunkt der Risikosteuerung und -tberwachung hinsichtlich der risikoartenspezifischen
wie auch der risikoartentbergreifenden Instrumente.
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Risikoprofil der Deka-Gruppe und ihrer Geschaftsfelder

Zur erfolgreichen Umsetzung ihres Selbstverstandnisses als Wertpapierhaus nutzt die Deka-Gruppe die
Vorteile aus der Verbindung von Asset Management und Bankgeschéft. Die Deka-Gruppe bleibt dabei auf
Geschéfte fokussiert, die von Sparkassen und deren Kunden nachgefragt werden, die einen Beitrag zur
nachhaltigen Wertsteigerung der Deka-Gruppe leisten, deren Risiken begrenzt sind und fir die ein
ausreichendes Know-how vorhanden ist. Im Rahmen der vom Vorstand festgelegten Geschaftsstrategie
sowie der damit konsistenten Risikostrategie werden Risikopositionen in erster Linie im Zusammenhang mit
Kundengeschaften oder damit verbundenen Dienstleistungen und Produkten eingegangen oder wenn sie
der Risikosteuerung dienen. Daneben werden Risiken akzeptiert, wenn sie der Liquiditdtsbewirtschaftung
dienen oder erforderlich sind, um Synergien entlang der Wertschépfungskette in der Deka-Gruppe zu
realisieren. Geschaftsaktivitaten in neuen Produkten oder in neuen Markten sowie der Aufbau oder Erwerb
neuer Geschaftseinheiten werden erst nach sorgféltiger Risikobewertung vorgenommen.

Aus diesen Aktivitaten entstehen — neben dem nicht erfolgswirksamen Liquiditatsrisiko — im Wesentlichen
Adressenrisiken, Marktpreisrisiken und Geschaftsrisiken sowie operationelle Risiken. Im Zusammenhang mit
dem Geschaftsmodell geht die Deka-Gruppe bewusst auch Risikokonzentrationen ein. Zu diesen gehdéren
beispielsweise die regionale Fokussierung auf Deutschland, bedingt durch den Fokus auf deutsche Sparkassen
und deren Kunden, sowie die Konzentration auf bestimmte Adressenkreise, beispielsweise aus dem Segment
der Sparkassen oder der offentlichen Hand und auf Adressen aus dem Finanzmarktbereich. Fir das
Marktpreisrisiko ergibt sich aus dem Geschaftsmodell eine Konzentration im Spreadrisiko. Insgesamt kann sich
damit auch eine Inter-Risikokonzentration in Bezug auf das Adressen- und Marktpreisrisiko aus dem Geschéaft
mit Sparkassen und Geschaftsbanken entwickeln, die allerdings mit Blick auf das genaue Risikoprofil nicht
wahrscheinlich ist. Daneben leisten (allgemeine) Zinsrisiken aus Garantieprodukten einen wesentlichen Beitrag
zum Marktpreisrisiko der Deka-Gruppe. Im Liquiditatsrisiko ergeben sich durch groBe Positionen in besicherten
Derivaten Konzentrationen, da es durch die hohen Sensitivitdten auf spezifische Marktbewegungen zu
Liquiditatsabflussen aufgrund der zu stellenden Sicherheiten kommen kann. Darlber hinaus ergibt sich
geschaftsfeldtbergreifend aus der Nutzung von Global Custodians und Zentralen Kontrahenten (Central
Counterparties) eine bewusst eingegangene Konzentration nicht zuletzt hinsichtlich des Adressenrisikos. Fir
die Durchfuihrung der Geschafte werden insbesondere etablierte Produkte und Mérkte genutzt, die aufgrund
ihrer internationalen Akzeptanz eine ausreichende Marktliquiditat und Markttiefe aufweisen. Geschafte mit
physischer Lieferung von Edelmetallen und Waren werden nicht eingegangen.

Die Geschaftsaktivitaten der Deka-Gruppe sind in finf Geschaftsfeldern geordnet: Asset Management
Wertpapiere, Asset Management Immobilien, Asset Management Services, Kapitalmarkt und Finanzierungen.
Daruber hinaus geht auch der Zentralbereich Treasury im Rahmen seiner Aufgaben Risiken ein. Diese Aufteilung
entfaltet im Grundsatz eine diversifizierende Wirkung der Geschéftsaktivitaten und der daraus resultierenden
Risiken fur das Gesamtportfolio. Dennoch geht damit teilweise auch eine Biindelung bestimmter Geschafts-
aktivitaten einher, die zu jeweils unterschiedlichen Risikoprofilen der einzelnen Geschaftsfelder fuhrt.

Geschiéftsfeld Asset Management Wertpapiere

Durch die Bindelung des Wertpapier-Fondsgeschafts mit dem Angebot von verschiedenen Asset-Manage-
ment-Lésungen fir jedes Marktumfeld entstehen in diesem Geschaftsfeld insbesondere operationelle Risiken
sowie Geschaftsrisiken fur die Deka-Gruppe. Diese koénnen einerseits durch Reputationsrisiken im
Zusammenhang mit der Marke ,Deka” sowie andererseits durch die hohe Dynamik ESG-getriebener
Entwicklungen von Kundenverhalten und Regulatorik verstarkt werden. DarUber hinaus ergeben sich
Adressen- und Marktpreisrisiken insbesondere im Hinblick auf im Geschaftsfeld betreute Garantiefonds- und
Altersvorsorgeprodukte. Dabei handelt es sich um fondsbasierte Garantieprodukte, fir die entweder von
den Kapitalverwaltungsgesellschaften selbst Garantien ausgesprochen worden sind (mit einer
Patronatserkldrung der DekaBank fur solche Verbindlichkeiten) oder fir die sich die DekaBank eigener
Garantieprodukte (Riesterprodukte) der Fonds der Kapitalverwaltungsgesellschaften bedient. Des Weiteren
werden dem Geschéftsfeld auch Beteiligungsrisiken zugeordnet.
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Geschéftsfeld Asset Management Immobilien

Ahnlich wie im Geschéftsfeld Asset Management Wertpapiere entstehen hier vor allem operationelle Risiken
sowie Geschéftsrisiken aus der Bereitstellung von Fondsprodukten mit Immobilien- oder (Immobilien-)Finanzie-
rungsbezug, welche durch Reputations- und ESG-Risiken mit Blick auf Erwartungen der Kunden und verschérfte
regulatorische Anforderungen verstarkt werden kénnen. In geringem Mal3e ergeben sich fur das Geschaftsfeld
auch Adressen- und Marktpreisrisiken aus Immobilienfonds im Eigenbestand. Des Weiteren werden dem
Geschaftsfeld auch Beteiligungsrisiken zugeordnet.

Geschéftsfeld Asset Management Services

Durch die Bereitstellung von Bankdienstleistungen fir das Asset Management entstehen hier ebenfalls
insbesondere Geschéftsrisiken und operationelle Risiken fir die Deka-Gruppe. Aus der Geschaftstatigkeit der
Uber das Geschaftsfeld eingebundenen S Broker AG & Co. KG resultieren zudem in geringem MaBe Adressen-
risiken, vor allem durch deren Eigenanlagen, sowie Marktpreisrisiken. Des Weiteren werden dem Geschéftsfeld
auch Beteiligungsrisiken zugeordnet.

Geschéftsfeld Kapitalmarkt

Im Geschaftsfeld Kapitalmarkt ergeben sich aus der kundeninduzierten Geschaftstatigkeit insbesondere
Adressen- und Marktpreisrisiken, die durch ESG-Risiken, beispielsweise durch Wertminderungen von
Investitionen in von Klima- und Umweltrisiken betroffenen Branchen, aber auch durch verdnderte
Kundenpréaferenzen, verstarkt werden konnen. MaBgeblich entstehen die Adressenrisiken aus Devisen-,
Wertpapierleihe-, Wertpapierpensions- und Derivategeschaften, dem Handel von Finanzinstrumenten in
samtlichen Assetklassen gegenlber Finanzinstitutionen, Sparkassen, Fonds sowie Unternehmen. Eigen-
geschaft ohne unmittelbaren Kundenbezug erfolgt nur zur Steuerung von Risiken aus dem Kundengeschéaft
oder zur Ubergreifenden Risikosteuerung. Im Rahmen der Geschaftstatigkeit des Geschaftsfelds Kapitalmarkt
entstehen in Bezug auf die sich daraus ergebenden Marktpreisrisiken vorrangig Spread-, Aktien- sowie
allgemeine Zinsrisiken und in kleinerem Umfang auch Wahrungs- und Rohwarenrisiken einschlieBlich
dazugehdriger Risiken aus Optionen. Die Risiken werden, soweit ékonomisch sinnvoll, tGber Sicherungs-
geschafte abgesichert. Die Anforderungen an die Erfassung bilanzieller Sicherungsbeziehungen stimmen
teilweise nicht mit den im Rahmen der internen Banksteuerung eingesetzten Methoden Uberein. Es sind
daher Abweichungen zwischen den ¢konomischen und den bilanziellen Sicherungsbeziehungen maéglich.
Dariber hinaus entstehen auch operationelle Risiken. Durch die Bereitstellung von Liquiditatsversorgung und
-bewirtschaftung fur die Deka-Fonds und Sparkassen ergeben sich im Adressenrisiko (Bruttorisiko) erhdhte
Konzentrationen gegeniber einzelnen Geschaftspartnern, wesentlich gegentber den weltweit groBten
Banken sowie Zentralen Kontrahenten. Des Weiteren bestehen Risikokonzentrationen gegentber
Verbundpartnern. Durch die Besicherung von Wertpapierleihegeschaften kénnen sich  zudem
Risikokonzentrationen in Sicherheiten ergeben, die durch die Collateral Policy begrenzt werden.

Geschéftsfeld Finanzierungen

Durch die Geschaftstatigkeit im Geschaftsfeld Finanzierungen (im Wesentlichen Geschaft mit inldndischen
Sparkassen, Finanzierungen der 6ffentlichen Hand im Inland, Infrastruktur-, Transportmittel- und Export-
sowie Immobilienfinanzierungen) entstehen entsprechende Schwerpunkte vor allem bei Adressenrisiken.
Diese konnen durch ESG-Risiken, welche beispielsweise zu einer Verschlechterung der Bonitdt von
Kreditnehmern mit erhéhten Klima- und Umweltrisiken oder einer Abwertung von Sicherheiten der
Finanzierung fuhren kénnen, verstarkt werden. Dabei ergeben sich im Adressenrisiko dem Geschaftsmodell
entsprechend regionale Risikokonzentrationen in Deutschland und Westeuropa sowie branchenbezogen auf
Finanzierungen von Immobilien und InfrastrukturmaBnahmen sowie Sparkassen und &ffentlichen Haushalten.
Des Weiteren entstehen im Geschéftsfeld in geringem MaB operationelle Risiken, und es werden dem
Geschéftsfeld auch Beteiligungsrisiken zugeordnet.
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Treasury

Aus den unterschiedlichen Aufgaben des Zentralbereichs Treasury, insbesondere der Steuerung des
Liquiditdtsmanagement-Portfolios (bestehend aus den Strategischen Anlagen, dem Liquiditatspuffer sowie dem
Sonstigen Liquiditatsbestand), entstehen Adressen- und Marktpreisrisiken. Der Fokus der Wertpapiere der
Strategischen Anlagen liegt aktuell auf Investitionen in Investmentgrade-Rentenpapiere unter anderem von
offentlichen Emittenten, Finanzdienstleistern und Unternehmen. Der Liquiditatspuffer ist insbesondere in
deutsche Landeranleihen, deutsche Férderbanken, deutsche Abwicklungsanstalten, deutsche Pfandbriefe,
supranationale Institutionen und Unternehmensanleihen mit Investmentgrade-Rating investiert. Aufgrund der
strategischen Ausrichtung ergeben sich insbesondere Risikokonzentrationen bei 6ffentlichen Haushalten sowie
gegenuber inlandischen Adressen. Der Schwerpunkt des Marktpreisrisikos liegt auf Spreadrisiken, die eng
Uberwacht und im Bedarfsfall durch Verkdufe oder Uber Kreditderivate reduziert werden. In begrenztem
Umfang ergeben sich auch allgemeine Zinsrisiken, Wahrungsrisiken und Aktienrisiken. Des Weiteren entstehen
in geringem MaB operationelle Risiken. Potenziell ist auch der Zentralbereich Treasury von ESG-Risiken betroffen,
welche insbesondere Liquiditatsrisiken verstarken.

Organisation von Risikomanagement und -controlling

Vorstand und Verwaltungsrat

Der Vorstand ist verantwortlich fur die Entwicklung, Férderung und Integration einer angemessenen
Risikokultur innerhalb der Deka-Gruppe und bekennt sich klar zu einem risikoangemessenen Verhalten. Er
tragt zugleich die Verantwortung fir die Einrichtung, Weiterentwicklung und Uberwachung der Wirksamkeit
des Risikomanagementsystems. Innerhalb der Risikomanagement-Organisation entscheidet der Vorstand
Uber die strategische Ausrichtung der Deka-Gruppe einschlieBlich der Ausgestaltung und Umsetzung des
Konzepts des Risikoappetits. Er legt die Hohe des zulassigen Gesamtrisikos fur die Gruppe und die Kapital-
allokation auf Ebene der Risikoarten sowie der Geschaftsfelder einschlieBlich des Zentralbereichs Treasury
sowie die in der internen Steuerung verwendeten Schwellenwerte fur die harte Kernkapitalquote, die
Kernkapitalquote, die Gesamtkapitalquote, die Verschuldungsquote (LR), die Mindestanforderung an Eigen-
mittel und berlcksichtigungsfahige Verbindlichkeiten (MREL-Quoten, RWA- und LRE-basiert), die Nachrang-
guoten (RWA- und LRE-basiert), die Auslastung der GroBkreditobergrenze und die Liquiditatsdeckungsquote
(LCR) sowie die strukturelle Liquiditatsquote (NSFR) fest. Er entscheidet damit insbesondere Uber den
Governance-Rahmen fur die internen Prozesse zur Beurteilung der Angemessenheit der Kapital- und
Liquiditatsausstattung (ICAAP und ILAAP) und verantwortet die Umsetzung dieser Prozesse. Dazu gehort
auch die Festlegung der Limite fir Einzelrisikoarten auf Geschéaftsfeldebene sowie der strategischen
Leitplanken und Rahmenbedingungen zum Management von ESG-Risiken.

Dem Verwaltungsrat obliegt die Uberwachung des Risikomanagements der Deka-Gruppe. Er hat mit dem
Risiko- und Kreditausschuss und dem Prifungsausschuss Ausschisse eingerichtet, die ihn bei der
Wahrnehmung seiner Aufgaben unterstitzen. Im Risiko- und Kreditausschuss werden Sachverhalte zur
Risikosituation und zum Risikomanagement jeweils im Vorfeld einer Verwaltungsratssitzung diskutiert und
die strategische Ausrichtung wird mit dem Vorstand erortert. Zusatzlich fungiert der Risiko- und
Kreditausschuss als Kreditbewilligungsorgan im Rahmen der geltenden Kompetenzrichtlinie. Der
Priifungsausschuss beschaftigt sich als Uberwachungsinstanz mit den Ergebnissen interner sowie externer
Priifungen und tragt hierdurch zur Sicherung der Angemessenheit und Wirksamkeit der Uberwachungs-,
Kontroll- und Risikomanagementstrukturen der Deka-Gruppe bei.

Managementkomitees
Der Vorstand wird in seiner Leitungsfunktion durch verschiedene Managementkomitees unterstitzt.

Die Aufgabe des Managementkomitees Risiko (MKR) ist die Adressierung und Auseinandersetzung mit
Sachverhalten beziehungsweise Anderung von Sachverhalten sowie methodischen Fragestellungen, die
wesentlichen Einfluss auf das aktuelle beziehungsweise zukunftige Gesamtrisikoprofil und/oder die Ertrags-
situation der Deka-Gruppe haben kénnen.
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Es unterstutzt den Vorstand dabei, den Rahmen fur die Steuerung der Angemessenheit der Kapital- und
Liquiditatsausstattung zu setzen. Damit leistet das Gremium einen wesentlichen Beitrag zur Foérderung der
gruppenweiten Risikokultur. Die Sitzungen des MKR gliedern sich grundséatzlich in folgende Teile: Im in der
Regel vierteljahrlich tagenden Teil A, dem Risk Roundtable zu Non-Financial Risks (NFR), steht die Diskussion
von aktuellen Risikothemen je Einheit beziehungsweise Geschaftsfeld im Hinblick auf NFR im Vordergrund.
Im in der Regel monatlich tagenden Teil B, dem Risk Roundtable zu Financial Risks, Methoden und Modellen
und aktueller Risikoberichterstattung, werden neben den geopolitischen Risiken und dem volkswirt-
schaftlichen Rahmen vor allem regelmé&Bige Reports sowie Berichte aus Untergremien im Kontext von Financial
Risks vorgestellt und diskutiert sowie der Umgang mit Modellrisiken erértert. Dem MKR gehoren als standige
stimmberechtigte Mitglieder der Dezernent beziehungsweise die Dezernentin Risiko, die Leitung des Bereichs
Non-Financial Risk (nur Teil A) und die Leitung des Bereichs Risikocontrolling sowie je nach Verantwortlichkeit
und Sitzungsteil die Leitungen der Bereiche beziehungsweise Abteilungen Kreditrisikomanagement, Finanzen,
Wertpapierfonds-Risikocontrolling, COO Asset Management Wertpapiere, CRO & Steuerung AMI, COO Bank-
geschaftsfelder & Verwahrstelle, Compliance, Recht, [T, Geschaftsservices, Treasury, Vorstandsstab &
Kommunikation, Strategie & HR, Vertriebs-, Produktmanagement & Marketing, Digitales Multikanalmanage-
ment, Vertrieb Institutionelle Kunden, Organisationsentwicklung, Informationssicherheitsmanagement,
Kapitalmarktgeschaft, Finanzierungen und Makro Research an. Das MKR wird in seiner Funktion durch Unter-
gremien unterstitzt, welche individuelle Aufgabenschwerpunkte haben.

Das Managementkomitee Aktiv-Passiv (MKAP) erarbeitet vor allem Beschlussempfehlungen zu Fragen der
Zins- und Wahrungssteuerung, des Liquiditats- und Refinanzierungsmanagements sowie der Kapital- und
Bilanzstruktur (gebundelt im MKAP Teil S) und der fondsbasierten Garantieprodukte (geblndelt im MKAP
Teil G). Es unterstUtzt den Vorstand beim operativen Management der Angemessenheit der Kapital- und
Liquiditatsausstattung. Zudem werden die fur den Fall eines Liquiditatsnotfalls geplanten MaBnahmen im
Rahmen der regelmaBigen Uberpriifung vom MKAP bestétigt. Die Sitzungen des MKAP Teil S finden im
Regelfall monatlich, die des MKAP Teil G alle zwei Monate statt. Das MKAP wird in seiner Funktion durch
diverse Untergremien (unter anderem den Preisbildungsausschuss) unterstitzt. Dem MKAP gehéren als
standige stimmberechtigte Mitglieder neben den fir Treasury, Finanzen, Risikocontrolling und
Kapitalmarktgeschaft (nur Teil S) sowie Vertrieb (nur Teil G) zustandigen Vorstandsmitgliedern je nach
Verantwortlichkeit und Sitzungsteil die Leitungen der Bereiche Treasury, Finanzen, Risikocontrolling, Kapital-
marktgeschaft, Vertriebs-, Produktmanagement & Marketing und Strategie & HR an.

Untergremien des Managementkomitees Risiko

Der Stresstesting-Ausschuss unterstitzt den Vorstand im Rahmen der Ubergreifenden Wurdigung der
regelmaBig durchgefihrten makrodkonomischen (risikoartenlbergreifenden) und risikoartenspezifischen
Stresstests. Stresstests sind integraler Bestandteil des Risikomanagements der Deka-Gruppe. Dem
Stresstesting-Ausschuss obliegen insbesondere die Beurteilung und Wirdigung der Stresstestergebnisse sowie
die grundsatzliche Verantwortung fir die Festlegung der Stresstesting-Szenarien und -Prozesse.

Aufgabe des Modellkomitees ist die regelmaBige Analyse und Auseinandersetzung mit Sachverhalten im
Hinblick auf Bewertungs- und Risikomodelle der DekaBank (sowohl ¢konomische als auch normative
Perspektive). Dies umfasst die regelmaBige Befassung mit deren Angemessenheit im Rahmen eines
Modellmonitorings sowie mit aktuellen Entwicklungs- und Validierungsthemen. In dieser Funktion trifft das
Modellkomitee im Rahmen der ihm eingerdumten Kompetenzen Entscheidungen oder bereitet die weitere
Entscheidungsfindung durch den Gesamtvorstand unter Einbindung des MKR vor. Damit leistet das Gremium
einen wichtigen Beitrag mit Blick auf die Gbergreifende Konsistenz der eingesetzten Modelle. Dartber hinaus
bildet das Modellkomitee das zentrale Gremium zur Wirdigung von Modellrisiken mit dem Ziel, eine
angemessene Behandlung von Modellrisiken zu gewahrleisten.
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Weitere im Rahmen des Adressenrisikomanagements relevante Ausschisse sind der Landerrisiko-Ausschuss
zur Beurteilung und Uberwachung von Landerrisiken, der Monitoring-Ausschuss zur Uberwachung und
Steuerung von Beobachtungs- und Intensivbetreuungsféllen, das Risk Provisioning Komitee zur regelmaBigen
Analyse und Auseinandersetzung mit Sachverhalten im Zusammenhang mit der Planung, Uberwachung
und Steuerung der Risikovorsorge und zur Uberwachung und Steuerung von Sanierungs- und
Abwicklungsfallen sowie der Rating-Ausschuss zur Analyse und Auseinandersetzung mit den internen
Ratingverfahren (siehe Adressenrisiko).

Die Aufgaben des Risk Talks sind die regelmaBige Analyse und Erdrterung sowie die Entscheidung von Sach-
verhalten im Zusammenhang mit den Risikosteuerungs- und Uberwachungsprozessen in den operativen
Prozessen des Geschaftsfelds Kapitalmarkt. Der Schwerpunkt liegt auf der markt- beziehungsweise
kontrahentenrisikospezifischen Wirdigung von Sachverhalten, die wesentlichen Einfluss auf das Risikoprofil
und/oder die Ertragssituation des Geschaftsfelds Kapitalmarkt haben kénnen.

Ziel des Non-Financial Risk-Methodenforums (NFR-Methodenforum) ist die frihzeitige und
zukunftsgerichtete Befassung mit Sachverhalten im Zusammenhang mit Methoden zum Management von
Non-Financial Risks, die wesentliche Auswirkungen auf das NFR-Profil oder auf prozessuale Abldufe auf
Gruppenebene haben kénnen.

Geschéftsfelder und Zentralfunktionen

Alle Geschaftsfelder und der Zentralbereich Treasury fihren Geschafte im Rahmen der strategischen Vor-
gaben durch. Die Geschafte der Geschaftsfelder und des Zentralbereichs Treasury bewegen sich zudem in
dem vom Vorstand auf Empfehlung des MKR und des MKAP festgelegten Rahmen. Der Zentralbereich
Treasury steuert darlber hinaus im Auftrag des Vorstands die Gruppenliquiditat, die Refinanzierung der
Deka-Gruppe Uber alle Laufzeiten, das Liquidititsmanagement-Portfolio, die Marktpreisrisiken im
Anlagebuch sowie die Adressenrisiken im eigenen Anlagebuch und verantwortet die Anlage und
Ausgestaltung des Eigenkapitals. Im Hinblick auf Beteiligungen, die unter das Beteiligungsrisiko fallen, nimmt
die gleichnamige Abteilung im Zentralbereich Strategie & HR die Ubergreifende Steuerungsfunktion wahr.
Dies schlieBt auch das Monitoring in Hinblick auf Compliance- und weitere Risiken ein sowie den damit
zusammenhadngenden Austausch mit den relevanten Funktionen der zweiten Verteidigungslinie.

Fur die Entwicklung eines einheitlichen und geschlossenen Systems, das alle wesentlichen Risiken quantifiziert
und Uberwacht, die mit der Geschaftstatigkeit der Deka-Gruppe verbunden sind, sind insbesondere die
Zentralbereiche Risikocontrolling und Finanzen mit jeweils unterschiedlichen Aufgabenschwerpunkten
verantwortlich. Damit verbunden ist die laufende Weiterentwicklung der Risikomessverfahren nach
Okonomischen und aufsichtsrechtlichen Anforderungen.

Der Zentralbereich Risikocontrolling tragt vor allem die Verantwortung fur die ékonomische Perspektive
sowie perspektiventbergreifend fur die Koordination und die Parametrisierung des makrodkonomischen
Stresstestings und Uberwacht als von den Geschaftsfeldern unabhéngige Einheit auch die Einhaltung der
von den Kompetenztragern genehmigten Limite und zeigt diesen Limittberschreitungen unverziglich an.

Der Zentralbereich Finanzen tragt die Verantwortung flr die normative Perspektive und Uberwacht auch die
Einhaltung der fur die regulatorischen Kennziffern festgelegten Schwellenwerte.

Der Zentralbereich Kreditrisikomanagement ist vor allem verantwortlich fir das marktunabhangige Zweit-
votum, die Limiteinrichtung fur Handels- und Kapitalmarktadressen, fur die Analyse und Ratingerstellung
und/oder -freigabe (ausgenommen die Erstellung von Transaktionsratings im Neugeschaft des Geschéftsfelds
Finanzierungen). Darlber hinaus verantwortet das Kreditrisikomanagement die laufende Engagement-
betreuung fur bestimmte Finanzierungen, die Prifung und Freigabe von bestimmten Sicherheiten, die Risiko-
fraherkennung (im Sinne einer Evidenzstelle) und die RisikoUberwachung wie auch die Problemkredit-
bearbeitung (Workout).
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Der Zentralbereich Non-Financial Risk setzt methodische Standards fiir die Bewertung der Non-Financial Risks
fur die Deka-Gruppe und Uberwacht die Einhaltung dieser tUbergreifenden Leitplanken. Zusétzlich sind hier
die Verantwortung fur die Aggregation und Plausibilisierung der dezentralen Bewertungen sowie fur die
Erstellung der Ubergreifenden Berichterstattung zu Non-Financial Risks angesiedelt. Hinsichtlich der
Validierung des Quantifzierungsmodells fur operationelle Risiken wird der Zentralbereich durch den
Zentralbereich Risikocontrolling unterstitzt. Zudem sind im Zentralbereich die Funktionen des
Informationssicherheitsbeauftragten, des Business Continuity Management-Beauftragten, des Beauftragten
fur Digitale Operationale Resilienz und des Auslagerungsbeauftragten verankert. In dieser Rolle berat Non-
Financial Risk die Fachbereiche und gruppenzugehérige Gesellschaften zentral in allen Fragestellungen rund
um die zugehorigen (Unter-)Risikoarten sowie das Reputationsrisiko.

Der Zentralbereich Compliance stellt fur die Deka-Gruppe die regulatorischen Funktionen des Compliance-
Beauftragten nach Kreditwesengesetz (KWG), Wertpapierhandelsgesetz (WpHG) und Kapitalanlage-
gesetzbuch (KAGB) sowie des Geldwaschebeauftragten nach Geldwéaschegesetz (GWG) und die Zentrale
Stelle nach KWG dar und gewabhrleistet die Méglichkeit der Abgabe von anonymen Hinweisen an einen
externen Ombudsmann. Zusatzlich werden im Zentralbereich Compliance die Funktionen des Beauftragten
zum Schutz des Kundenvermégens wahrgenommen. Neben der Schulung und Beratung in relevanten
Themen bewertet der Zentralbereich die in den operativen Einheiten implementierten Kontrollen und
Verfahren auf deren Angemessenheit und Wirksamkeit und wirkt damit auf die Minimierung des
Compliance-Risikos fur die Deka-Gruppe hin.

Der Zentralbereich Revision unterstitzt als prozessunabhdngige Einheit den Vorstand und weitere
Fihrungsebenen in ihrer Steuerungs- und Uberwachungsfunktion. Der Bereich prift und bewertet alle
Aktivitaten und Prozesse auf Grundlage eines jahrlichen Prifungsplans, der unter Anwendung eines Scoring-
Modells risikoorientiert aufgestellt und vom Vorstand genehmigt wird. Zu den wichtigsten Aufgaben gehort
die Beurteilung der Geschéftsorganisation mit dem Schwerpunkt, dass das interne Kontrollsystem und
insbesondere die Risikosteuerung und -Uberwachung angemessen sind. Die Revision priift ebenso die
Beachtung gesetzlicher, aufsichtsrechtlicher und bankinterner Vorschriften. Fir die Uberwachung des
internen Revisionssystems ist der Verwaltungsrat zustandig.

In samtlichen Geschaftsfeldern und Zentralbereichen sind dartber hinaus die jeweiligen Bereichsleitungen
fur die Sicherstellung der dezentralen Identifikation, Bewertung und Steuerung ihrer operationellen Risiken
verantwortlich. Spezialisierte Funktionen zur Uberwachung ausgewdhlter Non-Financial Risks sind in den
Einheiten Compliance, Datenschutzbeauftragte, Strategie & HR, Organisationsentwicklung, Recht und
Finanzen sowie Non-Financial Risk selbst verortet.

Auch im Hinblick auf Reputationsrisiken liegt die Verantwortung fur die Identifikation, Beurteilung und
individuelle Steuerung in den Geschéftsfeldern und Zentralbereichen, in denen sie jeweils aus geschaftlichen
Aktivitdten oder infolge von Ereignissen aus anderen Risikoarten resultieren. Der Zentralbereich
Vorstandsstab & Kommunikation ist federfihrend verantwortlich fir das Management hauptsachlich
kommunikativ getriebener Reputationsthemen und hat eine Ubergreifende Steuerungsfunktion. Der Bereich
ist gemeinsam mit dem Zentralbereich Non-Financial Risk in der Task Force Reputationsrisiko vertreten,
welche als Uberwachungsinstanz im proaktiven sowie im bestandsorientierten Reputations-
risikomanagement die Vollstandigkeit und Angemessenheit der Bewertungen sicherstellt. SchlieBlich tragen
die Zentralbereiche Risikocontrolling und Non-Financial Risk die Verantwortung fur die Ubergreifenden
methodischen Standards, das Quantifizierungsmodell sowie die Berichterstattung zu Reputationsrisiken.
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Organisationsstruktur des Risikomanagements der Deka-Gruppe (Abb. 24)
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sowie Schwellenwerte fur regulatorische Kennziffern

- Allokation des Risikokapitals auf Risikoarten und Geschaftsfelder
inkl. Festlegung der Limite fur Einzelrisikoarten auf
Geschéftsfeldebene

Management- - Unterstltzung des Vorstands in Fragen zu den wesentlichen
komitee Risiken im Status quo und im Ausblick und bei der
Risiko (MKR) Rahmensetzung fur die Steuerung im ICAAP und ILAAP
- Unterstiitzung des Vorstands bei der Bewertung von ol Bl BN el Bl e el e

Sachverhalten, die das Gesamtrisikoprofil wesentlich beeinflussen
- Erstellung von Beschlussempfehlungen an den Vorstand bzw.
Entscheidung im Rahmen der erteilten Kompetenzen
- Erweitert durch diverse Untergremien

Stresstesting- - Beurteilung und Wiirdigung der Stresstestergebnisse
Ausschuss - Festlegung der Stresstesting-Szenarien und -Prozesse “ACRCRCRY o o
- Berichterstattung und Handlungsempfehlungen an den Vorstand
Modellkomitee - Wirdigung aktueller Entwicklungs- und Validierungsthemen im
Hinblick auf Bewertungs- und Risikomodelle SN BN ke heN pe e o
- Zentrales Gremium zur Wrdigung von Modellrisiken
Landerrisiko- - Beurteilung und Uberwachung von Landerrisiken (inkl.
Ausschuss geopolitischer Risiken)
- Uberprifung und Weiterentwicklung der Methodik der L4
Limitierung von Landerrisiken
- Votierung bzw. Festlegung von Landerlimiten
Monitoring- - Festlegung, Uberpriifung und Weiterentwicklung der
Ausschuss Frihwarnindikatoren und Klassifizierungskriterien o
- Uberwachung und Steuerung von Beobachtungs- und
Intensivbetreuungsféllen
Rating-Ausschuss - Weiterentwicklung und Pflege der internen Ratingverfahren sowie
der Ratingprozesse °
- Kompetenz fur die Abnahme von Policys und Regelungen im
Zusammenhang mit den internen Ratingverfahren
Risk Provisioning - Planung, Uberwachung und Steuerung der Risikovorsorge
Komitee - Uberwachung und Steuerung von Sanierungs- und ©
Abwicklungsfallen
Risk Talk - Unterstitzung des MKR/des Vorstands im Zusammenhang mit
Risikosteuerungs- und Uberwachungsprozessen in den operativen e o
Prozessen des GF Kapitalmarkt
- Schwerpunkt Marktpreis- und Kontrahentenrisko
Non-Financial Risk- - Befassung mit Methoden und Prozessen zum Management von
Methodenforum Non-Financial Risks ° °
(NFR-
Methodenforum)
Management- - Unterstitzung des Vorstands bei Fragen der Zins- und FX-
komitee Steuerung, des Liquiditats- und Refinanzierungsmanagements und
Aktiv-Passiv der Kapital- und Bilanzstruktur (MKAP Teil S) sowie der
(MKAP) fondsbasierten Garantieprodukte (MKAP Teil G)
- Unterstitzung des Vorstands beim operativen Management von sl Bl o e e e e I

ICAAP und ILAAP
- Uberpriifung der fur Liquiditatsnotfalle geplanten MaBnahmen
- Erstellung von Beschlussempfehlungen an den Vorstand
- Erweitert durch diverse Untergremien (u.a. den
Preisbildungsausschuss)
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Geschaftsfeld - Durchfuihrung von Geschaften im Rahmen strategischer Vorgaben °
AM Wertpapiere

Geschaftsfeld - Durchfuihrung von Geschaften im Rahmen strategischer Vorgaben °
AM Immobilien

Geschaftsfeld - Durchftihrung von Geschaften im Rahmen strategischer Vorgaben °
AM Services

Geschaftsfeld - Durchftihrung von Geschaften im Rahmen strategischer Vorgaben °

Kapitalmarkt

Geschaftsfeld
Finanzierungen
Treasury
(Zentralbereich)

Risikocontrolling
(Zentralbereich)

Finanzen
(Zentralbereich)

Kreditrisiko-
management
(Zentralbereich)

Non-Financial Risk

Compliance
(Zentralbereich)

- Entscheidungen innerhalb des vom MKAP vorgeschlagenen und
vom Vorstand festgelegten Rahmens und Festlegung von Limiten
innerhalb des Geschaftsfeldes

- Durchfiihrung von Geschaften im Rahmen strategischer Vorgaben o

- Durchfiihrung von Geschaften im Rahmen strategischer Vorgaben °

- Entscheidungen innerhalb des vom MKAP vorgeschlagenen und
vom Vorstand festgelegten Rahmens und Festlegung von Limiten
innerhalb des Zentralbereichs

- Steuerung der Marktpreisrisiken des Anlagebuchs, der Liquiditat
und der Refinanzierung der Deka-Gruppe

- Entwicklung/Pflege eines Systems zur Quantifizierung, Analyse und
Uberwachung von Risiken (6konomische Perspektive und
perspektiventbergreifend fir das Stresstesting)

- Berichterstattung gegentber Vorstand und Verwaltungsrat o

- Ermittlung/Uberwachung der Risikotragfahigkeit

- Uberwachung der genehmigten Limite

- Ubergreifendes Controlling operationeller Risiken und des
Reputationsrisikos

- Entwicklung/Pflege eines Systems zur Quantifizierung, Analyse
und Uberwachung von Risiken (normative Perspektive in der Ist-
Situation)

- Berichterstattung gegentiber Vorstand und Verwaltungsrat L

- Ermittlung der regulatorischen Kennziffern

- Uberwachung der Schwellenwerte in der normativen Perspektive
- Uberwachung ausgewdhlter NFR als spezialisierte Funktion

- Marktunabhangiges Zweitvotum

- Limiteinrichtung fur Handels- und Kapitalmarktadressen

- Analyse, Erstellung und Freigabe von Ratings

- Prifung und Freigabe von bestimmten Sicherheiten

- Laufende Bestandsbetreuung fiir bestimmte Finanzierungen o

- Evidenzstelle fur Risikofriiherkennung

- Problemkreditbearbeitung (Workout)

- Kreditadministration

- Verantwortung fur die kreditbezogenen Prozesse”

- Methodische Standards fur die Bewertung von Non-Financial
Risks und Reputationsrisiken

- Aggregation und Plausibilisierung der dezentralen Bewertungen
sowie Ubergreifende Berichterstattung zu Non-Financial Risks
und Reputationsrisiken

- ISM-Beauftragter, BCM-Beauftragter, Beauftragter fur Digitale
Operationale Resilienz und Auslagerungsbeauftragter

- Uberwachung ausgewéhlter NFR als spezialisierte Funktion”

- Regulatorische Funktion des Compliance-Beauftragten nach
KWG, WpHG sowie KAGB und des Geldwéaschebeauftragten
nach GWG und KWG sowie Zentrale Stelle nach KWG

- Verfahrensverantwortlicher gemaB § 24c KWG

- Unabhéangige Stelle nach §§ 70, 85 KAGB

- Beauftragter zum Schutz von Kundenassets (Single Officer)
gemaB §81 Abs. 5 WpHG

- Uberwachung ausgewdhlter NFR als spezialisierte Funktion”
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Datenschutzbeauftragte - Uberwachung ausgewdhlter NFR als spezialisierte
(vorstandsunmittelbare Funktion” o °
Gruppe)
Strategie & HR - Steuerung des Beteiligungsportfolios
(Zentralbereich) - Uberwachung ausgewahiter NFR als spezialisierte © o RS ©
Funktion”
Organisationsentwicklung - Uberwachung ausgewahlter NFR als spezialisierte
: : ° °
(Zentralbereich) Funktion”
Recht (Zentralbereich) - Uberwachung ausgewdhlter NFR als spezialisierte ° °
Funktion”
Vorstandsstab und - Uberwachung des Reputationsrisikos im Rahmen der
Kommunikation entsprechenden Task Force (gemeinsam mit Non- °
Financial Risk)
Revision . - Prgfung und Be\{vgrtung aller Aktivitaten/Prozesse -0 000 - ol lol e
(Zentralbereich) (hier vor allem Risikomanagementsystem)
Alle Geschéftsfelder und - Dezentrale Identifikation, Messung und Steuerung
Zentralbereiche operationeller Risiken A A

- Identifikation, Beurteilung und Steuerung von
Reputationsrisiken

"V Im Rahmen der Uberwachung der zugeordneten direkten Risikoarten (zum Beispiel Adressenrisiko) werden auch méglicherweise resultierende Reputations-
risiken bertcksichtigt. Es besteht in diesem Zusammenhang keine Funktion der zweiten Verteidigungslinie fir das Reputationsrisiko; diese Funktion wird von
der Task Force Reputationsrisiko wahrgenommen.

Three-Lines-of-Defense-Modell

Das Risikomanagement dient der aktiven Steuerung der Risikoposition der Deka-Gruppe. Die Verteilung von
risikobezogenen Tatigkeiten und der zugehorigen Kontrollen auf mehrere Organisationseinheiten erfordert
dabei, diesbeztigliche Aufgaben und Tatigkeiten sachgerecht zuzuordnen und voneinander abzugrenzen.
Auch im Sinne einer trennscharfen Governance hat ein Uber alle Organisationseinheiten hinweg einwandfrei
funktionierendes und effektives Risikomanagement ohne Kontrollliicken, Interessenkonflikte und Redun-
danzen unter Bertcksichtigung der Risikostrategie der Deka-Gruppe eine immer groBere Bedeutung.

Das von der Deka-Gruppe praktizierte Three-Lines-of-Defense-Modell dient dazu, die Einhaltung und
Uberpriifung des durch die Risikostrategie vorgegebenen Risikorahmens einschlieBlich der regelmaBigen
Uberpriifung von ICAAP und ILAAP sicherzustellen. Die operativen, positionsverantwortlichen Geschafts-
einheiten sind — als erste Verteidigungslinie — fur die Identifizierung, Beurteilung und Steuerung der Financial
Risks aus den einzugehenden Geschaften verantwortlich. Hierzu zahlen auch Transaktionen zur Verminderung
des Gesamtrisikos auf Gesamtinstitutsebene im operativen Tagesgeschaft. Im Hinblick auf die Non-Financial
Risks, die der allgemeinen Geschaftstatigkeit immanent sind, aber nicht im Zusammenhang mit einzelnen
Geschaften eingegangen werden, ist prinzipiell jede Einheit als Teil der ersten Verteidigungslinie zu betrachten.
Die nachgelagerten, unabhdngigen Organisationseinheiten mit Kontrollfunktionen in der zweiten Ver-
teidigungslinie (zum Beispiel die Zentralbereiche Risikocontrolling, Kreditrisikomanagement, Non-Financial
Risk und Compliance) ergénzen beziehungsweise erweitern die in der ersten Verteidigungslinie konzipierten
Kontrollen um die markt- und handelsunabhédngige Uberwachung der Einhaltung der geschéftspolitischen
Vorgaben. Die Notwendigkeit einer unabhangigen Uberwachungsfunktion resultiert fiir Financial Risks aus
dem Konflikt zwischen Ertrags- und Risikoverantwortung. Ubertragen auf Non-Financial Risks ist somit die
Einrichtung einer spezialisierten Funktion mindestens fir solche Risikothemen erforderlich, bei denen der
ersten Verteidigungslinie ein Anreiz zu erhdhter Risikoakzeptanz mit dem Ziel der Kostenminimierung
unterstellt werden kann.
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Dartber hinaus werden durch eine tbergreifende Funktion methodische Standards definiert, welche eine
vergleichbare Risikobewertung, eine einheitliche Berichterstattung und die vollstandige Bertcksichtigung in
der Beurteilung der Angemessenheit der Kapitalausstattung sicherstellen. Die dritte Verteidigungslinie stellt
die Interne Revision der Deka-Gruppe dar, die in der AusUbung ihrer Tatigkeit ebenfalls unabhangig agiert.

Die mit Blick auf die Kontrollfunktionen erforderliche personelle Ausstattung wird sowohl im Hinblick auf
die Kapazitaten, die zur Beurteilung und Uberwachung der Risiken erforderlich sind, als auch hinsichtlich der
adaquaten Qualifikation der Mitarbeitenden gewabhrleistet. Die (system-)technische Ausstattung aller
Kontrollfunktionen stellt sicher, dass die Anforderungen im Zusammenhang mit der laufenden Bearbeitung,
Steuerung und Uberwachung, die sich aus der Art und dem Umfang der Geschafte ergeben, erfiillt werden.

Internes Kontroll- und Risikomanagementsystem fiir den Rechnungslegungsprozess

Der Vorstand der Deka-Gruppe tragt die Gesamtverantwortung fur das interne Kontroll- und Risiko-
managementsystem. Dieser wird durch eine gruppenweite Organisations- und Kontrollstruktur Rechnung
getragen. Die Erstellung und Koordination von Monats-, Quartals- und Jahresabschlissen obliegt dem
Bereich Finanzen. Die am Rechnungslegungsprozess beteiligten Einheiten verfigen hierbei Gber eine sowohl
in quantitativer als auch in qualitativer Hinsicht angemessene Personalausstattung. Zudem leistet ein
regelméaBiger und Ubergreifender Informationsaustausch zwischen den Einheiten einen wichtigen Beitrag
zur Minimierung der Risiken im Abschlusserstellungsprozess.

Grundséatzlich bestehen Risiken im Rechnungslegungsprozess unter anderem in einer nicht gruppen-
einheitlichen Anwendung von Buchungs- und Bilanzierungsvorschriften, einer fehlerhaften bilanziellen
Erfassung von Geschéftsvorfallen und einem nicht einwandfreien Funktionieren der fur die Rechnungslegung
verwendeten IT-Systeme.

Das interne Kontrollsystem der Deka-Gruppe gewahrleistet die ordnungsgeméaBe Rechnungslegung unter
Einhaltung der maBgeblichen gesetzlichen und rechtlichen Vorschriften. Seine wesentlichen Merkmale sind die
konsequente, prozessuale Einbindung von Kontrollhandlungen, insbesondere durch die Anwendung des Vier-
Augen-Prinzips, sowie die risikoorientierte Funktionstrennung in zentralen Bereichen. Hierbei hat die DekaBank
maschinelle Prifroutinen und — bei Bedarf — manuelle Kontroll- und Abstimmungshandlungen eingesetzt, deren
Implementierung und Funktionsweise in Fach- und Umsetzungskonzepten dokumentiert sind.

Auf aggregierter Ebene werden bei der DekaBank durch sogenannte Teilpostenverantwortliche weitere
Prufungen, beispielsweise im Rahmen der Substantiierung von Bilanzposten, durchgefihrt. Diese Mit-
arbeitenden sind unter anderem fur die regelmaBige Ergebnisermittlung zustéandig und verfigen Uber ein
tiefes Produktwissen.

Die bilanzielle Erfassung von Geschaftsvorfallen ist zentral in der Konzernrichtlinie geregelt. Diese beschreibt
die wesentlichen Bilanzierungssachverhalte und dokumentiert die gruppenweit einheitliche fachliche
Vorgehensweise. Hierdurch wird unter anderem sichergestellt, dass der gleiche Geschaftsvorfall in unter-
schiedlichen Einheiten und Gesellschaften der Deka-Gruppe einheitlich und unter Beachtung der
anzuwendenden Rechnungslegungsvorschriften bilanziert wird.

Die Operationalisierung der Konzernrichtlinie in den einzelnen betroffenen Fachbereichen erfolgt durch
spezielle Arbeitsanweisungen, in denen auch die dabei zu bertcksichtigenden Kontrollmechanismen be-
schrieben sind. Fir die zentralen Systeme, aus denen die Bilanzierungsinformationen im Rahmen der Abschluss-
erstellung generiert werden, wurden Leitlinien und Berechtigungskonzepte erarbeitet, deren Einhaltung
regelmaBig von der Internen Revision gepriift wird.

Im Rahmen der Rechnungslegung greift die Deka-Gruppe vorwiegend auf Standardsoftware zurlck. Die

Systeme sind gegen unbefugten externen Zugriff geschitzt und umfassend gegen Datenverlust gesichert.
Das interne Kontrollsystem wird regelmé&Big durch die Revision Uberprift.
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Rahmen und Instrumente zur Steuerung der Angemessenheit der Kapitalausstattung
In Abhangigkeit von der Perspektive hat die Deka-Gruppe die Risikokapazitdt und den Risikoappetit
wie folgt definiert.

Die Risikokapazitat fur erfolgswirksame Risiken wird in der 6konomischen Perspektive im Rahmen der
Risikotragfahigkeitsanalyse als Obergrenze fiir das maximal einzugehende Risiko unter Berticksichtigung von
Risikokonzentrationen definiert und entspricht dem gesamten internen Kapital der Deka-Gruppe. In der
Okonomischen Perspektive ist der Risikoappetit fir erfolgswirksame Risiken im Rahmen der Risiko-
tragfahigkeitsanalyse als das allozierte Risikokapital (Allokation) fur das Gesamtrisiko auf Gruppenebene
definiert. Der Risikoappetit darf hdchstens der Risikokapazitat abziglich eines Managementpuffers sowie eines
Puffers fur Klima- und Umweltrisiken entsprechen.

In der normativen Perspektive werden Schwellenwerte unter Berlcksichtigung der regulatorischen
Anforderungen festgelegt. MaBgeblich ist dabei, dass die gewahlten Schwellenwerte rechtzeitig
anschlagen, um eine ausreichende Vorlaufzeit zur Vorbereitung und Einleitung von SteuerungsmaBnahmen
zu gewabhrleisten. Das Erreichen einzelner Schwellenwerte leitet im Sinne der Governance Eskalations- und
Informationsprozesse ein. Ferner werden sie im Rahmen des jahrlichen Uberarbeitungsprozesses tiberprift
und bei Bedarf angepasst. Die maximale Hohe des Risikos entspricht dem in der internen Steuerung
verwendeten roten Schwellenwert der harten Kernkapitalquote. In der Ist-Situation basiert dieser auf der
Gesamtkapitalanforderung (Overall Capital Requirements, OCR) und den Empfehlungen der Saule 2
(Pillar 2 Guidance, P2G) im Rahmen des aufsichtlichen SREP-Prozesses. Fiir die interne Steuerung bestehen
ebenfalls rote Schwellenwerte fir die Kernkapitalquote, Gesamtkapitalquote, die Leverage Ratio, die MREL-
Quoten, die Nachrangquoten (jeweils RWA- und LRE-basiert) und die Auslastung der GroBkreditobergrenze.

In der normativen Perspektive entspricht das Risiko, das die Deka-Gruppe bezogen auf die erfolgswirksamen
Risiken einzugehen bereit ist, dem in der internen Steuerung verwendeten gelben Schwellenwert der harten
Kernkapitalquote, der sich aus der Gesamtkapitalanforderung (OCR), den Empfehlungen der Saule 2 (P2G)
und einem Managementpuffer (einschlieBlich eines Puffers fur Klima- und Umweltrisiken) zusammensetzt.
Dartber hinaus bestehen in der internen Steuerung gelbe Schwellenwerte fur die Kernkapitalguote,
Gesamtkapitalquote, die Leverage Ratio, die MREL- und Nachrangquoten (jeweils RWA- und LRE-basiert) und
die Auslastung der GroBkreditobergrenze. Die Herleitung der Managementpuffer erfolgt unter Beachtung des
EZB-Leitfadens zum ICAAP und leitet sich dabei im Wesentlichen aus den Ergebnissen der jahrlichen
Risikoinventur sowie aus strategischen Erwagungen zur Sicherstellung der Flexibilitdt gegentber etwaigen
Geschéftschancen, ohne die angemessene Kapitalausstattung zu geféhrden, ab.

Um den Besonderheiten der Non-Financial Risks, die als Unterrisikoarten des operationellen Risikos
quantifiziert werden, Rechnung zu tragen, werden fir diese Risiken ergdnzend zu dem quantitativen
Risikoappetit in Bezug auf die Gesamtrisikoposition auch qualitative Vorgaben zur Risikotoleranz definiert.
Dies gilt auch fur das Reputationsrisiko sowie das ESG-Risiko.

Zur Sicherstellung der Angemessenheit der Kapitalausstattung greift die Deka-Gruppe auf verschiedene
Instrumente zurtick, um die aus der Geschaftstatigkeit resultierenden Risiken und daraus entstehende Konzen-
trationen zu steuern. Im Rahmen des ICAAP unterscheidet die Deka-Gruppe dabei zwischen risikoartentber-
greifenden Instrumenten auf der Ebene strategischer Vorgaben und risikoartenspezifischen Instrumenten zur
operativen Steuerung, die fir die 6konomische Perspektive bei der jeweiligen Einzelrisikoart beschrieben sind.
Fur die Ubergreifende Steuerung und Uberwachung der Risiken setzt die Deka-Gruppe zusétzlich zur
Risikoinventur im Wesentlichen die Instrumente Risiko- und Kapitalplanung, die 6konomische Perspektive in
der Ist-Situation mit der monatlichen Risikotragfahigkeit und der Kapitalallokation, die normative Perspektive
in der Ist-Situation mit der Einhaltung der regulatorischen Kennziffern und das perspektiventbergreifende
makrodkonomische Stresstesting ein. Dabei sind wesentliche SteuerungsgroBen sowohl mit dem
Sanierungsplan als auch mit dem Vergttungssystem verzahnt.
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Risiko- und Kapitalplanung

Bei der Mittelfristplanung wird fur die jeweils nachsten drei Planjahre eine integrierte Ergebnis-, Bilanz-,
Funding-, Kapital- und Risikoplanung durchgefihrt und auch adversen Entwicklungen Rechnung getragen.
Fur erfolgswirksame Risiken wird in der Risiko- und Kapitalplanung der 6konomischen Perspektive die Risiko-
tragfahigkeit fur die jeweils nachsten drei Planjahre ermittelt. Auf der Grundlage der geplanten Geschéafts-
tatigkeit und der damit verbundenen Risiken sowie unter Berlcksichtigung der in der Perspektive verfligbaren
Risikokapazitat legt der Vorstand den Risikoappetit fur die operative Geschaftstatigkeit fest. Dabei kénnen
gemaB Planannahmen bestimmte Positionen nicht berlcksichtigt werden. Ausgehend vom Risikoappetit legt
der Vorstand zudem die Kapitalallokation auf die einzelnen Risikoarten und die Geschéftsfelder sowie das
Treasury fest. Hierdurch werden beispielsweise auch magliche Risikokonzentrationen bereits im Vorgriff effektiv
begrenzt. Unterjdhrige Anpassungen werden bei Bedarf durch einen Vorstandsbeschluss herbeigefthrt.

Im Rahmen der normativen Risiko- und Kapitalplanung werden die regulatorischen Kennziffern harte Kern-
kapitalquote, Kernkapitalquote, Gesamtkapitalquote, Leverage Ratio und MREL-Quoten sowie Nachrang-
quoten (jeweils RWA- und LRE-basiert) pro Planjahr ermittelt.

Die harte Kernkapitalquote soll dabei tUber der angestrebten Zielquote liegen beziehungsweise zumindest
die mittel- bis langfristige Einhaltung der angestrebten strategischen Zielquote aufzeigen. Die strategische
Zielguote bestimmt sich nach den aufsichtsrechtlichen Vorgaben (OCR und P2G) zuzlglich eines Aufschlags
aus strategischer Sicht und wird jahrlich im Rahmen der Planung vom Vorstand festgelegt. Als Untergrenze
gilt der fur das jeweilige Jahr festgelegte gelbe Schwellenwert der internen Steuerung. Dieser ermittelt sich
aus den im jeweiligen Planjahr voraussichtlich geltenden OCR und P2G zuzlglich eines Managementpuffers.

Erganzend zu der Planung auf Grundlage von erwarteten wirtschaftlichen Entwicklungen (Basisplanung)
wird unter Zugrundelegung geeigneter Szenarien beurteilt, ob die regulatorischen Kennziffern auch unter
adversen Bedingungen innerhalb des Planungshorizonts eingehalten werden kénnen. Hierfur werden durch
den Vorstand von der Basisplanung abweichende eigene Schwellenwerte je Planjahr festgelegt.

Okonomische Perspektive (Ist-Situation): Risikotragfihigkeit und Kapitalallokation

Das interne Kapital bestimmt grundsatzlich die Obergrenze fir das maximal einzugehende (erfolgs-
wirksame) Risiko unter Berlcksichtigung von Risikokonzentrationen. Im Rahmen der Risikotragfahigkeits-
analyse werden monatlich die Risikokapazitat (in Form des internen Kapitals) und das aktuelle Risikoniveau
(Ist-Situation) ermittelt sowie die Einhaltung der Leitplanken und Limite Gberwacht. Das in der Risikotrag-
fahigkeitsanalyse bertcksichtigte Gesamtrisiko der Deka-Gruppe umfasst mindestens alle wesentlichen
erfolgswirksamen Risikoarten und wird daraus additiv ermittelt. Diversifikationseffekte zwischen einzelnen
Risikoarten bleiben dabei unbertcksichtigt. Gemessen wird das Gesamtrisiko der Deka-Gruppe als
Okonomischer Kapitalbetrag, der mit sehr hoher Wahrscheinlichkeit ausreicht, um Verluste aus allen
wesentlichen risikobehafteten Positionen innerhalb eines Jahres jederzeit abzudecken.

Um die Einzelrisiken einheitlich quantifizieren und zu einer Kennzahl fur das Gesamtrisiko aggregieren zu
kénnen, greift die DekaBank auf den Value-at-Risk-Ansatz (VaR) zurlick. Die Berechnung des VaR mit ein-
jahriger Haltedauer erfolgt fur die interne Steuerung mit einem Konfidenzniveau von 99,9 Prozent. Dieses
Konfidenzniveau korrespondiert mit dem von der Deka-Gruppe angestrebten Zielrating (Rating auf dem Niveau
des ,stand-alone credit profile” [SACP] von ,a-" [SACP gemal der Skala von Standard & Poor’s]).

Dem aus den einzelnen Risikoarten ermittelten Gesamtrisiko der Deka-Gruppe steht das interne Kapital
gegenuber, das zur Abdeckung von Verlusten unter der Annahme einer Fortfiihrung herangezogen werden
kann. Das interne Kapital, die sogenannte Risikokapazitat, setzt sich im Wesentlichen aus dem Eigenkapital
nach IFRS Accounting Standards und Ergebniskomponenten zusammen. Bilanzposten, deren Wert nicht das
Konzept des wirtschaftlichen Wertes widerspiegelt, wird durch entsprechende Korrekturposten Rechnung
getragen. Zusatzlich wird das interne Kapital unmittelbar um Abzugsposten fur Risiken aus Pensions-
verpflichtungen und fir das Reputationsrisiko gemindert. Das interne Kapital steht als Risikokapazitat — im
Sinne eines formalen Gesamtrisikolimits — zur Sicherstellung der Risikotragfahigkeit insgesamt zur Verfigung.
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Ausgehend von der Risikokapazitat ist ein Managementpuffer festgelegt, der in der Héhe mindestens dem
Puffer fur Modellunsicherheiten (bezogen auf die im Einsatz befindlichen Risikomodelle) entspricht. Zudem
besteht ein Puffer fur Klima- und Umweltrisiken als Vorsorge fir die kinftige Steuerung hinsichtlich
potenzieller mittel- bis langfristig auftretender Auswirkungen von Klima- und Umweltrisiken. Die priméare
SteuerungsgréBe bildet der Risikoappetit. Ausgehend vom Risikoappetit wird das Risiko ergdnzend zur
Betrachtung auf Gruppenebene auf Ebene der Geschaftsfelder (einschlieBlich des Zentralbereichs Treasury)
und der Risikoarten (einschlieBlich Beteiligungsrisiko) in Form des allozierten Risikokapitals limitiert.

Risikokapazitat und Risikoappetit (Abb. 25)
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Die Auslastungskennziffern fur die Risikokapazitat und den Risikoappetit dirfen jeweils 100 Prozent nicht
Ubersteigen. Fur die Auslastung des Risikoappetits ist darlber hinaus eine Vorwarngrenze in Hohe von
90 Prozent etabliert.

Die Ergebnisse der Risikotragfahigkeitsanalyse sowie die Auslastung der festgelegten Allokation werden
monatlich ermittelt und an den Vorstand berichtet. Der Risiko- und Kreditausschuss sowie der Verwaltungsrat
werden vierteljghrlich informiert.

Normative Perspektive (Ist-Situation): Einhaltung regulatorischer Kennziffern

Die regulatorischen Kennziffern werden monatlich beziehungsweise zum Quartalsende zusatzlich auch als
Forecast-Werte ermittelt. Die Einhaltung der internen Schwellenwerte wird mittels eines laufenden Uber-
wachungsprozesses sichergestellt. Dieser umfasst zusatzlich einen monatlichen Plan-Ist-Vergleich sowie einen
regelmaBigen Forecast-Prozess. Die regulatorischen Kennziffern werden monatlich an den Vorstand und viertel-
jahrlich an den Verwaltungsrat berichtet. Bei Unterschreitung des gelben Schwellenwertes in der internen
Steuerung ist der Vorstand im Rahmen eines abgestimmten Eskalationsprozesses mittels eines Ad-hoc-
Reportings zu informieren. Er entscheidet Gber MaBnahmen zur Behebung der Unterschreitung. Bei Unter-
schreitung des roten Schwellenwertes in der internen Steuerung (das heiBt bei der Alarmierungsschwelle des
entsprechenden Sanierungsplan-Indikators) greift durch die Verzahnung die Governance des Sanierungsplans.
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Neben der Einhaltung der erwdhnten internen Schwellenwerte sind die Geschaftsfelder und der
Zentralbereich Treasury im Rahmen der Gesamtdisposition zusatzlich gehalten, die RWA-Allokation als
OrientierungsgréBe zur der Steuerung (entspricht zu Jahresanfang den Plan-RWA geméaB der aktuellen
Mittelfristplanung) grundsatzlich nicht zu Gberschreiten. Bei Bedarf kann die Verteilung der RWA auf die
Geschéftsfelder und den Zentralbereich Treasury unterjahrig unter Einhaltung der geplanten Kapitalquoten
adjustiert werden. Sofern Uberschreitungen bei den einzelnen Geschéftsfeldern beziehungsweise dem
Zentralbereich Treasury absehbar sind, prifen die betroffenen Geschéftsfelder, der Bereich Treasury und der
Bereich Finanzen, ob MaBnahmen zur Reduktion der RWA erforderlich sind. Ab 2025 erfolgt die Ermittlung
und Steuerung anhand der Partial Use RWA einschlieBlich einer Output-Floor-Verteilung auf die Geschafts-
felder beziehungsweise den Zentralbereich Treasury.

Makrobékonomische Stresstests (perspektiveniibergreifend)

Das risikoartentibergreifende makrodkonomische Stresstesting bildet im Hinblick auf die Angemessenheit
der Kapitalausstattung den ergdnzenden Steuerungskreis zu den Kennzahlen in der Ist-Situation. Um
abschatzen zu koénnen, wie sich extreme Marktentwicklungen auf die Angemessenheit der Kapital-
ausstattung auswirken, wird diese regelmaBig auch im Rahmen der makro6konomischen Stresstests beurteilt.
Mithilfe der makrodkonomischen Stresstests konnen frihzeitig Handlungsfelder identifiziert werden, sobald
sich Krisensituationen abzeichnen.

Fur die makrodkonomischen Stresstests werden auBergewohnliche, aber plausible Szenarien betrachtet,
die geeignete historische, hypothetische und sich speziell auf das Geschaftsmodell der Deka-Gruppe und
damit verbundene Risikokonzentrationen beziehende (adverse) Ereignisse darstellen (Standard-
Stressszenarien). Auch Reputationsrisiken und ESG-Risiken werden Uber entsprechende Szenarien
(beispielsweise Klimaszenarien) einbezogen. Bei Bedarf werden die Szenarien durch entsprechende Ad-
hoc-Analysen erganzt. Die inversen Stresstests beziehen sich auf konkrete Auspréagungen von Szenarien,
die in der 6konomischen Perspektive zum Erreichen der Risikokapazitat und in der normativen Perspektive
zu einer harten Kernkapitalquote in Hohe des roten Schwellenwerts fiihren wirden.

Die Auswirkungen der unterschiedlichen makrodkonomischen Stressszenarien werden fur die 6konomische
Perspektive fur alle relevanten Ergebnis- und Risikokennzahlen ermittelt und dem daraus abgeleiteten
szenariospezifischen internen Kapital gegentibergestellt. Analog hierzu werden in der normativen Perspektive
die aus den Stressszenarien resultierenden Effekte auf die regulatorischen Eigenmittel und RWA, die hieraus
resultierenden Kapitalquoten sowie die Leverage Ratio, die MREL-Quoten und die Nachrangquoten (jeweils
RWA- und LRE-basiert) ermittelt und den aufsichtsrechtlichen Anforderungen gegentibergestellt. Zudem wird
auch die Auslastung der GroBkreditobergrenze betrachtet. Der Beobachtungszeitpunkt, fur den die
Berechnung der Stressszenarien erfolgt, liegt dabei grundsatzlich ein Jahr in der Zukunft.

Die Ergebnisse der makrotkonomischen Stresstests werden in der Regel quartalsweise ermittelt, vom
Stresstesting-Ausschuss gewdrdigt und an den Vorstand, den Risiko- und Kreditausschuss sowie den
Verwaltungsrat berichtet. Ausgewahlte Szenarien, die vertiefend einen Schwerpunkt auf spezifische Sachverhalte
legen, werden einmal jéhrlich, Klimaszenarien halbjahrlich, gewirdigt und berichtet.

Die makrodkonomischen Stressszenarien wurden turnusgemdaB einer jahrlichen Uberpriifung unterzogen. Vor
dem Hintergrund aktueller weltwirtschaftlicher und aufsichtlicher Entwicklungen wurden in diesem Zuge die
Szenarien bei Bedarf angepasst sowie erweitert und hierfir die Beschreibung und Parametrisierung der
historischen, hypothetischen und institutsspezifischen Stressszenarien entsprechend gedndert. In diesem
Rahmen wurde das historische Szenario , Terroranschlag” durch die , Pandemie (COVID-19)" ersetzt. Aus Sicht
der Deka-Gruppe bilden die betrachteten Szenarien im Ergebnis weiterhin alle fUr sie relevanten Risiken
angemessen ab.
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Auch die Klimaszenarien wurden Uberprift und weiterentwickelt. Dabei wurde das zentral abgestimmte
(langfristige) Basisszenario, das die aus Sicht der Deka-Gruppe am wahrscheinlichsten erwarteten
makrookonomischen und sektorspezifischen Entwicklungen fur die kurz-, mittel- und langfristige Perspektive
abbildet, weiterhin um die Narrative zweier Szenarien erganzt. Diese beiden Szenarionarrative zeigen adverse
Entwicklungen auf, die sich aus den gesetzten Klimazielen bis 2050 ergeben, und legen den Fokus auf die
daraus resultierenden transitorischen und physischen Risiken, wobei je nach Ausgestaltung der Szenarien
unterschiedlich lange Beobachtungszeitraume betrachtet werden. Zusétzlich wurde zur Bewertung
klimabezogener Risiken ein mittelfristiges Schockszenario dargestellt, welches makrookonomische,
transitorische und physische Schocks kombiniert.

Rahmen und Instrumente zur Steuerung der Angemessenheit der Liquiditatsausstattung

Das Liquiditatsrisiko wird als eigenstandige Risikoart im Rahmen der Risikostrategie der Deka-Gruppe ge-
steuert und Uberwacht. Die Liquiditatsrisikostrategie gilt Gbergreifend fir alle organisatorischen Einheiten der
Deka-Gruppe und legt die Verantwortlichkeiten fur die Liquiditatsrisikosteuerung und -tiberwachung fest.

Mit der Zustimmung der EZB zum sogenannten Liquiditats-Waiver fir die DekaBank und die
S Broker AG & Co. KG wird seit April 2020 neben der Deka-Gruppe zusatzlich die Liquiditatsuntergruppe
bestehend aus den genannten Gesellschaften Gberwacht.

Beim Liquiditatsrisiko im engeren Sinne (Zahlungsunfahigkeitsrisiko) handelt es sich nicht um ein unmittel-
bares Erfolgsrisiko, welches mit Eigenkapital abgefedert werden kann. Das Liquiditatsrisikomanagement
bildet daher eine zum ICAAP komplementdre Steuerungsebene, die ebenfalls auf den Ergebnissen der
Risikoinventur basiert und eine Verzahnung mit dem Sanierungsplan und dem Vergltungssystem aufweist.
Zentrales Ziel ist die Vermeidung von Liquiditatsengpassen, um die Ubergreifende Zahlungsfahigkeit der
Deka-Gruppe kontinuierlich sicherzustellen. Die wesentlichen RisikomaBe im Rahmen der integrierten
Risikoguantifizierung, -steuerung und -Uberwachung des Liquiditatsrisikos sind innerhalb der 6konomischen
Perspektive die jeweils vom Vorstand als steuerungsrelevant definierten Liquiditatsablaufbilanzen (LAB) und
in der normativen Perspektive die regulatorische Liquiditatskennziffer (LCR) sowie die strukturelle Liquiditats-
quote (NSFR). Die LCR ist das Verhaltnis des Bestands hochwertiger liquider Aktiva (HQLA) zum gesamten
Nettoabfluss der nachsten 30 Tage ermittelt unter einem Stressszenario. Die NSFR ist das Verhaltnis zwischen
der auf der Passivseite der Bilanz verfligbaren stabilen Refinanzierung zu den Aktiva, fur die eine stabile
Refinanzierung bendtigt wird.

Fur das Liquiditatsrisiko (Zahlungsunfahigkeitsrisiko) wird die Risikokapazitdt in der 6konomischen
Perspektive als die grundsatzlich zur Verfigung stehende freie Liquiditat definiert und entspricht damit dem
positiven Liquiditatssaldo der LAB fur den normalen Geschéftsbetrieb. Mit Blick auf das Liquiditatsrisiko hat
die Deka-Gruppe fur sich in der 6konomischen Perspektive als Risikoappetit vorgegeben, dass unter einem
hypothetischen Stressszenario eines gleichzeitigen institutsspezifischen und marktweiten Stressereignisses
ein zeitlich unbegrenzter Uberlebenshorizont besteht. Abgebildet ist dieses hypothetische Stressszenario in
der LAB ,Kombiniertes Stressszenario”. Die jederzeitige Zahlungsfahigkeit und der unbegrenzte
Uberlebenshorizont werden durch die Limitierung der Liquiditatssalden aller relevanten Laufzeitbander mit
Fristigkeiten bis zu 20 Jahren bei O erreicht.

In der normativen Perspektive werden Schwellenwerte unter Bericksichtigung der regulatorischen
Anforderungen festgelegt. MaBgeblich ist dabei, dass die gewahlten Schwellenwerte rechtzeitig anschlagen,
um eine ausreichende Vorlaufzeit zur Vorbereitung und Einleitung von SteuerungsmaBnahmen zu gewahr-
leisten. Das Erreichen der Schwellenwerte leitet im Sinne der Governance Eskalations- und Informations-
prozesse ein. Ferner werden sie im Rahmen des jahrlichen Uberarbeitungsprozesses tiberprift und bei Bedarf
angepasst. Die maximale Hohe des Risikos entspricht den in der internen Steuerung verwendeten roten
Schwellenwerten der LCR und der NSFR. In der Ist-Situation basiert dieser Schwellenwert auf der gultigen
aufsichtsrechtlichen Anforderung (derzeit 100 Prozent) zuzuglich eines Managementpuffers.
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In der normativen Perspektive entspricht das Liquiditatsrisiko, das die Deka-Gruppe einzugehen bereit ist,
den in der internen Steuerung verwendeten gelben Schwellenwerten der LCR und der NSFR. Diese setzen
sich jeweils aus dem roten Schwellenwert der internen Steuerung zuzlglich eines Managementpuffers
zusammen. Die Herleitung des Managementpuffers erfolgt unter Beachtung des EZB-Leitfadens zum ILAAP
und leitet sich dabei im Wesentlichen aus den Ergebnissen der jahrlichen Risikoinventur sowie aus
strategischen Erwagungen zur Sicherstellung der Flexibilitdt gegenlber etwaigen Geschéaftschancen, ohne
die angemessene Liquiditatsausstattung zu geféhrden, ab.

Erfolgswirksame Risiken aus Refinanzierungslicken (Liquiditatsfristentransformationsrisiko) sind derzeit nicht
materiell, da die Limitierung der Liquiditatssalden in der LAB keine negativen Salden zuldsst und damit Fristen-
transformationen nur sehr eingeschrankt moglich sind.

Dem Marktliquiditatsrisiko wird in der ékonomischen und normativen Perspektive durch Abschlage auf den
Marktwert liquider Vermdgensgegenstande Rechnung getragen. Der ergebniswirksame Aspekt des Markt-
liquiditatsrisikos wird im Rahmen des Marktpreisrisikos durch ein geeignetes Stressszenario Uberwacht.
Aufgrund der Unwesentlichkeit des Marktliquiditatsrisikos ist ein Vorhalten von Eigenkapital in der Risikotrag-
fahigkeit derzeit nicht erforderlich.

Die Steuerung der Liquiditatsposition erfolgt durch den Zentralbereich Treasury. Im Rahmen der
Liquiditatssteuerung wird die kurzfristige und strukturelle Liquiditat gesteuert und Uberwacht sowie die
Verrechnung der Liquiditatskosten und -ertrage durchgefihrt. Zugleich gewahrleistet der Zentralbereich
Treasury einen ausreichenden Liquiditatspuffer aus notenbankfahigen Sicherheiten und Einlagen bei der
Bundesbank. Darlber hinaus ist er fir das Management des Liquiditatspuffers der Deka-Gruppe sowie die
Aussteuerung der Liquiditatskennzahlen zusténdig. Die operative Liquiditatssteuerung Uber alle Laufzeit-
bander ist ebenfalls im Zentralbereich Treasury gebundelt.

Die Liquiditatsposition und die Einhaltung des Risikoappetits werden fur die 6konomische Perspektive vom
Zentralbereich Risikocontrolling gruppenweit analysiert sowie organisatorisch und prozessual unabhéngig
von den Marktbereichen Uberwacht. Der Zentralbereich Finanzen verantwortet die Ermittlung der LCR sowie
der NSFR und die Uberwachung der Einhaltung der festgelegten Schwellenwerte.

Im Falle eines Liquiditatsnotfalls wird das Liquiditatsnotfall-Krisengremium einberufen. Es kann alle MaB-
nahmen beschlieBen, die zur Sicherung der kurzfristigen Liquiditdt als notwendig erachtet werden, und
samtliche Einheiten der Deka-Gruppe anweisen, diese umzusetzen. Der Vorstand bildet als standiges Mitglied
mit Stimmrecht den Kern des Krisengremiums. Durch eine kontinuierliche Uberwachung von marktweiten
sowie institutsspezifischen Frihwarnindikatoren und Notfalltriggern wird das Eintreten eines Liquiditats-
notfalls vorausschauend Uberwacht, sodass bei adversen Entwicklungen friihzeitig geeignete Gegenmaf-
nahmen eingeleitet werden kénnen.

Mittelfrist- und Fundingplanung

Im Rahmen der Mittelfristplanung wird fur die jeweils néchsten drei Planjahre eine integrierte Ergebnis-,
Bilanz-, Funding-, Kapital- und Risikoplanung auf Ebene der Deka-Gruppe durchgefthrt. Hierbei wird die
Angemessenheit der Liquiditatsausstattung in der dkonomischen und normativen Perspektive fir Planungs-
horizonte auch unter adversen Szenarien betrachtet.

Die Fundingplanung erfolgt unter der MaBgabe, nachhaltig die Vorgaben hinsichtlich des Risikoappetits zu
erfillen, das heift nachhaltige Einhaltung der Limite der LAB Kombiniertes Stressszenario sowie Einhaltung
der gultigen aufsichtsrechtlichen Kennzahlen. Fir Letztere wird sowohl die Angemessenheit der kurzfristigen
Liquiditatsausstattung (LCR) als auch der mittel- bis langfristigen Liquiditatsausstattung (NSFR) Uber einen
Planungshorizont von drei Jahren unter adversen Szenarien betrachtet. Hierbei geht die Liquiditats-
untergruppe in die Sicht der Deka-Gruppe mit ein.
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Okonomische Perspektive: Liquidititsablaufbilanzen

Zentrales RisikomaB fur das Liquiditatsrisiko in der 6konomischen Perspektive sind Liquiditatsablaufbilanzen
(LAB). Gegenstand der LAB ist die stichtagsbezogene, portfoliolbergreifende Darstellung von zuklnftig
erwarteten Mittelzu- und -abflissen, auf deren Grundlage der Liquiditatsbedarf (Liquiditatsgap) oder
Liquiditatstberschuss je Laufzeitband ermittelt wird. Zusatzlich werden frei verfigbare Finanzierungsmittel wie
beispielsweise liquidierbare Aktiva in Form von Wertpapieren, die Uberdeckung in den Deckungsregistern sowie
weitere Finanzierungsquellen als Liquiditatspotenzial auf aggregierter Basis ermittelt. Der Liquiditatssaldo ergibt
sich pro Laufzeitband aus der Summe des kumulierten Liquiditatsgaps und des kumulierten Liquiditatspotenzials.

Grundlage des Modells sind Cashflows auf Basis der juristischen Félligkeiten. Diese Sicht ergibt sich aus der
Summation der juristischen Netto-Zahlungsstrdme je Laufzeitband. Die Uberleitung von der juristischen
Betrachtungsweise zu den erwarteten Mittelzu- und -abflissen erfolgt Gber Modellierungsannahmen. Die
Wertpapiere des Liquiditatspotenzials werden entweder dem Liquiditatspuffer oder den operativen
Wertpapierbestanden zugeordnet.

Der Liquiditatspuffer dient zur Deckung méglicher stressbedingter Liquiditatsabflisse sowie stochastischer
Liquiditatsabflusse, die nicht oder lediglich in begrenztem MalBe durch die Deka-Gruppe beeinflusst werden
kénnen (stochastische Liquiditatsposition). Der Liquiditatspuffer wird vom Zentralbereich Treasury verantwortet.
Die notwendige Mindesthéhe des Liquiditatspuffers wird quartalsweise durch das Risikocontrolling ermittelt.
Die Ergebnisse werden an das MKR und das MKAP berichtet. Der Zentralbereich Treasury kann einen dartber
hinausgehenden, hoheren Liquiditatspuffer eigenstéandig vorschlagen. Der Vorstand legt auf Empfehlung des
MKAP die Hohe des Liquiditatspuffers fest.

Die operativen Wertpapierbestdnde beinhalten alle frei verfligbaren Wertpapiere. Sie lassen sich aufteilen in
Wertpapiere, die im Zugriffsbereich des Geschaftsfelds Kapitalmarkt liegen, sowie in Bestdnde, die dem
Zentralbereich Treasury zugeordnet werden und nicht Teil des Liquiditatspuffers sind.

Neben den Liquiditatsablaufbilanzen fir den normalen Geschaftsbetrieb (going concern) werden
Liquiditatsablaufbilanzen unter verschiedenen Stressszenarien untersucht. Dadurch wird sichergestellt, dass
auch unter angespannten Marktbedingungen ausreichend liquide Mittel vorgehalten werden, um den
auftretenden Liquiditatsbedarf zu decken.

Vorrangig steuert die Deka-Gruppe anhand der LAB ,Kombiniertes Stressszenario”, die das gleichzeitige
Auftreten von institutseigenen und marktweiten Stressfaktoren abbildet. Damit werden die Anforderungen der
MaRisk zur Steuerung der Liquiditat auch unter Stressszenarien vollumfanglich umgesetzt. Die Einhaltung des
Risikoappetits, das heiBt die jederzeitige Zahlungsféhigkeit und ein unbegrenzter Uberlebenshorizont in einem
gleichzeitigen institutsspezifischen und marktweiten Stressszenario, wird Uber ein Ampelsystem in der LAB
. Kombiniertes Stressszenario”, bestehend aus Friihwarngrenzen und Limiten, gesteuert und taglich Gberwacht.
Wegen der Limitierung muss der Liquiditatssaldo in allen Uberwachten Laufzeitrastern positiv sein. Zusatzlich
werden einzelne Stressszenarien separat im Rahmen spezieller LABs betrachtet; fir diese gelten verschiedene
Modellierungsannahmen. In den Stressszenarien werden unter anderem auch Marktliquiditatsrisiken durch
einen Abschlag auf die Marktwerte der Wertpapiere des Liquiditatspotenzials berlcksichtigt.

Liquiditatsrisiken in Fremdwahrung werden auf Basis der LAB , Kombiniertes Stressszenario” in der jeweiligen
Fremdwahrung anhand von Wesentlichkeits- und Alarmierungsschwellen taglich Gberwacht.
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Normative Perspektive: Regulatorische Liquiditatskennziffern

Im Zuge der taglichen Ermittlung der LCR-Kennzahlen fiur die DekaBank Deutsche Girozentrale (bildet
zusammen mit der S Broker AG & Co. KG die Liquiditdtsuntergruppe) durch den Zentralbereich Finanzen
erfolgt die Uberwachung des internen gelben Schwellenwertes, um eine vorausschauende Steuerung der LCR
zu ermdglichen. Eine NSFR auf Untergruppen- und Gruppenebene wird analog zur LCR monatlich erstellt.

Perspektiveniibergreifende Instrumente

Die DekaBank hat ein Liquiditatstransferpreissystem (Funds Transfer Pricing) zur verursachungsgerechten
internen Verrechnung der jeweiligen Liquiditatskosten, -nutzen und -risiken eingerichtet. Die ermittelten
Transferpreise werden im Rahmen der Ertrags- und Risikosteuerung berticksichtigt. Durch das Liquiditats-
transferpreissystem werden neben den 6konomischen Kosten auch die Kosten fur vorzuhaltende Liquiditats-
puffer sowie fur die Einhaltung regulatorischer Vorgaben (zum Beispiel LCR und NSFR) verursachungsgerecht
verrechnet. Die Verwendung eines verursachungsgerechten Liquiditatstransferpreissystems tragt zu einer
vorausschauenden und allokationseffizienten Steuerung der Liquiditat bei.

Das risikoartenUbergreifende makrodkonomische Stresstesting wird sowohl fur die Steuerung der Ange-
messenheit der Kapitalausstattung als auch fur die Steuerung der Angemessenheit der Liquiditatsausstattung
eingesetzt. Fur die okonomische Perspektive werden die Auswirkungen der Stressszenarien auf die
Liquiditatssalden ermittelt und der steuerungsrelevanten LAB gegenibergestellt. Analog hierzu werden in
der normativen Perspektive die aus den Stressszenarien resultierenden Effekte auf die LCR und die NSFR
ermittelt und den aufsichtsrechtlichen Anforderungen gegentbergestellt.

Die Ergebnisse der makrodkonomischen Stresstests werden auch fir die Liquiditatsausstattung quartalsweise
ermittelt, vom Stresstesting-Ausschuss gewdrdigt und an den Vorstand, den Risiko- und Kreditausschuss
sowie den Verwaltungsrat berichtet.

Berichterstattung

Eine angemessene und qualitativ hochwertige Aggregation von Risikodaten und ein darauf aufbauendes
Berichtswesen sind die Grundlagen einer effektiven Uberwachung und Steuerung des Risikoappetits im
Rahmen der Risikostrategie. Zentrale Instrumente der Risikoberichterstattung sind der vierteljghrliche
Risikobericht gemaB MaRisk an den Vorstand und den Risiko- und Kreditausschuss des Verwaltungsrats
sowie das monatliche Reporting an den Vorstand Uber den Bericht zur 6konomischen Risikosituation
sowie die Finanzkennzahlen. Fur einzelne Risikoarten erhalt der Vorstand darlber hinausgehende
Berichte mit wesentlichen Informationen zur aktuellen Risikosituation. Der Verwaltungsrat erhalt einen
dreiteiligen Quartalsbericht zur Ergebnis-, Werttreiber- und Risikoentwicklung der Deka-Gruppe und der
einzelnen Geschaftsfelder (einschlieBlich Zentralbereich Treasury).

Fur Risikokonzentrationen gegentber Einzeladressen (Klumpenanalyse und Analyse von Schattenbank-
unternehmen) erfolgt im Rahmen des Berichts zur 6konomischen Risikosituation eine monatliche Bericht-
erstattung an den Vorstand sowie an die wesentlichen Risikogremien. Eine ausfuhrliche Analyse sémtlicher
als Klumpen klassifizierten Einzeladressen und der damit verbundenen Segmentkonzentrationen im Abgleich
mit den Vorgaben der Kreditrisikostrategie erfolgt dartiber hinaus auf vierteljdhrlicher Basis im Rahmen des
vierteljahrlichen Risikoberichts. Bei Bedarf werden Anpassungen hinsichtlich Anzahl und Volumen der
relevanten Adressen vorgenommen.

Mit Blick auf Klima- und Umweltrisiken werden ausgewahlte Kennzahlen (Key Risk Indicators, KRIs) sowie
dazugehdrige Entwicklungen und Erlduterungen im Rahmen des Risikoberichts dargestellt. Die
Berichterstattung erfolgt dabei im Kontext der jeweiligen Risikoart.

Zu den weiteren Ubergeordneten Berichten zdhlt auBerdem der vierteljdhrliche Stresstesting-Report, der

insbesondere die Ergebnisse des makrodkonomischen Stresstestings enthalt und dem insofern eine
bedeutende Frihwarnfunktion zukommt.
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Neben den Ubergeordneten Berichten bestehen fir alle operativen Limittypen zudem entsprechende Berichte,
anhand derer die Einhaltung der jeweiligen Vorgaben auf taglicher Basis Uberwacht wird. Im Falle von
Uberschreitungen werden diese den jeweiligen Kompetenztragern beziehungsweise im Fall von wesentlichen
Uberschreitungen auch dem Vorstand unverziiglich zur Kenntnis gebracht. Limitiiberschreitungen beim
Liquiditatssaldo werden unverziglich dem Vorstand gemeldet. Darliber hinaus wird die LCR taglich und die
NSFR monatlich im Meldewesen des Zentralbereichs Finanzen erstellt und den steuernden Einheiten zur
Verflgung gestellt.

Angemessenheit der Kapitalausstattung im Geschaftsjahr 2024

Die Kapitalausstattung der Deka-Gruppe war im gesamten Berichtszeitraum angemessen. Insbesondere die
Auslastungen der Risikokapazitdt und des Risikoappetits sowie die Hohe der harten Kernkapitalguote
bewegten sich Uber den gesamten Berichtszeitraum im Vergleich zu den Limiten und Vorwarngrenzen
beziehungsweise internen Schwellenwerten und externen Mindestanforderungen im unkritischen Bereich.

Okonomische Perspektive (Ist-Situation)

Die von der Deka-Gruppe eingesetzten Modelle zur 6konomischen Risikosteuerung haben unter
Berlicksichtigung der erfolgten Anpassungen die Unternehmens- und Marktsituation auch im Berichtsjahr
zeitnah und addquat abgebildet. Zum Bilanzstichtag 2024 belief sich das Gesamtrisiko der Deka-Gruppe
(Value-at-Risk, VaR; Konfidenzniveau 99,9 Prozent; Haltedauer ein Jahr) auf 2.601 Mio. Euro, was einem
geringfligigen Anstieg um 48 Mio. Euro gegentiber dem Bilanzstichtag 2023 (2.553 Mio. Euro) entspricht.
Dies ist in erster Linie auf signifikant gestiegene Marktpreisrisiken zurtickzufihren. Teilweise gegenlaufig
wirkt insbesondere ein deutlicher Riickgang des Adressenrisikos.

Gleichzeitig erhohte sich die Risikokapazitat spurbar um 639 Mio. Euro auf 6.117 Mio. Euro (Ende 2023:
5.478 Mio. Euro). Dies war insbesondere auf die positive Entwicklung der Gewinnriicklage und diverser
Korrektur- und Abzugsposten zurtickzufihren. Die Auslastung der Risikokapazitat verringerte sich infolge der
beschriebenen Entwicklungen auf 42,5 Prozent und liegt deswegen moderat unter dem Jahresendwert 2023
(46,6 Prozent) und damit nach wie vor auf unkritischem Niveau.

Die Auslastung des allozierten Risikokapitals war auf Ebene der Deka-Gruppe und in allen Geschaftsfeldern
unkritisch. Der gegenlber Ende 2023 angehobene Risikoappetit in Héhe von 4.500 Mio. Euro war zum

Bilanzstichtag 2024 zu 57,8 Prozent ausgelastet (Ende 2023: 59,4 Prozent).

Risiko der Deka-Gruppe im Jahresverlauf in Mio. € (Abb. 26)

31.12.2024 31.12.2023 Veranderung
Adressenrisiko 1.029 1.199 -170 -14,1%
Beteiligungsrisiko 28 26 2 5,8 %
Marktpreisrisiko 810 606 204 33,6 %
Operationelles Risiko 478 458 19 4,2 %
Geschéftsrisiko 256 263 -7 -2,7%
Gesamtrisiko 2.601 2.553 48 1,9 %
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Normative Perspektive (Ist-Situation)

Die Angemessenheit der Eigenmittelausstattung wird nach der CRR ermittelt. Neben dem Adressrisiko, dem
Marktrisiko und dem operationellen Risiko wird das CVA-Risiko beriicksichtigt. Das Abwicklungsrisiko wird
mit Blick auf die unwesentliche Bedeutung hier nicht separat, sondern im Adressrisiko gezeigt. Wie im
Vorjahr wurde gemaB Artikel 26 Absatz 2 CRR zum 31. Dezember 2024 der Jahresendgewinn phasengleich
abzuglich vorhersehbarer Abgaben und Dividenden im harten Kernkapital angesetzt (dynamischer Ansatz).

Die aufsichtsrechtlichen Eigenmittel der Deka-Gruppe beliefen sich zum 31. Dezember 2024 auf
7.448 Mio. Euro (Ende 2023: 7.230 Mio. Euro).

Das harte Kernkapital erhéhte sich im Vergleich zum Vorjahr von 5.848 Mio. Euro um 256 Mio. Euro auf
6.104 Mio. Euro. Der Anstieg resultierte aus der Beriicksichtigung von Jahresabschlusseffekten aus 2024 (im
Wesentlichen Gewinnthesaurierung).

Das zusatzliche Kernkapital war konstant zum Vorjahr. Das Ergéanzungskapital ist im Vergleich zum Vorjahr
um 38 Mio. Euro auf 746 Mio. Euro gesunken. Im Berichtsjahr wurde Nachrangkapital in Hohe von rund
90 Mio. Euro neu begeben. Mindernd wirkt sich die gemaB der CRR verminderte Anrechnung des
Erganzungskapitals in den letzten finf Jahren vor Endfalligkeit aus.

Die RWA stiegen im Vergleich zum Vorjahresendwert (30.486 Mio. Euro) insgesamt um 328 Mio. Euro auf
30.814 Mio. Euro an. Wesentlicher Treiber war ein gestiegenes Marktrisiko, das durch ein geringeres
Adressrisiko teilweise kompensiert wurde. Das Adressrisiko sank um 672 Mio. Euro auf 19.212 Mio. Euro.
Ursachlich hierfar waren vor allem geringere RWA aus Fonds. Das Marktrisiko (5.257 Mio. Euro) ist im
Jahresverlauf gestiegen (Ende 2023: 4.347 Mio. Euro). Der Anstieg kommt vor allem aus dem allgemeinen
Marktrisiko. Die RWA aus dem operationellen Risiko (5.969 Mio. Euro) sind ebenfalls angestiegen
(Ende 2023: 5.727 Mio. Euro). Grund hierflr war die Aktualisierung der Bewertung von Schadensszenarien
aus steuerrechtlichen Risiken in der Ex-ante-Perspektive. Das CVA-Risiko hat sich aufgrund niedrigerer
Volumina in den zu bertcksichtigenden Derivategeschaften um 153 Mio. Euro auf 375 Mio. Euro verringert.

Die Entwicklung der Kapitalbestandteile, RWA und Kapitalquoten zeigt die nachfolgende Tabelle.

Eigenmittelausstattung nach CRR der Deka-Gruppe in Mio. € (Abb. 27)

31.12.2024 31.12.2023 Veranderung

Hartes Kernkapital 6.104 5.848 256 4,4%
Zusatzliches Kernkapital 599 599 - -
Kernkapital 6.702 6.446 256 4,0 %
Erganzungskapital 746 784 -38 -4,8%
Eigenmittel 7.448 7.230 218 3,0%
Adressrisiko 19.212 19.884 -672 -3,4%
Marktrisiko 5.257 4.347 911 21,0%
Operationelles Risiko 5.969 5.727 242 4,2 %
CVA-Risiko 375 528 -153 -29,0%
Risikogewichtete Aktiva (Gesamtrisikobetrag) 30.814 30.486 328 1.1%
%

Harte Kernkapitalquote 19,8 19,2 0,6 %-Pkt.
Kernkapitalquote 21,7 211 0,6 %-Pkt.
Gesamtkapitalquote 24,2 23,7 0,5 %-Pkt.
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Unter Berlcksichtigung der SREP-Anforderungen hatte die DekaBank auf Konzernebene die folgenden
aufsichtsrechtlichen Mindestkapitalanforderungen einzuhalten.

Aufsichtsrechtliche Mindestkapitalanforderung zum 31.12.2024 (Abb. 28)

Harte

Kernkapital- Kernkapital-  Gesamtkapital-

quote quote quote

Gesetzliche Mindestanforderung (Art.92 Abs.1 CRR) 4,5% 6,0 % 8,0 %
Zuséatzliche Anforderung gemaf SREP (P2R) 0,84 % 1,13% 1,50 %
5,34 % 713 % 9,50 %

Kapitalerhaltungspuffer (§10c KWG) 2,50 % 2,50 % 2,50 %
Antizyklischer Kapitalpuffer (§10d KWG) 0,72 % 0,72 % 0,72 %
Kapitalpuffer fir systemische Risiken (§10e KWG) 0,09 % 0,09 % 0,09 %
Kapitalpuffer fur anderweitige Systemrelevanz (§10g KWG) 0,25 % 0,25 % 0,25 %
Gesamtanforderung 8,90 % 10,69 % 13,06 %

Die Gesamtanforderung an die harte Kernkapitalquote, die Kernkapitalquote und die Gesamtkapitalquote
wurde jederzeit deutlich Ubertroffen. Die SREP-Anforderungen an die Saule-ll (P2R) bleiben fur 2025
unverandert.

Die Leverage Ratio — das Verhaltnis von Kernkapital zur aufsichtsrechtlich adjustierten Bilanzsumme (Leverage
Ratio Exposure) — lag zum 31. Dezember 2024 bei 8,2 Prozent (Ende 2023: 9,2 Prozent). Der Ruckgang ist
auf ein gestiegenes Kernkapital bei gleichzeitig starker gestiegenem Leverage Ratio Exposure zurlckzufihren.
Die einzuhaltende Mindestquote von 3,0 Prozent wurde jederzeit Gbertroffen.

Die MREL-Anforderungen werden — gemalB den aufsichtlichen Vorgaben — RWA- und LRE-basiert ermittelt.
Dabei wird die Summe aus Eigenmitteln und MREL-fahigen Verbindlichkeiten jeweils ins Verhaltnis zu RWA
beziehungsweise LRE gesetzt. Zum Berichtsstichtag belief sich die MREL-Quote nach dem RWA-basierten
Ansatz auf 53,2 Prozent (Ende 2023: 54,1 Prozent) und nach dem LRE-basierten Ansatz auf 20,0 Prozent
(Ende 2023: 23,5 Prozent). Beide Quoten lagen deutlich Uber den geltenden Mindestquoten. Zum
31. Dezember 2024 betrugen die Eigenmittel und MREL-fahigen Verbindlichkeiten 16,4 Mrd. Euro. Die MREL-
Masse enthalt zum Berichtsstichtag 7,4 Mrd. Euro Eigenmittel, 4,8 Mrd. Euro Senior-Non-Preferred-
Emissionen, 4,8 Mrd. Euro Senior-Preferred-Emissionen und 0,1 Mrd. Euro unbesicherte nachrangige Ver-
bindlichkeiten. Die nach CRR zuletzt genehmigten Ruickkaufe wurden zur Ermittlung der MREL-Quoten in
Abzug gebracht.

Die Nachrangquote wird — gemal3 den aufsichtlichen Vorgaben — ebenfalls RWA- und LRE-basiert berechnet.
Die Summe aus anrechenbaren Eigenmitteln beziehungsweise aus den gesamten Eigenmitteln und allen
nach gesetzlichen Vorgaben berlcksichtigungsfahigen nachrangigen Verbindlichkeiten wird ins Verhaltnis
gesetzt zu RWA beziehungsweise LRE. Die nach CRR zuletzt genehmigten Rickkaufe wurden zur Ermittlung
der Nachrangquoten in Abzug gebracht. Zum Jahresende 2024 betrug die Nachrangquote nach dem RWA-
basierten Ansatz 37,5 Prozent (Ende 2023: 37,7 Prozent) und nach dem LRE-basierten Ansatz 14,1 Prozent
(Ende 2023: 17,9 Prozent). Beide Quoten lagen deutlich tGber den geltenden Mindestquoten.

Makrookonomische Stresstests

Im Rahmen der intensiven Auseinandersetzung mit den Ergebnissen der reguldren makrookonomischen
Standard-Stressszenarien beider Perspektiven werden auch die Eintrittswahrscheinlichkeiten und Vorlaufzeiten
der quartalsweise berechneten Szenarien sowie bedarfsweise moégliche zur Verfiigung stehende Mitigations-
maBnahmen bertcksichtigt. In allen so betrachteten Szenarien wurden gemal3 diesem Vorgehen die internen
Schwellenwerte wahrend des Berichtszeitraums sowie zum Bilanzstichtag eingehalten und es wurde kein
unmittelbarer Handlungsbedarf mit Blick auf die Angemessenheit der Kapitalausstattung festgestellt. Gleiches
gilt auch fur die Ergebnisse der zuletzt fur den Stichtag 30. September 2024 berechneten Klimaszenarien.
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Angemessenheit der Liquiditatsausstattung im Geschaftsjahr 2024

Der DekaBank stand am Geld- und Kapitalmarkt Gber das gesamte Jahr ausreichend Liquiditat zur Verfigung.
Die Liquiditatssituation der Deka-Gruppe war gemessen an den Liquiditatssalden und den normativen
Kennzahlen Uber das gesamte Berichtsjahr durchgehend auskommlich. Es kam zu keinem Zeitpunkt zu
Verletzungen der internen Limite und Notfalltrigger sowie der externen MindestgréBen der LCR und NSFR.

Okonomische Perspektive

In allen relevanten Laufzeitbandern der steuerungsrelevanten LAB , Kombiniertes Stressszenario” mit Fristen
von bis zu 20 Jahren waren die Liquiditatssalden deutlich positiv. Dies gilt auch fur die alternativ betrachteten
Stressszenarien. Die Limite wurden sowohl fir die Deka-Gruppe als auch auf Ebene der Liquiditatsunter-
gruppe Uber das gesamte Geschaftsjahr 2024 eingehalten.

Der Saldo der LAB ,Kombiniertes Stressszenario” der Deka-Gruppe belief sich zum Jahresende 2024 im
kurzfristigen Bereich (bis zu einer Woche) auf 6,7 Mrd. Euro (Ende 2023: 7,8 Mrd. Euro). Im Laufzeitbereich
bis zu einem Monat betrug der Liquiditatsiberschuss 11,7 Mrd. Euro (Ende 2023: 9,4 Mrd. Euro), im
mittelfristigen Bereich (drei Monate) summierte er sich auf 10,7 Mrd. Euro (Ende 2023: 10,2 Mrd. Euro).

Ein bedeutender Teil der Liquiditatsaufnahme und -bereitstellung ging wie in den Vorjahren auf das Geschaft
mit Sparkassen und Fonds zurtick. Hinsichtlich der Netto-Zahlungsstréme von circa 9,0 Mrd. Euro auf Tag 1
verfugt die Deka-Gruppe mit rund 17,1 Mrd. Euro Uber ein hohes Liquiditatspotenzial, das kurzfristig
liquidierbar ist. Hier konnte sie auf den hohen Bestand an liquiden und notenbankfahigen Wertpapieren, die
nutzbare Uberdeckung im Deckungsstock sowie entsprechende Repo-Geschéfte zuriickgreifen. Die hohen
Anforderungen an das Liquiditatspotenzial stellen sicher, dass auch in einem gestressten Marktumfeld
Liquiditat aus den Wertpapieren des Liquiditatspotenzials generiert werden kann.

Liquiditatsablaufbilanz ,Kombiniertes Stressszenario” Deka-Gruppe zum 31.12.2024 in Mio. € (Abb. 29)

>T1 >T5 >1M >3M >12M >5)

T1 bis TS bis 1M bis 3M  bis 12M bis 5J bis 20J >20J
Liquiditatspotenzial (kumuliert) 17.070 17.492 17.779 9.157 -13 -783 =117 -7
Netto-Zahlungsstrome derivative
Produkte (kumuliert)” —173 -181 2.570 3.958 5.459 6.857 6.668 6.663
Netto-Zahlungsstrome sonstige
Produkte (kumuliert) -8.784  -10.635 -8.646 -2.424 5.352 6.479 -1.612 -5.874
Liquiditatssaldo (kumuliert) 8.114 6.675 11.703 10.690 10.797 12.553 4.938 783
nachrichtlich:
Netto-Zahlungsstrome derivative
Produkte nach juristischer Falligkeit
(kumuliert)” -173 -184 -270 -317 -3 930 2.767 6.764
Netto-Zahlungsstrome sonstige
Produkte nach juristischer Falligkeit
(kumuliert) -24.814  -26.495 -26.252 -24.845 -27.641 —9.588 -8.066 -5.877
Netto-Zahlungsstréme nach
juristischer Falligkeit (kumuliert) -24.987 -26.679 -26.521 -25.162  -27.644 -8.658 -5.299 887

Ylinklusive Leiheersatzgeschafte und emittierter CLNs

Zum Bilanzstichtag 2024 entfielen von der gesamten Refinanzierung 56,8 Prozent (Ende 2023: 51,4 Prozent)
auf Repo-Geschéfte, Tages- und Termingelder sowie weitere Geldmarktprodukte. Die restliche Refinanzierung
beruhte auf Kapitalmarktprodukten mit vorwiegend langeren Laufzeitprofilen. Die strukturierten Emissionen
machen einen Anteil von 67 Prozent an den gesamten Kapitalmarktemissionen aus. Im Jahresvergleich wurde
das Volumen an emittierten Commercial Papers von 5,3 Mrd. Euro komplett aufgebaut. Unter
Berticksichtigung der Félligkeitsstruktur des Aktivgeschafts war das Refinanzierungsprofil ausgewogen.
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Mit Blick auf die Investorengruppen war die Geldmarktrefinanzierung weiterhin breit aufgestellt. Ein GroBteil
der Investoren der Geldmarktrefinanzierung sind Finanzdienstleister wie zum Beispiel Clearinghduser, Borsen
sowie Fonds oder groBe Kreditinstitute und Sparkassen. So lag der Geldmarktrefinanzierungsanteil der Fonds
bei 45,0 Prozent (Ende 2023: 44,9 Prozent), der sonstigen Finanzinstitute bei 9,5 Prozent (Ende 2023:
13,5 Prozent) und der Sparkassen bei 8,9 Prozent (Ende 2023: 12,6 Prozent). Von der Zentralbank wurden
keine Mittel aufgenommen (Ende 2023: 0,0 Prozent).

Rund 53,1 Prozent der gesamten Refinanzierung wurden in Deutschland und anderen Landern des Euro-
Wahrungsgebiets aufgenommen. Dabei entfallen etwa 42,4 Prozent der gesamten Refinanzierung auf
Emissionen von Inhaberpapieren, die keinem Kauferland zugeordnet werden kénnen.

Normative Perspektive

Die regulatorischen Anforderungen an die LCR wurden Uber den gesamten Berichtszeitraum erfillt. Die LCR
stand zum Jahresende 2024 bei 192,0 Prozent (Ende 2023: 209,0 Prozent). Im Vergleich zum 31. Dezem-
ber 2023 sank die LCR auf Ebene der Deka-Gruppe vorwiegend aufgrund eines prozentual starkeren
Anstiegs der Nettozahlungsmittelabflisse im Vergleich zum Bestand an hochwertigen, liquiden Aktiva. Im
Durchschnitt des Berichtsjahres belief sich die LCR auf 164,8 Prozent (Durchschnitt Vorjahr: 153,8 Prozent)
und bewegte sich dabei in einem Band von 148,3 Prozent bis 192,0 Prozent. Damit lag sie immer deutlich
oberhalb der geltenden Mindestquote von 100 Prozent.

Die Net Stable Funding Ratio (NSFR) lag bei 117,9 Prozent (Ende 2023: 120,9 Prozent) und damit per Ende
Dezember 2024 deutlich oberhalb der einzuhaltenden Mindestquote von 100 Prozent. Der Riickgang der
NSFR ist im Wesentlichen auf einen prozentual starkeren Anstieg des Bestands an erforderlicher stabiler
Refinanzierung im Vergleich zum Bestand an verfligbarer stabiler Refinanzierung zurtckzufuhren.

Perspektiveniibergreifend (makrookonomische Stresstests)

Auch unter den Betrachtungen des makrookonomischen Stresstestings wurden die intern gesetzten
Schwellenwerte der normativen Perspektive eingehalten. In der 6konomischen Perspektive zeigt sich in den
fur die Liquiditatssteuerung besonders bedeutsamen ersten Monaten ein auskémmlicher Saldo und damit
kein akuter Handlungsbedarf.

Einzelrisikoarten

Adressenrisiko

Strategischer Rahmen und Verantwortlichkeiten

Die Kreditrisikostrategie der Deka-Gruppe leitet sich aus der Geschéftsstrategie und der Ubergreifenden
Risikostrategie der Deka-Gruppe ab. Die Deka-Gruppe bekennt sich dabei zur nachhaltigen Unter-
nehmensfihrung und richtet ihr Kreditgeschaft entsprechend aus. Die Kreditrisikostrategie gibt den
Handlungsrahmen fur alle Geschéfte in der Deka-Gruppe vor, die mit Adressenrisiken behaftet sind, und
konkretisiert die Risikokultur. Die Kreditrisikostrategie definiert insbesondere die Adressenrisiko-
Grundsdtze fur Kredite im Sinne von 8§19 Abs. 1 KWG und beschreibt die Adressenrisiken der
Geschaftsfelder und Segmente einschlieBlich deren spezifischer Risikodeterminanten und einzuhaltender
Mindeststandards. Des Weiteren definiert die Kreditrisikostrategie die Abgrenzung der relevanten Kunden,
Markte, Produkte und Geschaftsarten in den einzelnen Segmenten, die Risikokonzentrationen gegentber
Einzeladressen (Klumpenrisiken) und den Umgang mit Klumpenrisiken sowie die Instrumente zur
Steuerung der Adressenrisiken und damit verbundener Risikokonzentrationen.
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Die Vorgaben der Kreditrisikostrategie sollen sicherstellen, dass Kredite nur an Kreditnehmer vergeben
werden, die in der Lage sein werden, die Bedingungen des Kreditvertrags zu erflllen, Kredite bei Bedarf
durch ausreichende und angemessene Sicherheiten besichert werden und die Kreditvergabe im Einklang
mit dem Risikoappetit der DekaBank steht. Dabei sind auch ESG-Risiken, das heiBt Faktoren in Bezug auf
Klima, Umwelt, Soziales und Unternehmensfiihrung (ESG-Faktoren), zu beriicksichtigen. Uber eine
Negativliste werden zudem gemal Kreditrisikostrategie unerwiinschte Kreditgeschafte, die Reputations-
risiken oder einen erhéhten Risikogehalt mit sich bringen kénnten beziehungsweise nicht die definierten
Nachhaltigkeitsanforderungen erfillen, entsprechend ausgeschlossen.

Die Kreditrisikostrategie ist bei samtlichen KreditbeschlUssen, das heift Limiteinrichtungen, -erhdhungen,
und -prolongationen von Kreditnehmern beziehungsweise Kreditnehmereinheiten (ausgenommen
Sanierungs- und Abwicklungsfalle) sowie bei nachtréglichen Abweichungen von der Negativliste zu
beachten. Risikotlberwachung und Risikosteuerung der Adressenrisiken erfolgen nach einheitlichen
Grundsétzen und unabhéngig davon, ob diese aus Handels- oder Nicht-Handelsgeschaften resultieren.

Fur das Kreditgeschaft erfolgt eine funktionale Trennung der Bereiche ,Markt” und ,Marktfolge” bis
einschlieBlich Dezernentenebene. Bestimmte Aufgaben werden auBerhalb des Bereichs ,Markt” wahr-
genommen. Dazu zihlen insbesondere die Uberwachung der Risiken auf Kreditnehmer- und Portfolioebene,
das Berichtswesen, die Uberpriifung bestimmter Sicherheiten, die Entscheidung tiber die Risikovorsorge bei
bedeutenden Engagements sowie die Verantwortung, Festlegung, Uberpriifung und Uberwachung der
Anwendung von Risikoklassifizierungsverfahren und die Federfihrung bei der Intensivbetreuung und
Problemkreditbearbeitung.

Die Kompetenzen fir die Kreditentscheidung richten sich nach dem Netto-Gesamtlimit und nach dem
Bruttolimit beziehungsweise dem Bruttobetrag. In Abhdngigkeit von Betrags- und Ratinggrenzen ist die
Genehmigung des Vorstands und gegebenenfalls zusatzlich die Zustimmung des Risiko- und Kredit-
ausschusses erforderlich.

Fir die strategische Steuerung beziehungsweise Uberwachung der Adressenrisiken und deren Risiko-
konzentrationen sind risikoartentbergreifende Managementkomitees etabliert. Hierzu zéhlen das
Managementkomitee Aktiv-Passiv (MKAP) beziehungsweise das Managementkomitee Risiko (MKR). Dem
MKR sind weitere Untergremien zugeordnet, die sich mit dem Adressenrisiko befassen. Der Rating-Ausschuss
analysiert und beurteilt regelmaBig die fur die Risikomessung eingesetzten internen Ratingverfahren und,
sofern relevant, deren Einbindung im Rahmen der in Gemeinschaftsprojekten mit der Rating Service Unit
GmbH (RSU) und S Rating und Risikosysteme GmbH (SR) entwickelten Poolverfahren. Der Monitoring-
Ausschuss ist fur die regelmaBige Analyse und Auseinandersetzung mit Sachverhalten im Zusammenhang mit
den eingesetzten Methoden und Verfahren zur Risikofriherkennung sowie die Uberwachung und Steuerung
von Engagements mit erhéhten Adressenrisiken (Beobachtungs- und Intensivbetreuungsfalle) zustandig.
Aufgaben des Risk Provisioning Komitees sind die regelmaBige Analyse und Auseinandersetzung mit
Sachverhalten im Zusammenhang mit der Planung, Uberwachung und Steuerung der Risikovorsorge sowie
die Uberwachung und Steuerung der ausgefallenen Engagements (Sanierungs- und Abwicklungsfélle) im
Kreditgeschaft sowie der nicht GuV-wirksam zum Fair Value bewerteten Wertpapierbestande. Im Landerrisiko-
Ausschuss sind die Zustandigkeiten fiir die Beurteilung und Uberwachung von Landerrisiken (einschlieBlich
geopolitischer Risiken) gebiindelt. Er ist unter anderem fir die Erérterung der Landerratings im Rahmen von
anlassbezogenen und turnusmaBigen RatingUberprifungen, die Festlegung von Landerlimiten im Rahmen
seiner Kompetenzen, die Identifikation von fir die Limitierung auszuschlieBenden Landern (Negativliste fur
Risikoldnder) sowie die Vorgabe von MaBBnahmen zur Reduzierung von Limittberschreitungen und weiteren
risikobegrenzenden MaBnahmen verantwortlich.

91



Konzernlagebericht | Risikobericht Deka-Gruppe Geschéftsbericht 2024

Steuerung, Limitierung und Uberwachung
Zur Steuerung und Uberwachung des Adressenrisikos setzt die Deka-Gruppe verschiedene Instrumente ein:
die Ubergreifende Analyse auf Gesamtportfolioebene und ein mehrstufiges System volumenbezogener Limite.

Kapitalallokation fir Adressenrisiken

Ausgangspunkt der strategischen Analyse der Adressenrisiken ist die Kapitalallokation, die im Rahmen der
Risiko- und Kapitalplanung der Deka-Gruppe abgeleitet wird. Sie bildet die Grundlage fur die Begrenzung
und monatliche Uberwachung des Adressenrisikos auf Gesamtportfolioebene und auf Ebene einzelner
Geschéftsfelder einschlieBlich des Zentralbereichs Treasury im Rahmen der Risikotragfahigkeitsanalyse. Die
Quantifizierung basiert auf dem Kreditportfoliomodell der Deka-Gruppe, anhand dessen das Verlustrisiko
des Portfolios in Form eines Credit-Value-at-Risk (CVaR) fur eine Haltedauer von einem Jahr sowie ein zum
Zielrating der DekaBank konsistentes Konfidenzniveau von 99,9 Prozent ermittelt werden. Risiko-
konzentrationen werden unmittelbar Gber das Modell berticksichtigt: Portfolios, die starker auf einzelne
Adressengruppen, Regionen oder Branchen konzentriert sind, ziehen eine héhere 6konomische Kapital-
bindung nach sich als solche mit starkerer Granularitat. Die einzelnen Risikokennzahlen werden monatlich
gewdrdigt und sind die Grundlage fir Ubergreifende Steuerungsentscheidungen.

Operative Steuerungslimite

Zentrales Instrument fur die tagliche operative Steuerung der Adressenrisiken ist ein System aus festen, sich
jeweils ergdnzenden volumenbasierten Limiten. Angesichts der im Geschaftsmodell begrindeten
Konzentration auf bestimmte Adressengruppen, Regionen und Branchen kommt der Limitierung des
unbesicherten Volumens (Nettolimitierung) sowie des gesamten Volumens (Bruttolimitierung) eine zentrale
Bedeutung zu. Die Hohe der Limite orientiert sich maBgeblich am internen Rating der entsprechenden
Adressen sowie an Besicherung und Laufzeiten und unterliegt einer kontinuierlichen Uberwachung. Zur
Begrenzung der Konzentration sind zusatzliche ZielgroBen fur die maximal zuldssigen Limite je Einzeladresse
(Bruttolimit maximal 3,5 Mrd. Euro beziehungsweise Netto-Gesamtlimit maximal 1,5 Mrd. Euro) definiert.
Ab einer gewissen Héhe unterliegen die aus geschaftspolitischer Sicht besonders bedeutsamen Adressen
(Klumpen) zudem einer gesonderten Uberwachung und Wirdigung.

Fur die besonders bedeutsamen Repo-Leihe-Geschafte gelten weitere Mindestanforderungen an die Qualitat
der hereingenommenen Sicherheiten. Vorgaben hierzu sind in der Collateral Policy enthalten. Des Weiteren
erfolgt fur Repo-Leihe-Geschafte auch eine Begrenzung der Verwertungsrisiken aus Wertpapierfinanzie-
rungen fir potenzielle Wertschwankungen der zugrunde liegenden Wertpapiere mittels ergdnzender Limite.

Neben adress- und geschafts- beziehungsweise sicherheitenspezifischen Limiten oder Vorgaben hat die
Deka-Gruppe dartiber hinaus eine explizite Limitierung von Schattenbankunternehmen etabliert. Neben der
Sichtweise auf Einzeladressebene wird auch das gesamthafte Risiko gegentber Schattenbankunternehmen
limitiert. Die Deka-Gruppe unterscheidet dabei transparente Schattenbankunternehmen (Principal Approach)
und weniger transparente Schattenbankunternehmen (Fallback Approach). Dartiber hinaus erfolgt auch eine
Limitierung von Landerrisiken. Wahrend der geografische Fokus auf Deutschland sowie Kerneuropa hierbei
bewusst akzeptiert wird, dient das System in erster Linie dazu, Positionen in Landern mit erhéhtem
Risikogewicht effektiv zu begrenzen.

Im Privatkundenlombardkreditgeschéft der S Broker AG & Co. KG sind die Adressenrisiken durch die
Sicherheitenstellung begrenzt.

Kreditgeschafte, welche mit besonderen Projekt-, ESG- oder Reputationsrisiken verbunden sind, werden

nicht eingegangen. Uberdies wurden detaillierte Risikodeterminanten und Mindeststandards fiir die
einzelnen Finanzierungsklassen festgelegt.
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Quantifizierung von Adressenrisiken

Bei der Ermittlung der Brutto-Adressenrisikoposition werden grundsétzlich Marktwerte angesetzt. Bei
Produkten, fur die kein Marktwert beobachtbar ist, wird der Barwert herangezogen. Vorleistungsrisiken und
offene Posten werden in Hohe des ausstehenden Forderungsbetrags angerechnet. Durch Abzug bestimmter
insolvenzfester Sicherheiten errechnet sich die adjustierte Bruttoposition. Die Netto-Gesamtposition ergibt
sich nach Abzug zusatzlicher Sicherheiten und risikomindernder Positionen, wobei sich der Wertansatz der
Sicherheiten nach den jeweils intern giltigen Regelungen bestimmt.

Im Sinne der Konsistenz von Strategiesystem, Steuerungsinstrumenten und Risikoberichterstattung sind die
Volumenbegriffe fur die Risikoberichterstattung, das Brutto- beziehungsweise Netto-Kreditvolumen, eng an
die fur die Limitierung genutzten GroBen adjustierte Bruttoposition beziehungsweise Netto-Gesamtposition
angeglichen. Die im Folgenden dargestellten Brutto- beziehungsweise Netto-Kreditvolumina beziehen sich
auf die angepassten GroBen.

Die Beurteilung der Adressenrisiken fur Einzelkreditnehmer erfolgt unter anderem mithilfe von internen
Ratingsystemen. Die Kreditnehmer werden dabei einer internen Ratingklasse mit entsprechenden
Schétzungen zur Ausfallwahrscheinlichkeit (Probability of Default, PD) zugeordnet.

Die aktuell verwendeten internen Ratingsysteme sind auf die verschiedenen Risikosegmente, unter anderem
auf Unternehmen, Banken, Staaten, Fonds sowie Spezialfinanzierungen, zugeschnitten. Zu den Rating-
systemen zahlen klassische Scorecard-Modelle sowie Modelle, bei denen die Ausfallwahrscheinlichkeit anhand
simulierter Makro- und Mikroszenarien fur Risikotreiber und erwartete Cashflows geschatzt wird. Die
Ratingsysteme sind aufsichtsrechtlich zum Basis-IRBA (auf internen Ratings basierende Ansétze) zugelassen.
Fur die Modelle fir internationale Gebietskorperschaften, des DSGV-Haftungsverbundes, Versicherungen und
Schiffe wurde die Ruckgabe der IRBA-Zulassung genehmigt und infolgedessen seit Ultimo September 2024
zur Berechnung der RWA der permanent partial use gemaf § 150 CRR verwendet.

Zur Messung von Transferrisiken bei Zahlungsverpflichtungen, die aus Sicht des Schuldners auf Fremd-
wahrung lauten, wird das Kreditnehmerrating vom Landerrating beeinflusst.

Alle im Einsatz befindlichen Ratingmodule sind als Ein-Jahres-Ausfallwahrscheinlichkeiten kalibriert. Die
Zuordnung der mit den Ausfallwahrscheinlichkeiten korrespondierenden Ratingklassen erfolgt mittels der
DSGV-Masterskala. Diese dient als einheitliche BezugsgréBe einer differenzierten Bonitatsbeurteilung. Die
DSGV-Masterskala sieht grundsatzlich insgesamt 21 Ratingklassen fur nicht ausgefallene und drei
Ratingklassen fir ausgefallene Kreditnehmer vor.

Die Adressenrisiken aus Portfoliosicht werden mithilfe des intern entwickelten Kreditportfoliomodells
berechnet. Dieses basiert im Kern auf einem Credit-Metrics-Ansatz. Neben den Ausfallrisiken werden auch
Risiken durch Ratingmigrationen bericksichtigt. Die Wahrscheinlichkeitsverteilung fir Wertveranderungen
des Kreditportfolios wird durch eine Monte-Carlo-Simulation erzeugt.

Als wesentliches Ergebnis fir Steuerungsentscheidungen wird der CVaR sowie zu nachrichtlichen Zwecken
der Expected Shortfall (ES) jeweils mit einer Haltedauer von 250 Handelstagen und einem Konfidenzniveau
von 99,9 Prozent ermittelt. Risikokonzentrationen werden dabei Gber die Abhangigkeitsstruktur der Risiko-
faktoren beriicksichtigt. Im gewahlten Modellierungsansatz werden insbesondere Abhangigkeiten unter
krisenhaften Ereignissen bericksichtigt. Zusatzlich zum CVaR aus dem Kreditportfoliomodell werden der
CVaR fur Fondsanteile im Eigenbestand sowie das Verwertungsrisiko bertcksichtigt.

Die regelmaBig sowie anlassbezogen durchgefiihrte Validierung der Risikomodelle nimmt einen hohen
Stellenwert bei der Beurteilung der Addquanz der Risikomodelle ein. Daraus abgeleitete Weiter-
entwicklungsbedarfe werden entsprechend in die Fortentwicklung der Risikoabbildung integriert. Insgesamt
bestatigen die Validierungshandlungen die Adéquanz des Kreditportfoliomodells.
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Die in die Kalkulation der erwarteten Eigenkapitalrendite einbezogenen Standardrisikokosten basieren auf
einem Expected-Loss-Ansatz und beziehen die Ausfallwahrscheinlichkeit, die Verlustrate sowie die Laufzeit
der Geschéafte ein. Zur Bestimmung der Eigenkapitalkosten werden nach Einzelgeschaften differenzierte
Risikobetrage sowie die korrespondierenden Branchen- und Regionenzuordnungen genutzt. Durch die
Beriicksichtigung der Eigenkapitalkosten in der Konditionengestaltung bei Krediten werden Risikokonzen-
trationen bei Einzeladressen (Klumpen), Regionen und Branchen einbezogen.

Steuerung und Uberwachung von Adressenrisiken

Das auf der Basis des CVaR ermittelte Adressenrisiko der Deka-Gruppe wird unmittelbar dem allozierten Risiko-
kapital gegentbergestellt. Auf diese Weise werden die Risiken der Adressen auf Basis einer Rickverteilung
des CVaR auf einzelne Geschéafte und einer erneuten Aggregation zu Geschaftsfeldern Uberwacht.

Die tagliche Steuerung und Uberwachung der Adressenrisiken erfolgt anhand der volumenabhéngigen
Limitierung der Nettoposition sowie der adjustierten Bruttoposition.

Ergdnzend zur volumenabhangigen Limitierung verwendet die Deka-Gruppe Schwellenwerte fur Risiko-
konzentrationen gegeniber Einzeladressen, sogenannte Klumpen. Hierdurch werden groBe Engagements
angemessen in weitere prozessuale Vorkehrungen und Uberwachungsroutinen fir Risikokonzentrationen
einbezogen. Schwellenwerte fir Branchen sind aufgrund des spezifischen Geschaftsmodells der Deka-Gruppe
nicht aussagekréaftig und werden daher nicht betrachtet.

Die Uberwachung der Limite erfolgt im Bereich Risikocontrolling anhand eines zentralen Limitiiberwachungs-
systems auf Ebene der Kreditnehmereinheiten sowie auf Ebene der Kreditnehmer. Uber ein qualitatives und
quantitatives sowie marktinduziertes Frihwarnsystem ist sichergestellt, dass die limitierten Einzeladressen
Uberwacht werden kénnen und bei auBergewdhnlichen Entwicklungen frihzeitig gegengesteuert werden
kann. Auf Portfolioebene findet zudem eine Analyse der bedeutendsten Kreditnehmer, Regionen und Branchen
auf der Basis des CVaR statt. Die maximale Hohe der Landerlimite ergibt sich aus einer Limitmatrix, deren
Berechnungslogik auf dem Foreign-Currency-(FC)-Landerrating und dem Bruttoinlandsprodukt basiert.
Innerhalb der Limitmatrix werden die einzelnen Landerlimite vom Lénderrisiko-Ausschuss genehmigt. Die Uber-
wachung der Einhaltung der einzelnen Lénderlimite erfolgt durch den Bereich Risikocontrolling. Uberziehungen
werden taggleich an die Mitglieder des Landerrisiko-Ausschusses sowie die Einheit KRM Kapitalmarkt berichtet.
Letztere dient im Rahmen der Landerlimitierung als Evidenzstelle.

Die zusatzlichen Investitionskriterien fir das vom Zentralbereich Treasury gesteuerte Liquiditdtsmanagement-
Portfolio beinhalten neben Anforderungen an die Liquiditdt und Emissionsmerkmale der Wertpapiere
insbesondere Vorgaben zu Emittenten und Bonitat sowie zur Diversifikation des Portfolios. Die Einhaltung
der Vorgaben wird taglich durch die Einheit Risikomanagement handelsunabhdngig Uberwacht.
Verletzungen werden taggleich berichtet. Dartber hinaus erfolgt monatlich ein Reporting an das MKR und
das MKAP, das auch eine Analyse der Bestédnde sowie deren Portfoliostruktur enthalt.

Fur die hereingenommenen Sicherheiten im Rahmen von Kredit- und Handelsgeschaften hat die
Deka-Gruppe umfangreiche Bearbeitungs- und Bewertungsgrundsatze vorgegeben. So unterliegt die Uber-
prifung der Bewertung der im Kreditgeschaft hereingenommenen Garantien und Burgschaften, Grund-
pfandrechte auf Gewerbe- und Wohnimmobilien sowie Registerpfandrechte und Forderungsabtretungen
grundsatzlich einem jahrlichen Turnus. Der Wertansatz der Sicherheiten inklusive zu berlcksichtigender
Abschlage gemalB den Verlust-Erlés-Quote-Modellen der RSU orientiert sich hier fir Garantien und
Burgschaften vor allem an der Bonitat des Sicherheitengebers sowie bei Sachsicherheiten am Markt- oder
Verkehrswert des finanzierten Objekts.

Im Fokus der Steuerung und Uberwachung stehen tberdies entsprechende finanzielle Sicherheiten in Form

von Wertpapieren, die im Rahmen des Repo-Leihe-Geschafts hereingenommen werden und die im Vergleich
zum Kreditgeschaft geschaftsmodellbedingt den weitaus groBten Anteil am Sicherheitenportfolio haben.
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Im Rahmen der Collateral Policy werden Mindestanforderungen fiir von Kontrahenten entliehene Wertpapiere
beziehungsweise erhaltene Wertpapiersicherheiten bei Repo-Leihe-Geschaften sowie aus OTC/CCP-Derivate-
Geschaften vorgegeben. Zusatzlich werden Risikokonzentrationen anhand von gattungsspezifischen
Konzentrationslimiten fir Aktien und Rentenpapiere sowie einem gattungstbergreifenden Konzentrations-
limit (Volumenbeschrénkung) je Kontrahent begrenzt.

Fur die Einhaltung der Anforderungen der Collateral Policy ist das Geschaftsfeld Kapitalmarkt verantwortlich,
operativ unterstttzt durch die Einheit Collateral Management. Eine handelsunabhéngige Kontrolle erfolgt
taglich durch die Einheit Risikomanagement. Im Rahmen des Risk Talks werden markt- und kontrahenten-
spezifische Sachverhalte analysiert, die wesentlichen Einfluss auf das Risikoprofil oder die Ertragssituation
des Geschaftsfelds Kapitalmarkt haben kénnten. Darber hinaus wird eine Analyse der hereingenommenen
Sicherheiten an den Risk Talk berichtet.

Durchfihrung von Stresstests

Neben den risikoartentbergreifenden makrotkonomischen Stresstests werden regelmaBig auch adressen-
risikospezifische Stresstests durchgeflhrt. Szenarien sind beispielsweise eine Ratingherabstufung aller in die
Berechnung einflieBenden Ratings um einen Notch sowie die Nichtanrechnung von Sachsicherheiten. Die
Ergebnisse der Stresstests werden quartalsweise ermittelt und an den Stresstesting-Ausschuss, den Vorstand
sowie an den Risiko- und Kreditausschuss und den Verwaltungsrat berichtet. Sie erlauben so ein moglichst
frihzeitiges Identifizieren von Handlungsfeldern im Fall sich abzeichnender Krisensituationen.

Ausfalliberwachung

Die operative Verantwortung fiir die Uberwachung und Steuerung der Beobachtungs- und Intensiv-
betreuungsfélle liegt beim Monitoring-Ausschuss. Hier erfolgt insbesondere die Festlegung von Frihwarn-
indikatoren und Kriterien zur Einstufung in unterschiedliche Betreuungsstufen.

Fir die Identifizierung von Ausféllen sowie die Uberwachung und Steuerung der Sanierungs- und
Abwicklungsfélle liegt die operative Verantwortung beim Risk Provisioning Komitee. Dieses verantwortet
ebenso die regelmaBige Analyse und Auseinandersetzung mit Sachverhalten im Zusammenhang mit der
Planung, Uberwachung und Steuerung der Risikovorsorge.

Die bilanzielle Risikovorsorge sowie Rickstellungen fir das auBerbilanzielle Kreditgeschaft ermittelt die
DekaBank nach dem Modell der erwarteten Verluste (Expected Credit Loss Model) gemaB IFRS 9. Die Details
der Methodik kénnen den Notes zum IFRS-Konzernabschluss entnommen werden.

Aktuelle Risikosituation

Das auf Basis des Credit-Value-at-Risk (CVaR) ermittelte Adressenrisiko (Konfidenzniveau 99,9 Prozent,
Haltedauer ein Jahr) hat sich im Berichtsjahr deutlich auf 1.029 Mio. Euro (Ende 2023: 1.199 Mio. Euro)
reduziert. Das auf das Adressenrisiko allozierte Risikokapital in Héhe von 1.535 Mio. Euro (Ende 2023:
1.505 Mio. Euro) war zu 67,1 Prozent (Ende 2023: 79,7 Prozent) ausgelastet. Die Auslastungssituation war
damit unkritisch.

Der Risikortickgang ist dabei Uberwiegend auf im Jahresverlauf gesunkene marktbedingte Migrationsrisiken
zurlickzufuhren, die noch leicht durch einen Positionsaufbau im Liquiditdtsmanagement-Portfolio
kompensiert werden.

Bei Betrachtung der Risikolage des Klumpenportfolios ergibt sich im Vergleich zum Vorjahr ein deutlicher

Anstieg. Der relative Anteil des Klumpenportfolios am Gesamtportfolio ist ebenfalls angestiegen. Die
Risikokonzentration entsprach dennoch weiterhin der Kreditrisikostrategie der Deka-Gruppe.
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Das Brutto-Kreditvolumen nahm gegenlber dem Stand zum Jahresende 2023 um 5,5 Mrd. Euro auf
126,2 Mrd. Euro zu. Der groBte Beitrag zum Anstieg entfiel auf das Risikosegment Geschaftsbanken aufgrund
vermehrter Volumina von Repo-Leihe- und Anleihegeschaften. Im Risikosegment Offentliche Hand stieg das
Brutto-Kreditvolumen aufgrund eines vergréBerten Anleiheportfolios. Ein erhdhtes Wertpapier-Volumen fuhrte
zu einem Anstieg im Risikosegment Industriesektor. Dartiber hinaus stieg im Risikosegment Fonds das Brutto-
Kreditvolumen aufgrund eines Zuwachses an herausgegebenen Wertpapiersicherheiten im Rahmen von
Entleihegeschaften sowie an Garantiefonds-Positionen. Risikomindernd wirkten im Risikosegment Sonstige
Finanzinstitutionen verminderte Leihe-Volumina sowie Wertverdnderungen derivativer Sicherungsinstrumente.
Ebenfalls ergab sich ein vermindernder Effekt auf das Brutto-Kreditvolumen im Risikosegment Sparkassen vor
allem aufgrund von Geldgeschaften sowie Verleihen. Darlber hinaus sank das Brutto-Kreditvolumen im
Risikosegment Staatsnahe und Supranationale Institutionen trotz erhéhten Anleihevolumens aufgrund
reduzierter Einlagen bei der Deutschen Bundesbank. Das Volumen im Kreditgeschaft (insbesondere im
Risikosegment Erneuerbare Energien) lag unter dem Wert vom Jahresende 2023. Der Anteil des
Schiffsportfolios am Brutto-Kreditvolumen lag zum Jahresende 2024 bei 1,0 Prozent (Ende 2023: 1,1 Prozent).
Fir das Luftfahrt-Segment lag der Anteil bei 1,6 Prozent (Ende 2023: 1,7 Prozent). Der Anteil von
Immobilienfinanzierungen (ohne Immobilienfonds) am Brutto-Kreditvolumen lag zum Jahresende 2024 bei
6,3 Prozent (Ende 2023: 6,9 Prozent).

Brutto-Kreditvolumen in Mio. € (Abb. 30)

31.12.2024 31.12.2023
Geschéftsbanken 28.247 20.110
Sonstige Finanzinstitutionen 26.723 28.740
Sparkassen 9.110 13.699
Versicherungen 1.264 949
Industriesektor 6.096 4.233
Dienstleistungssektor 2.667 1.733
Offentliche Hand 9.338 7.047
Staatsnahe und Supranationale Institutionen 8.714 11.611
Transportsektor 3.433 3.445
Erneuerbare Energien 1.041 1.471
Konventionelle Energien und Infrastruktur 4.600 4.337
Immobiliensektor (inklusive Immobilienfonds) 11.200 11.355
Retailsektor 37 60
Fonds (Geschéafte und Anteile) 13.753 11.943
Gesamt 126.223 120.731

Das Netto-Kreditvolumen fiel im Vergleich zum Jahresende 2023 (65,7 Mrd. Euro) um 3,0 Prozent auf
63,7 Mrd. Euro. Aufgrund von Besicherungen hatten die im Brutto-Kreditvolumen zu beobachtenden
Bewegungen des Repo-Leihe-Volumens (vor allem in den Segmenten Geschaftsbanken, Sonstige
Finanzinstitutionen und Fonds) im Netto-Kreditvolumen lediglich Effekte von vergleichsweise geringerem
AusmalB. Risikoreduzierend im Netto-Kreditvolumen wirkten vor allem verringerte Einlagen bei der
Deutschen Bundesbank im Risikosegment Staatsnahe und Supranationale Institutionen sowie ein
vermindertes Volumen bei Sparkassen. Dagegen wirkten risikoerhohend ein vergréBertes Anleihevolumen in
den Risikosegmenten Geschaftsbanken und Offentliche Hand sowie vermehrte Positionen eigener
Sondervermdgen im Risikosegment Fonds. Der Anteil von Immobilienfinanzierungen (ohne Immobilienfonds)
am Netto-Kreditvolumen stieg zum Jahresende 2024 auf 0,8 Prozent (Ende 2023: 0,7 Prozent) nicht zuletzt
wegen verringerter Sicherheitenwerte fir Immobilien.
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Netto-Kreditvolumen in Mio. € (Abb. 31)

31.12.2024 31.12.2023
Geschéftsbanken 11.934 9.511
Sonstige Finanzinstitutionen 5.515 5.704
Sparkassen 8.715 13.278
Versicherungen 292 231
Industriesektor 2.585 2.093
Dienstleistungssektor 1.234 1.048
Offentliche Hand 6.326 4.929
Staatsnahe und Supranationale Institutionen 8.473 11.154
Transportsektor 690 656
Erneuerbare Energien 1.041 1.471
Konventionelle Energien und Infrastruktur 3.456 3.280
Immobiliensektor (inklusive Immobilienfonds) 3.360 3.163
Retailsektor 37 60
Fonds (Geschéafte und Anteile) 10.039 9.113
Gesamt 63.697 65.689

Das Brutto-Kreditvolumen im Euroraum ist in Summe um 1,7 Mrd. Euro gestiegen. Hintergrund hierfir
waren der Anstieg der Repo-Leihe-Geschafte mit Adressen in Frankreich und Spanien sowie Anstiege von
Wertpapier-Volumina mit niederlandischen, franzésischen und spanischen Adressen. Risikomindernd
wirkten verminderte Einlagen bei der Deutschen Bundesbank und geringere Volumina mit Sparkassen sowie
der Rickgang der Repo-Geschafte mit Adressen in Deutschland. Infolgedessen und zusammen mit einem
hoéheren gesamthaften Brutto-Kreditvolumen hat sich der Anteil des Euroraums am Brutto-Kreditvolumen
um 2,1 Prozentpunkte zum Jahresende 2024 auf 76,2 Prozent verringert. Die Volumenbewegungen im
Kontinent Amerika resultierten im Wesentlichen aus einem vergroBertem Engagement in Repo-Leihe-
Geschéaften sowie Wertpapier-Volumen mit US-amerikanischen Adressen.

Brutto-Kreditvolumen nach Regionen in Mio. € (Abb. 32)

31.12.2024 31.12.2023
Euroraum 96.148 94.477
Europa ohne Euroraum 14.038 12.861
Amerika 12.460 9.752
Asien 2.109 2.419
Sonstige Lander 1.467 1.222
Gesamt 126.223 120.731

Das auf Deutschland entfallende Brutto-Kreditvolumen verringerte sich um 4,6 Mrd. Euro auf
53,2 Mrd. Euro und entsprach zum Jahresende 42,1 Prozent des Gesamtportfolios. Im Euroraum entfielen
auf Adressen in Frankreich 15,1 Mrd. Euro beziehungsweise 11,9 Prozent des Brutto-Kreditvolumens,
wahrend der Anteil des Brutto-Kreditvolumens fiir Adressen in Luxemburg bei 11,0 Prozent und fir Adressen
in Belgien bei 3,5 Prozent lag. Das auf Kreditnehmer in Spanien und Italien entfallende Brutto-Kreditvolumen
hat sich gegenlber dem Jahresende 2023 (1,4 Mrd. Euro) auf 4,2 Mrd. Euro vergroBert.
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Brutto- und Netto-Kreditvolumen: regionale Konzentrationen zum 31.12.2024 in Mio. € (Abb. 33)

Anteil am

Brutto- Brutto- Anteil am

Kredit- Kredit- Netto-Kredit- Netto-Kredit-

volumen volumen volumen volumen

Deutschland 53.171 42,1% 37.251 58,5 %
Frankreich 15.077 11,9 % 5219 8.2 %
Luxemburg 13.858 11,0 % 4.397 6,9 %
GroBbritannien 10.187 8,1% 3.320 5,2 %
USA 9.671 7.7 % 2.650 4,2 %
Rest 24.260 19,2 % 10.859 17,0 %
Gesamt 126.223 100,0 % 63.697 100,0 %

Mit Blick auf Lander von geopolitischem Interesse belief sich der Anteil des Brutto-Kreditvolumens fir
Adressen in China unverandert auf 0,2 Prozent, fir Adressen in Hongkong bestand ein Anteil von
0,1 Prozent, fur Adressen in Israel lag der Anteil auch bei konstant 0,1 Prozent. In allen drei Fallen sind die
Adressen hauptsachlich dem Transportsektor zuzuordnen. Auf Adressen in Taiwan entfiel kein Volumen.
Aufgrund der vollstandigen Ruckfiihrung einer Energieversorgungs-Finanzierung nach Entschadigungs-
zahlung eines italienischen Kreditversicherers ergab sich zum Jahresende 2024 fir Adressen in Russland kein
Brutto-Kreditvolumen. Auf Adressen in der Ukraine und Belarus entfiel zum Jahresende 2024 weiterhin kein
Brutto-Kreditvolumen und kein Landerlimit.
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Brutto-Kreditvolumen ausgewahlter Staaten nach Risikosegmenten zum 31.12.2024 in Mio. € (Abb. 34)

Deutschland Luxemburg  GroBbritannien USA Frankreich
Geschéftsbanken 8.667 809 439 2.168 7.913
Sonstige Finanzinstitutionen 2.048 8.365 7.200 2.175 2.840
Sparkassen 9.110 - - - -
Versicherungen 192 - 7 - 1.040
Industriesektor 2.799 9 364 580 434
Dienstleistungssektor 607 32 272 751 249
Offentliche Hand 5.706 - 90 407 574
Staatsnahe und Supranationale
Institutionen 7.603 0 - - 343
Transportsektor 634 - 211 615 130
Erneuerbare Energien 116 - 100 - 50
Konventionelle Energien und
Infrastruktur 2.333 123 150 113 406
Immobiliensektor (inklusive
Immobilienfonds) 4.225 2 1.353 2.719 1.098
Retailsektor 37 0 - - -
Fonds (Geschéafte und Anteile) 9.094 4517 - 143 -
Gesamt 53.171 13.858 10.187 9.671 15.077
Veranderung gegeniiber
Vorjahr
Geschéftsbanken 2.460 32 -370 833 1.913
Sonstige Finanzinstitutionen -3.041 -1.474 891 1.745 824
Sparkassen —-4.589 - - - -
Versicherungen -8 - 0 - 321
Industriesektor 606 -4 -23 129 134
Dienstleistungssektor 501 32 -6 198 -115
Offentliche Hand 1.010 - 36 112 -66
Staatsnahe und Supranationale
Institutionen -3.444 0 - - 191
Transportsektor 274 -37 -31 -56 14
Erneuerbare Energien -14 - -4 - =125
Konventionelle Energien und
Infrastruktur 348 -18 -12 10 137
Immobiliensektor (inklusive
Immobilienfonds) 126 2 -215 92 -93
Retailsektor -23 0 - - -
Fonds (Geschafte und Anteile) 1.152 516 - 143 -
Gesamt -4.643 -951 268 3.206 3.136

Der Schwerpunkt des Brutto-Kreditvolumens lag zum Jahresende 2024 unverandert im kurzfristigen Bereich.
Der Anteil der Geschafte mit einer Restlaufzeit von unter einem Jahr betrug 42,5 Prozent (Ende 2023:
44,0 Prozent). Der Anteil von Laufzeiten ab zehn Jahren belief sich auf 4,0 Prozent, verglichen mit 4,8 Prozent
zum Bilanzstichtag 2023. Der Anteil von Laufzeiten gréBer 20 Jahre setzte sich im Wesentlichen zusammen
aus Finanzierungen in den Risikosegmenten Offentliche Hand und Konventionelle Energien & Infrastruktur
sowie aus besicherten Anleihen im Risikosegment Offentliche Hand. Die durchschnittliche juristische
Restlaufzeit des Brutto-Kreditvolumens lag bei 2,8 Jahren (Ende 2023: 2,9 Jahre).
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Brutto-Kreditvolumen nach Restlaufzeiten in Mio. € (Abb. 35)

Deka-Gruppe Geschéftsbericht 2024

31.12.2024 31.12.2023
Bis 1 Jahr 53.643 53.100
1 bis 2 Jahre 15.707 13.395
2 bis 5 Jahre 22.292 18.935
5 bis 10 Jahre 10.871 10.030
10 bis 15 Jahre 1.810 2.418
15 bis 20 Jahre 1.016 1.027
>20 Jahre 2.255 2.367
Ohne Restlaufzeit 18.629 19.458
Gesamt 126.223 120.731

Die Risikokonzentration des Kreditportfolios hat sich im Berichtsjahr vergréBert. Zum Bilanzstichtag 2024
entfielen 19,7 Prozent (Ende 2023: 12,8 Prozent) des gesamten Brutto-Kreditvolumens auf Kreditnehmer-
einheiten mit einem Bruttolimit von mindestens 2,5 Mrd. Euro beziehungsweise mit einem Netto-Gesamt-
limit von mindestens 1,0 Mrd. Euro (Klumpenadressen). Die Anzahl der Klumpenadressen hat sich im
Vergleich zum Vorjahr um 1 auf 23 verringert. 26,5 Prozent des Volumens des Klumpenportfolios betrafen
Adressen der 6ffentlichen Hand, der Sparkassen und der Staatsnahen und Supranationalen Institutionen.
Vom Netto-Kreditvolumen entfielen 14,9 Prozent auf Klumpenadressen (Ende 2023: 8,2 Prozent).

Im Einklang mit den Vorgaben der EBA wird darlber hinaus das Schattenbankunternehmen-Portfolio
limitiert. Zu den Schattenbankunternehmen zahlen unter anderem Geldmarktfonds, Kreditfonds und nicht
adaquat regulierte Kreditinstitute. Neben der gesamthaften Limitierung der Schattenbankunternehmen
erfolgt eine Limitierung nach dem Principal- und Fallback-Ansatz. Die Limitierung auf Ebene der
Einzeladressen bleibt hiervon unberthrt. Wie schon zum Bilanzstichtag 2023 vereinten Schatten-
bankunternehmen nach dem Principal-Ansatz (Limitauslastung der Gesamt-Netto-Risikoposition 8 Prozent)
zum Stichtag 31. Dezember 2024 weniger als 1 Prozent des Netto-Kreditvolumens auf sich. Das
durchschnittliche Rating fur Schattenbankunternehmen gemaB dem Fallback-Ansatz kann nicht ermittelt
werden, da zum Jahresultimo 2024 keine Auslastung vorlag. Die Auslastungen werden als vertretbar
angesehen. Das durchschnittliche Rating der Schattenbankunternehmen lag bei Ratingnote 7 gemaR
DSGV-Masterskala (entspricht BB auf der S&P-Skala).

Brutto- und Netto-Kreditvolumen nach Ratingklassen zum 31.12.2024 in Mio. € (Abb. 36)

AA+ bis A+ bis 16 bis Ohne

AAA AA- A- 2 bis 3 4 bis 5 6 bis7 8bis 15 18 Rating

Brutto-Kreditvolumen 30.457 26.410 43.831 14.250 4.613 1.458 3.921 945 339
Netto-Kreditvolumen 27.645 9.685 14.793 8.828 1.150 266 744 427 159

Die durchschnittliche Ratingnote des Brutto-Kreditvolumens verbleibt konstant bei der Note 4 gemaR
DSGV-Masterskala (S&P: BBB-). Die Ausfallwahrscheinlichkeit betrug zum Bilanzstichtag 2024 durch-
schnittlich 29 Basispunkte (bps) (Ende 2023: 31 bps), was unter anderem auf Ratingverbesserungen von
ECA-besicherten Exportfinanzierungen sowie von ECA-besicherten, US-amerikanischen Kreuzfahrt-
Schiffsfinanzierungen zurickzufthren ist. Kompensierend wirkten Ratingverschlechterungen diverser
Immobilienfinanzierungsadressen, von denen zwei US-amerikanische Adressen im Berichtszeitraum
ausgefallen sind. Die durchschnittliche Ratingnote des Netto-Kreditvolumens verblieb bei der Note 3 (S&P:
BBB) bei einer veranderten Ausfallwahrscheinlichkeit von 18 bps (Ende 2023: 19 bps). 82 Prozent des
Netto-Kreditvolumens blieben in der nach Ratingklassen gruppierten Verteilung im Vergleich zum
Jahresende 2023 unverandert. Das Zielrating gemaB der Kreditrisikostrategie wurde sowohl im Brutto- als
auch im Netto-Kreditvolumen sicher erreicht.
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Netto-Kreditvolumen nach Risikosegmenten und Rating in Mio. € (Abb. 37)

@ PD @-Rating 2 PD O-Rating

in bps 31.12.2024 31.12.2024 in bps 31.12.2023 31.12.2023
Geschéftsbanken 3 AA 11.934 3 AA 9.511
Sonstige Finanzinstitutionen 7 A 5.515 6 A 5.704
Sparkassen 1 AAA 8.715 1 AAA 13.278
Versicherungen 6 A 292 14 2 231
Industriesektor 46 5 2.585 30 4 2.093
Dienstleistungssektor 12 2 1.234 14 2 1.048
Offentliche Hand 2 AA+ 6.326 4 AA- 4.929
Staatsnahe und
Supranationale Institutionen 1 AAA 8.473 1 AAA 11.154
Transportsektor 39 5 690 105 7 656
Erneuerbare Energien 570 12 1.041 436 " 1.471
Konventionelle Energien und
Infrastruktur 21 4 3.456 24 4 3.280
Immobiliensektor (inklusive
Immobilienfonds) 48 6 3.360 52 6 3.163
Retailsektor N/A N/A 37 N/A N/A 60
Fonds (Geschéfte und Anteile) 12 2 10.039 14 3 9.113
Gesamt 18 3 63.697 19 3 65.689

Marktpreisrisiko

Strategischer Rahmen und Verantwortlichkeiten

Die Marktpreisrisikostrategie der Deka-Gruppe setzt, ausgehend von der Ubergreifenden Risikostrategie der
Deka-Gruppe, den Handlungsrahmen fir das Risikomanagement aller organisatorischen Einheiten hinsichtlich
aller Positionen des Handels- und des Anlagebuchs, die mit Marktpreisrisiken behaftet sind. Sie legt Ziele,
Schwerpunkte und Verantwortlichkeiten fir das Marktpreisrisikomanagement fest und regelt zusammen mit
der Liquiditatsrisikostrategie die geschéaftspolitische Ausrichtung der Handelsaktivitaten (Handelsstrategie).

Marktpreisrisiken sind in den Asset-Management-Geschaftsfeldern, im Geschéftsfeld Kapitalmarkt und im
Zentralbereich Treasury zu betrachten. Die im Geschaftsfeld Finanzierungen entstehenden Marktpreisrisiken
werden an den Zentralbereich Treasury weitergereicht.

Die Kapitalverwaltungsgesellschaften der Deka-Gruppe gehen auBBerhalb der Sondervermégen grundsatzlich
keine eigenen Marktpreisrisiken ein. Allerdings kénnen fir die Deka-Gruppe Marktpreisrisiken entstehen,
wenn Produkte mit einer Garantie ausgestattet werden. Die Marktpreisrisiken aus Garantieprodukten
werden in die Risikotragfahigkeitsanalyse einbezogen und im Geschaftsfeld Asset Management Wertpapiere
angerechnet. Gesteuert werden die Marktpreisrisiken aus Garantieprodukten vom Vorstand mit Unter-
stUtzung des Zentralbereichs Treasury.

Innerhalb der Risikomanagement-Organisation entscheidet der Vorstand tber die Marktpreisrisikolimite auf
Ebene der Gruppe sowie der Geschéftsfelder einschlieBlich des Zentralbereichs Treasury. Er entscheidet auch
Uber die Limitierung fur die Zinsanderungs- und Spreadrisiken im Anlagebuch. Fur die unterhalb der Ebenen
Kapitalmarktgeschaft und Treasury liegenden Limite obliegt es der jeweils verantwortlichen Bereichsleitung in
Abstimmung mit der Bereichsleitung Risikocontrolling, gegebenenfalls Reallokationen zwischen den
bestehenden Limiten festzulegen. Die Limitzuordnung orientiert sich dabei an der Organisationsstruktur.
Darlber hinaus legt der Risk Talk fur das Geschaftsfeld Kapitalmarkt Sensitivitatenlimite fest.
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Das MKR und das MKAP sprechen grundséatzlich Empfehlungen hinsichtlich der Definition des Rahmens fir
das Management der strategischen Marktpreisrisikoposition an den Vorstand aus, der anschlieBend
Beschlisse fasst. So spricht das MKR Empfehlungen fir die Schwellenwerte der harten Kernkapitalquote in
der normativen Perspektive sowie fur die Limitierung der Zinsanderungsrisiken im Anlagebuch aus und legt
einen Rahmen fir die Uberwachung der Spreadrisiken im Anlagebuch fest. Das MKAP gibt Empfehlungen
Uber die operative Steuerung der Zinsanderungsrisiken im Anlagebuch in der ertragsorientierten Sicht und
zu SteuerungsmaBnahmen in Bezug auf die eingegangenen Risiken aus Garantieprodukten. Letzteres
erfolgt durch das speziell auf das Thema Garantieprodukte fokussierte MKAP Teil G. Fir die operativen
Prozesse der Marktpreisrisikosteuerung und -tberwachung des Geschéftsfelds Kapitalmarkt unterstutzt der
Risk Talk als Untergremium das MKR sowie den Vorstand durch weitergehende Analysen mit dem
Schwerpunkt auf der markt- beziehungsweise kontrahentenrisikospezifischen Wiurdigung von Sach-
verhalten, welche das Risikoprofil oder die Ertragssituation des Geschaftsfelds Kapitalmarkt wesentlich
beeinflussen kénnen. Diese Komitees fordern die Kommunikation zwischen den fur die Steuerung und
Uberwachung der Marktpreisrisiken verantwortlichen Bereichen.

Den geschaftsverantwortlichen Einheiten obliegen die Durchfiihrung der Geschéfte und die Positionsfihrung.
In Bezug auf Marktpreisrisiken Ubernehmen sie die eigenverantwortliche Umsetzung strategischer Vorgaben
sowie die operative Disposition innerhalb der vorgegebenen Risikolimite.

Steuerung, Limitierung und Uberwachung

Im Rahmen der 6konomischen Marktpreisrisikoermittiung werden Risikokennziffern barwertig nach dem Value-
at-Risk-(VaR)-Verfahren und anhand von Szenarioanalysen ermittelt. Grundlage der taglichen Marktpreisrisiko-
Uberwachung (einschlieBlich der Zinsdnderungs- und Spreadrisiken im Anlagebuch) ist ein aus der Uber-
greifenden Risikotragfahigkeit abgeleitetes System operativer Steuerungslimite, welches entsprechend dem
Geschaftsmodell fur die verschiedenen Portfolioebenen und Risikokategorien Limite vorsieht. Dabei wird den
geschaftsmodellbedingten Schwerpunkten des Portfolios Rechnung getragen. Ergdnzend wird die Limitierung
anhand von operativen SteuerungsgréBen wie zum Beispiel Sensitivitdten vorgenommen. Diese dient primar
der operativen Steuerung des Kapitalmarktgeschafts, um die Einhaltung der Risikostrategie fortlaufend zu
Uberwachen. Als weiteres Steuerungsinstrument zur effektiven Verlustbegrenzung ist ein Stop-Loss-Limit
definiert. FUr Zinsanderungs- und Spreadrisiken im Anlagebuch im Sinne der EBA-Leitlinien zur Steuerung von
Zinsanderungsrisiken und Kreditspreadrisiken bei Geschaften des Anlagebuchs (EBA/GL/2022/14) bestehen
dartiber hinaus separate Uberwachungsprozesse. In diesem Rahmen sind Limite fiir Zinsanderungsrisiken im
Anlagebuch und fur die Spreadrisiken im Anlagebuch eine Analyseschwelle definiert.

Value-at-Risk (VaR)

Wahrend der VaR im Rahmen der Risikotragfahigkeitsanalyse mit einem Konfidenzniveau von 99,9 Prozent
und einer Haltedauer von einem Jahr errechnet wird, ermittelt die DekaBank den VaR zur Bestimmung der
Auslastung der operativen Limite mit einer Haltedauer von zehn Tagen und einem Konfidenzniveau von
99,0 Prozent.

Der operative VaR entspricht damit dem Verlust, der beim Halten einer Position Uber einen Zeitraum von
zehn Handelstagen mit einer Wahrscheinlichkeit von 99,0 Prozent nicht Gberschritten wird.

Die VaR-Kennziffern werden taglich fir alle relevanten Risikokategorien und Portfolios ermittelt und den
zugehorigen portfolioorientierten Limiten gegenlbergestellt.

Zur VaR-Bestimmung wird Uber sémtliche Portfolios, einschlieBlich des Anlagebuchs, eine sensitivitatsbasierte
Monte-Carlo-Simulation genutzt, die eine integrierte Abbildung aller Marktpreisrisiken, insbesondere auch der
nichtlinearen Risiken, gewahrleistet. Die Risikofaktorauswahl orientiert sich an den Geschaftsaktivitdten sowie
geschaftsmodellbedingten  Portfolioschwerpunkten.  Als  Risikofaktoren gehen dabei insbesondere
emittentenspezifische Kurven fir das Spreadrisiko ein, daneben Sektorkurven fir diverse Land/Branche/Rating-
Kombinationen, Spreadkurven fur Kreditderivate, Referenzkurven fur unterschiedliche Zinsbindungsfristen
(tenorspezifisch), Einzelaktien, Wahrungskurse sowie implizite Zins-, Aktien- und Wahrungsvolatilitaten.
Basisrisiken werden addquat bertcksichtigt.
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Die Messung von Marktpreisrisiken aus der Ubernahme von Garantien erfolgt anhand eines eigens zu diesem
Zweck entwickelten, an der Risikotragfahigkeit orientierten Ansatzes, welcher Diversifikationseffekte im
Hinblick auf die sonstigen Marktpreisrisiken unbertcksichtigt lasst.

Sensitivitatsbasierte SteuerungsgréBen

EingangsgréBen des Risikomodells sind die Sensitivitdtskennzahlen Delta, Gamma und Vega. Die Sensi-
tivitaten erster und zweiter Ordnung drlcken die Kurssensitivitat von Finanzinstrumenten gegeniber Ver-
anderungen der zugrunde liegenden Risikofaktoren aus und dienen der gesamthaften Risikoermittiung. Sie
stehen darUber hinaus als zusatzliche SteuerungsgréBen fur die Risikoeinschatzung zur Verfigung.

Sensitivitatsanalysen werden als absolute oder relative Verschiebungen der unterschiedlichen Risikofaktoren
flr Zins-, Credit-Spread-, Aktienkurs- und Wechselkursveranderungen definiert. Die Sensitivitdtsanalysen
dienen der operativen Steuerung der Risiken aus den Handels- und Treasury-Positionen. Hiermit kénnen auch
Risikokonzentrationen beispielsweise in hochkorrelierten Risikofaktoren gesteuert werden.

Szenariobetrachtungen und Stressanalysen

Das Limitsystem wird erganzt durch regelmaBige, marktpreisrisikospezifische Stresstests, anhand derer die
Sensitivitat des Portfolios in Bezug auf unterschiedlichste Entwicklungen der diversen Risikofaktoren laufend
untersucht wird. Dabei werden die besonders relevanten Risiken durch eigene portfoliospezifische Analysen
nochmals gesondert bertcksichtigt.

Marktpreisrisikospezifische Stresstests finden sowohl auf Ebene des Gesamtportfolios als auch eingeschrankt
auf das Anlagebuch statt.

Marktpreisrisiken sind zudem als wichtiger Bestandteil in die risikoartentbergreifende Analyse wesentlicher
makrodkonomischer Szenarien eingebunden.

Zinsanderungsrisiken und Spreadrisiken im Anlagebuch

Die Messung von Zinsanderungsrisiken im Anlagebuch (IRRBB) und Spreadrisiken im Anlagebuch (CSRBB)
nach den Vorschriften der EBA-Leitlinien (EBA/GL/2022/14) erfolgt anhand von Szenarien einerseits nach der
barwertigen und andererseits nach der ertragsorientierten Sicht. Fir IRRBB beinhalten die zu berechnenden
Szenarien diverse Verschiebungen der Referenzzinskurve, die je Wahrung in beiden Ansatzen konsistent
verwendet werden. Zudem bestehen Szenarien zu Tenor-Basisrisiken. Fir CSRBB bilden die Szenarien
ratingabhangige Shifts der Marktkredit-/Marktliquiditatsspreads ab.

In der barwertigen Sicht (EVE) wird die Sensitivitat des Portfolios auf Entwicklungen der im jeweiligen
Szenario betroffenen Risikofaktoren ermittelt. In der ertragsorientierten Sicht (Earnings Perspective) werden
die Auswirkungen von Zins- und Spreaddnderungen auf das Nettozinsergebnis (NII) sowie Marktwert-
anderungen berechnet. Der Betrachtungszeitraum der Szenarien im NIl umfasst jeweils die kommenden drei
Jahre ab dem der Berechnung zugrunde liegenden Stichtag. Die Marktwertanderungen werden fur das erste
Jahr ermittelt und das Gesamtergebnis der ertragsorientierten Sicht entspricht der Summe aus der
Veranderung des Nettozinsergebnisses aus Jahr eins und den Marktwertanderungen.

In der barwertigen Sicht (EVE) im IRRBB erfolgt eine monatliche Uberwachung der fiir die Szenarioergebnisse
definierten Limite. Zusatzlich werden in der ertragsorientierten Sicht (Earnings Perspective) im IRRBB die
definierten Limite quartalsweise Uberwacht. In dieser Sicht bestehen einerseits Vorgaben fir die Ergebnisse
der Veranderung des Nettozinsergebnisses (NII) in jedem der drei Jahre sowie andererseits VVorgaben fur die
Marktwertanderungen beziglich der in der IFRS-Konzernrechnungslegung zum Fair Value bewerteten
Finanzinstrumenten (inklusive Garantieprodukte und Pensionsverpflichtungen). Durch das Zusammenwirken
beider Limite wird damit auch das Gesamtergebnis beschrankt. Die auf Gruppenebene definierten Limite
gelten fir jedes Szenario. Bei einer Limitlberschreitung ist ein dezidierter Eskalationsprozess einzuhalten.

Im jeweils gleichen Turnus werden auch die Ergebnisse im CSRBB in beiden Sichten beurteilt.
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Backtesting der VaR-Risikokennziffern und Validierung

Zur Uberpriifung der Prognosegite wird unter anderem ein regelméaBiges Backtesting fir unterschiedliche
Portfolioebenen durchgefiihrt. Hierbei werden die Tagesergebnisse, die theoretisch unter der Annahme un-
veranderter Positionen aufgrund der beobachteten Marktentwicklung des Folgetags erzielt werden, den
jeweils prognostizierten VaR-Werten des Vortags gegentibergestellt (Clean Backtesting). Darlber hinaus wird
ein Dirty Backtesting bezlglich der tatsachlichen Wertveranderung unter Berlcksichtigung der Handels-
aktivitaten durchgefihrt. Auch die Erkenntnisse des Backtestings dienen der Weiterentwicklung des
Risikomodells. Eine Berichterstattung der Ergebnisse erfolgt auf vierteljdhrlicher Basis. Die Backtesting-
Ergebnisse bestatigen insgesamt sowohl auf Institutsebene als auch auf der Ebene untergeordneter
Organisationseinheiten die Angemessenheit der Marktpreisrisikomessung. Zusatzlich erfolgt auf monatlicher
Basis eine Uberpriifung des Approximationsfehlers der Delta-Gamma-Naherung durch eine Vollbewertung
des Portfolios.

Die regelmaBig sowie anlassbezogen durchgefiihrte Validierung der Risikomodelle nimmt einen hohen
Stellenwert bei der Beurteilung der Adaquanz der Risikomodelle ein. Daraus abgeleitete Weiterentwicklungs-
bedarfe werden entsprechend in die Fortentwicklung der Risikoabbildung integriert. Insgesamt bestatigen
die Validierungshandlungen die Adéquanz des Marktrisikomodells.

Aktuelle Risikosituation

Im Rahmen der Risikotragfahigkeit weist die Deka-Gruppe ein Marktpreisrisiko (Value-at-Risk, Konfidenz-
niveau 99,9 Prozent, Haltedauer ein Jahr) von 810 Mio. Euro aus. Der Anstieg gegenlber dem Jahresend-
wert 2023 (606 Mio. Euro) ist Uberwiegend auf signifikant gestiegene Spreadrisiken zurtickzufihren. Die
Risikoentwicklung wurde vor allem durch Positionsveranderungen getrieben.

Die Auslastung des fur das Marktpreisrisiko allozierten Risikokapitals in Hohe von 1.910 Mio. Euro (Ende 2023:
1.730 Mio. Euro) ist mit 42,4 Prozent als sehr auskdmmlich einzuschatzen. Bei der Festlegung des allozierten
Risikokapitals wurde berticksichtigt, dass Garantieprodukte einen wesentlichen Beitrag zum Marktpreisrisiko
leisten und eine hohe Sensitivitdt gegeniber Marktbewegungen aufweisen. Das Marktpreisrisiko aus
Garantieprodukten lag zum Jahresende 2024 bei 89,4 Mio. Euro (Ende 2023: 85,3 Mio. Euro). Der Anstieg
resultiert aus einem weiteren Positionsaufbau durch Ansparungen sowie aus Laufzeiteffekten in Fonds.

Bei einem Konfidenzniveau von 99,0 Prozent und einer Haltedauer von zehn Tagen lag das Marktpreisrisiko
(Value-at-Risk) ohne Berlcksichtigung von Risiken aus Garantieprodukten zum Bilanzstichtag bei
108,6 Mio. Euro (Ende 2023: 78,5 Mio. Euro). Die Auslastung des operativen Steuerungslimits auf der Ebene
der Deka-Gruppe (ohne Garantien) in Hohe von 156,5 Mio. Euro (Ende 2023: 117,5 Mio. Euro) betrug
69 Prozent und ist damit als unkritisch einzustufen.

Value-at-Risk Deka-Gruppe ohne Risiken aus Garantieprodukten”
(Konfidenzniveau 99 Prozent, Haltedauer zehn Tage) in Mio. € (Abb. 38)

31.12.2024
Deka- Risiko-
GF AM Gruppe  veranderung
Wert- GF AM GF AM GF Kapital- ohne gegentiber
Kategorie papiere Immobilien Services markt Treasury Garantien Vorjahr
Zinsrisiko 2,0 0,0 10,8 23,7 92,0 109,6 35,8%
Zins allgemein 0,2 0,0 10,7 16,6 11,6 18,6 8,9%
Spread 2,0 0,0 7,8 22,0 87,4 113,4 42,4 %
Aktienrisiko 0,5 0,5 0,9 6,1 9,7 13,0 93,3%
Wahrungsrisiko 0,6 0,0 0,0 0,6 2,8 2,6 -29,2 %
Rohwarenrisiko 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0%
Gesamtrisiko 21 0,5 10,8 24,1 91,6 108,6 38,3%

" Risikokennzahlen Zinsrisiko und Gesamtrisiko unter Beriicksichtigung von Diversifikation. Inklusive eines emissionsspezifischen Spreadrisikos.
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Der VaR des Spreadrisikos lag zum Jahresultimo 2024 mit 113,4 Mio. Euro Uber dem Niveau zum
Jahresende 2023 (79,7 Mio. Euro). Ursachlich fur den Anstieg ist ein Positionsaufbau. Das Spreadrisiko
bestimmt weiterhin maBgeblich das Marktpreisrisiko auf Gruppenebene. Die groBten Risikotreiber sind,
dem Geschaftsmodell entsprechend, variabel und festverzinsliche Anleihen deutscher, westeuropaischer
und nordamerikanischer Emittenten der Branchen 6ffentliche Hand, Finanzinstitutionen und Unternehmen.
Die Risikokonzentration im Spreadrisiko ist konform mit der Marktpreisrisikostrategie der Deka-Gruppe.

Der VaR des allgemeinen Zinsrisikos (ohne Beriicksichtigung von Risiken aus Garantieprodukten) ist
gegeniber dem Jahresendstand 2023 (17,1 Mio. Euro) auf 18,6 Mio. Euro gestiegen. Im Geschaftsfeld
Kapitalmarkt ist der Anstieg auf eine weiterhin starke Nachfrage im Rahmen des Zinszertifikategeschafts
zurlickzufuhren. Dem entgegen lauft der Ruickgang des Risikos im Zentralbereich Treasury. Dieser resultiert
aus gesunkenen Zinsen und einem Rickgang des Risikos in langen Laufzeiten.

Value-at-Risk allgemeines Zinsrisiko und Spreadrisiko Handelsbuch Geschaftsfeld Kapitalmarkt im
Jahresverlauf 2024 in Mio. € (Abb. 39)
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Das Aktienrisiko ist gegentber dem Jahresendstand 2023 (6,7 Mio. Euro) gestiegen und lag zum
Jahresultimo 2024 bei 13,0 Mio. Euro. Der Abschluss neuer Makrohedges im Zentralbereich Treasury zum
Ende des Jahres trug zu einem deutlichen Anstieg bei. Auf Gruppenebene ist das Aktienrisiko weiterhin von
untergeordneter Bedeutung. Auf das Aktienrisiko im Handelsbuch des Geschéftsfeldes Kapitalmarkt
entfielen hierbei 6,1 Mio. Euro (Ende 2023: 6,6 Mio. Euro).

Value-at-Risk Aktienrisiko Handelsbuch Geschiaftsfeld Kapitalmarkt im Jahresverlauf 2024 in Mio. € (Abb. 40)
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Das Wahrungsrisiko, welches vor allem aus Positionen in kanadischen Dollar, britischen Pfund und US-Dollar
resultierte, ist auf 2,6 Mio. Euro (Ende 2023: 3,7 Mio. Euro) Uberwiegend marktgetrieben gesunken und war
damit weiterhin von geringer Bedeutung. Das Wahrungsrisiko im Handelsbuch des Geschaftsfelds
Kapitalmarkt belief sich auf 0,6 Mio. Euro (Ende 2023: 1,5 Mio. Euro).

Value-at-Risk Wahrungsrisiko Handelsbuch Geschaftsfeld Kapitalmarkt im Jahresverlauf 2024 in Mio. € (Abb. 41)
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Im Marktpreisrisiko wurde fur die Moglichkeit, European-Emission-Allowances-(EUA)-CO,-Zertifikate
handeln zu kénnen, Anfang Juni ein neues VaR-Limit fir das Rohwarenrisiko im Geschaftsfeld Kapitalmarkt
eingeflihrt. Im Berichtszeitraum gab es keinen Bestand.

Operationelles Risiko

Strategischer Rahmen und Verantwortlichkeiten

Die aus der Ubergreifenden Risikostrategie der Deka-Gruppe abgeleitete Strategie zum Umgang mit opera-
tionellen Risiken (OR-Strategie) definiert die Grundausrichtung der Deka-Gruppe im Umgang mit operationellen
Risiken (OR) sowie die Vorgaben an das Management und Controlling operationeller Risiken. Sie legt die
Rahmenbedingungen fiir den gruppenweiten Aufbau und Betrieb eines einheitlichen Systems zur
Identifizierung, Bewertung, Steuerung und Uberwachung samtlicher operationeller Risiken fest und gilt Gber-
greifend fur alle organisatorischen Einheiten der Deka-Gruppe.

Das OR-Management basiert auf dem koordinierten Zusammenspiel unterschiedlicher Einheiten im Rahmen
des in der Deka-Gruppe etablierten Three-Lines-of-Defense-Modells. Der Vorstand ist dabei Ubergreifend
verantwortlich fir den adaquaten und einheitlichen Umgang mit OR und wird durch Empfehlungen des
Managementkomitees Risiko (MKR) unterstiitzt.

Dezentraler Ansatz der Risikomessung und -steuerung durch die erste Verteidigungslinie

Uber das Three-Lines-of-Defense-Modell wird ein dezentraler Ansatz des Risikomanagements verfolgt, das
heift, fir die Einschatzung und Steuerung von zuklnftigen Risiken sowie die Erhebung von eingetretenen
Schadensfallen ist jede Einheit prinzipiell als Teil der ersten Verteidigungslinie in ihrem Zustandigkeitsbereich
verantwortlich.

Einen Sonderfall stellen dartber hinaus Einheiten dar, welche die Aufgabe der zentralen Bereitstellung von

Infrastruktur oder Prozessen wahrnehmen, wie zum Beispiel der Bereich IT, und somit auch die Verant-
wortung fur die zugehorigen Ubergreifenden Risikoabwagungen tragen.
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Zentrale Uberwachung und Berichterstattung durch die zweite Verteidigungslinie

Die zweite Verteidigungslinie tragt durch Vorgabe und Uberwachung der Einhaltung entsprechender Leitlinien
dazu bei, dass die seitens der Einheiten der ersten Verteidigungslinie eingegangenen Risiken angemessen sind.
Dabei ergdnzen sich die Ubergreifende Sicht der Einheit Operationelles Risiko im Bereich Non-Financial Risk
und die spezialisierten Funktionen zu den einzelnen Unterrisikoarten in den Einheiten Compliance (Com-
pliance-Risiko), Datenschutzbeauftragte (Datenschutz-Risiko), Finanzen (Steuerrechts- und Tax-Compliance-
Risiko), Recht (Rechtsrisiko), Informationssicherheitsmanagement (IKT- und Sicherheits- sowie Dienstleister-
risiko), Strategie & HR (Personalrisiko) und Organisationsentwicklung (Prozess- sowie Projektrisiko).

Die auf die Unterrisikoarten spezialisierten zentralen Funktionen legen fir die jeweilige Unterrisikoart spe-
zifische Ziele und Leitplanken zur Ausgestaltung von Prozessen und Kontrollen fest und tberwachen deren
Einhaltung. DarUber hinaus unterstitzen sie die Einheiten der ersten Verteidigungslinie mit risikoarten-
spezifischen Methoden bei der Identifikation, Bewertung und Steuerung der jeweiligen Unterrisikoart.

Die Einheit Operationelles Risiko definiert und Uberwacht die gruppenweiten, methodischen Leitplanken
sowie die Ubergreifenden Methoden des OR-Managements. Sie aggregiert auBBerdem die dezentral
erhobenen Informationen und berichtet diese den Bereichsleitungen sowie dem Vorstand.

Prozessunabhéngige Uberpriifung durch die dritte Verteidigungslinie
Die dritte Verteidigungslinie stellt die Interne Revision der Deka-Gruppe dar. Diese untersttzt den Vorstand
und die Uberwachungsinstanzen (Verwaltungsrat, Prifungsausschuss) durch ihre objektive und
prozessunabhangige Beurteilung der Angemessenheit und Wirksamkeit des Risikomanagements, der
eingerichteten Kontrollen und Steuerungsprozesse der Deka-Gruppe.

Ziele und Leitplanken

Wesentlich im Umgang mit operationellen Risiken ist die Sicherstellung eines vollstandigen und aktuellen
operationellen Risikoprofils fur die Deka-Gruppe, um eine adaquate Kapitalausstattung und sinnvolle
Beriicksichtigung dieser Risiken im Rahmen der Entscheidungsfindung zu gewadhrleisten. Darlber hinaus
wird eine angemessene Steuerung nach einheitlichen Prinzipien angestrebt, um die Risiken fir die Deka-
Gruppe und deren Stakeholder zu minimieren sowie die Ressourcen in der Deka-Gruppe bestmdglich
einzusetzen. Die hierzu definierten Ubergreifenden Methoden des OR-Managements und Mindestan-
forderungen zu Non-Financial Risks bilden dabei verpflichtende Leitplanken und stellen das Erreichen dieser
Ziele sicher.

Integration in das Konzept des Risikoappetits

Operationelle Risiken werden im Rahmen der Risikotragfahigkeit durch die Allokation des Risikokapitals
(Risikoappetit) sowohl gesamthaft als auch auf Geschaftsfeldebene begrenzt. Die Basis hierfur bildet der
mittels eines als fortgeschrittener Messansatz (AMA) anerkannten Quantifizierungsmodells auf Grundlage
der erhobenen Risikobewertungen und Schadensfallmeldungen berechnete Value-at-Risk, der auch in die
aufsichtsrechtliche Eigenmittelanforderung einflieBt. Die Zuweisung von Risikokapital fur OR auf die
Geschéftsfelder (inklusive Treasury) erfolgt maBgeblich auf Basis der Anzahl der Mitarbeitenden sowie
beobachteter Schadensfélle in definierten Schadensh&henklassen.

Eingesetzte Methoden

Die Deka-Gruppe setzt verschiedene Methoden zum Management und Controlling operationeller Risiken
ein, die in ihrer Gesamtheit einen umfassenden Managementprozess fur diese Risiken ermdglichen und
folglich komplementar zu verstehen sind. Dabei handelt es sich sowohl um Methoden mit zukunfts-
gerichteter Sicht (ex ante) wie das Self Assessment und die Szenarioanalyse als auch mit vergangenheits-
orientierter Perspektive (ex post) wie die gruppenweite Schadensfallerhebung.

Neben den im Folgenden beschriebenen Ubergreifenden Methoden wenden die spezialisierten Funktionen der
zweiten Verteidigungslinie zur Uberwachung der Non-Financial Risks zusatzlich eigenstandige Methoden an.
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Das Self Assessment basiert auf OR-Schadensszenarien und wird mindestens einmal jahrlich durchgefihrt.
Neben der Beschreibung und Bewertung der Risiken hinsichtlich Schadenshéhe und Eintrittshaufigkeit
erfolgt in diesem Kontext auch die Identifikation geeigneter risikomindernder MaBnahmen.

Die Szenarioanalyse dient der Untersuchung und Bewertung von potenziell schwerwiegenden
Schadensereignissen aus operationellen Risiken, die aufgrund ihres einheitentbergreifenden Charakters
beziehungsweise ihres extrem hohen Maximalschadens nicht addquat Uber das Self Assessment abgebildet
werden kénnen. Dabei flieBen Geschaftsumfeld- und interne Kontrollfaktoren als regelmaBig aktualisierte
Risikoindikatoren in die Bewertung der Szenarioanalysen ein, erhéhen damit deren Risikosensitivitat und
unterstitzen die zeitnahe Identifikation von Entwicklungen sowie die Ableitung steuerungsrelevanter
Impulse.

Mithilfe der zentralen Schadensfalldatenbank werden OR-Schadensfalle ab einer Bagatellgrenze, die sich auf
Ebene der Deka-Gruppe auf 5.000 Euro brutto belduft, strukturiert erfasst. Hier erfolgt neben der Be-
schreibung des Schadens auch eine Dokumentation der Ursachen und geeigneter MaBnahmen zur
Vermeidung zukunftiger Falle. Darlber hinaus werden die Ergebnisse der Schadensfallerhebung zur Unter-
stitzung der Ex-post-Plausibilisierung der Risikoeinschdtzungen im Rahmen des Self Assessments genutzt.

Zur Bestimmung des 6konomischen Kapitalbedarfs fur operationelle Risiken verwendet die Deka-Gruppe
einen aufsichtsrechtlich anerkannten fortgeschrittenen Messansatz (AMA). Hierbei wird das operationelle
Risiko der Bank im Rahmen eines Verlustverteilungsansatzes auf Grundlage der beschriebenen Gbergreifenden
Methoden sowie von externen Verlustdaten zur Erganzung der internen Schadensfalldatenbank quantifiziert.

Die regelmaBig sowie anlassbezogen durchgefiihrte Validierung der Risikomodelle nimmt einen hohen
Stellenwert bei der Beurteilung der Adéquanz der Risikomodelle ein. Daraus abgeleitete Weiter-
entwicklungsbedarfe werden entsprechend in die Fortentwicklung der Risikoabbildung integriert. Insgesamt
bestatigen die Validierungshandlungen die Addquanz des Modells fiir das operationelle Risiko.

Neben den risikoartenbergreifenden makrodkonomischen Stresstests werden fir das operationelle Risiko
spezifische Stressszenarien betrachtet, welche beispielsweise eine massive Verschlechterung in der
Zuverlassigkeit der IT-Infrastruktur, das Auftreten eines schwerwiegenden Betrugsfalls mit Involvierung eines
internen Mitarbeitenden oder das Versagen kritischer Kontrollprozesse infolge von Personalmangel umfassen.
Darlber hinaus werden Sensitivitdten gegenUber isolierten Stressfaktoren analysiert und die OR-
Szenarioanalysen mit hochstem Risikobeitrag untersucht. Die Ergebnisse der Stresstests werden
quartalsweise ermittelt und an den Stresstesting-Ausschuss, den Vorstand sowie an den Risiko- und Kredit-
ausschuss und den Verwaltungsrat berichtet.

Aktuelle Risikosituation

Der VaR fur operationelle Risiken (Konfidenzniveau 99,9 Prozent, Haltedauer ein Jahr) hat sich gegenlber
dem Stand zum Jahresende 2023 (458 Mio. Euro) moderat auf 478 Mio. Euro erhéht. Ausschlaggebend fir
diese Entwicklung war im Wesentlichen die Aktualisierung der Bewertung von Schadensszenarien zu
steuerrechtlichen Risiken in der Ex-ante-Perspektive. Demgegenlber war im Berichtszeitraum zwar eine
vergleichsweise hohe Gesamtschadenssumme aus operationellen Risiken in der Ex-post-Perspektive zu
beobachten, jedoch fiel die Anzahl der neu eingetretenen, wesentlichen Schadensfalle niedriger aus als im
Vorjahr, sodass hieraus kaum risikoerhéhende Effekte resultierten. Bei der fur interne Steuerungszwecke
relevanten Aufteilung des VaR auf die Geschaftsfelder und den Zentralbereich Treasury fuhrte die
beobachtete Schadensfallentwicklung zu einer Verschiebung in Richtung der Geschéaftsfelder Asset
Management Immobilien und Asset Management Services.

Nach der zum Jahresende 2024 erfolgten Erhéhung des allozierten Risikokapitals fir operationelle Risiken

auf 585 Mio. Euro (Ende 2023: 550 Mio. Euro) lag dessen Auslastung bei 81,6 Prozent und war damit
weiterhin als unkritisch anzusehen.
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Value-at-Risk in Mio. € (Abb. 42)

2022 2023 2024
Geschaftsfeld Asset Management Wertpapiere 119 169 166
Geschaftsfeld Asset Management Immobilien 60 84 94
Geschaftsfeld Asset Management Services 78 109 119
Geschaftsfeld Kapitalmarkt 52 65 66
Geschaftsfeld Finanzierungen 14 19 19
Zentralbereich Treasury 9 12 13
Gesamt 331 458 478

Das im Rahmen der gruppenweiten Risikoerhebung ermittelte OR-Schadenspotenzial erhéhte sich mit
90 Mio. Euro ebenfalls gegenlber dem Jahresendwert 2023 (83 Mio. Euro). Ausschlaggebend hierfir war
neben der Aktualisierung der Szenarioanalyse zu steuerrechtlichen Risiken insbesondere die Bertcksichtigung
des spezifischen Rechtsrisikos aus einer laufenden Rechtsstreitigkeit im Zusammenhang mit der fehlerhaften
Bearbeitung einer KapitalmaBnahme durch einen Dienstleister. Im Unterschied zum VaR als Verlustobergrenze,
welche mit einer bestimmten Wahrscheinlichkeit nicht tGberschritten wird, stellt das Schadenspotenzial einen
Erwartungswert dar, der sich aus der geschatzten Eintrittshdufigkeit und Schadenshéhe samtlicher OR-
Szenarien in der Deka-Gruppe ergibt.

Schadenspotenzial in Mio. € (Abb. 43)

2022 2023 2024
Geschaftsfeld Asset Management Wertpapiere 10 10 1
Geschaftsfeld Asset Management Immobilien 9 8 9
Geschaftsfeld Asset Management Services 6 6 10
Geschaftsfeld Kapitalmarkt 14 16 20
Geschaftsfeld Finanzierungen 3 3 3
Zentralbereich Treasury 1 1 1
Sparkassenvertrieb & Marketing 3 3 3
Zentralbereiche 33 35 34
Gesamt 79 83 920

Auf Seiten der Schadensfallerhebung wurden gegentiber dem Stand zum Jahresende 2023 insgesamt sieben
wesentliche Schadensfalle mit einer Verlusthéhe von jeweils mindestens 100 Tsd. Euro neu erfasst. Sowohl
gemessen an der Gesamtschadenssumme als auch hinsichtlich der Anzahl der Falle machen dabei Prozess-
risiken den groBten Anteil aus, verteilen sich jedoch auf verschiedene Organisationseinheiten der Deka-
Gruppe, zum Beispiel in Form von Erstattungsleistungen an die Sondervermégen in den Asset-Management-
Geschéftsfeldern oder als nachtragliche Provisionszahlungen an die Vertriebspartner. Gleichzeitig wurden zu
insgesamt zehn bereits in den Vorjahren identifizierten Schadensfallen wesentliche Anderungen erfasst.
Dabei war im Hinblick auf die Gesamtschadenssumme insbesondere die Berlcksichtigung der Zinseffekte
aus den geleisteten Steuernachzahlungen im Zusammenhang mit Aktienhandelsgeschaften um den
Dividendenstichtag als eingetretenes steuerrechtliches Risiko maBgeblich.
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Am 15. Juli 2021 wurde ein Uberarbeitetes BMF-(Bundesministerium der Finanzen)-Schreiben mit Datum
vom 9. Juli 2021 zur steuerlichen Behandlung von Aktienhandelsgeschaften um den Dividendenstichtag
veroffentlicht. Dieses BMF-Schreiben sieht im Vergleich zum urspringlichen BMF-Schreiben vom
17.Juli 2017 Konkretisierungen hinsichtlich der Voraussetzungen fir eine Anrechnung von Kapital-
ertragsteuern sowie auch hinsichtlich der Rechtsfolgen bei einer versagten Anrechnung bei Aktienhandels-
geschaften um den Dividendenstichtag vor. Aufgrund der in dem Uberarbeiteten BMF-Schreiben vom
9.Juli 2021 zur steuerlichen Behandlung von Aktienhandelsgeschaften um den Dividendenstichtag
niedergelegten Finanzverwaltungsauffassung bestehen steuerliche Risiken im Zusammenhang mit der
Anrechnung von Kapitalertragsteuern infolge von Aktientransaktionen um den Dividendenstichtag bezogen
auf die Jahre 2013 bis 2015. Im Dezember 2023 hat die Finanzverwaltung Steuerbescheide fir die Jahre
2013 bis 2017 erlassen, in denen die Anrechnung der gesamten Kapitalertragsteuern mit Bezug zu
Aktienhandelsgeschaften Uber den Dividendenstichtag betreffend diese Jahre versagt wurde. Im
November 2024 wurden entsprechende Steuerbescheide ftir 2018 erlassen.

Im Rahmen dieser Bescheide hat die Finanzverwaltung darauf hingewiesen, dass eine inhaltliche Priifung der
Aktienhandelsgeschafte nicht moéglich  war und es zukinftig zu Anderungen bei den
Steueranrechnungsbetragen kommen kdénnte (Vorbehalt der Nachprifung). Gegen samtliche Bescheide
wurde Einspruch eingelegt. Samtliche festgesetzten Betrdge wurden im Jahr 2024 von der DekaBank
einschlieBlich Zinsen gezahlt.

Die Risikoeinschatzung der DekaBank hat sich hinsichtlich des finalen Obsiegens in einem finanzgerichtlichen
Verfahren in Ubereinstimmung mit der Ansicht ihres steuerlichen Beraters nicht gedndert. Im Lagebericht
und Konzernabschluss zum 31. Dezember 2024 sind alle Sachverhalte im Einklang mit der Interpretation der
mafBgebenden steuerlichen Normen und Rechnungslegungsvorschriften durch die DekaBank bericksichtigt.

In der Vergangenheit wurden im Zusammenhang mit Aktienhandelsgeschaften um den Dividendenstichtag
mit Geschaftspartnern Geschafte geschlossen, bei denen das Finanzamt von den Geschaftspartnern geltend
gemachte Kapitalertragsteuern ganz beziehungsweise teilweise nicht anerkannt hat. Zur Beilegung des
Sachverhalts wurden mit einigen Geschaftspartnern noch im Jahr 2022 entsprechende Vereinbarungen
geschlossen. Mit einem weiteren Geschaftspartner konnte eine entsprechende Vereinbarung Ende 2023
geschlossen werden. Mit weiteren betroffenen Geschaftspartnern kénnten grundsatzlich entsprechende
Vereinbarungen getroffen werden, aus denen sich weitere Zahlungen in Hohe von rund 27 Mio. Euro
ergeben koénnten. Dieser Betrag konnte auch im Jahresabschluss zum 31. Dezember 2024 keine
Beriicksichtigung finden, da die Voraussetzungen fur einen entsprechenden Ansatz weiterhin nicht vorliegen.

Dariber hinaus hatte die DekaBank freiwillige Untersuchungen durchgefihrt, um zu beurteilen, ob sie durch
ihre Involvierung Dritten die Ausfihrung von Wertpapiergeschaften um den Dividendenstichtag und
missbrauchliche steuerliche Gestaltungen ermdglicht hat oder ob sie anderweitig in solche Gestaltungen
involviert war. Aufgrund laufender mit Aktienhandelsgeschaften um den Dividendenstichtag in Verbindung
stehender Ermittlungsverfahren besteht grundsatzlich das Risiko eines BuBgelds gegen die Bank nach §30
Ordnungswidrigkeitengesetz und der Einziehung von potenziellen mit den Geschaften in Verbindung
stehenden Ertragen. Auf Basis der der DekaBank vorliegenden Ergebnisse dieser Untersuchungen halt sie
eine diesbezigliche Inanspruchnahme durch die Finanzverwaltung Uber die zum 31. Dezember 2024
bilanziell abgebildeten Sachverhalte hinaus sowie ein BuBgeld beziehungsweise eine Einziehung fir
unwahrscheinlich. Aus der behérdlichen Durchsuchung der Geschaftsraume der DekaBank im Juni 2022,
den damit im Zusammenhang erlangten zusatzlichen Informationen und der aufgrund dessen
durchgefuhrten weiteren freiwilligen Untersuchungen ergibt sich aktuell keine anderweitige Einschatzung.
Dies wird laufend Uberpriift.
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Geschaftsrisiko

Die vom Vorstand festgelegte Geschéftsrisikostrategie definiert die Leitlinien der Deka-Gruppe im Umgang
mit Geschaftsrisiken sowie die Vorgaben an das Management und Controlling von Geschéftsrisiken. Sie legt
damit die notwendigen Rahmenbedingungen fur den gruppenweiten Aufbau und Betrieb eines einheitlichen
Systems zur Identifizierung, Uberwachung und Steuerung von Geschéftsrisiken sowie ihrer Einbeziehung in
die Risikotragfahigkeitsanalyse fest. Dabei kommen verschiedene, komplementare Instrumente zum Einsatz.

In den Geschéftsfeldern Asset Management Wertpapiere, Asset Management Immobilien und Asset
Management Services wird der Value-at-Risk aus der potenziellen negativen Abweichung der geschéfts-
risikorelevanten Komponenten des Wirtschaftlichen Ergebnisses, das heit im Wesentlichen einem Grofteil
der Provisionsergebnisse und der Aufwande, vom anteiligen Jahresergebnisbeitrag ermittelt. Der
Jahresergebnisbeitrag basiert auf dem fur die ndchsten 12 Monate erwarteten Wirtschaftlichen Ergebnis,
fokussiert sich dabei jedoch auf Ergebniskomponenten, die wirtschaftlich nachhaltig erzielbar sind. Das
Geschéaftsrisiko wird damit maBgeblich vom Fondsgeschéft getrieben.

Die Provisionen hangen insbesondere vom Asset Management Volumen (fir die Geschéaftsfelder Asset
Management Wertpapiere und Asset Management Immobilien) beziehungsweise von den Assets under
Custody (fur die Verwahrstelle im Geschaftsfeld Asset Management Services) ab, welche auch die
wesentlichen Risikofaktoren bilden. Sowohl die Risikofaktoren als auch das Provisionsergebnis sind dabei vom
Verhalten der Kunden oder der Vertriebspartner beziehungsweise von Anderungen der Marktgegebenheiten,
rechtlichen Vorgaben oder Wettbewerbsbedingungen abhangig.

In den Bankgeschéftsfeldern Kapitalmarkt und Finanzierungen sowie im Zentralbereich Treasury sind Geschéfts-
risiken derzeit nicht materiell und flieBen entsprechend nicht in die Quantifizierung des Geschaftsrisikos ein.

Die Adaquanz des Modells fir das Geschaftsrisiko wurde durch die Validierungshandlungen insgesamt bestétigt.

Als Erganzung zur regelmaBig durchgefihrten Risikomessung werden fir das Geschaftsrisiko risikoarten-
spezifische Stresstests durchgefiihrt, mit deren Hilfe Sensitivitdten in Bezug auf Verdnderungen des
Kunden- oder Vertriebspartnerverhaltens, des wirtschaftlichen und regulatorischen Rahmens sowie der
Wettbewerbsbedingungen untersucht werden. In den hypothetischen Szenarien werden zusatzlich zu
einem hypothetischen Aktienstress auch Auswirkungen von Konzentrationen sowie schlechte Rahmen-
bedingungen auf dem Immobilienmarkt analysiert. Darlber hinaus werden in einem kombinierten Szenario
Konzentrationen sowie ein Stress der Margen und Aufwande beriicksichtigt. Neben den hypothetischen
Szenarien werden weiterhin auch historische Szenarien untersucht, zu denen Markteinbriiche wie nach den
Terroranschldgen von 2001 beziehungsweise analog der Finanzkrise 2008 sowie wahrend der Corona-
Pandemie zahlen. Die Ergebnisse der Stresstests werden quartalsweise ermittelt und deren Auswirkungen
untersucht. Sie dienen insbesondere der Identifikation von Handlungsfeldern.

Der VaR des Geschaftsrisikos hat sich im Berichtsjahr marginal auf 256 Mio. Euro (Ende 2023: 263 Mio. Euro)
reduziert. Die Risikoreduktion beruhte im Wesentlichen auf dem gestiegenen Asset Management Volumen in
den Geschaftsfeldern Asset Management Wertpapiere und Asset Management Services. Dem wirkten die
erwahnte methodische Anpassung zur Schatzung der Aufwendungen insgesamt sowie das héhere erwartete
Wirtschaftliche Ergebnis im Geschaftsfeld Asset Management Wertpapiere risikoerhdhend entgegen. Die
Auslastung des auf 425 Mio. Euro reduzierten allozierten Risikokapitals (Ende 2023: 475 Mio. Euro) belief sich
auf 60,3 Prozent und befand sich weiterhin auf einem unkritischen Niveau. Sollte es im Zuge weiterer
geopolitischer Ereignisse zu Erhdhungen der Marktvolatilititen oder infolge erneuter Zinsanstiege zu
Umschichtungen in margenschwachere Produkte kommen, so wére eine Erhdhung des Geschéftsrisikos nicht
ausgeschlossen.
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Reputationsrisiko

Zum Management von Reputationsrisiken hat der Vorstand der Deka-Gruppe Leitplanken, das heit konkrete
MaBnahmen und Prozesse fur die Steuerung von Reputationsrisiken, definiert. So werden im Rahmen des
holistischen Managements von Reputationsrisiken sowohl die Prozesse des proaktiven Reputationsrisiko-
managements, das Reputationsrisiken entlang relevanter Geschaftsprozesse handhabbar machen soll, als
auch die Prozesse des bestandsorientierten Reputationsrisikomanagements, das Transparenz und
angemessene Eigenkapital- beziehungsweise Liquiditatsunterlegung sicherstellen soll, berticksichtigt. Die
qualitative Bewertung von Reputationsrisiken als Grundlage fur die Steuerung erfolgt im proaktiven ebenso
wie im bestandsorientierten Reputationsrisikomanagement durch die risikoverantwortlichen Einheiten der
ersten Verteidigungslinie nach gruppenweit einheitlichen Bewertungskriterien, bezogen auf den festge-
legten Risikoappetit und basierend auf der potenziellen Schadenshéhe und der Eintrittswahrscheinlichkeit.
Wird im proaktiven Reputationsrisikomanagement eine kritische Bewertung ermittelt, ist seitens der ersten
Verteidigungslinie zwingend eine Zweitbewertung der Aktivitat durch die zweite Verteidigungslinie einzuholen;
in Zweifelsfallen steht es der ersten Verteidigungslinie jedoch frei, auch bei weniger kritisch bewerteten
Aktivitaten eine Zweitbewertung anzufordern.

Reputationsrisiken kénnen sich unmittelbar aus der Geschaftstatigkeit oder infolge von Ereignissen aus anderen
Risikoarten ergeben und zeigen ihre Auswirkungen im Geschafts- und Liquiditatsrisiko.

Hinsichtlich des Geschaftsrisikos wirkt sich das Reputationsrisiko unabhangig von seiner Ursache auf dessen
Risikotreiber und insbesondere auf das Kunden- und Vertriebsverhalten aus.

Uber geeignete Szenarien lassen sich Wirkungsketten von Reputationseffekten, die sich auf die relevanten
Risikotreiber auswirken kénnen, beschreiben. Um sie transparent aufzeigen zu kénnen, werden Reputations-
risiken, die aus allen geschaftlichen Aktivitaten mit potenziell negativer Wirkung auf die Stakeholder resultieren
kénnen, separat in einem szenariobasierten Ansatz quantifiziert.

Die Adaquanz des Modells fiir Reputationsrisiken wurde durch die Validierungshandlungen insgesamt bestatigt.

Der VaR des Reputationsrisikos lag zum Jahresultimo mit 214 Mio. Euro Gber dem Niveau des Vorjahresultimos
(Ende 2023: 203 Mio. Euro). Der moderate Risikoanstieg resultiert insbesondere aus den im Reputationsrisiko
verwendeten gestiegenen Referenzwerten und der somit héheren erwarteten Ertrége. GemaB dem jahrlichen
Turnus wurde die Parametrisierung der Reputationsrisikoszenarien durch die Assessoren in  den
Geschaftsfeldern, Vertriebseinheiten und Zentralbereichen zum 31. Dezember 2024 aktualisiert. Die dabei als
am relevantesten bewerteten Szenarien stehen im Zusammenhang mit der Wahrnehmung der Stakeholder
bezuglich unzureichend ausgestalteter Kontrollen, bewusst getroffener Entscheidungen des Managements
sowie fehlender Attraktivitat der Produkte.

Weitere Risiken und nicht eigenstidndig betrachtete Risiken

Beteiligungsrisiko

Unter Beteiligungen werden alle direkt oder indirekt gehaltenen Anteile der Deka-Gruppe an anderen
Unternehmen — unabhéngig von deren Rechtsform — verstanden. Beteiligungen, die als Kreditersatzgeschaft
gehalten werden, fallen unter das Adressenrisiko. Mit dem Eingehen einer Beteiligung verfolgt die Deka-Gruppe
grundsatzlich strategische Interessen, kurzfristige Gewinnerzielungsabsichten bestehen hingegen nicht.

Die Grundlage fur die Ermittlung der Beteiligungsrisikoposition ist der jeweilige IFRS-Buchwert der (nicht
konsolidierten) Beteiligung. Die Risikomessung erfolgt auf der Basis der Volatilitat eines Benchmark-Indexes

aus dem Aktienmarkt.

Die Adaquanz des Modells furr Beteiligungsrisiken wurde durch die Validierungshandlungen insgesamt bestétigt.
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Der VaR des Beteiligungsrisikos lag zum Jahresende 2024 mit 28 Mio. Euro moderat Uber dem Niveau des
Vorjahresultimos (Ende 2023: 26 Mio. Euro). Grinde fir den maBigen relativen Risikoanstieg waren im
Wesentlichen die Erhohungen der IFRS-Buchwerte einzelner Beteiligungen im Rahmen der turnusgemaBen
Neubewertung der Beteiligungen. Das allozierte Risikokapital fir Beteiligungsrisiken erhéhte sich auf
45 Mio. Euro (Ende 2023: 40 Mio. Euro) und war zum Jahresende zu 62,1 Prozent ausgelastet.

ESG-Risiko

Die Identifikation und Bewertung von ESG-Risiken erfolgt im Rahmen der jéhrlichen Risikoinventur anhand
einer Bedeutsamkeitsanalyse. Die Ergebnisse dieser Analyse werden verwendet, um die Eignung des
bestehenden Steuerungsrahmens, zum Beispiel Limitierungen, Monitoringansatze, prozessuale Vorgaben
sowie MitigationsmaBnahmen, weiterzuentwickeln. Dartber hinaus dienen die Ergebnisse zur Schaffung von
Transparenz hinsichtlich der potenziellen Auswirkungen von Klima- und Umweltrisiken fir die Geschaftsfelder
und ermoglichen auf dieser Basis eine Uberpriifung der geschaftsstrategischen Ausrichtung. Insgesamt folgt
die Uberprifung und Ableitung von Impulsen fiir die Steuerungsinstrumente dem Materialitatsprinzip.
Hiernach sollen insbesondere die Klima- und Umweltrisiken in die Steuerung und Uberwachung einbezogen
werden, die bedeutsame Auswirkungen aufweisen.

Im Vergleich zum Vorjahr wurde die Einschatzung bestatigt, dass fur jede Risikoart in mindestens einem
Betrachtungshorizont Klima- und Umweltrisiken als bedeutsame Treiber wirken. In der langfristigen
Perspektive (groBer 5 Jahre) stellen Klima- und Umweltrisiken fur alle wesentlichen Risikoarten einen
bedeutsamen Treiber dar. Haufig sind diese Einschatzungen auf Zweitrundeneffekte zurtckzufuhren, die in
den im Berichtsjahr betrachteten risikoartentbergreifenden Klimaszenarien unterstellt wurden (zum Beispiel
makrodkonomische Verwerfungen, welche zu verringerten Marktwerten fuhren). Sie kénnen aber auch in
Verbindung mit erhéhten Ausfallwahrscheinlichkeiten oder reduzierten Sicherheitenwerten stehen.
Hinsichtlich des Liquiditatsrisikos werden Klima- und Umweltrisiken kurzfristig vor allem mit Blick auf
transitorische und sonstige Klima- und Umweltrisiken als bedeutsam eingestuft. Beispielsweise haben die
Erfahrungen im Zusammenhang mit der Corona-Pandemie gezeigt, dass Pandemien zu Verwerfungen am
globalen Geld- und Kapitalmarkt fihren und damit einen bedeutsamen Einfluss auf das Liquiditatsrisiko
haben kénnen.

Auf dieser Basis erfolgt die kontinuierliche Integration von Klima- und Umweltrisiken in die Risiko-
steuerungsinstrumente. Aufgrund risikoartenspezifischer Wirkmechanismen kommen dabei neben risiko-
artenUbergreifenden Vorgaben und Leitplanken auch risikoartenspezifische Ansdatze zur Steuerung zum
Einsatz. So werden Klima- und Umweltrisiken im Adressenrisiko durch qualitative Leitplanken, beispielsweise
die Negativliste und Mindeststandards bei Finanzierungen, begrenzt. Zur Identifikation und Bewertung
kreditnehmerspezifischer ESG-Risiken werden im Rahmen des Kreditgenehmigungsprozesses ESG-Scorecards
eingesetzt. Erganzend werden mit Blick auf Klima- und Umweltrisiken als Treiber von Marktpreisrisiken unter
anderem ein Nachhaltigkeitsfilter fir Eigenanlagen und Ausschlusskriterien im Rahmen der Collateral Policy,
das heiBt Vorgaben zu hereingenommenen Wertpapier-Sicherheiten, eingesetzt.

Im Kontext der Uberpriifung des Steuerungsinstrumentariums wurde im Berichtsjahr ebenfalls eine
systematische Uberpriifung der steuerungsrelevanten Kennzahlen im Klima- und Umweltrisikokontext
durchgefthrt. Im Ergebnis wurden in diesem Jahr fur alle Risikoindikatoren (KRIs) Limite oder Obergrenzen
durch den Vorstand festgelegt und dazugehérige Steuerungsprozesse etabliert. Die ausgewahlten KRis
betreffen unter anderem die Ergebnisse der ESG-Scorecard, den Umfang von Rechtsstreitigkeiten und
Kundenbeschwerden mit ESG-Bezug sowie die Auswirkungen der Klimaszenarien. Die Indikatoren sind Teil
der regelméBigen Risikoberichterstattung.
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Allgemeine Informationen
ESRS 2 - Allgemeine Angaben

In den letzten Jahren hat sich das Thema Nachhaltigkeit mit seinen vielféltigen Facetten zu einem der
zentralen Themen fur Unternehmen und Organisationen entwickelt. Marktentwicklungen, neue
wissenschaftliche Erkenntnisse sowie regulatorische Anforderungen seitens der Europaischen Union (EU) und
der Bundesregierung treiben diese Entwicklung voran. Der Finanzindustrie wird dabei nicht zuletzt im EU-
Aktionsplan zur Finanzierung nachhaltigen Wachstums eine zentrale Rolle zugewiesen. Um das Thema
Nachhaltigkeit und die damit verbundenen Fragestellungen sinnvoll adressieren zu kdnnen, mussen
Unternehmen transparent und auf vergleichbare Weise tber ihre Prozesse, MaBnahmen und Plane berichten.

Die Deka-Gruppe nutzt die Chance, im Rahmen ihrer Verantwortung tber die Herausforderungen im Bereich
Nachhaltigkeit ausfuhrlich zu berichten. Neben den gesteckten Zielen und den bereits implementierten ESG-
Standards werden ergriffene MaBnahmen und erreichte Ziele seitens der DekaBank und ihrer Tochter in der
Nachhaltigkeitsentwicklung umfassend dargestellt.

Die Deka-Gruppe verfolgt nachhaltiges Handeln in ihren eigenen Geschéaftsaktivitaten, indem sie Anlegern
Produkte mit Nachhaltigkeitsmerkmalen anbietet und gleichzeitig hohe Anforderungen an
Finanzierungspartner und Emittenten stellt. Deshalb sind fur die strategische Ausrichtung der Deka-Gruppe
entsprechende ESG-Ziele fester Bestandteil und Gegenstand der nachfolgenden Berichterstattung.

Mit diesem Bericht legt die Deka-Gruppe dar, welche Themenbereiche der Nachhaltigkeit fir sie wesentlich
sind und welche konkreten MaBnahmen ergriffen wurden, um die an sie gestellten Anforderungen zur
Verbesserung der Umweltbilanz, Starkung der sozialen Verantwortung in ihren Geschaftsprozessen und in
der Unternehmensfihrung im Sinne guter Governance-Praktiken zu erfullen.

Am 24. Juli 2024 hatte das Bundeskabinett den Regierungsentwurf des Gesetzes zur Umsetzung der
Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) in nationales Recht vorgelegt. Die CSRD sollte fur die
Berichterstattung per 31. Dezember 2024 die bisher geltende EU-Richtlinie zur nichtfinanziellen
Berichterstattung (NFRD) ablésen. Mit dem Bruch der Regierungskoalition sind die sich insbesondere aus der
CSRD sowie der Transparenz- und Bilanzrichtlinie ergebenden Anderungen nicht mehr in 2024 in nationales
Recht umgesetzt worden. Unter anderem gelten weiterhin die Bestimmungen des CSR-Richtlinie-
Umsetzungsgesetz nach der NFRD.

Die vorliegende Nachhaltigkeitsberichterstattung der Deka-Gruppe (Konzernnachhaltigkeitserklarung)
wurde erstmalig unter vollstdndiger Anwendung der ESRS erstellt und als gesonderter Abschnitt in den

Konzernlagebericht aufgenommen.

Die Nachhaltigkeitsberichterstattung erfillt gleichzeitig die Anforderungen an die nichtfinanzielle
Konzernerklarung nach §8315b und 315c HGB.

Die Nummerierung innerhalb dieser Nachhaltigkeitsberichterstattung stimmt mit den Angabepflichten
innerhalb der ESRS Uberein.
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BP-1 - Allgemeine Grundlagen fiir die Erstellung der Nachhaltigkeitsberichterstattung
Konsolidierungskreis der Deka-Gruppe

5 a) Mit dem Geschéftsjahr 2024 erstellt die Deka-Gruppe erstmalig vollumfanglich den Nachhaltig-
keitsbericht gemaB dem Rahmenwerk der Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) auf
konsolidierter Basis (siehe EU-CSRD Richtlinie 2022/2464, Artikel 29a).

5 b) Der Konsolidierungskreis fur die Nachhaltigkeitsberichterstattung der Deka-Gruppe ist dabei der gleiche,
wie der Konsolidierungskreis des Konzernabschlusses. Demnach umfasst die regulatorische
Nachhaltigkeitsberichterstattung neben der DekaBank als Mutterunternehmen auch Angaben zu den
einbezogenen Tochterunternehmen (verbundene und strukturierte Unternehmen), siehe ,Notes” im
Konzernabschluss unter , Anteilsbesitzliste”.

o DekaBank
- DekaBank Deutsche Girozentrale, Frankfurt am Main

¢ Asset Management Immobilien (AMI)

- Deka Beteiligungs GmbH, Frankfurt am Main

- Deka Far East Pte. Ltd., Singapur

- Deka Immobilien Investment GmbH, Frankfurt am Main

- Deka Real Estate International GmbH, Frankfurt am Main

- Deka Real Estate Service USA Inc., New York

- Deka Vermdégensverwaltungs GmbH, Frankfurt am Main
Westlnvest Gesellschaft fur Investmentfonds mbH, DUsseldorf
- WIV GmbH & Co. Beteiligungs KG, Frankfurt am Main

* Asset Management Wertpapiere (AMW)
- Deka International S.A., Luxemburg
- Deka Investment GmbH, Frankfurt am Main
- Deka Vermdégensmanagement GmbH, Frankfurt am Main
- Deka Verwaltungsgesellschaft Luxembourg S.A., Luxemburg
- IQAM Invest GmbH, Salzburg
- IQAM Partner GmbH, Wien

» Asset Management Services (AMS)
- bevestor GmbH, Frankfurt am Main
- S Broker Management AG, Wiesbaden
- S Broker AG & Co. KG, Wiesbaden
- S Broker 1 Fonds, Frankfurt am Main

Im Rahmen der Nachhaltigkeitsberichterstattung der Deka-Gruppe wird der Name einer Gesellschaft
inklusive der Gesellschaftsform verwendet, wenn die offengelegten Informationen nur einer Gesellschaft
zuzuordnen sind. Wenn mehrere Gesellschaften gleichzeitig einbezogen sind, findet eine Gruppierung wie
folgt statt:

. Westlnvest”: WestInvest Gesellschaft fir Investmentfonds mbH und WIV GmbH & Co. Beteiligungs KG

.S Broker”: S Broker Management AG und S Broker AG & Co. KG

LIQAM Invest”: IQAM Invest GmbH und IQAM Partner GmbH
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Wertschépfungskette der Deka-Gruppe

5 ¢) Grundlage fur die Ermittlung der Wertschépfungskette gemaB den Vorgaben der CSRD fur die Deka-
Gruppe ist der Konzernabschluss mit der darin enthaltenen Segmentberichterstattung gemaB IFRS 8 (siehe
.Notes” im Konzernabschluss unter ,Segmentierung nach Geschaftsfeldern”). Die Beschreibung der
Wertschopfungskette der Deka-Gruppe sowie deren Grundlagen ist auBerhalb der Nachhaltigkeits-
berichterstattung  aufgefihrt im  Konzernlagebericht ,Grundlagen der Deka-Gruppe” unter
. Geschaftsmodell als Wertpapierhaus der Sparkassen” und ,, Geschaftsfelder, Vertrieb und Zentralbereiche”.

Neben dem eigenen Geschéftsbetrieb untergliedert die Deka-Gruppe ihre Aktivitaten in die Geschaftsfelder
Asset Management Wertpapiere (AMW), Asset Management Immobilien (AMI) und die Bankgeschaftsfelder
Kapitalmarkt, Finanzierungen und Asset Management Services (AMS). Der Zentralbereich Treasury erfullt
einen integrierten Ansatz und agiert gruppenweit. Der gruppeninterne Sparkassenvertrieb bildet die
unmittelbare Schnittstelle zu den Sparkassen und anderen Vertriebspartnern, welche ebenfalls Teil der
Wertschopfungskette sind.

Wertschopfungskette der Deka-Gruppe im Kontext der CSRD-Berichterstattung (Abb. 44)
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Immobilien (AMI)

Bankgeschaft und Asset
Management

Geschéaftsfeld Asset Management
Wertpapiere (AMW)
Legende:  In der Betrachtung enthalten Standorte der Deka-Gruppe
Nicht in der Betrachtung enthalten * Verbrauchsmaterialien (z.B. Papier) und andere Produkte
" Rechenzentren, Gebdudemanagement und andere Dienstleistungen
“** Sparkassenvertrieb, Zentralbereiche und weitere Arbeitnehmende
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Die Geschaftsaktivitdten der Deka-Gruppe in der Wertschopfungskette werden im Rahmen der
Nachhaltigkeitsberichterstattung wie folgt unterteilt:

» Eigener Geschéftsbetrieb
- Eigener Betrieb der Gesellschaften gemaB Konsolidierungskreis
 Bankgeschéaft
- Bankgeschéftsfeld Kapitalmarkt
- Bankgeschéftsfeld Finanzierungen
- Bankgeschéftsfeld Asset Management Services (AMS)
- Zentralbereich Treasury
» Geschaftsfeld Asset Management Immobilien (AMI)
- Aktivitaten im Asset Management Immobilien
o Geschaftsfeld Asset Management Wertpapiere (AMW)
- Aktivitaten im Asset Management Wertpapiere

AR 1 a) Die Nachhaltigkeitsberichterstattung der Deka-Gruppe deckt dabei die vor- und nachgelagerte
Wertschopfungskette zur Bewertung der wesentlichen Auswirkungen, Chancen und Risiken (Impacts, Risks,
Opportunities, im Folgenden IROs) mit den wichtigsten Merkmalen wie folgt ab:

» Eigener Geschéftsbetrieb (eigener Betrieb der Gesellschaften gemaB Konsolidierungskreis)

Die Bewertung der Wesentlichkeit von Auswirkungen, Risiken und Chancen erstreckt sich auf die gesamte
Wertschopfungskette des eigenen Geschaftsbetriebes.

Der eigene Geschaftsbetrieb umfasst den Betrieb der Gesellschaften im Konsolidierungskreis. Aktivitaten der
unmittelbar und mittelbar vorgelagerten Wertschopfungskette beziehen sich auf solche Aspekte, die den
laufenden Betrieb ermdglichen (zum Beispiel den Einkauf von Produkten, Dienstleistungen und Energie).
Aktivitaten der unmittelbar und mittelbar nachgelagerten Wertschépfungskette beziehen sich auf den Vertrieb
der Produkte und Dienstleistungen (zum Beispiel Vertrieb durch Sparkassen und weitere Vertriebskanale).

Die Themen Energie, Einkauf, Mobilitat, Abfall, Wasser und eigene Mitarbeitende der vorgelagerten und
innerbetrieblichen Wertschopfungskette sind dem eigenen Geschaftsbetrieb zugeordnet und haben eine
innerbetriebliche Perspektive. Die Verantwortung fur diese Themen liegt im Umweltmanagement der
DekaBank, in der Einheit Nachhaltigkeitsmanagement.

Die Sparkassen und andere Vertriebspartner (zum Beispiel S Broker und die bevestor GmbH) als Teile der
unmittelbar nachgelagerten Wertschdpfungskette ergeben sich aus der strategischen Ausrichtung der Deka-
Gruppe (siehe Konzernlagebericht ,, Grundlagen der Deka-Gruppe” unter , Geschaftsmodell als Wertpapier-
haus der Sparkassen” und , Positionierung und Selbstverstandnis in der Sparkassen-Finanzgruppe”).

Fur die Deka-Gruppe als Wertpapierhaus der Sparkassen ist das wichtigste Merkmal der nachgelagerten
Wertschopfungskette die Zusammenarbeit mit den Sparkassen und Vertriebspartnern. Die Deka-Gruppe
unterstitzt die Sparkassen und deren Kunden sowie institutionelle Investoren entlang des gesamten
wertpapierbezogenen Investment- und Beratungsprozesses. In der Wertschépfungskette wird diese
Beziehung wie folgt abgebildet: Der Sparkassenvertrieb bildet die Schnittstelle zu den Sparkassen als
Vertriebspartner. Die Sparkassen und ihre Mitarbeitenden werden der unmittelbar nachgelagerten
Wertschopfungskette zugeordnet. Der Sparkassenvertrieb ist damit das Bindeglied zwischen der Deka-
Gruppe und den Sparkassen und dadurch indirekt auch Bindeglied zu den Kunden der Sparkassen. Aufgrund
der indirekten Bindung der Deka-Gruppe zu den Kunden der Sparkassen werden diese der mittelbar
nachgelagerten Wertschopfungskette zugeordnet (siehe Konzernlagebericht ,Grundlagen der Deka-
Gruppe” unter ,Geschéftsfelder, Vertriebe und Zentralbereiche”).
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» Bankgeschaft (Bankgeschaftsfelder und Zentralbereich Treasury)

Die Bewertung der Wesentlichkeit von Auswirkungen, Risiken und Chancen im Bankgeschéft erstreckt sich
ausschlieBlich auf die nachgelagerte Wertschdpfungskette. Nachgelagerte Aktivitaten umfassen dabei
Produkte und dazugehérige Bruttobuchwerte, welche in den Bilanzaktiva der Deka-Gruppe im Anlage- und
Handelsbuch abgebildet werden.

Zur Berlcksichtigung der Bilanzaktiva des Anlage- und Handelsbuches der Deka-Gruppe werden die
Bankgeschaftsfelder Kapitalmarkt, Finanzierungen und AMS mit dem Zentralbereich Treasury im Kontext der
Nachhaltigkeitsberichterstattung gesamthaft betrachtet und im Folgenden unter dem Begriff
.Bankgeschaft” zusammengefasst.

Fur den wesentlichen Standard ESRS E1 sind die zu Handelszwecken gehaltenen Vermogenswerte des
Geschaftsfeldes Kapitalmarkt nicht zu betrachten, weil diese durch den Standard ,Part A — Financed
Emissions” der Partnership for Carbon Accounting Financials (PCAF) nicht abgedeckt sind.

Aufgrund der internen operativen Struktur wird das Anlagebuch in zwei Kategorien unterteilt: Finanzierungen
und Eigenanlagen. Fir die Erhebung der Daten zu den Finanzierungen sind die jeweiligen Markteinheiten und
zu den Eigenanlagen ist der Zentralbereich Treasury verantwortlich. Die jeweiligen Markteinheiten sowie der
Zentralbereich Treasury werden dabei durch die Marktfolgeeinheit Kreditrisikomanagement unterstitzt.

Das Bankgeschaft (Bankgeschaftsfelder und Zentralbereich Treasury) wird fur den wesentlichen Standard
ESRS E1 in der nachgelagerten Wertschépfungskette demnach unterteilt in:

- Finanzierungen (Forderungen im Anlagebuch durch Kreditvergabe, welche das Immobilien- und
Spezialfinanzierungsgeschéaft inklusive der Refinanzierung von Sparkassen umfassen)
- Eigenanlagen (in der Regel bis Endfalligkeit gehaltene finanzielle Vermdgenswerte des Anlagebuches)

Die dem Bankgeschaft vorgelagerte Wertschdpfungskette beinhaltet die Refinanzierung, also den Zufluss
von Kapital. Die Geldmittelzuflisse bestehen dabei zum Uberwiegenden Teil aus Refinanzierungen bei der
Europdischen Zentralbank (EZB), Interbankenkrediten, Kundeneinlagen und weiteren Geldmitteln (zum
Beispiel Gewinne aus Zins- und GebUhreneinnahmen). Da die Geldmittelquelle keine Auswirkungen auf
Mensch und Umwelt hat, sondern erst durch die Geldmittelverwendung entsteht, wird dieser Teil der
Wertschopfungskette nicht in der CSRD-Wesentlichkeitsanalyse betrachtet. Die Beurteilung von Chancen
und Risiken in Bezug auf bestimmte Geldmittelquellen im Kontext der Compliance-Funktion der Deka-
Gruppe (zum Beispiel Bestechung und Korruption) erfolgt hingegen Uber die CSRD-Wesentlichkeitsanalyse
im ESRS G1.

» Geschéftsfeld Asset Management Immobilien (AMI)

Die Bewertung der Wesentlichkeit von Auswirkungen, Risiken und Chancen im Geschéftsfeld AMI erstreckt
sich auf die Volumen der Sondervermdgen der Kapitalverwaltungsgesellschaften. Die Aktivitdten des
Geschéftsfelds AMI fokussieren sich auf Fondsprodukte und Beratungsdienstleistungen mit Immobilien-,
Infrastruktur- oder Immobilien-Finanzierungsbezug im Kunden- und Eigengeschaft der Sparkassen und
anderer institutioneller Anleger. Das Leistungsangebot des Geschéftsfelds umfasst zudem den An- und
Verkauf von Immobilien sowie deren Management und alle weiteren Immobiliendienstleistungen.

o Geschaftsfeld Asset Management Wertpapiere (AMW)
Die Bewertung der Wesentlichkeit von Auswirkungen, Risiken und Chancen im Geschaftsfeld AMW erstreckt
sich auf die Volumen der Sondervermogen der Kapitalverwaltungsgesellschaften. Die Aktivitaten des

Geschéftsfelds AMW  fokussieren sich insbesondere auf fondsbasierte Produkte und Beratungs-
dienstleistungen.
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Angabe von Parametern innerhalb der Wertschépfungskette

AR 1 b) Falls Strategien, MaBBnahmen oder Ziele in den themenspezifischen Standards aufgefihrt sind, so
beziehen sich diese auf den Teil der Wertschopfungskette, der in den jeweiligen Mindestangabepflichten
beschrieben wird.

AR 1 ¢) Dabei werden Daten Uber die vor- und / oder nachgelagerte Wertschopfungskette in die Angaben
der Parameter einbezogen. Liegen Daten nicht als Primardatenquelle vor, so werden diese geschatzt.

5 d) Die Deka-Gruppe hat keinen Gebrauch von der Méglichkeit gemacht, eine bestimmte Information, die
sich auf geistiges Eigentum, Know-how oder die Ergebnisse von Innovationen bezieht, auszulassen.

5 e) Die Deka-Gruppe macht keinen Gebrauch von der Ausnahmeregelung, bevorstehende Entwicklungen
oder sich in Verhandlungsphasen befindende Angelegenheiten gemaB Artikel 19a Absatz 3 und Artikel 29a
Absatz 3 der Richtlinie 2013/34/EU , EU-Bilanz-Richtlinie” nicht angeben zu mussen.

BP-2 — Angaben im Zusammenhang mit konkreten Umstédnden

Zeithorizonte
9 a) Fur die Identifikation von Klima- und Umweltrisiken hat die Bank folgende drei Zeithorizonte definiert,
die unter anderem bei der Bewertung wesentlicher Risiken herangezogen wurden.

o Kurzfristiger Zeithorizont: bis ein Jahr
o Mittelfristiger Zeithorizont: ein Jahr bis finf Jahre
 Langfristiger Zeithorizont: mehr als funf Jahre bis zum Jahr 2050

Die dargestellten Zeithorizonte sind konsistent zu den Vorgaben des europdischen Standards fur die
Nachhaltigkeitsberichterstattung (ESRS 1 — Allgemeine Anforderungen) und werden gruppenweit einheitlich
beispielsweise im Rahmen der Geschaftsumfeldanalyse und der Bedeutsamkeitsanalyse von Klima- und
Umweltrisiken angewendet.

Schétzungen zur Wertschépfungskette

10 a), 10 b), 10 ¢), 10 d) In der Nachhaltigkeitsberichterstattung werden Parameter zur vor- und
nachgelagerten Wertschopfungskette, die mithilfe von Sektordurchschnittsdaten oder anderen
Naherungswerten ermittelt werden, entsprechend gekennzeichnet. Die Grundlage fur die Erstellung der
Naherungswerte wird dabei ebenso angegeben wie der daraus resultierende Genauigkeitsgrad und
gegebenenfalls die MaBnahmen, die zur Verbesserung der Datenqualitét in der Zukunft geplant sind. Die
entsprechenden Informationen werden in der Nachhaltigkeitsberichterstattung dort angegeben, wo die
jeweiligen Parameter offengelegt werden.

11 a), 11 b) Es wurden keine Kennzahlen oder Geldbetrage identifiziert, die im Einklang mit ESRS 1.87 bis
1.92 und Uber die Angaben unter Teilziffer 10 hinausgehend einem hohen MaB an Messunsicherheit
unterliegen.

15) Diese Nachhaltigkeitsberichterstattung nach den ESRS erfullt die Anforderungen an die nach §§315b
und ¢ HGB in Verbindung mit 289b ff. HGB aufgestellte nichtfinanzielle Konzernnachhaltigkeitserklarung.

Zur Erfullung unserer handelsrechtlichen Berichtspflichten erkldren wir Folgendes: Die erstmalige und
vollstdndige Nutzung der ESRS als Rahmenwerk gemaB §§315 ¢ Abs. 3 in Verbindung mit 289 HGB erfolgt
aufgrund der Bedeutung der ESRS als durch die Europaische Kommission angenommene Berichtsstandards
fur die Nachhaltigkeitsberichterstattung.

Wesentliche Risiken aus unserer eigenen Geschaftstatigkeit sowie aus den Geschaftsbeziehungen, Produkten

und Dienstleistungen, die sehr wahrscheinlich schwerwiegende negative Auswirkungen auf die
nichtfinanziellen Aspekte nach §289 ¢ HGB haben, liegen nicht vor.
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Als Teil der Umweltinformationen in dieser Nachhaltigkeitsberichterstattung sind die Angaben gemaB
Artikel 8 der Verordnung 2020/852 (EU-Taxonomie-Verordnung) fur die Deka-Gruppe im Kapitel
.Berichterstattung im Rahmen von Artikel 8 der Taxonomie Verordnung: Taxonomiekonformitats-
Meldung 2024" enthalten.

Aufnahme von Informationen mittels Verweis

16) In der Nachhaltigkeitsberichterstattung werden Informationen zu vorgeschriebenen Datenpunkten mittels
Verweis aufgenommen. In der Nachhaltigkeitsberichterstattung werden diese durch den Zusatz im Verweistext
mit ,ist auBerhalb der Nachhaltigkeitsberichterstattung aufgefihrt” kenntlich gemacht. Alle anderen
Verweise in der Nachhaltigkeitsberichterstattung haben einen rein informativen Charakter. Sie erfullen nicht
die Anforderungen gemafB ESRS 2.16 und wurden auch nicht durch den Abschlusspriifer geprdift.

Die Aufnahme durch Verweis gemaB ESRS 2.16 erfolgt zu folgenden Angabepflichten der ESRS:

e ESRS 2 BP-1Tz. 5 o):
Die Beschreibung der Wertschépfungskette der Deka-Gruppe befindet sich im Konzernlagebericht
,Grundlagen der Deka-Gruppe” unter ,Geschaftsmodell als Wertpapierhaus der Sparkassen” und
. Geschéaftsfelder, Vertrieb und Zentralbereiche”

e ESRS 2 SBM-1Tz. 40 a) i., 40 a) ii., AR 14 a), AR 14 b), AR 14 ¢):
Die Beschreibung bedeutender Angebote von Produkten und Dienstleistungen sowie bedeutenden
Markten und Kundengruppen der Deka-Gruppe ist aufgenommen durch einen Verweis auf
Konzernlagebericht , Grundlagen der Deka-Gruppe” unter ,Profil und Strategie der Deka-Gruppe”

Anwendung der Bestimmungen fiir schrittweise eingefiihrte Angabepflichten gemaB ESRS 1
Anlage C

17) Gemal ESRS 1.136 und ESRS 1.137 werden bestimmte Angabepflichten in den ersten Berichtsjahren
schrittweise eingefuhrt. Anlage C des ESRS 1 enthalt die entsprechende Liste mit Bestimmungen derjenigen
Angabepflichten oder Datenpunkte der ESRS, die im ersten Jahr bzw. in den ersten Jahren der Erstellung der
Nachhaltigkeitsberichterstattung ausgelassen werden kénnen oder nicht anwendbar sind. Unter diesem
Aspekt berichtet die Deka-Gruppe die folgenden Angabepflichten im ersten Berichtsjahr in der vorliegenden
Nachhaltigkeitsberichterstattung nicht:

e ESRS 2 SBM-3 Tz. 48 e) Erwartete finanzielle Effekte

¢ ESRS E1-9 Kapitel ,Erwartete finanzielle Effekte wesentlicher physischer Risiken und Ubergangsrisiken
sowie potenzielle klimabezogene Chancen”

o ESRS S1-7 Kapitel ,Merkmale der Fremdarbeitskrafte des Unternehmens”

e ESRS S1-11 Kapitel , Soziale Absicherung”

Die ESRS Standards E2, E3, E4, E5 und S3 wurden in der Wesentlichkeitsanalyse als nicht wesentlich

bewertet (siehe ESRS 2 IRO-2 Tz. 56). Bestimmungen zur schrittweisen Anwendung sind deshalb fur
diese Standards nicht anwendbar.
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GOV-1 - Die Rolle der Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgane

Grundlagen zur Rolle der Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgane

19) Die Deka-Gruppe wird gesamtverantwortlich vom Vorstand der DekaBank geleitet. Er steuert und fihrt
die gesamte Deka-Gruppe ganzheitlich und unter Berlcksichtigung der strategischen Ausrichtung und
Risiken. Das Fuhrungsmodell ist divisional am Grundsatz der Dezernatsverantwortung ausgerichtet. Die
Zusammenarbeit im Vorstand ist in einer Geschaftsordnung geregelt. Die strategische ESG-
Gesamtverantwortung liegt beim CEO des Vorstands der DekaBank.

Zusammensetzung und Aufbau der Leitungsorgane
21 a), 21 b) Der Vorstand besteht aktuell aus sechs Mitgliedern mit den folgenden Zustandigkeiten (siehe
Konzernlagebericht ,,Unternehmensfihrung und -Uberwachung” unter ,, Grundlagen der Deka-Gruppe”):

o Vorsitzender (CEO): Dr. Georg Stocker

o Stellvertretender Vorsitzender & Asset Management: Dr. Matthias Danne
e Risiko (CRO): Birgit Dietl-Benzin

¢ Finanzen (CFO) & Operations (COO): Daniel Kapffer

o Vertrieb: Torsten Knapmeyer

» Bankgeschaftsfelder: Martin K. Mdller

Der Verwaltungsrat nimmt die Kontrollfunktion wahr. Er beurteilt und Uberwacht den Vorstand und die
Geschéfte, die die Bank betreibt. Er erértert auBerdem Strategien und Risiken und beschlieBt unter anderem
Uber den Jahresabschluss, die Planung sowie Vorstandsangelegenheiten.

Der Verwaltungsrat hat aus der Reihe seiner Mitglieder folgende Ausschisse bestellt, die ihn bei seinen
Aufgaben beraten und unterstitzen: Prasidial- und Nominierungsausschuss, Prifungsausschuss, Risiko- und
Kreditausschuss, Vergutungskontrollausschuss. Die Zusammenarbeit im Verwaltungsrat und in seinen
Ausschissen ist in einer Geschaftsordnung geregelt (siehe Konzernlagebericht ,Grundlagen der Deka-
Gruppe” sowie , Risikobericht”).

Der Verwaltungsrat der DekaBank setzt sich aus 28 Mitgliedern zusammen:

e Der Prasident des DSGV 6K (als Vorsitzender)

o Der Bundesobmann der Sparkassen

¢ 19 von der Hauptversammlung auf Vorschlag der in der Hauptversammlung stimmberechtigten
Kapitaleigner gewahlten Personen

o Zwei weitere von der Hauptversammlung gewahlte Personen

e Zwei vom Personalrat der DekaBank bestellte Mitarbeitende

¢ Drei von der Bundesvereinigung der kommunalen Spitzenverbande bestellte Personen (mit beratender
Stimme)

Zur Zusammensetzung von Vorstand und Verwaltungsrat sowie zu den Verfahren beziglich Auswahl und
Bestellung bestehen in der DekaBank verschiedene Regelwerke, darunter die Eignungsrichtlinie fir den
Verwaltungsrat, eine Richtlinie zur Nachfolgeplanung fur Mitglieder des Verwaltungsrats und des Vorstands
der DekaBank, eine Richtlinie zur Férderung der Diversitat im Verwaltungsrat und im Vorstand der DekaBank
sowie die Richtlinie des Verwaltungsrats zum Umgang mit Interessenkonflikten und zur Unabhangigkeit.
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Mindestens einmal jahrlich Gberprift der Verwaltungsrat die Zusammensetzung des Vorstands sowie seine
eigene Zusammensetzung. Dies erfolgt Ublicherweise anhand einer Befragung, die sich nach den
diesbeziiglichen Vorgaben der Leitlinien der European Banking Authority (EBA) zur Bewertung der Eignung
von Mitgliedern des Leitungsorgans und Inhabern von Schlisselfunktionen richtet. Im Fokus steht dabei eine
Bewertung der kollektiven Kenntnisse, Fahigkeiten und Erfahrungen sowie der Zusammenarbeit der beiden
Gremien unter- und miteinander. Auf dieser Grundlage spricht der Verwaltungsrat Empfehlungen fur die
zukUnftige Zusammensetzung beider Gremien, fir MaBnahmen bei gegebenenfalls identifizierten
Lernfeldern und im Rahmen von Neubesetzungen aus.

21 ¢) Durch den Auswahlprozess wird darauf geachtet, dass jedes Verwaltungsratsmitglied spezielle
Fachkenntnisse mitbringt, die fur die Sektoren, Produkte und geografischen Standorte der Deka-Gruppe von
Bedeutung sind. Dazu zdhlen unter anderem das Geschaftsmodell der Deka-Gruppe und die damit
verbundenen Risiken, Asset Management, Kapitalmarktgeschaft, Kreditgeschaft, Rechnungslegung,
Risikomanagement, Compliance, Revision, IT / IT-Sicherheit, regulatorisches Umfeld, Vertrieb, Digitalisierung
im Bankgeschéaft, ESG und Fuhrung. Es wird eine ausgewogene Zusammensetzung angestrebt, sodass die
gewunschten Fachkenntnisse im Verwaltungsrat méglichst breit vertreten sind. Die Vielfalt der verschiedenen
Kenntnisse und Erfahrungen soll gewahrleisten, dass der Verwaltungsrat den Vorstand konstruktiv und
kritisch begleiten kann. Im Rahmen der jéhrlichen Evaluierung von Verwaltungsrat und Vorstand erfolgt ein
Soll-Ist-Abgleich.

21 d) In der Richtlinie zur Férderung der Diversitat im Verwaltungsrat und im Vorstand der DekaBank ist fir
die Zusammensetzung des Verwaltungsrates als Ziel eine Geschlechterquote von mindestens 25 Prozent
weiblicher Mitglieder festgelegt. Als Frist fur die Erreichung dieser Quote wurde das Jahresende 2028
bestimmt. Zum Stichtag 31. Mai 2024 betragt der Anteil der weiblichen Verwaltungsratsmitglieder
17,9 Prozent. Er unterschreitet den fir das Jahresende 2028 angestrebten Zielwert von 25 Prozent.

FUr den Vorstand ist als Ziel festgelegt, dass ihm mindestens ein weibliches Mitglied und mindestens ein
mannliches Mitglied angehdren sollen. Das angestrebte Ziel wurde zum Stichtag erfllt. Einer der sechs
Vorstandsposten ist mit einer Frau besetzt; dies entspricht einer Quote von 16,7 Prozent.

21 e) Unter Zugrundelegung der Kriterien der EBA-Leitlinie zur ,, Bewertung der Eignung von Mitgliedern des
Leitungsorgans und Inhabern einer  Schlisselfunktion”  (EBA/GL/2021/06) werden  samtliche
Verwaltungsratsmitglieder unter Ausklammerung der Arbeitnehmervertretenden als unabhangig angesehen.
Dieser Anteil entspricht 92,9 Prozent der Verwaltungsratsmitglieder.

Nachhaltigkeitsbezogene Zustandigkeiten in den Leitungsorganen

22 a) Fur die Uberwachung nachhaltigkeitsbezogener Auswirkungen, Risiken und Chancen gelten im
Vorstand der Deka-Gruppe folgende Zusténdigkeiten: Die Nachhaltigkeitsstrategie ist Teil der Geschafts-
strategie, die vom Gesamtvorstand beschlossen wird. Innerhalb des Vorstands ist der Vorstandsvorsitzende
fachlich zustandig. Die Einheit Strategie, in der die Funktion des Strategischen ESG-Managements angesiedelt
ist, liegt im Bereich Strategie & HR, welcher dem Dezernat des CEO zugeordnet ist.

Im Vorstand ist maBgeblich das Risikodezernat firr die Uberwachung von Risiken zusténdig. Mit dem
Managementkomitee Risiko und seinen Unterausschissen gibt es ein dezernatstbergreifendes Gremium,
das sich unter anderem um die Steuerung und Uberwachung von ESG-Risiken kiimmert.

Die operative Verantwortung fiir die Steuerung und Uberwachung nachhaltigkeitsbezogener Aspekte
obliegt den jeweiligen Dezernaten, siehe ESRS 2 GOV-2 Tz. 22 b).

Auf der Ebene des Verwaltungsrats erfolgt die Uberwachung von Themen mit ESG-Bezug maBgeblich im

Risiko- und Kreditausschuss (Risikostrategien, Risikomanagement, Risikokultur) sowie im Prifungsausschuss
(interne Governance, Compliance, Unternehmenskultur und -werte).
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22 b) Die zuvor beschriebenen Zustandigkeiten der einzelnen Organe sind in den Geschaftsordnungen fir
den Verwaltungsrat und fur den Vorstand sowie im Geschaftsverteilungsplan des Vorstands dokumentiert.
Die Wahrnehmung der Verantwortung fir das Management der Auswirkungen der Deka-Gruppe auf
Wirtschaft, Umwelt und Menschen erfolgt hierbei im Rahmen festgelegter, dezentraler
Linienverantwortungen beziehungsweise Rollenverteilungen. Dabei ist insbesondere die Verantwortung fir
Klima- und Umweltrisiken beziehungsweise ESG-Risiken im weiteren Sinne und deren Entwicklung
entsprechend den Dezernatsverantwortlichkeiten zugeordnet. Dezentrale, operative Verantwortlichkeiten
férdern zudem den Ansatz, ESG-Aspekte in der Unternehmenskultur systematisch zu verankern.

Das Zielbild ,ESG-Governance” wurde fur die gesamte Deka-Gruppe auf organisatorischer und
operationeller Ebene etabliert und in einem ESG Governance Rahmenwerk dokumentiert. Im Mittelpunkt
stehen dabei die klare Zuweisung organisatorischer Verortung von ESG-bezogenen Verantwortlichkeiten
sowie die Etablierung ressorttbergreifender Koordinations- und Kontrollprozesse. Dazu zéhlt die Einbindung
des Gesamtvorstands als oberstes Leitungsorgan in wesentliche ESG-Themen. Wesentliche ESG-Themen fiir
den Vorstand sind per Definition strategische Themen mit einer 6konomischen Bedeutsamkeit. Alle Einheiten
der Deka-Gruppe richten sich bei der Umsetzung der ESG-Governance an einheitlichen Vorgaben aus, die in
definierten Dimensionen zusammengefasst werden. Dazu zdhlen beispielsweise die Weiterentwicklung der
ESG-Strategie sowie der ESG-bezogenen Fachprozesse und die Sicherstellung der Verflgbarkeit von
erforderlichen ESG-Daten.

ESG-Verantwortlichkeiten und Steuerung (Abb. 45)

Vorstandsdezernate mit jeweiliger ESG/Klima- und

Vorsitzender/CEO Umweltrisiken-Linienverantwortung

mit strategischer
ESG-Gesamtverantwortung

Asset Bank-

Manage- F|nanz§n & Vertrieb geschafts-
Operations
ment felder

Tagesordnungspunkt in der Vorstandssitzung:
.ESG Strategie & Transformation”
Monatliche Befassung mit querschnittlich angelegten

steerurng Kii el vtk WES Gone it
Ima-un mwveltrisiken- =Ihemen
—
Strategie
Strategisches \L T
ESG-
Management Steuerung
3 ESG-Zirkel

Dezernatsubergreifende Identifikation und
Abstimmung von ESG-Themen*
Mitglieder: Linienverantwortliche Abteilungsleitungen
und Projektleitungen

Bereiche/Geschéftsfelder
ESG-Linienverantwortung/1%t und 2" Line-Funktionen*

* Weitere Gremien / Komitees fur ESG/Klima- und Umweltrisiken (KuUR), Verantwortung in den Geschaftsfeldern und Zentralbereichen (Managementkomitee
Risiko, Sustainable Risk Committee, Green Bond Committee)
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Seit 2022 ist der ESG-Zirkel in der Deka-Gruppe als bereichstbergreifendes Format zur Information Gber und
Partizipation an ESG-Themen etabliert. Er sorgt dafir, dass die Befassung mit ESG-Themen
bereichstbergreifend erfolgt und in Verzahnung mit dem Tagesordnungspunkt ,ESG-Strategie- und
-Transformation” in den ordentlichen Vorstandssitzungen stattfindet. Neben FiUhrungskraften und
Projektleitern werden hier insbesondere ESG-Multiplikatoren der Bereiche eingebunden, die aktuelle ESG-
Themen bedarfsgerecht in die von ihnen vertretenen Bereiche kommunizieren, beziehungsweise proaktiv in
den ESG-Zirkel einbringen.

Strategische und gruppenbezogene koordinative (Querschnitts-)Themen steuert in zentraler Funktion das
. Strategische ESG-Management” innerhalb der Organisationseinheit Strategie des Bereichs Strategie & HR.
Die Umsetzung der strategischen Ziele erfolgt dezentral in den jeweiligen Bereichen und
Organisationseinheiten. Die Organisationseinheit ,,Nachhaltigkeitsmanagement” ist fir das operative ESG-
Management verantwortlich. Zu ihren Aufgaben zahlen unter anderem die Koordination und Umsetzung
von Teilen des nachhaltigkeitsbezogenen Berichtswesens, das Verfassen von Stellungnahmen zu
Reputationsrisiken, die Betreuung von ESG-Ratingagenturen sowie die Pflege der Beziehungen zu weiteren
externen Interessentragern, wie etwa NGOs oder Klima- und Umweltschutzverbanden. Auch der
Menschenrechtsbeauftragte (siehe ESRS S2-1 Tz. 17 b)) ist in der Organisationseinheit Nachhaltigkeits-
management verortet.

Externe Anliegen im ESG-Kontext werden Uber das Beschwerdemanagement in der Organisationseinheit
Nachhaltigkeitsmanagement strukturiert erfasst und Uber eine inhaltliche ESG-Zuordnung bearbeitet. Fir
interne Kontroversen im Bereich ESG kénnen bei Bedarf Eskalationswege in das hoéchste Leitungsorgan Uber
die verantwortlichen Linieneinheiten, feststehende Projekt-Reportingprozesse, Managementkomitees oder
Uber den Tagesordnungspunkt , ESG-Strategie und -Transformation” im Vorstand genutzt werden.

Erganzt werden diese Kanale um das Hinweisgeberverfahren, das durch die Umsetzung des LkSG eingefihrt
wurde. Hinweise im Kontext der Menschenrechte im eigenen Geschéaftsbetrieb und in der eigenen
Lieferkette beziehungsweise im Beschaffungsmanagement werden dadurch anonym ermaéglicht.

Rollen der Unternehmensfiihrung in Bezug auf Nachhaltigkeit

22 ¢) Die Verwaltungs- und Leitungsorgane der DekaBank Ubernehmen eine zentrale Rolle bei den Verfahren,
Kontrollen und Vorgangen im Bereich der Uberwachung und des Managements von Auswirkungen, Risiken
und Chancen, die im Sinne dieser Nachhaltigkeitsberichterstattung identifiziert wurden.

22 ¢) i. Der Vorstand hat in seinen Vorstandssitzungen monatlich einen Tagesordnungspunkt mit der
Bezeichnung , ESG-Strategie und -Transformation” reserviert, in dem dezidiert Sachverhalte mit ESG-Bezug
in der Deka-Gruppe behandelt werden, beispielsweise Sachstandsberichte zur Umsetzung aufsichts-
rechtlicher Anforderungen, Soll- / Ist-Abgleich im Hinblick auf Zielerreichungen und Selbstverpflichtungen
sowie Veroffentlichung von Berichten mit ESG-Bezug. Im Bedarfsfall werden Sachverhalte auch auBerhalb
dieses regelmaBigen Themenblocks in Vorstandssitzungen behandelt.

22 ¢) ii. Dartber hinaus werden Sachverhalte mit ESG-Bezug in die regelmaBigen Management Reports und
Entscheidungsvorlagen aufgenommen. Im Rahmen der Reports (zum Beispiel Risikobericht) erfolgt eine
Uberwachung relevanter Kennziffern in Form eines Soll- / Ist-Abgleichs beziehungsweise eine Kontrolle, ob
die Ziele und Limite eingehalten wurden. In Entscheidungsvorlagen wird auf ESG-relevante Sachverhalte
eingegangen, beispielsweise ESG-Scores. Dem Vorstand der DekaBank liegen deshalb zum Zeitpunkt der
Finanzierungsentscheidung ESG-relevante Informationen vor. Im Kontext von Projektaktivitdten wird der
Vorstand auBerdem friihzeitig in Entscheidungen, zu deren Durchfiihrung und Ausrichtung, einbezogen.

Gegenlber dem Verwaltungsrat und seinen Ausschissen erfolgt eine Berichterstattung im Rahmen der
quartalsweisen Regelreports, in denen ESG-relevante Sachverhalte enthalten sind. Dies gilt insbesondere fiir
den Risikobericht, der im Risiko- und Kreditausschuss ausfuhrlich behandelt wird. Im Risiko- und
Kreditausschuss werden im Bedarfsfall ESG-Themen gesondert aufgegriffen, beispielsweise im Hinblick auf
Klima- und Umwveltrisiken.
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22 ) iii. Der Vorstand der DekaBank tberprift mindestens einmal jahrlich und zusatzlich anlassbezogen die
Geschéfts- und Risikostrategie auf deren Konsistenz, Vollstandigkeit, Nachhaltigkeit und Aktualitét. Hierzu
dient ein systematischer Strategie- und Planungsprozess, in dessen Rahmen der Vorstand durch die jeweils
verantwortlichen Organisationseinheiten unterstitzt wird.

Der Vorstand hat zur zielgerichteten Risikosteuerung, einschlieBlich der Klima- und Umweltrisiken,
Zustandigkeiten sowohl innerhalb des Gesamtvorstands als auch der spezifischen Vorstandsdezernate mit
den Geschafts- und Zentralbereichen einschlieBlich der Kontrollfunktionen entsprechend dem Three-Lines-
of-Defense-Modell etabliert (siehe Konzernlagebericht ,Risikoprofil der Deka-Gruppe und ihrer
Geschaftsfelder” unter , Three-Lines-of-Defense-Modell”).

Einbindung der Leitungsorgane in ESG-bezogene Zielsetzungen

22 d) Analog zum Geschéftsverteilungsplan der Deka-Gruppe erfolgt die Festlegung von Zielen in den
jeweils funktional verantwortlichen Bereichen des Vorstands. Der Vorstand wird tber die Ziele und die
Fortschritte auf dem Wege der Zielerreichung im Rahmen der oben beschriebenen Managementreports,
wie beispielsweise dem Risikobericht, regelméaBig informiert. Ergdnzend erhalt der Vorstand durch das
ESG-Dashboard als ein weiteres internes Reporting-Instrument eine zusammenfassende Ubersicht tiber
die verschiedenen nachhaltigkeitsbezogenen Themenbereiche, deren Kennzahlen und den Status der
jeweiligen Zielerreichungen.

Die Kennzahlen im ESG-Dashboard gliedern sich grundsatzlich in folgende Dimensionen:

e Environment: Unter ,Environment” werden relevante Kennzahlen gefasst, die einen direkten Bezug zu
Klima und Umwelt haben. Dazu gehdren zum Beispiel die THG-Emissionen des Bankgeschéafts und des
eigenen Geschaftsbetriebs (Betriebsdkologie).

e Social: Die Dimension ,,Social” unterscheidet zwischen der internen und der externen Betrachtungsweise.
Kennzahlen mit Bezug zu internen Interessentrdgern umfassen beispielsweise die Mitarbeitenden-
zufriedenheit und den Anteil von Frauen in Fihrungspositionen. Kennzahlen mit Bezug zu externen
Interessentragern richten den Blick unter anderem auf die Anzahl der Kundenbeschwerden mit ESG-Bezug.

» Governance: Perspektivisch werden in die Dimension ,Governance” Kennzahlen integriert, die ESG-
relevante Governance-Aspekte abbilden.

e Markt: In der Dimension ,Markt” werden das nachhaltige Geschaftsvolumen, Marktverédnderungen und
beispielsweise das Deka-Angebot von Produkten mit Nachhaltigkeitsmerkmalen betrachtet.

Die Inhalte des Dashboards werden im Einklang mit regulatorischen Anforderungen und der strategischen
Weiterentwicklung von Ambitionen sowie Zielen regelméaBig durch die kennzahlenverantwortlichen
Organisationseinheiten angepasst.

Zugang zu nachhaltigkeitsbezogenem Fachwissen

23 a) Im Rahmen der beschriebenen Evaluierung (siehe ESRS 2 GOV-1 Tz. 21 b), 21 <)) Uberprift der
Verwaltungsrat die Zusammensetzung des Verwaltungsrats und des Vorstands daraufhin, wie gut einzelne
Wissensgebiete durch vorhandene Kenntnisse und Erfahrungen der Gremienmitglieder abgedeckt sind. Das
umfasst auch ESG-Themen.

Zur Weiterentwicklung des Fachwissens organisiert der Verwaltungsrat Weiterbildungsveranstaltungen.
Dabei werden Anforderungen, wie gesetzliche Vorgaben und aufsichtsrechtliche Erwartungen thematisiert
und wird erldutert, wie die Deka-Gruppe diese Anforderungen erfullt beziehungsweise umsetzt.

23 b) Die Evaluierung der Zusammensetzung des Vorstandes durch den Verwaltungsrat konzentriert sich auf

die Themen und Gebiete, die fur das Geschaft und den nachhaltigen Erfolg der Deka-Gruppe zentrale
Aspekte sind. Somit werden auch wesentliche nachhaltigkeitsbezogene Themen berlcksichtigt.
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Die Rolle der Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgane in Bezug auf Unternehmensfiihrung
(ESRS G1)

G1 GOV-1 5 a) Der Vorstand hat seine Aufgaben in einer Art und Weise wahrzunehmen, die die Integritat
des Marktes wahrt und durch die die Interessen der Kunden geférdert werden. Bei Themen aus dem Bereich
Governance und Unternehmensfihrung, wie Einhaltung des Ethikkodex, ist der Vorstand direkt involviert.
Als Aufsichtsorgan tUberwacht beziehungsweise kontrolliert der Verwaltungsrat den Vorstand auch bei der
Austbung dieser richtungsweisenden Kontrollfunktion in Bezug auf Marktintegritat und guter Governance.

G1 GOV-1 5 b) Die fachliche Qualifikation und persénliche Zuverlassigkeit bei der Bestellung des Vorstands
wird anhand der eingereichten Bewerbungsunterlagen beurteilt. Danach muss der Vorstand nach den
Anforderungen des §25 ¢) des Gesetzes Uber das Kreditwesen fachlich geeignet fur die Unternehmens-
fUhrung sowie zuverlassig sein und der Wahrnehmung seiner Aufgaben ausreichend Zeit widmen kénnen.
Die vorgenannten Kriterien mussen jedoch nicht nur zum Zeitpunkt der Bestellung, sondern auch wahrend
der gesamten Tatigkeit als Vorstandsmitglied erfullt sein.

Die Leitungsorgane (Vorstande und Geschaftsfihrungen von Tochtergesellschaften) mussen im Laufe ihrer
Beschaftigung im mindestens zweijahrigen Turnus Compliance-Schulungen durchlaufen. Daneben erhalten
die Leitungsorgane in der Regel einmal im Quartal eine Compliance-Berichterstattung, die die Themen Anti-
Financial-Crime, Kapitalmarkt-Compliance und Corporate Compliance beinhaltet. In dringenden Fallen kann
auch eine Ad-hoc-Berichterstattung erfolgen. Der Verwaltungsrat der DekaBank erhalt mindestens einmal
jéhrlich einen Compliance-Jahresbericht Uber die Tatigkeiten der Compliance-Funktion.

GOV-2 - Informationen und Nachhaltigkeitsaspekte, mit denen sich die Verwaltungs-, Leitungs-
und Aufsichtsorgane des Unternehmens befassen

26 a) Der Vorstand wird mithilfe von vierteljahrlichen und teilweise jahrlichen Management Reports und
Vorlagen Uber Sachverhalte mit ESG-Bezug informiert. Im Rahmen der Reports (zum Beispiel Risikobericht,
ESG-Dashboard) erfolgen ein Monitoring relevanter Kennziffern und in Form eines Soll- / Ist-Abgleichs eine
Prafung, ob Ziele oder Limite eingehalten wurden. Im Rahmen des quartalsweisen Risikoberichts wird auch
auf operative Schadensfélle eingegangen und eine Einschdtzung bezlglich potenzieller Reputationsrisiken
abgegeben. In weiteren vierteljghrlichen Reports der Kontrolleinheiten (zum Beispiel Revision, Compliance,
Datenschutz) wird Uber die Ergebnisse durchgefuhrter Kontrollhandlungen sowie Uber Feststellungen und
UmsetzungsmaBnahmen zu deren Behebung informiert. Die Ergebnisse der CSRD-Wesentlichkeitsanalyse
der Deka-Gruppe fur die Nachhaltigkeitsdimensionen E, S und G werden dem Vorstand jahrlich zur Kenntnis
gebracht. Nach Vorliegen des in der Regel jahrlich von den ESG-Ratingagenturen gefertigten Ratingberichts
erstellt die Organisationseinheit Nachhaltigkeitsmanagement eine Rating- und Benchmarkanalyse dazu, wie
das jeweilige Ergebnis zu bewerten ist und welche MaBnahmen angezeigt waren, um eine Festigung oder
Verbesserung zu erreichen. Die Rating- und Benchmarkanalyse wird in der Regel Uber den ordentlichen ESG-
TOP der jeweiligen Vorstandssitzung dem Vorstand vorgestellt.

26 b) Unter die Einbindung des Vorstands fallt auch die Beriicksichtigung von Auswirkungen, Risiken und
Chancen im Rahmen der Geschafts- und Risikostrategie und der damit verbundenen Entscheidungen Uber
wichtige Transaktionen. Entscheidungsvorlagen enthalten ESG-Angaben (vor allem ESG-Scores, physische
Klimarisiken), die in die Entscheidungsfindung einbezogen werden. Ebenso wird die Ausrichtung an der
Kreditrisikostrategie auch im Hinblick auf ESG-Themen dokumentiert und dem Gesamtvorstand zur
Entscheidung Uber die Ausrichtung vorgelegt. Bestandslimite von Adressen fir das Kapitalmarktgeschaft
und das Treasury werden dem Vorstand einmal im Jahr zur Prolongation vorgelegt. Es werden vorhandene
Abweichungen von der Kreditrisikostrategie transparent gemacht. Zudem wird Uber die Ergebnisse aus
der Uberpriifung der Adressen im Hinblick auf ESG-Risiken und physische Klimarisiken berichtet. Sofern
erhohte Risiken bei einzelnen Adressen bestehen, werden sie erldutert. Der Verwaltungsrat sowie die
jeweils zustandigen Ausschisse erhalten die vorgelegten Berichte und behandeln sie im Rahmen ihrer
Sitzungen. Dies gilt insbesondere fur den Risiko- und Kreditausschuss, der schwerpunktméaBig den
Risikobericht behandelt. Sofern der Ausschuss als Kreditbewilligungsorgan tatig ist, fasst er seine
Beschlisse anhand der Vorstandsvorlage.
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26 ¢) Durch die beschriebenen Prozesse und Berichtsformate werden der Vorstand und der Verwaltungsrat
der DekaBank Uber nachhaltigkeitsbezogene Themen informiert.

Der Vorstand hat im Jahr 2024 das Ergebnis der CSRD-Wesentlichkeitsanalyse zur Kenntnis genommen
und erdrtert. Im Rahmen des regelmaBigen Austauschs des Vorstands Uber ESG-Themen wurden auch
die wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen thematisiert, die durch die folgenden
Themenbereiche abgedeckt sind:

o Auswirkungen von Klima- und Umweltrisiken im Rahmen von Klimaszenarien

o Umsetzungsstand bei der Erfullung der Anforderungen gemaf3 EZB-Leitfaden zu Klima- und Umweltrisiken

* Anforderungen aus den EBA-Leitlinien an das Management von ESG-Risiken

o Strategisches Modell zur Berechnung und Bereitstellung von ESG-Kennzahlen

e ESG-Scorecards: Bewertung von Umwelt-, Arbeits-, und Menschenrechtskriterien sowie von Aspekten
hinsichtlich der Unternehmensfihrung im Rahmen des Kreditvergabe-, Limiteinrichtungs- und
Uberwachungsprozesses

e Ergebnisse aus dem jahrlichen Assessment der UN PRI (Principles for Responsible Investment)

e Freigabe der Veroffentlichung des jahrlichen Statements zu den PAI (Principal Adverse Impacts)

« Verdffentlichung des Nachhaltigkeitsberichts 2023

Der Verwaltungsrat hat sich im Jahr 2024 neben den Auswirkungen der Klima- und Umweltrisiken und
nachhaltigkeitsbezogenen Veroffentlichungen auch mit der Richtlinie zur Forderung der Diversitat im
Verwaltungsrat und im Vorstand der DekaBank, dem Personalbericht sowie dem Vergitungs- und
Vergutungskontrollbericht beschaftigt.

GOV-3 - Einbeziehung der nachhaltigkeitsbezogenen Leistung in Anreizsysteme

Grundlagen der Anreizsysteme fiir Nachhaltigkeitsaspekte

29 a) Mit einer Verkntpfung der variablen Vergttung fur die Mitglieder der Leitungsorgane der Deka-Gruppe
werden zusatzliche Anreize geschaffen, um nachhaltigkeitsbezogene Themen innerhalb des Unternehmens
voranzutreiben. Die Vergltungssysteme der Deka-Gruppe sind so ausgestaltet, dass sie die Erreichung der
strategischen  Geschaftsziele der Deka-Gruppe unterstitzen und dabei Anreize setzen fur ein
verantwortungsvolles, risikobewusstes, nachhaltiges und kundenorientiertes Geschéaftsverhalten der
Mitarbeitenden. Dadurch wird eine ergebnisorientierte Unternehmenskultur geschaffen. Das Vergitungs-
system fir die Mitglieder des Vorstands der DekaBank entspricht grundsatzlich dem Vergtungssystem far
die Risikotrager gemaB Institutsvergttungsverordnung (InstitutsVergV) und steht im Einklang mit den
VergUtungsprinzipien der Deka-Gruppe.

Wichtige Schlusselfaktoren der Vergitungsphilosophie der Deka-Gruppe sind die Aspekte Nachhaltigkeit,
Geschlechterneutralitdt und Risikoorientierung der Vergutungssysteme. Diese Aspekte haben in den letzten
Jahren aufgrund der zunehmenden Komplexitdt und Regelungsdichte des aufsichtsrechtlichen Umfelds an
Bedeutung gewonnen. Einen Grundpfeiler der VergUtungssysteme stellt die variable Vergltung dar.
Wesentliche Kernelemente der individuellen variablen Vergltung sind der persénliche Zielbonus
(Orientierungsbonus) und der Erfolg des Unternehmens, des Geschaftsfelds beziehungsweise Bereichs und
der Person. Im Berichtsjahr wurde fir die Mitarbeitenden und Fihrungskrafte ein neues variables Vergitungs-
system eingeflhrt, bei dem der Fokus auf dem gemeinsam erzielten Erfolg der Deka-Gruppe liegt.
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29 b) Im Rahmen der Managementagenda als fortlaufendes strategisches Handlungsprogramm hat der
Vorstand der DekaBank vier Handlungsfelder festgelegt, zu denen auch das Handlungsfeld
.Nachhaltigkeit” zahlt. Zur erfolgreichen Umsetzung der Managementagenda wird die Leistung der
Vorstandsmitglieder im Berichtsjahr anhand mehrerer ESG-Kriterien bewertet. Dazu gehéren die weitere
Integration von ESG-Aspekten in das Geschaftsmodell der Deka-Gruppe, die Berlcksichtigung von in der
Geschéfts- und Risikostrategie formulierten Zielen mit Blick auf Klima- und Umweltrisiken, die Sicherstellung
der ESG-Governance in der Deka-Gruppe sowie die gruppenweite Forderung von Vielfalt. Es gelten dabei
auch die im Ethikkodex der Deka-Gruppe verankerten Nachhaltigkeitsgrundsatze. Aspekte, die in Nachhaltig-
keitsrisiken im Bereich Soziales hineinspielen, wie zum Beispiel Integritdt und Respekt, sind Werte, die es
dabei zu beachten gilt.

29 ¢) Die verschiedenen ESG-Aspekte sind in den Zielkatalogen der Vorstandsmitglieder als qualitative
Vorgaben enthalten und werden somit gesamthaft bei der Vergtung bertcksichtigt. Abgeleitet wurden
diese aus den ESG-Prinzipien der Deka-Gruppe. Fur die Geschaftsfihrungen der Tochter werden die Ziele
der Deka-Gruppe entsprechend abgeleitet.

Ziele haben bei der Bemessung der Hohe der individuellen variablen Vergiitung eine zentrale Funktion. Sie
werden zu Beginn des Geschéftsjahres vereinbart und sind an der Geschéafts- und Risikostrategie der Deka-
Gruppe ausgerichtet. Bei der Festlegung der individuellen Ziele wird beriicksichtigt, dass diese einen
effektiven und nachhaltigen Beitrag zum Erreichen der Unternehmensziele leisten und keine Anreize setzen,
unverhaltnismaBig hohe Risiken einzugehen.

Die Vergltungsstrategie sieht fir die Mitglieder des Vorstands und ausgewahlte Mitglieder der
Geschéftsleitung der Tochter die Méglichkeit vor, auf Basis der Einhaltung der unter Teilziffer 29b genannten
Nachhaltigkeitsparameter, die im Rahmen der Zielvereinbarungen festgelegt werden, eine variable
VergUtung zu beziehen.

Die Einbindung von Nachhaltigkeitsaspekten in die Vergitung wurde im Rahmen der sich wandelnden
Marktsicht und regulatorischen Anforderungen im Berichtsjahr Uberarbeitet. Ziel ist es, verlassliche ESG-
Kennzahlen zu entwickeln, die es ermdglichen, zuklnftig neben dem Vorstand und den Geschaftsleitungen
der Tochter gegebenenfalls auch weitere Mitarbeitenden-Gruppen in eine konsistente Kaskadierungslogik
flr ESG-bezogene Ziele einzubeziehen.

Als fester Bestandteil der Unternehmenskultur der Deka-Gruppe dient der Ethikkodex als verbindlicher
Orientierungsrahmen  fur ein ethisch und moralisch  korrektes Auftreten sowie nachhaltiges,
umweltbewusstes Handeln der Mitarbeitenden und Fihrungskrafte der Deka-Gruppe (siehe ESRS G1-1,
MDR-P-Tabelle , Konzepte fur den Umgang mit wesentlichen Nachhaltigkeitsaspekten”). Aspekte, die in
ESG-Risiken im Bereich Soziales hineinspielen, wie zum Beispiel Integritat, Compliance und Respekt, sind
Werte, die es dabei zu beachten gilt und die somit bei der Vergitung explizit bercksichtigt werden. Auf
dem Ethikkodex basiert die jahrliche Bewertung des Wohlverhaltens, die im Falle eines VerstoBes zu
Bonuskirzungen oder Bonusstreichungen fuihren kann.

29 d) Der Anteil der variablen Vergutung, der von nachhaltigkeitsbezogenen Zielen und / oder Auswirkungen
abhangt, unterliegt bei den Mitgliedern des Vorstands einer Bandbreite. Fir die einzelnen Mitglieder sind
zwischen 7,5 Prozent und 15 Prozent der variablen Vergitung von ESG-Aspekten abhangig.

29 e) Die VergUtungssysteme fur die Mitarbeitenden der Deka-Gruppe werden durch den Vorstand der
DekaBank festgelegt. Dabei sind der Bereich Strategie & HR, die Kontrollfunktionen im Rahmen ihrer
jeweiligen Verantwortlichkeiten, der VergUtungsbeauftragte und der Vergutungsausschuss (Management-
komitee Vergiitung) eingebunden.

130



Konzernlagebericht | Nachhaltigkeitsbericht Deka-Gruppe Geschaftsbericht 2024

Die konkrete Ausgestaltung des Vergtungssystems fur den Vorstand erfolgt durch den Verwaltungsrat der
DekaBank nach MaBgabe der regulatorischen Anforderungen. Der Vorstand wird bei der Entscheidungs-
findung durch den Vergitungskontrollausschuss und den Présidial- und Nominierungsausschuss beraten.

Einbeziehung der klimabezogenen Leistung in Anreizsysteme (ESRS E1)

E1 GOV-3 13) Die Aufnahme spezifischer Vergutungsmechanismen zu klimabezogenen Erwagungen
beziehungsweise die Verkntpfung von THG-Emissionsreduktionszielen mit der Leistungsbewertung der
Leitungsorgane wird derzeit innerhalb der Deka-Gruppe evaluiert und wird sich in den kommenden Jahren
weiterentwickeln und voraussichtlich dezernatsspezifisch Anwendung finden.

GOV-4 - Erklérung zur Sorgfaltspflicht

32) Die Informationen in der Nachhaltigkeitsberichterstattung werden durch die CSRD-Wesentlich-
keitsanalyse ermittelt, bewertet und priorisiert, basierend auf den gesetzlichen Vorgaben. Dabei werden
interne Interessentrager und Experten als Interessenvertreter fur die verschiedenen Gruppen von
Interessentragern des Unternehmens einbezogen. Die Identifikation und Eingrenzung von betroffenen
internen und externen Interessentragern erfolgt durch eine Analyse bestehender Geschéaftsverhaltnisse und
Kommunikationskandle. Um der Besonderheit von Finanzinstituten gerecht zu werden und um
Schnittmengen sowie wesentliche Nachhaltigkeitsaspekte zu identifizieren, werden die einzelnen Sektoren,
fur die die Deka-Gruppe ihre Bankprodukte anbietet beziehungsweise die in den Anlageprodukten der Deka-
Gruppe vertreten sind, bertcksichtigt. Zusatzlich werden Experten in den Organisationseinheiten zum
eigenen Geschéftsbetrieb einbezogen.

Die Deka-Gruppe bertcksichtigt bei der Ausgestaltung der Nachhaltigkeitsberichterstattung die zentralen
Aspekte zur Erfullung der Sorgfaltspflicht.

Ubersicht Kernelemente der Sorgfaltspflicht (Abb. 46)

a) Einbindung der Sorgfaltspflicht in Governance, Strategie und

Geschaftsmodell ESRS 2 GOV-2 Tz. 26, ESRS 2 SBM-3 Tz. 27 und Tz. 48
b) Einbindung betroffener Interessentrager in alle wichtigen ESRS 2 SBM-2 Tz. AR 16, ESRS 2 IRO-1 Tz. 53, alle Tabellen
Schritte der Sorgfaltspflicht MDR-P in themenbezogenen Kapiteln E1, S1, S2, S4 und G1
¢) Ermittlung und Bewertung negativer Auswirkungen ESRS 2 SBM-3 Tz. 48, ESRS 2 IRO-1 Tz. 53

Tabellen MDR-A in themenbezogenen Kapiteln E1, S1, S2, S4
und Beschreibung von MaBnahmen in G1-1 Tz. 10 a),

d) MaBnahmen gegen diese negativen Auswirkungen G1-37z. 18,21 a)und b), G1-4 Tz. 33
e) Nachverfolgung der Wirksamkeit dieser Bemihungen und Tabellen MDR-M in themenbezogenen Kapiteln E1, ST und G1
Kommunikation und MDR-T in den Kapiteln E1, S1, S2 und S4

GOV-5 - Risikomanagement und interne Kontrollen der Nachhaltigkeitsberichterstattung

36 a) Die Nachhaltigkeitsberichterstattung der Deka-Gruppe nach dem Rahmenwerk der ESRS erfolgt
erstmalig im Konzernlagebericht 2024. Die Verantwortung fir die Koordination liegt im Bereich Finanzen.
FUr die Nachhaltigkeitsberichterstattung wurde das interne Kontroll- und Risikomanagementsystem
entsprechend implementiert beziehungsweise erweitert.

Die Erstellung des Nachhaltigkeitsberichts erfolgt durch Zulieferung der Organisationseinheiten an den
Bereich Finanzen gemaB Zustandigkeitslisten, welche die inhaltlichen Anforderungen und die fachlichen
Verantwortlichkeiten abbilden. Die Vollstandigkeit und fachliche Korrektheit der Angaben wird durch die
zuliefernden Organisationseinheiten im Vier-Augen-Prinzip sichergestellt. Der Bereich Finanzen koordiniert
und plausibilisiert die themenspezifischen Zulieferungen gegebenenfalls unter Zuhilfenahme interner
Fachexperten und fuhrt diese zum Nachhaltigkeitsbericht im Konzernlagebericht zusammen. Der Bereich
Finanzen Uberwacht dabei die zeitgerechte Zulieferung der Inhalte und stellt Uber entsprechende
Eskalationsprozesse die termingerechte Fertigstellung des Berichts sicher.

131



Konzernlagebericht | Nachhaltigkeitsbericht Deka-Gruppe Geschaftsbericht 2024

36 b) Das interne Kontrollsystem der Deka-Gruppe gewadhrleistet die ordnungsgemaBe
Nachhaltigkeitsberichterstattung unter Einhaltung der maBgeblichen gesetzlichen Vorschriften. Seine
wesentlichen Merkmale sind die konsequente, prozessuale Einbindung von Kontrollhandlungen,
insbesondere durch die Anwendung des Vier-Augen-Prinzips. Zur Umsetzung der Anforderungen an die
Nachhaltigkeitsberichterstattung hat die Deka-Gruppe Fachkonzepte erstellt und bestehende schriftlich
fixierte Ordnungen um CSRD-relevante Inhalte erweitert. Zur Bewertung der Risiken im Erstellungsprozess
des Nachhaltigkeitsberichts wird zundchst eine Identifikation und Analyse der gesetzlichen Vorschriften
sowie von deren Auslegungshinweisen vorgenommen. Eine Priorisierung basiert auf einer Kombination von
Dringlichkeit und Bedeutung der regulatorischen Vorgaben.

36 ¢) Grundsatzlich bestehen Risiken beim Erstellungsprozess des Nachhaltigkeitsberichts in einer nicht
gruppeneinheitlichen Anwendung der Vorschriften zur Nachhaltigkeitsberichterstattung, einer fehlerhaften
oder unzureichenden Erfassung von ESG-Daten oder einem nicht einwandfreien Funktionieren der fir die
Nachhaltigkeitsberichterstattung verwendeten IT-Systeme.

Ein regelméaBiger und Ubergreifender Informationsaustausch zwischen den zuliefernden Bereichen der Deka-
Gruppe und dem koordinierenden Bereich Finanzen, mit Unterstitzung des fur die Umsetzung
verantwortlichen ESG-Reporting-Konzernprojektes, leistet einen wichtigen Beitrag zur Minimierung der
Risiken im Nachhaltigkeitsberichtserstellungsprozess.

36 d) Die Ergebnisse der Risikobewertung und interner Kontrollen der Deka-Gruppe in Bezug auf die
Nachhaltigkeitsberichterstattung werden in die bestehenden Prozesse und Funktionen der externen
Finanzberichterstattung integriert. Darlber hinaus erfolgt eine regelmaBige Uberpriifung der Verfahren und
Kontrollen zur Nachhaltigkeitsberichterstattung durch die Interne Revision.

36 e) Der Vorstand und der Verwaltungsrat werden Uber die von der Internen Revision durchgefiihrten Priifungen,
einschlieBlich der Uberpriifung der Nachhaltigkeitsberichterstattung, mindestens jahrlich informiert.

37 a) Den Handlungsrahmen fir das Geschaftsmodell und die geschaftlichen Aktivitaten bilden die
Geschéfts- und die Risikostrategie der Deka-Gruppe. Diese beinhalten Aussagen zur Nachhaltigkeitsstrategie
und bertcksichtigen 6kologische, soziale und auf eine verantwortungsvolle Unternehmensfihrung
bezogene Aspekte. Um die klima- und umweltbezogenen Auswirkungen auf das Geschaftsmodell und die
Risikolandschaft systematisch zu identifizieren, wendet die Deka-Gruppe verschiedene Ansatze an. Die
beiden wesentlichen Ansatze sind mit Blick auf das Geschaftsmodell die Geschaftsumfeldanalyse und mit
Blick auf das Risikoprofil die Bedeutsamkeitsanalyse zu Klima- und Umweltrisiken.

SBM-1 - Strategie, Geschaftsmodell und Wertschopfungskette

ESG-Steuerungselemente

38) Jedes Geschaftsfeld der Deka-Gruppe besitzt eigene Elemente, um Nachhaltigkeitsaspekte in seiner
Geschéftstatigkeit zu berlcksichtigen. Hierfur werden unterschiedliche interne Mechanismen und Tools
eingesetzt, die sich in Funktions- und Anwendungsweise unterscheiden.

e Eigener Geschaftsbetrieb (eigener Betrieb der Gesellschaften gemaB Konsolidierungskreis)

Fur die Auswahl der Zulieferer und Dienstleister hat die DekaBank nachhaltigkeitsbezogene Anforderungen
sowohl an die Qualitat der bezogenen Produkte und Leistungen als auch an die Unternehmensfihrung der
Zulieferer und Dienstleister definiert. Diese werden im Rahmen des Lieferkettensorgfaltspflichtengesetzes
(LkSG) in einer jahrlichen Risikoanalyse Uberprift. Zentrale Eckpunkte der Anforderungen sind in der
Nachhaltigkeitserklarung des Einkaufs fixiert, die die gréBten Zulieferer und Dienstleister vor der Aufnahme
der Geschaftsbeziehung unterzeichnen. Diese verpflichten sich unter anderem dazu, die Kernarbeitsnormen
der Internationalen Arbeitsorganisation (ILO) einzuhalten und Regelungen zum LkSG zu beachten.
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Im Berichtsjahr haben 391 Zulieferer und Dienstleister die Erklarung unterzeichnet, wodurch rund 85 Prozent
des Beschaffungsvolumens in der Organisationseinheit des Strategischen Einkaufs abgedeckt sind. Die
verbleibenden 15 Prozent betreffen kleinere Beratungs- und Softwareunternehmen, bei denen unter
Abwagung der potenziellen Auswirkungen auf die relevanten Nachhaltigkeitsaspekte und des Aufwandes
fur die Einholung und Nachverfolgung der Erklarung auf die Unterzeichnung verzichtet wird. Mit insgesamt
51 Zulieferern und Dienstleistern aus den Organisationseinheiten ,Beratung”, ,Personal” und ,IT" wurden
im Berichtsjahr neue Nachhaltigkeitserklarungen fur den Einkauf geschlossen. Identifiziert die DekaBank im
Rahmen von Lieferantenaudits und der RisikoUberprifung der Vertragspartner VerstdéBe gegen die
festgelegten Anforderungen, erhalt der Anbieter die Gelegenheit, die festgestellten Méngel zu beheben.
Geschieht dies nicht oder aus Sicht der DekaBank in unzureichender Weise, wird ein mehrstufiger Prozess in
Gang gesetzt, der letztlich zur Kiindigung des Vertragsverhaltnisses fihren kann. Im Berichtsjahr wurde keine
Geschéftsbeziehung aufgrund von Verletzungen der Menschenrechts- und Nachhaltigkeitsverpflichtungen
beendet.

Die Zulieferer und Dienstleister werden Uber eine ESG-Plattform einer jéhrlichen Risikoanalyse in Bezug auf
Lander- und Branchenrisiken im Rahmen des LkSG unterzogen. Zulieferer und Dienstleister, bei denen die
Analyse ein hohes oder mittleres Risiko ergibt, werden aufgefordert, im Rahmen eines Assessments zu
verschiedenen Themenkomplexe weitere Informationen bereitzustellen, die eine fundierte Bewertung der
Sachlage ermoglichen.

 Bankgeschaft (Bankgeschaftsfelder und Zentralbereich Treasury)
- Bankgeschéftsfelder Finanzierungen und Kapitalmarkt sowie Zentralbereich Treasury

In der DekaBank werden verschiedene ESG-Tools angewendet, um Nachhaltigkeitsaspekte in die
Geschéftstatigkeiten einzubinden. Diese ESG-Tools umfassen im Wesentlichen drei Instrumente: (1)
Positivliste der Geschaftsstrategie und Negativliste der Kreditrisikostrategie, (2) ESG-Scorecards und (3)
Nachhaltigkeitsfilter (Treasury).

Zur BerUcksichtigung von ESG-Kriterien im Sinne der ,, Guidelines on Loan Origination and Monitoring” (EBA-
GLOM) der European Banking Authority (EBA) wurden ESG-Scorecards fir alle Segmente des Kreditgeschafts
entwickelt, die seit Juli 2021 inharenter Bestandteil des Kreditvergabe- sowie -Uberwachungsprozesses sind.
Dadurch erfullt die DekaBank auch die Anforderungen zur Berlcksichtigung von ESG-Kriterien in der
Kreditvergabe, die im Berichtsjghr im Rahmen der 7. Novelle der Mindestanforderungen an das
Risikomanagement definiert wurden.

Die ESG-Scorecards ermdglichen es, bei jeder Limiteinrichtung, -erhéhung und -prolongation sowie bei der
Uberwachung des Bestandsgeschéfts die mit ESG-Faktoren verbundenen Risiken sowohl des Kreditnehmers
als auch der spezifischen Finanzierung zu bewerten. In den ESG-Scorecards werden segmentspezifisch die
physischen und transitorischen Klimarisiken, Arbeits- und Menschenrechtskriterien sowie Governance-
Aspekte betrachtet. Die Bewertung erfolgt anhand einer Ampel-Logik, mit deren Hilfe eine Klassifizierung
der Finanzierungen oder Kreditnehmer in Risikokategorien von gering bis hoch vorgenommen wird. Bei einer
Risikoklassifizierung als ,,hoch” wird das Geschaft grundsatzlich abgelehnt.

Seit Juli 2014 setzt die DekaBank zudem zur Prifung der Neuinvestitionen ihrer Eigenanlagen einen
Nachhaltigkeitsfilter ein. In Anlehnung an den UN Global Compact umfasst dieser Nachhaltigkeitsfilter einen
Katalog von Ausschlusskriterien und Kontroversen, insbesondere fur die Themenfelder Rustung, ILO-
Kernarbeitsnormen, Korruption sowie Klima und Umwelt. Bei jeder Neuinvestition erfolgt zusatzlich zur
bereits zentral im Rahmen der Limiteinrichtungen, -erhéhungen und -prolongationen erfolgten
Nachhaltigkeitspriifung mittels der ESG-Scorecards eine Prifung der Emittenten anhand umfangreicher
Kriterien des Nachhaltigkeitsfilters fur die Eigenanlage.

Sowohl die ESG-Scorecards als auch der Nachhaltigkeitsfilter werden im Zeitverlauf weiterentwickelt und

regelmaBig auf ihre Angemessenheit hin Uberprift und gegebenenfalls durch die fachlichen
Organisationseinheiten angepasst.
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Positivliste

Die Deka-Gruppe strebt die verstarkte Ausrichtung des Finanzierungsportfolios auf Transaktionen an, die
einen positiven Umwelt- oder Nachhaltigkeitsbeitrag aufweisen. Die vom Vorstand verabschiedete
Positivliste umfasst daher Investitionsfelder, in denen die Deka-Gruppe anstrebt, verstarkt nachhaltige
Finanzierungen zu akquirieren beziehungsweise die Ausweitung dieser Investitionsfelder zu unterstutzen.
Leitmotiv bei der Definition dieser Investitionsfelder ist der potenzielle Beitrag der Finanzierungen zur
Erreichung der UN Sustainable Development Goals (SDGs). Die hier aufgenommene Version der Liste ist
seit dem 1. Januar 2025 gdiltig:

¢ Die Deka-Gruppe unterstltzt Finanzierungen, die die Stromproduktion aus erneuerbaren Energien und
deren Transport oder Speicherung zum Ziel haben.
 Die Deka-Gruppe akquiriert auch Finanzierungen, deren Ziel die Modernisierung von Produktionsanlagen
ist und deren Umsetzung mit einer signifikanten CO2-Reduktion der Produktion einhergeht (angestrebt
werden 30 Prozent oder mehr).
Die Deka-Gruppe akquiriert verstarkt Finanzierungen von Schiffen, die ihre Schadstoffemissionen nach
dem jeweils neuesten technischen Stand minimieren und bereits oder nachweisbar fristgerecht in der Lage
sind / sein werden, die sogenannten International Maritime Organization 2020 Regelungen bezuglich der
Reduzierung der Schwefelemissionen einzuhalten (Beitritt der DekaBank zu den ,,Poseidon Principles”, einer
weltweiten Selbstverpflichtung zur klimavertraglichen Finanzierung von Schiffen im Einklang mit den Pariser
Klimazielen im Jahr 2022). Sie akquiriert Finanzierungen von Schiffen nur, wenn diese entsprechend dem
2004 abgeschlossenen Ballastwasser-Ubereinkommen der Internationalen Seeschifffahrts-Organisation
ausgertstet sind, um die Verschleppung von invasiven Arten in fremde Okosysteme zu verhindern.
Die Deka-Gruppe akquiriert verstarkt Finanzierungen von Schiffen, die mit ihrer Technik einen Beitrag zur
Mullreduzierung der Weltmeere leisten.
Die Deka-Gruppe akquiriert Finanzierungen von Flugzeugen, deren Produktion und Bewirtschaftung die
hoéchstmoglichen Umweltstandards erfallen.
Die Deka-Gruppe unterstitzt Finanzierungen zur Modernisierung und zum Ausbau im Glter- und
Personenschienenverkehr.
Die Deka-Gruppe unterstiitzt Finanzierungen fir Grundversorger, Stadtwerke und Netzbetreiber (Ver- und
Entsorgung mit unter anderem Energie, Warme, Wasser, Abfall) sowie deren Projekte zur Aufrechterhaltung
oder Erweiterung der Infrastruktur.
e Die Deka-Gruppe unterstitzt Finanzierungen zur Forderung der Energie-, Digitalisierungs- und
Verkehrswende sowie die jeweils damit verbundene Infrastruktur.
Die Deka-Gruppe unterstitzt Immobilienfinanzierungen fur Green Buildings, die eine ausgeglichene
Energiebilanz im Gebaudebetrieb aufweisen (Null-Energie-Gebaude) oder die den Cradle-to-Cradle-Ansatz
erfdllen.
Die Deka-Gruppe entwickelt ihre Nachhaltigkeitsbemihungen fortlaufend weiter und wird, sofern im
Rahmen von Konsortialfinanzierungen durch dritte Kreditgeber besondere beziehungsweise Uber die der
DekaBank hinausgehende Nachhaltigkeitsfilter oder -vorgaben fir die Finanzierungsobjekte vereinbart
werden, eine Einfihrung in der DekaBank prufen.
Die Deka-Gruppe untersttzt darlber hinaus mit ihren Finanzierungen Kunden, die ihr Geschaftsmodell
dahingehend transformieren, dass es effektiv klimabezogene Risiken adressiert und zur Umsetzung der
Ziele des Pariser Klimaabkommens beitragt (,, Transformationsfinanzierung”). Darunter sind auch Initiativen
zu verstehen, die die Strategie der beteiligten Parteien (insbesondere der Betreiber der finanzierten Assets)
auf dem Weg einer Steigerung der 6kologischen, sozialen oder unternehmensfiihrungsbezogenen
Nachhaltigkeit unterstiitzen.
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Negativliste

Die Deka-Gruppe hat folgende Transaktionen zur Vermeidung von Reputationsrisiken als unerwtnscht und
/ oder mit hohem Risiko behaftet qualifiziert. Diese Transaktionen kénnen nur mit einer Ausnahme-
genehmigung des Vorstands getatigt werden:

» Geschafte, bei denen durch &ffentliche Berichte (u.a. aufgrund von soziokulturellen, ethischen oder
Nachhaltigkeits-Aspekten) Uber die Finanzierung selbst, einen Geschaftspartner, die Geschéaftspraxis oder
das Land (Sitz- oder Risikoland) das &ffentliche Vertrauen in die Reputation der Deka-Gruppe nachhaltig
negativ beeinflusst werden kann, insbesondere wenn
- es sich um Kreditnehmer mit einem ,,braunen” oder ,roten” Gesamtscore gem. ESG-Scorecard handelt

(,braun” ist die schlechteste von drei Einstufungen in der ersten Entwicklungsstufe der ESG-Scorecards,
.rot” ist die schlechteste von funf Einstufungen in der zweiten Entwicklungsstufe der ESG-Scorecards.)
- bei Eigenanlagen ein Ausschlusskriterium fur den Emittenten bezlglich Umwelt, RUstung,
Menschenrechte und Korruption gemaB dem Nachhaltigkeitsfilter fir Eigenanlagen vorliegt
- intern das Reputationsrisiko (zum Beispiel infolge von Klima- und Umweltrisiken) als ,,orange” oder
.rot” eingeschatzt wird

Geschafte mit einem Land sowie Kreditnehmer in einem Land, das auf der ,Negativliste fir

Risikolander” gefuhrt wird

Geschafte mit Unternehmen,

- die einen Umsatzanteil von mehr als 15 Prozent aus Kohleférderung und / oder mehr als 25 Prozent aus
Kohleverstromung generieren, es sei denn, das Unternehmen legt eine nachvollziehbare Klimastrategie
zum Ausstieg aus der Kohleverstromung vor.

- die maB3geblich Bergbau in kontroversem Kontext betreiben

- deren Geschaftszweck maBgeblich die Ausbeutung von Teer- / Olsand, Fracking oder Bohrungen zum
Zweck der Ol- und Gasférderung in der Arktis (Arctic-Drilling) beinhaltet

- die in der Pornografie-Branche oder vergleichbaren Branchen (Rotlichtmilieu) tatig sind

- die Glicksspiel betreiben (Wettbiros, Spielhallen und Ahnliches.)

- die im Herstellungsprozess erkennbar zu einer wesentlichen Beeintrachtigung der Biodiversitat oder
Artenvielfalt beitragen, insbesondere in Gegenden mit hohem Naturschutzwert

- deren Produktion hohe Abfallmengen verursacht

- die gegen international anerkannte Prinzipien im Bereich der Menschen- und Arbeitsrechte sowie
Unternehmensfiihrung und -verhalten verstoBen (zum Beispiel ILO Declaration on Fundamental Principles
and Rights at Work, Vorgaben des UN Global Compact, OECD Leitsatze fur multinationale Unternehmen)

- ohne nachgewiesene Erfahrung und / oder in neuen Mérkten, die mit den Heimatmarkten nicht
vergleichbar sind. Ausgenommen sind Transformationsfinanzierungen, die die Entwicklung eines
Unternehmens / einer Branche zur Umsetzung einer &kologischen, sozialen  oder
unternehmensfihrungsbezogenen Nachhaltigkeit unterstitzen.

Geschéafte im Zusammenhang mit international gedchteten und / oder vollautonomen Waffen (zu den

international geachteten Waffen gehoren Antipersonenminen, Streumunition, chemische Waffen,

biologische Waffen, Atomsprengképfe, Brandwaffen, nichtentdeckbare Splitter, blindmachende

Laserwaffen sowie weiBe Phosphorwaffen (Nebelschutzsysteme ausgenommen; vollautonome Waffen

sind Waffensysteme, die in ihren kritischen Funktionen autonom sind und die erstens ohne menschliches

Eingreifen in der Lage sind Ziele auszuwahlen, also zu suchen, zu erkennen, zu identifizieren, zu verfolgen

und schlieBlich auszuwahlen, und die zweitens dann ohne menschliche Kontrolle angreifen kénnen, also

Gewalt anwenden, neutralisieren, beschadigen oder zerstéren.)

e Geschafte,

- die direkt mit illegalem Holzeinschlag in Verbindung stehen oder

- bei denen geschitzte Waldflachen zerstért werden, ohne gleichzeitig einen ékologischen Mehrwert zu
erbringen
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e Geschafte mit spekulativem Charakter oder sehr ungewdhnlich geartetem Risiko (vor allem Kredite im
Sinne des EZB-Leitfadens zu gehebelten Transaktionen)
* Finanzierungen, von denen per se signifikante Gefahren fir die Umwelt oder die Gesellschaft ausgehen,
zum Beispiel
- Uranabbau
- Exploration und Abbau von Mineralien aus Konflikt- und Hochrisikogebieten
- Exploration, Abbau und Transport von Rohdiamanten
- in Zusammenhang mit Mountaintop removal mining (Anhaltspunkte liefern die OECD-Umweltrichtlinien)
- Entwicklung, Bau und Betrieb von Atom- / Kohlekraftwerken
- Wasserkraftwerke in anerkannten Schutzgebieten (Naturschutz- und Natura-2000-Gebiete) in
Deutschland; internationale Staudammprojekte sind nur dann finanzierbar, wenn der Kreditnehmer
einen positiven Prufungsbericht bzgl. des Projektes von einem von der United Nations Framework
Convention on Climate Change (UNFCCC) akkreditierten Sachverstandigen vorlegen kann, in dem die
Einhaltung der Empfehlungen der Weltstaudammkommission nachgewiesen ist.
- Gewinnung und Produktion von Palmél
e Finanzierungen im direkten Zusammenhang mit der Herstellung / dem Vertrieb von Tabak
e Finanzierungen von (Fluss-)Kreuzfahrt- und Fahrschiffen
* Projektfinanzierungen, die nicht die Anforderungen der Equator-Principles erfillen
* Finanzierungen von Spekulationsgeschaften mit Nahrungsmitteln
» \Wagniskapital-Finanzierungen
» Neugeschaft in Verbriefungen (insbesondere ABS, MBS, CLO, CDO) zur Eigenanlage

Die Kriterien der Positiv- und Negativliste werden bei der Aktualisierung regelméBig geprift und
weiterentwickelt. Die entsprechenden Listen enthalten neue Versionen, die zum 1. Januar 2025 gultig sind.

Im Rahmen des Kreditvergabeprozesses werden alle zur Entscheidung anstehenden Engagements auf
maogliche nachhaltigkeitsbezogene Reputationsrisiken gepriift. Sofern Kreditgeschafte vorliegen, die von der
Kreditrisikostrategie der Deka-Gruppe abweichen, kénnen diese nur mit einer Ausnahmegenehmigung des
Gesamtvorstands getatigt werden.

Ein erganzendes Votum zum Reputationsrisiko ist einzuholen, sofern die zustandige Organisationseinheit ein
kritisch erhéhtes Reputationsrisiko identifiziert. In diesem Fall entscheidet der Vorstand Uber das Geschéft.

 Bankgeschaftsfeld Asset Management Services (AMS)

Die Integration von Nachhaltigkeitsfaktoren in die Vermogensverwaltungen und Angebote der Deka-Gruppe,
die verantwortungsvolles Investieren férdern, wird auch Uber die Tochter S Broker und bevestor
vorangetrieben. S Broker und bevestor bieten dabei Losungen fur Kunden, die nachhaltige Investments
praferieren und somit einen Beitrag zu einer nachhaltigen Entwicklung leisten.

Uber den S Broker kénnen Kunden das gesamte Spektrum an nachhaltig deklarierten Fonds der Deka-
Gruppe erwerben und im Depot verwahren. Des Weiteren kédnnen Kunden beim S Broker samtliche durch
den Emittenten gelieferten Nachhaltigkeitsmerkmale einsehen. Dies schlieBt zum Beispiel anerkannte
Nachhaltigkeitslabels oder auch die Einstufung nach der Offenlegungsverordnung (Sustainable Finance
Disclosure Regulation, SFDR) ein. Es wird auBerdem eine Auflistung weiterer nachhaltiger Produkte sowie
ESG- und nachhaltigkeitsgepragter ETFs angeboten.
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Die Tochtergesellschaft bevestor vermittelt gegentber Kunden professionelle Vermdgensverwaltung mit dem
Select Anlagekonzept in einer klassischen und nachhaltigkeitsorientierten Variante. Vermégensverwalter ist
die Deka Vermdgensmanagement GmbH. Bei der klassischen Select Variante werden Nachhaltigkeitsrisiken
berticksichtigt, jedoch wird kein spezielles ESG-Anlageziel verfolgt. Somit wird diese Vermdgensverwaltung
nicht als nachhaltige Vermégensverwaltung nach EU-Verordnungen klassifiziert. Bei der Variante Select
Nachhaltigkeit ist die Vermodgensverwaltung als Vermdgensverwaltung mit Nachhaltigkeitsmerkmalen
klassifiziert. Es werden sowohl 6kologische als auch soziale Merkmale berlcksichtigt und in diesem
Zusammenhang ebenso Nachhaltigkeitsrisiken im Investmentprozess analysiert und bewertet. Investitionen
werden nach ESG-Kriterien ausgewahlt, wobei bestimmte Fonds ausgeschlossen werden.

Beide Vermogensverwaltungen bertcksichtigen im Rahmen der Principle Adverse Impacts (PAI)
nachteilige Nachhaltigkeitsauswirkungen, um negative Auswirkungen auf die Bereiche Umwelt,
Soziales und Unternehmensfihrung zu minimieren. Die Deka-Gruppe hat systematische Verfahren
zur Bewertung und Steuerung der PAI implementiert, und ein Ausschlussmechanismus verhindert
Investitionen in kontroverse Geschaftsbereiche.

» Geschaftsfeld Asset Management Immobilien (AMI)

Fur die Fondsliquiditat aller Publikumsfonds und Spezialfonds der Deka Immobilien Investment GmbH und
der Westlnvest Gesellschaft fur Investmentfonds mbH nutzt das Geschaftsfeld AMI  einen
Nachhaltigkeitsfilter von Moody’s ESG Solutions. Wie der Nachhaltigkeitsfilter fur die Eigenanlagen der
DekaBank basiert auch dieser auf den Prinzipien des UN Global Compact und schlieBt zusatzlich
Rustungsunternehmen von der Kapitalanlage aus. Ausgeschlossen werden zudem Emittenten, die mehr als
zehn Prozent ihres Umsatzes aus der Kohleférderung oder mehr als 30 Prozent ihres Umsatzes aus der
Kohleverstromung generieren (siehe ESRS E1-1 Asset Management Immobilien Tz. 22).

o Geschaftsfeld Asset Management Wertpapiere (AMW)

Die Nachhaltigkeitsziele der Publikums- und Spezialfonds und Mandate sind Uber Tools und Kriterien in den
Investmentprozess und in die Systemlandschaft des Geschaftsfelds integriert, welche haufig auch in
Kombination auftreten. Diese werden im Folgenden beschrieben.

- Anwendung von Ausschlusskriterien: Hierbei werden fondsspezifisch bestimmte Nachhaltigkeitskriterien
festgelegt, die zu einem Ausschluss aus dem Portfolio fihren kénnen. Daraus werden entweder Positiv-
oder Negativlisten fur das Investmentuniversum abgeleitet.

- Anwendung von Schwellenwerten fir nachteilige Nachhaltigkeitsauswirkungen: Fur das Geschaftsfeld
AMW st es angesichts des betreuten Investitionsvolumens selbstverstandlich, bei seinen Investitions-
entscheidungen zur Wahrung seiner Sorgfaltspflicht nachteilige Auswirkungen von Investitionen
bezogen auf die Nachhaltigkeitsfaktoren Umwelt, Soziales und Governance zu berlcksichtigen.
Entsprechend hat die Deka-Gruppe die nach der SFDR verpflichtenden PAls in ihren Investitions-
entscheidungsprozessen fir Investmentfonds und die Vermdgensverwaltung verankert. Bei jeder
Investitionsentscheidung werden die damit verbundenen wichtigsten nachteiligen Nachhaltigkeits-
auswirkungen berlcksichtigt, sofern dazu aussagekraftige Daten herangezogen werden kénnen. Durch
die Berlcksichtigung der wichtigsten nachteiligen Auswirkungen im Rahmen der Investitions-
entscheidung wird sichergestellt, dass das Anlageziel nicht durch nachteilige Auswirkungen erreicht wird.
Im Rahmen der Investitionsentscheidung erfolgt die Uberprifung von Schwellenwerten beziiglich der
nachteiligen Nachhaltigkeitsauswirkungen. Uberschreitungen dieser Schwellenwerte kénnen zum
Ausschluss des betroffenen Vermogenswertes fihren. Auf diese Weise wird sichergestellt, dass nicht in
Finanzinstrumente von Emittenten mit besonders hohen nachteiligen Nachhaltigkeitsauswirkungen
investiert wird beziehungsweise diese bei einer Erhohung der nachteiligen Auswirkungen als MaBnahme
aus dem Anlageuniversum entfernt werden.
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- Anwendung Risikostufenmodell: Ergédnzend zur Datenbasis externer Anbieter haben die ESG-Experten
der Organisationseinheit ,Nachhaltigkeit und Corporate Governance” ein proprietares Datenmodell
aufgebaut, das die ESG-Integration weiter vorantreibt. Das , ESG-Risikostufenmodell” ist ein aus sechs
Risikoklassen (A — F) bestehendes Kaskadenmodell, welches eine dynamische Erfassung von (potenziellen)
ESG-Risiken und -Kontroversen aber auch Chancen auf Unternehmensebene ermdéglicht. Dabei werden
sowohl von den ESG-Datenanbietern bereitgestellte Informationen als auch im Rahmen von Analysen
einzelner Unternehmen sowie im Abstimmungsprozess bei Aktionars-Hauptversammlungen und
Engagements, beispielsweise bei direkten Unternehmenskontakten, bekannt gewordene ESG-Risiken
und -Kontroversen aufgegriffen, die anschlieBend von den Nachhaltigkeitsexperten bewertet und
eingestuft werden. Dabei ist jede Risikoklasse mit einer Nachhaltigkeitsstrategie / Filtersystematik und /
oder Produkten verknupft. Die Einordnung entscheidet darlber, ob ein Unternehmen als Investment
erhalten bleibt oder vom Investment ausgeschlossen wird. Unternehmen, die beispielsweise in die Stufe
F eingeordnet werden, weisen schwerste ESG-VerstoBe auf und sind fir sémtliche Produkte der Deka
Investment GmbH, Deka International S.A., der Deka Vermdgensmanagement GmbH und IQAM Invest
GmbH grundsatzlich nicht investierbar — unabhangig davon, ob ein Produkt als nachhaltig klassifiziert
wird oder nicht. Unternehmen, die in die Stufe E eingeordnet sind, zeigen schwere ESG-VerstéBe auf
und sind fur alle Publikumsfonds mit Ausnahme von ETFs und Auslagerungsmandaten nicht investierbar.
Wegen dieser weitreichenden Konsequenzen der Einordnung in die Stufen E und F berat ein
ausgewahltes Expertenteam, das Sustainability Risk Committee (SRC), regelmaBig — bei besonders
dringenden Anldssen auch ad hoc —, um die entsprechende Einstufung der Emittenten zu verifizieren
und fallweise freizugeben. Neben etwaigen ESG-Risiken und -Kontroversen beriicksichtigt die
Nachhaltigkeitsanalyse auch, ob Emittenten beispielsweise Umsatzanteile in als kritisch eingeschatzten
Geschéftsfeldern generieren, internationale Normen nicht einhalten oder ob Staaten demokratische
Grundsétze missachten. Das um die ausgeschlossenen und die im Rahmen des Risikostufenmodells als
kontrovers eingestuften Emittenten bereinigte Universum wird den Portfoliomanagern als investierbares
Universum zur Verfigung gestellt. Sie sind zusammen mit den auf ESG-Kriterien spezialisierten Research-
Analysten fur eine effektive ESG-Integration in den Anlageprozess verantwortlich. Die Deka
Investment GmbH und die Deka Vermdgensmanagement GmbH haben zusatzlich spezielle
Nachhaltigkeitskriterien fir die Investition in Zielfonds in ihren Investmentprozess integriert und arbeiten
kontinuierlich daran, die ESG-Integration weiter voranzutreiben. Hierzu werden unter anderem externe
Nachhaltigkeitsanalysen, ESG-Fragebdgen und &ffentlich zugéangliche ESG-Informationen herangezogen
und von Analystinnen und Analysten bewertet.

- Net-Zero-Strategie: Die Deka Investment GmbH und die Deka Vermégensmanagement GmbH sind
Mitglieder der Net Zero Asset Managers Initiative und haben sich im Zuge dessen freiwillig dazu
verpflichtet, die CO2-Emissionen bis 2050 auf Netto-Null zu reduzieren. Im Zeitverlauf bis 2050 soll der
Anteil der Vermdgen, die im Einklang mit Net Zero verwaltet werden, auf 100 Prozent gesteigert werden.
Die Steuerung der Dekarbonisierungsziele erfolgt tber ein eigens entwickeltes Dashboard mit allen
wichtigen COz-Emissionskennzahlen, die sich Uber die gesamten verwalteten Vermdgen erstrecken. Fir
detailliertere Ausfiihrungen zur Net-Zero-Strategie siehe ESRS E1-1 Eigener Geschaftsbetrieb Tz. 22 ff,
ESRS E1-1 Bankgeschaft Tz. 22 ff, ESRS E1-1 Asset Management Immobilien Tz. 22 ff und ESRS E1-1
Asset Management Wertpapiere Tz. 22 ff.

Kernelemente der allgemeinen ESG-Strategie

40 a)i., 40 a)ii.,, AR 14 a), AR 14 b), AR 14 ¢) Die Beschreibung bedeutender Angebote von Produkten und
Dienstleistungen sowie bedeutenden Markten und Kundengruppen der Deka-Gruppe ist auBerhalb der
Nachhaltigkeitsberichterstattung aufgefuhrt im Konzernlagebericht ,, Grundlagen der Deka-Gruppe” unter
. Profil und Strategie der Deka-Gruppe”.

40 a) iii. Hinsichtlich der Zahl der Beschaftigten nach geografischen Gebieten wird auf das Kapitel ESRS S1 —
Eigene Arbeitskréfte verwiesen, siehe ESRS S1-6 Tz. 50 a) iv. Deutschland ist der fur die Deka-Gruppe
relevante Markt. Hier gibt es keine Verbote der von der Deka-Gruppe angebotenen wesentlichen Produkte
und Dienstleistungen.
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40 b) Da die Aufstellung der Wirtschaftssektoren nach eigener Klassifizierung der ESRS (ESRS-Sektoren) von
der EU noch nicht veroffentlicht ist, kann Uber die Aufschlisselung der Gesamteinnahmen nach
mafBgeblichen ESRS-Sektoren noch nicht berichtet werden.

40 c) Da die Aufstellung der ESRS-Sektoren von der EU noch nicht veréffentlicht ist, kann diesbeztglich keine
Liste der Uber die maBgeblichen ESRS-Sektoren hinausgehenden Sektoren erstellt werden.

40 d) Die Offenlegung der Einnahmen aus den Bereichen fossile Brennstoffe, Herstellung bestimmter
Chemikalien oder umstrittener Waffen oder Anbau und Produktion von Tabak bezieht sich auf eigene
Aktivitaten und vollkonsolidierte Bilanzaktiva des Anlagevermdgens. Da die Deka-Gruppe keine eigenen
Aktivitaten und keine vollkonsolidierten Bilanzaktiva des Anlagevermdgens in den angegebenen Sektoren
hat, sind die entsprechenden Offenlegungsverpflichtungen nicht anwendbar.

40 e) Nachhaltigkeitsaspekte sind ein integraler Bestandteil der Geschaftsstrategie und damit
Kernbestandteil der geschaftspolitischen Ausrichtung der Deka-Gruppe. Ziel ist es hierbei, ein
wettbewerbsféhiges Angebot an Anlagelésungen mit Nachhaltigkeitsmerkmalen, von kapitalmarkt- und
immobilienbasierten Anlageprodukten bis hin zu Finanzierungslésungen, fir die unterschiedlichen
Kundengruppen der Deka-Gruppe bereitzustellen. ESG ist zunehmend vollintegrierter Bestandteil der
gesamten Produktwertschopfungsketten.

Mit ihrem Produktangebot unterstiitzt die Deka-Gruppe Kunden bei deren Ambition, klimavertraglich
und nachhaltig zu investieren und zu finanzieren. Durch die enge Einbindung in die
Sparkassen-Finanzgruppe und die Bedienung inlandischer Privat- sowie institutioneller Kunden
konzentrieren sich die Geschéaftsaktivitat der Deka-Gruppe im Wesentlichen auf den deutschen Markt.
Informationen Uber quantitative Ziele und konkrete MaBnahmen im Produktangebot der Deka-Gruppe
finden sich in den thematischen Kapiteln.

Neben ihren Kunden und Mitarbeitenden hat die Deka-Gruppe weitere externe Interessengruppen im Blick.
Insbesondere der direkte Austausch mit Emittenten in Investorengesprachen oder auf Hauptversammlungen
im Rahmen des Engagements beinhaltet regelmaBig Nachhaltigkeitsthemen. Das Thema ESG bringt auch
einen regelmaBigen Austausch mit ESG-Ratingagenturen und nicht regierungsnahen Organisationen (NGOs)
mit sich. Die Deka-Gruppe Uber Mitgliedschaften in Verbdanden und Vereinigungen aktiv mit dem Ziel, das
Thema ESG in der Finanzwirtschaft im Interesse ihrer Anleger und Kunden ihrerseits voranzutreiben.

40 f) Die wichtigste Produktgruppe zur Erreichung der Nachhaltigkeitsziele sind Wertpapier- und
Immobilienfonds, die um Dienstleistungen innerhalb der Deka-Gruppe erganzt werden. Weiterhin sind
Finanzierungen flr ausgewahlte Sektoren zu nennen.

Der fur die Produkte der Deka-Gruppe bedeutendste Absatzmarkt ist Deutschland. Investitionen im Rahmen
aller Produkte und zahlreicher Finanzierungen werden jedoch weltweit getétigt, sodass die Erreichung der
Nachhaltigkeitsziele der Deka-Gruppe von den jeweiligen Méarkten und Sektoren abhangt. Die wesentlichen
Kundengruppen der Privatkunden und institutionellen Kunden haben unterschiedliche Anspriche, die fur
die Umsetzung der Nachhaltigkeitsziele und -strategie von Bedeutung sind. Durch die regulatorisch
vorgesehenen Regelungen zu Offenlegungen und Transparenz wird erwartet, dass institutionelle Kunden
das Thema ESG zukinftig verstarkt in Investitionsprozesse integrieren werden.
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Nachhaltigkeitsprinzipien der Deka-Gruppe

40 g) Die Nachhaltigkeitsprinzipien der Deka-Gruppe sind in der Geschaftsstrategie verankert und umfassen
Okologische, soziale und auf eine verantwortungsvolle Unternehmensfihrung bezogene Aspekte. Sie stehen
im Einklang mit der Nachhaltigkeitsstrategie der Sparkassen-Finanzgruppe.

Die Deka-Gruppe

o (1) ... reflektiert stetig die externen Marktgegebenheiten, interne Aktivitdten und unternehmenskulturelle

Aspekte im Kontext Nachhaltigkeit, um sich frihzeitig sowie ganzheitlich daran auszurichten und hierdurch

einen wesentlichen Beitrag zur Wettbewerbs- und Zukunftsfahigkeit des Wertpapierhauses zu leisten.

(2) ... bietet ihren Kunden ein breites, wettbewerbsfahiges und innovatives Angebot an Anlagelésungen

mit Nachhaltigkeitsmerkmalen sowohl im Asset-Management als auch im Kapitalmarktgeschaft.

e (3) ... unterstltzt ihre Kunden — die Sparkassen und deren Kunden, institutionelle Investoren sowie
Kreditnehmer — dabei, ihre individuellen Ziele und Bedurfnisse zu nachhaltigem Handeln zu erreichen.

e (4) ... unterstutzt die Sparkassen durch umfangreiche Analyse-, Beratungs- und Servicedienstleistungen in
der nachhaltigen Ausrichtung des Kundengeschéafts und des Eigengeschaftsmanagements.

e (5) ... unterstitzt durch eine gezielte Kreditvergabe Finanzierungen, die ein nachhaltiges Wachstum
ermoglichen. Dazu zéhlen auch Finanzierungen, die Kunden in der Transformation ihres Geschaftsmodells
unterstitzen.

e (6) ... setzt ihren eingeschlagenen Weg zur Reduktion des Treibhausgas-FuBabdrucks im eigenen
Geschaftsbetrieb sowie in ihren Geschaftsaktivitaten fort.

e (7) ... integriert Nachhaltigkeit Gber die relevanten, internen Wertschopfungsketten hinweg konsistent in
Strukturen und Prozesse, was auch dazu beitragt, die freiwillig eingegangenen Selbstverpflichtungen zu
erfullen.

e (8) ... fordert konsequent die Einhaltung von ESG-Kriterien bei Partnern und Dienstleistern fir den eigenen
Geschéftsbetrieb ein.

¢ (9) ... unterstitzt die eigenen Mitarbeitenden bei nachhaltigem Handeln und stellt sicher, dass ihre

VergUtungspolitik und -praktiken Verhaltensweisen férdern, die mit dem Deka-Ansatz fur Klima- und

Umwelt(-risiken) vereinbar sind.

(10) ... verfolgt eine nachhaltige Personalstrategie, die personelle Diversitat und Chancengleichheit aller

im Blick hat. Basis hierfir ist eine inklusive Unternehmenskultur, welche die Vielfalt aller Mitarbeitenden

und ihre unterschiedlichen Perspektiven wertschatzt und gezielt einbezieht.

¢ (11) ... setzt hohe Standards im Sinne einer guten Unternehmensfiihrung, in deren Rahmen sie sich
verpflichtet, Arbeitsrechte zu achten, die Umwelt zu schitzen und Korruption sowie Bestechung
konsequent zu ahnden. Sie fordert eine transparente, faktenbasierte Kommunikation und glaubwirdige
Positionierung sowie den offenen Dialog mit ihren Interessengruppen.

¢ (12) ... erwartet von ihren Mitarbeitenden und ihren Zulieferern die Achtung der Menschenrechte, hat daftir
praventive MaBnahmen ergriffen und wird bei entsprechender Verletzung konsequent Schritte einleiten.

¢ (13) ...achtet als aktive Investorin bei Investitionsentscheidungen auf die Ausgewogenheit und Relevanz
von Nachhaltigkeitsfaktoren. Dabei Ubt sie ihre Stimmrechte aus und tritt in den kontinuierlichen Dialog
mit Investoren und Emittenten, um diese Ziele langfristig zu erreichen.

e (14) ... fordert im Rahmen ihres gesellschaftlichen Engagements fir Projekte in den Bereichen Soziales,
Architektur, Kunst, Musik, Sport, Bildung und Wissenschaft.

Herausforderungen und themenspezifische Lésungsansétze
Um Zukunftsherausforderungen zu begegnen, hat sich die Deka-Gruppe bei den wesentlichen ESRS-Themen
wie folgt aufgestellt (siehe ESRS 2 IRO-1 Tz. 53 ff.):

e ESRS E1 — Klimawandel (Eigener Geschaftsbetrieb)
Nachhaltigkeit beginnt im eigenen Geschaftsbetrieb. Im Bereich Umwelt hat die Deka-Gruppe in den letzten
Jahren Quellen von CO,-Emissionen und Auswirkungen auf andere natirliche Ressourcen identifiziert. Mit

einem zertifizierten Umweltmanagementsystem verfolgt die Deka-Gruppe auch in Zukunft die Verbesserung
in diesen Bereichen.
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e ESRS E1 — Klimawandel (Bankgeschaft, Geschaftsfelder AMI und AMW)

Die Deka-Gruppe setzt sich aktiv dafir ein, die Ziele des Pariser Klimaabkommens fur die ganze
Volkswirtschaft zu erreichen. Klimaschutz und Klimaanpassung sind wichtige Faktoren fur erfolgreiches
Wirtschaften. Die fir die Deka-Gruppe zentralen Elemente wurden dabei in der Klimastrategie als Teil der
Geschéftsstrategie in Form eines strategischen Rahmens fur die Geschaftsfelder festgelegt und vorgegeben.
Diese strategische Basis bietet allen Geschaftsfeldern Orientierung fir die schrittweise Operationalisierung
und Ermdglichung der Transformation.

Klimahaus (Abb. 47)

Klimastrategie der Deka-Gruppe

Erfolgsfaktoren fiir die Erreichung der Ziele des Pariser Klimaabkommens 2015
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Die sektorspezifischnen Dekarbonisierungspfade der DekaBank und der beiden Asset-Management-
Geschéftsfelder Wertpapiere und Immobilien werden jeweils im ESRS E1 veroffentlicht. Sie werden in den
Geschéftsfeldern im Hinblick auf Dekarbonisierungshebel, Ziele und umsetzbare MaBnahmen jahrlich
Uberpruft.

Als Anbieterin fondsbasierter Produkte und Dienstleistungen investiert die Deka-Gruppe fir ihre Kunden
weltweit in Unternehmen und Immobilien, deren Transformation in Richtung klimavertragliches Wirtschaften
damit unterstitzt werden kann. Im Bankgeschéaft Gbernimmt die DekaBank in ihrer Rolle als Finanzierer
spezieller Sektoren und fur die strategischen Eigenanlagen Verantwortung fir die Einhaltung der
Nachhaltigkeitsziele. Dazu misst sie regelmaBig die Treibhausgasintensitat relevanter Portfolios und richtet
die Managemententscheidungen an entsprechenden Dekarbonisierungspfaden im Hinblick auf die
strategische Zielerreichung aus.

e ESRS S1 — Arbeitskrafte des Unternehmens (Eigener Geschaftsbetrieb)

Das wertvollste Asset der Deka-Gruppe sind die Mitarbeitenden. Deshalb hat die Attraktivitat der
Arbeitsplatze bei der Deka-Gruppe sehr hohe Prioritat. Arbeitsschutz und praventive MaBnahmen sowohl
im Schulungs- als auch Gesundheitsbereich werden kontinuierlich durchgefihrt und weiterentwickelt.
Diverse MaBnahmen zur Sicherung der Chancengleichheit und Diskriminierungsfreiheit starken die Vielfalt
in der Deka-Gruppe, sodass Teams sich bestmoglich entwickeln und zusammenarbeiten kénnen.
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e ESRS S2 — Arbeitskrafte der Wertschépfungskette (Eigener Geschaftsbetrieb)

In der vorgelagerten Wertschopfungskette konnen sich Risiken aus den Lieferketten der Deka-Gruppe im
Beschaffungsmanagement ergeben. Der Umgang mit diesen potenziellen Risiken ist strukturiert in die
Prozesse der Deka-Gruppe integriert. Der Menschenrechtsbeauftragte der Deka-Gruppe sichert mit dezentral
angesiedelten Menschenrechtskoordinatoren den mindestens jahrlich stattfindenden
Qualitatssicherungsprozess, der auch Umweltaspekte der Lieferkette umfasst.

e ESRS S4 — Verbraucher und Endnutzer (Eigener Geschaftsbetrieb)

In Bezug auf die Kunden und Endverbraucher der Produkte der Deka-Gruppe sind vor allem der nachhaltig
gesicherte Schutz von Daten und Privatsphdre sowie die Bereitstellung von Produktinformationen von
Bedeutung. Die entsprechenden Prozesse werden kontinuierlich evaluiert, bei Bedarf wird das Schutzniveau
erhoht und die Kommunikation von Informationen angepasst.

e ESRS G1 — Unternehmensfihrung (Eigener Geschéftsbetrieb)

Der Ethikkodex der Deka-Gruppe bildet das Fundament verantwortlichen Handelns und guter Governance
in der Deka-Gruppe. Die Nachhaltigkeitsprinzipien aus der Nachhaltigkeitsstrategie sind dort ebenfalls
verankert. Neben Compliance und der Verhinderung von Korruption spielen etablierte Hinweisgeber- und
Beschwerdeverfahren eine groBe Rolle bei dem Bestreben, Transparenz und ethisches Handeln konkret
vorantreiben. Die Leitungsorgane sind durch regelmaBige Reports in den Vorstandssitzungen in die
Ausgestaltung der Governance in der Deka-Gruppe eingebunden.

41) Da die ESRS-Sektoren von der EU noch nicht veréffentlicht sind, konnen darauf bezogene Informationen
nicht berichtet werden.

42 a), 42 b), 42 ¢) Im Hinblick auf das Geschaftsmodell wird auf den Konzernlagebericht ,, Grundlagen der
Deka-Gruppe” unter ,Profil und Strategie der Deka-Gruppe” verwiesen. Die Beschreibung der Inputs und
Outputs sowie der wichtigsten Merkmale der vor- und nachgelagerten Wertschépfungskette der Deka-
Gruppe erfolgt unter ESRS 2 BP-1 Tz. AR 1 a).
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SBM-2 - Interessen und Standpunkte der Interessentrager

Grundlagen zur Identifikation und Beriicksichtigung von Interessentrdgern

45 a) Im Rahmen der CSRD-Wesentlichkeitsanalyse der Deka-Gruppe wurden die wichtigsten Gruppen von
Interessentragern identifiziert und nach ESRS-Themen gegliedert. Es handelt sich dabei um die folgenden
Gruppen:

o Interessentrager fur Eigene Arbeitskrafte (ESRS S1)
- Mitarbeitende
- Verwaltungsrat
- Vorstand
- Tochterunternehmen und Beteiligungen
- Personalrat und Betriebsrate
- Gleichstellungsbeauftragte
o Interessentrager fUr Arbeitskrafte in der Wertschépfungskette (ESRS S2)
- Anteilseigner / Sparkassen
- Zulieferer
- Institutionelle Investoren / Kreditnehmer
- Investierte Unternehmen
- Kapitalmarktkontrahenten
- Geschaftspartnerinnen und Geschaftspartner
- Dienstleister
- Vertriebspartnerinnen und Vertriebspartner
o Interessentrager fur Betroffene Bevolkerungsgruppen (ESRS S3)
- Presse und Offentlichkeit
- Betroffene Gemeinschaften
- Verbande
- Zulieferer
- Mieterinnen und Mieter
- Nichtregierungsorganisationen (NGOs)
o Interessentrager fur Endnutzer und Verbraucher (ESRS S4)
— Privatkunden
— Institutionelle Kunden

Die Deka-Gruppe nutzt unterschiedliche Wege, um mit den verschiedenen Interessentrédgern in den Dialog
zu treten. Diese reichen von Befragungen und bilateralen Gesprachen tber die Teilnahme an Konferenzen bis
zur aktiven Mitarbeit in Initiativen und Verbanden. Bei den Befragungen handelt es sich um Umfragen unter
den Mitarbeitenden, Anteilseignern, Vertriebspartnern, Sparkassen (Vorstandsmitglieder, Leitende, Beratende),
Retailkunden und Private Banking & Wealth Management Kunden sowie institutionelle Kunden. Organisiert
werden diese Befragungen von der Organisationseinheit , Strategie & HR” (Mitarbeitendenbefragungen) und
von der Organisationseinheit Vertriebsstrategie (Befragungen von Sparkassen und Kunden) in Zusammen-
arbeit mit den fur die jeweiligen Themen verantwortlichen Organisationseinheiten. Die Befragungen werden
durchgefiihrt, um Meinungen und Einstellungen der Interessentrager zu Nachhaltigkeitsthemen zu erheben,
die in geschaftspolitische Entscheidungen munden. Die Ergebnisse flieBen beispielsweise in das ESG-
Dashboard sowie in die Beurteilung von Reputationsrisiken ein und werden von verschiedenen
Organisationseinheiten, beispielsweise den Vertrieben, und von Entscheidungstragern fir die Entwicklung von
Strategien und MaBnahmen genutzt.

45 b) In der CSRD-Wesentlichkeitsanalyse wurde zunachst eine interne Befragung der Experten innerhalb
der Deka-Gruppe zu den verschiedenen Nachhaltigkeitsaspekten durchgefihrt, um potenziell relevante
Themen und Ansichten der Interessentrager zu identifizieren beziehungsweise einzugrenzen. Die internen
Experten haben neben dem Geschaftsmodell und den Aktivitdten der Deka-Gruppe auch die Interessen,
Ansichten und Perspektiven externer Interessentrager bertcksichtigt und diese in ihre Bewertung der
Relevanz fir die CSRD-Wesentlichkeitsanalyse einflieBen lassen.
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45 ¢) Die Ergebnisse der Umfragen werden in der Deka-Gruppe kommuniziert. Die Detailergebnisse gehen
den Organisationseinheiten zu, die daraus HandlungsmaBnahmen entwickeln. Die Kernergebnisse werden
den FUhrungskraften und dem Vorstand als Kennziffern im ESG-Dashboard einmal im Quartal kommuniziert.
Sie flieBen auch in die strategischen Uberlegungen der Fiihrungsorgane ein (siehe ESRS 2 GOV-2 Tz. 21 ff.,
SBM-1 Tz. 40 ff.).

45 d) Der Vorstand wird zusatzlich zu den vierteljahrlichen Berichten Uber nachhaltigkeitsbezogene Themen
auch Uber die Ergebnisse von durchgefuhrten Befragungen der Interessentrager in Kenntnis gesetzt. Der
Verwaltungsrat wird — Uber die turnusmaBigen Reports hinaus — im Rahmen seiner Sitzungen durch die
zustandigen Vorstandsmitglieder Uber besondere Sachverhalte (z.B. Ergebnisse von Kunden- und
Mitarbeitendenbefragungen) informiert.

Interessen und Standpunkte der eigenen Arbeitskréfte in der Deka-Gruppe (ESRS S1)

S1 SBM-2 12) Die Weiterentwicklung des Geschaftsmodells und der Strategie der Deka-Gruppe bezieht die
Interessen, Standpunkte und Rechte der eigenen Arbeitskrafte ein. So bericksichtigt die Deka-Gruppe bei
der Weiterentwicklung des Geschaftsmodells auch die personellen Kapazitaten, um sicherzustellen, dass das
Geschéaftsmodell mit den eigenen Arbeitskraften und deren Menschenrechten im Einklang steht. Als Teil der
Geschéftsstrategie bestimmt die Strategie fur die Mitarbeitenden der Deka-Gruppe die wesentlichen
Leitlinien der mittel- bis langfristigen personalstrategischen Ausrichtung und gewahrleistet damit die soziale
Verantwortung, Férderung personeller Vielfalt und Berlcksichtigung der Interessen, Standpunkte und
Rechte der eigenen Arbeitskréfte, einschlieBlich der Achtung ihrer Menschenrechte. Unternehmensziele und
strategische Initiativen der Deka-Gruppe flieBen dabei ebenso ein wie auch gesellschaftliche, technologische
und regulatorische Entwicklungen.

Durch verschiedene im Kapitel ESRS S1-2 beschriebene MaBnahmen werden die Interessen und Standpunkte
der eigenen Arbeitskrafte erfragt und berlcksichtigt.

Interessen und Standpunkte der Arbeitskréafte in der Wertschépfungskette (ESRS S2)
S2 SBM-2 9) Die DekaBank hat verschiedene Richtlinien implementiert, um die Interessen, Standpunkte und
Rechte der Arbeitskrafte in ihrer Wertschopfungskette zu beachten.

Die DekaBank beachtet die Kernarbeitsnormen in verschiedenen Bereichen: Die Dienstleister und Zulieferer
der DekaBank miussen sich im Rahmen der Nachhaltigkeitserkldrung des Einkaufs verpflichten, die
Kernarbeitsnormen der Internationalen Arbeitsorganisation einzuhalten. Zusatzlich konzentriert sich die
DekaBank auf Dienstleister und Zulieferer aus dem deutschen und europaischen Raum und minimiert somit
die  Wahrscheinlichkeit von Menschenrechtsverletzungen. Zudem halt die DekaBank die ILO-
Kernarbeitsnormen ein. Diese sind Sozialstandards im Rahmen der Welthandelsordnung. Sie sollen
menschenwdrdige Arbeitsbedingungen und einen hinreichenden Schutz gewahrleisten. Ferner tatigt sie
keine Finanzierungen von Unternehmen, die gegen die Normen verstoBen. Die gesamte Deka-Gruppe hat
die Finanzierungen von Unternehmen, die unter anderem die Normen nicht einhalten, durch ihre Negativliste
(siehe ESRS 2 SBM-1 Tz. 38) ausgeschlossen. Derartige Transaktionen durfen nur mit einer
Ausnahmegenehmigung des Vorstands getatigt werden.

Interessen und Standpunkte der Verbraucher und Endnutzer (ESRS S4)

S4 SBM-2 8) Die Interessen und Standpunkte von Verbrauchern und Endnutzern hinsichtlich
Nachhaltigkeitsthemen werden in der DekaBank anhand verschiedener Befragungen ermittelt und flieBen in
geschéftspolitische Entscheidungen ein. Im Einzelnen handelt es sich im Bereich Verbraucher um die
Befragungen ,Vermdgensbarometer” (in Zusammenarbeit mit dem DSGV), ,Markt- und Kunden-
segmentierungs-Studie” (MaKuS) und , Deka-Anlegermonitor” sowie im Bereich Institutionelle Kunden um
die Befragungen der Sparkassen als institutionelle Kunden. Auch die Toéchter nutzen die MaKuS-Studie, wenn
es darum geht, die Sichtweisen von Kunden zu verstehen (bevestor und S Broker AG & Co. KG). Dartber
hinaus fihren die genannten Tochter auch eigene Kundenbefragungen durch, um zu verstehen, wie die
Sichtweisen von Kunden ausgestaltet sind.
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SBM-3 — Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr Zusammenspiel mit Strategie
und Geschaftsmodell

Grundlagen zu den wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen

48 a), AR 14 d) In der CSRD-Wesentlichkeitsanalyse wurden die Auswirkungen, Risiken und Chancen, die
fur die Deka-Gruppe wesentlich sind, identifiziert. Sie werden im Folgenden beschreibend aufgefuhrt.

Zusammengefasste Darstellung der wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen (Abb. 48)

E1 - Klimawandel

E1 - Klimaschutz

Wertschopfungs- Auswirkung,
kette Risiko, Chance Beschreibung Zeithorizont
Durch emissionsarme Beschaffung und Geschéftsablaufe von
positive beziehungsweise in Gebduden, Energie und des Fuhrparks ergeben sich Kurz- sowie
Auswirkung positive Auswirkungen. langfristig
Eigener negative Negative Auswirkungen auf den Klimawandel ergeben sich durch Kurz- sowie
Geschaftsbetrieb Auswirkung Dienstreisen (Flugzeug, Bahn und eigener Fuhrpark). langfristig
Durch gezielte Finanzierungen von innovativen Technologien und
transformativen Produkten in den Kern-Branchen der DekaBank koénnen
positive Effekte auf den Klimawandel erreicht werden, insbesondere
positive wenn die Gegenparteien glaubwirdige Dekarbonisierungsstrategien Kurz- sowie
Auswirkung vorweisen konnen. langfristig
Beim unzureichenden Voranschreiten der Transformation zu einer
Bankgeschaft negative emissionsarmeren Wirtschaft kénnen negative Auswirkungen durch die Kurz- sowie
(Finanzierungen) Auswirkung Finanzierung CO»-intensiver Tatigkeiten verursacht werden. langfristig
Positive Auswirkungen auf den Klimawandel kénnen durch gezielte
positive  Investitionen in innovative Technologien und transformative Produkte in Kurz- sowie
Auswirkung den Kern-Branchen der DekaBank erreicht werden. langfristig
Beim unzureichenden Voranschreiten der Transformation zu einer
Bankgeschaft negative emissionsarmeren Wirtschaft konnen negative Auswirkungen durch Kurz- sowie
(Eigenanlagen) Auswirkung Investitionen in CO.-intensive Tatigkeiten verursacht werden. langfristig
Durch Erwerb und Vermietung von sowie Eigentum an
positive energieeffizienten Gebduden kann das Geschaftsfeld AMI positive Kurz- sowie
AMI Auswirkung Auswirkungen auf den Klimawandel erzielen. langfristig
Investitionen in erneuerbare Energien verursachen einen Zuwachs an
emissionsarmen Energiequellen. Dies stellt eine positive Auswirkung auf
positive den Klimawandel dar, die durch das Geschéaftsfeld AMW verzeichnet Kurz- sowie
AMW Auswirkung wird. langfristig

E1 - Anpassung an den Klimawandel

Durch finanzielle Begleitung angepasster und innovativer Projekte und
Wirtschaftszweige kann die DekaBank Chancen fir das eigene

Chance Geschaftsmodell realisieren. Langfristig

Physische und transitorische Gefahren durch den Klimawandel fur

Bankgeschaft finanzierte Objekte und Unternehmen bergen finanzielle Risiken in den
(Finanzierungen) Risiko Hauptsektoren der Geschéftstatigkeit der DekaBank. Langfristig

Chancen in Bezug auf Klimawandel Anpassungen kénnen durch

gezielte Finanzierungen von innovativen Technologien und

transformative Produkte in den Kern-Branchen der DekaBank erreicht

Bankgeschaft werden, insbesondere, wenn dadurch langfristig Wertsteigerungen
(Eigenanlagen) Chance moglich werden. Langfristig

Wesentliche Chancen ergeben sich daraus, dass das Geschéftsfeld AMI
in Gebaude investiert, bei denen Anpassungen an den Klimawandel
berticksichtigt wurden und somit Wertsteigerungspotenziale genutzt
AMI Chance werden. Langfristig

Durch Investitionen in Unternehmen mit Klimawandel-
AdaptionsmaBnahmen kénnen Kosten durch Klimarisiken minimiert
werden, wodurch Wertsteigerungen der investierten Unternehmen als
AMW Chance Chancen entstehen kénnen. Langfristig
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E1 - Energie
Positive Auswirkungen auf den Energieverbrauch wurden bereits
Eigener positive erreicht und werden auch zukinftig durch EnergiesparmaBnahmen
Geschaftsbetrieb Auswirkung erzielt. Kurzfristig
Durch Finanzierungen in erneuerbare Energien und energieeffizientere
positive Gebaude oder in entsprechende Unternehmen ergeben sich positive
Auswirkung Auswirkungen auf den Bereich Energie. Langfristig
Bankgeschaft negative Durch einen potenziellen Wegfall von Projekten kénnen die
(Finanzierungen) Auswirkung Finanzierungsmaoglichkeiten begrenzt sein. Langfristig
Durch Investitionen in energieeffiziente Unternehmen und solche, die
Bankgeschaft positive innovative Technologien zur Senkung des Energieverbrauchs
(Eigenanlagen) Auswirkung bereitstellen, kénnen positive Auswirkungen erzielt werden. Langfristig
positive Durch Investitionen in energieeffiziente Geb&ude kénnen positive
Auswirkung Auswirkungen auf das Thema Energie erzielt werden. Langfristig
negative Es ergeben sich negative Auswirkungen durch den Erwerb von und Kurz- sowie
AMI Auswirkung Eigentum an Gebduden mit Energieklasse C und schlechter. langfristig
Investitionen in energieeffiziente Unternehmen und solche, die
positive innovative Technologien zur Senkung des Energieverbrauchs erzeugen, Kurz- sowie
AMW Auswirkung kénnen positive Auswirkungen erzielen. langfristig

S1 - Arbeitskrafte des Unternehmens

S1 - Arbeitsbedingungen

Wertschépfungs- Auswirkung,
kette Risiko, Chance Beschreibung Zeithorizont
Die DekaBank schafft mit einer Reihe von MaBnahmen,
Aktionsplanen und Mechanismen attraktive, faire und sichere
Eigener positive Arbeitsbedingungen flr ihre Belegschaft und hat somit positive Kurz- sowie
Geschaftsbetrieb Auswirkung Auswirkungen auf die Mitarbeitenden. langfristig
S1 - Gleichbehandlung und Chancengleichheit fiir alle
Die DekaBank hat MaBnahmen implementiert, um die
positive Chancengleichheit innerhalb der Belegschaft zu férdern, und erreicht Kurz- sowie
Auswirkung so positive Auswirkungen auf die eigene Belegschaft. langfristig
Eigener Ein Risiko ergibt sich fur die Deka-Gruppe aus der Altersstruktur der
Geschéftsbetrieb Risiko Belegschaft in den kommenden Jahren (Renteneintrittswelle). Mittelfristig
S1 - Sonstige arbeitsbezogene Rechte
Durch umfangreiche Angebote zur Unterstiitzung auch auBerhalb des
reinen beruflichen Kontextes sichert die Deka-Gruppe auch tber die
Eigener positive gesetzlichen Vorgaben hinaus die Forderung der Rechte ihrer Kurz- sowie
Geschaftsbetrieb Auswirkung Mitarbeitenden und kann dadurch positive Auswirkungen erzielen. langfristig
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S2 - Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette

S2 - Arbeitsbedingungen

Wertschopfungs- Auswirkung,
kette Risiko, Chance Beschreibung Zeithorizont
Die DekaBank wéhlt ausschlieBlich Zulieferer und Dienstleister aus, die
keine VerstoBe gegen arbeitsrechtliche Normen aufweisen, und erzielt
Eigener positive somit positive Auswirkungen auf die Arbeitsbedingungen in der Kurz- sowie
Geschaftsbetrieb Auswirkung Wertschopfungskette. langfristig
S2 - Gleichbehandlung und Chancengleichheit fiir alle
Das Thema Gleichbehandlung und Diskriminierung wird bei der
Auswahl von Zulieferern und Dienstleistern der Deka-Gruppe
Eigener positive ebenfalls beriicksichtigt, sodass positive Auswirkungen auf die Kurz- sowie
Geschéftsbetrieb Auswirkung Arbeitskrafte in der Wertschépfungskette erzielt werden kénnen. langfristig
S2 - Sonstige arbeitsbezogene Rechte
Ein potenzieller VerstoB gegen andere arbeitsbezogene Rechte wird
im Rahmen der Auswahl der Zulieferer und Dienstleister abgefragt. Es
werden keine Vertrage mit entsprechenden Unternehmen
Eigener positive  eingegangen, sodass sich positive Auswirkungen auf die Arbeitskrafte Kurz- sowie
Geschéftsbetrieb Auswirkung in der Wertschopfungskette ergeben. langfristig

S4 - Verbraucher und Endnutzer

S4 - Informationsbezogene Auswirkungen fiir Verbraucher und / oder Endnutzer

Wertschopfungs- Auswirkung,

kette Risiko, Chance Beschreibung Zeithorizont

Bedrohungen der IT-Systeme der Deka-Gruppe durch

Cyberkriminalitat oder Schadensfalle wie Stromausfalle konnen die

Sicherheit der Kundendaten in den Systemen der Deka-Gruppe
negative gefahrden und dazu fuhren, dass sich potenziell negative Kurz- sowie
Auswirkung Auswirkungen auf Verbraucher und Endnutzer ergeben. langfristig

Durch SchutzmaBnahmen und Kontrollen kann ein angemessenes

Schutzniveau der Daten und Informationen von Kunden innerhalb der
Eigener positive Deka-Gruppe gewahrleistet werden. So kénnen sich positive Kurz- sowie
Geschaftsbetrieb Auswirkung Auswirkungen auf Verbraucher und Endnutzer ergeben. langfristig

G1 - Unternehmensfiihrung

G1 - Unternehmenskultur

Wertschopfungs- Auswirkung,

kette Risiko, Chance Beschreibung Zeithorizont

Der Ethikkodex der Deka-Gruppe bildet die Grundlagen fir eine
positive  Kultur ethischen Handelns innerhalb der Gruppe. Dadurch ergeben Kurz- sowie
Auswirkung sich positive Auswirkungen auf die Unternehmenskultur. langfristig

Der Ethikkodex wird auch von Rating-Agenturen positiv gesehen
Eigener und stellt somit eine Chance fur die Deka-Gruppe auf bessere Kurz- sowie
Geschaftsbetrieb Chance Bewertungen dar. langfristig
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G1 - Schutz von Hinweisgebern (Whistleblowern)

Mithilfe von internen Richtlinien und Schulungen zum

Hinweisgebersystem kann sichergestellt werden, dass effektiver
Eigener positive Schutz von Whistleblowern innerhalb der Deka-Gruppe Kurz- sowie
Geschéftsbetrieb Auswirkung gewahrleistet ist. langfristig

G1 - Korruption und Bestechung

Durch Richtlinien und Anweisungen sowie regelmaBige Schulungen
im Bereich von Korruption und Bestechung wird das Bewusstsein

positive der Mitarbeitenden gescharft und die Gefahr von Compliance- Kurz- sowie
Auswirkung VerstoBen verringert. langfristig
Die ordnungsgeméBe Befolgung aller Compliance-Richtlinien starkt
Eigener auBerdem die Reputation der Deka-Gruppe und stellt somit eine Kurz- sowie
Geschaftsbetrieb Chance Chance dar. langfristig

G1 - Management der Beziehungen zu Lieferanten, einschlieBlich Zahlungspraktiken

Die DekaBank legt in ihren Vertragen faire Zahlungs- und

Leistungsverpflichtungen fest und befolgt diese sehr gewissenhaft,
Eigener positive sodass sich positive Auswirkungen auf die Lieferanten feststellen Kurz- sowie
Geschaftsbetrieb Auswirkung lassen. langfristig

48 b) Die Deka-Gruppe verfolgt grundsatzlich den Ansatz und das langfristige Ziel, ESG-Dimensionen je
nach Materialitat in alle Geschéaftsentscheidungen zu integrieren. Dazu hat die Deka-Gruppe mittels ihrer
14 Nachhaltigkeitsprinzipien (siehe ESRS 2 SBM-1 Tz. 40 g)) Nachhaltigkeitsaspekte in der
Geschéftsstrategie verankert. Diese spiegeln die Haltung der Deka-Gruppe zu Nachhaltigkeitsthemen wider
und geben den Rahmen fur alle ESG-Aktivitaten vor (fur detaillierte Informationen zu Auswirkungen siehe
ESRS 2 SBM-3 Tz. 48 ¢)).

Laufend und / oder ad hoc erfolgen Analysen durch die Organisationseinheit ,Strategie”, bei denen unter
anderem Methoden wie Marktbeobachtung (insbesondere durch Medien, Gesprache mit Beratern, anderen
Unternehmen, Verbanden sowie durch Studien aus Wissenschaft oder Wirtschaft), Trend- und Umfeldanalysen
sowie Wettbewerbsbeobachtungen zum Einsatz kommen. Eine wichtige Rolle spielt dabei der regelmaBige,
institutionalisierte Austausch der ESG-Multiplikatoren untereinander (siehe ESRS 2 GOV-1 Tz. 19 ff, GOV-2
Tz. 26 ff.), um die Perspektive der Geschéftsfelder, Vertriebe oder Zentralbereiche einzubinden.

Auf der Risikoseite hat die vom Bereich Risikocontrolling durchgefiihrte Bedeutsamkeitsanalyse von ESG-
Risiken eine hervorgehobene Bedeutung (siehe ESRS 2 IRO-1 Tz. 53 a) ff.). Die Ergebnisse der Analysen
werden von den Geschaftsbereichen aufgenommen und flieBen bei Bedarf in die strategische und / oder
Mittelfristplanung der jeweiligen Geschaftsbereiche ein. Aufbauend auf der Mittelfristplanung wird auch die
langfristige Planung der Deka-Gruppe entwickelt, welche alle Geschéaftsbereiche einbezieht. Deren
Ausgestaltung flieBt in die verschiedenen Bereiche der Geschaftstatigkeit der Deka-Gruppe ein. Die
Fachabteilungen analysieren ihrerseits kontinuierlich die Chancen, die sich fur die einzelnen Geschaftsfelder
und -aktivitaten bieten. So wird sichergestellt, dass Anpassungsbedarfe im Geschaftsmodell frihzeitig
erkannt werden und die Verkntpfung zwischen den identifizierten Auswirkungen, Risiken und Chancen mit
der Geschaftsstrategie konsequent gestarkt wird (sieche ESRS 2 SBM-1 Tz. 38).

Die Leitungsorgane der Deka-Gruppe nehmen sowohl die Bedeutsamkeitsanalyse als Bestandteile der
Risikoinventur, die Geschaftsumfeldanalyse, die CSRD-Wesentlichkeitsanalyse als auch die Mittelfristplanung
ab. DarUber sind sie in die nachhaltigkeitsbezogenen Anpassungen der Geschaftsstrategie eingebunden.

48 ¢) Auswirkungen auf Mensch und Umwelt ergeben sich einerseits durch den eigenen Geschaftsbetrieb
und andererseits durch die Geschaftstatigkeiten der Deka-Gruppe. Diese Geschaftstatigkeiten umfassen
Finanzierungen und Eigenanlagen im Anlagebuch sowie in den Sondervermégen der Tochter. Sowohl im
eigenen Geschaftsbetrieb als auch in der Wertschépfungskette wurden dementsprechend unterschiedliche
Auswirkungen identifiziert. Die Zeithorizonte der Auswirkungen sind in der Tabelle unter ESRS 2 SBM-3
Tz. 48 a) dargelegt.
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o Klimawandel (ESRS E1)

Auswirkungen im Bereich Klimawandel ergeben sich im eigenen Geschéaftsbetrieb durch das
Beschaffungswesen und den Fuhrpark sowie Dienstreisen. Die Tatigkeiten sind fir das Geschaftsmodell der
Deka-Gruppe notwendig. Die Vermeidung negativer Auswirkungen hdngt demnach von der Auswahl
maoglichst klimaneutraler Produkte und Dienstleistungen sowie von Transport- und Reisemdglichkeiten ab
(siehe ESRS E1-1 Eigener Geschaftsbetrieb Tz. 22 ff.). Diese werden Uber die strategischen Vorhaben und
vorgesehenen MaBnahmenplédne entsprechend adressiert und in das Geschaftsmodell integriert.

Die Schwerpunkte der identifizierten IROs im Bereich Klimawandel finden sich in der nachgelagerten
Wertschopfungskette und in den investierten beziehungsweise finanzierten Sektoren. Im Rahmen der EU-
Klimagesetze, welche eine nachhaltige Transformation bis 2050 anstreben, ist es fir Finanzinstitutionen wie
die Deka-Gruppe besonders wichtig, emissionsarme und emissionsreduzierende Tatigkeiten und
Unternehmen zu finanzieren beziehungsweise in diese zu investieren.

Mit konkreten THG-Transitionspldnen fur Teile des Anlagebuchs und relevante Teile des Sondervermdgens
unterstitzt die Deka-Gruppe die Ubergreifende Transformation der Wirtschaft und Gesellschaft (siehe ESRS
E1-1 Eigener Geschéftsbetrieb Tz. 22 ff., ESRS E1-1 Bankgeschaft Tz. 22 ff., ESRS E1-1 Asset Management
Immobilien Tz. 22 ff. und ESRS E1-1 Asset Management Wertpapiere Tz. 22 ff.).

e Eigene Arbeitskrafte (ESRS S1)

Die MaBnahmen und Prozesse im Bereich Strategie & HR, die positive Auswirkungen auf die eigenen
Mitarbeitenden erzielen kénnen, ergeben sich direkt aus der Strategie, den eigenen Tatigkeiten und
Ansatzen der Deka-Gruppe. Sofern Auswirkungen nicht zielgruppenspezifisch definiert sind, gelten sie fur
alle eigenen Arbeitskrafte. Auswirkungen wie Aus- und Weiterbildungsprogramme oder Benefits-
Programme werden in der zentralen Personalstrategie des Bereichs Strategie & HR festgehalten und gestaltet
(siehe ESRS S1-4 MDR-A-Tabelle ,,MaBnahmen und Mittel in Bezug auf wesentliche Nachhaltigkeitsaspekte”).

o Arbeitskrafte in der Wertschépfungskette (ESRS S2)

Auswirkungen auf Mitarbeitende in der Wertschopfungskette wurden fur die Deka-Gruppe in der
vorgelagerten Wertschépfungskette identifiziert. IROs ergeben sich folglich ausschlieBlich aus den
Geschaftsbeziehungen der Deka-Gruppe im Bereich Einkauf. Dieser ist fr das Geschaftsmodell der Deka-
Gruppe unerlasslich. Negative Auswirkungen auf Mitarbeitende in der Wertschépfungskette kdnnen
durch sorgfaltiges Lieferanten-Management minimiert werden (siehe ESRS S2-2 Tz. 22 ff.). Positive
Auswirkungen werden auf die gleiche Weise geférdert. Finanzielle Risiken und Chancen ergeben sich in
diesem Bereich nicht.

e Verbraucher und Endnutzer (ESRS S4)

Das Geschaftsmodell der Deka-Gruppe ist inhdrent mit einer angemessenen IT-Sicherheit sowie einer
Sicherstellung des Datenschutzes verbunden, um somit potenziell negative Auswirkungen auf einen sicheren
IT-Betrieb sowie negative und schadigende Auswirkungen auf die Grund- und Freiheitsrechte von
Verbrauchen zu vermeiden. Durch ihre Richtlinien und MaBnahmenkataloge gewahrleistet die Deka-Gruppe
einen hohen Standard im Datenschutz (siehe ESRS S4 MDR-A-Tabelle ,,MaBnahmen und Mittel in Bezug auf
wesentliche Nachhaltigkeitsaspekte™).

149



Konzernlagebericht | Nachhaltigkeitsbericht Deka-Gruppe Geschaftsbericht 2024

¢ Unternehmensfuhrung (ESRS G1)

Eine solide wie ethische Governance und Unternehmensfihrung ist das Fundament fur Unternehmen des
Finanzsektors. Entsprechend ergeben sich Auswirkungen, Risiken und Chancen in Bezug auf das
Geschéaftsmodell der Deka-Gruppe. Ein adaquater Umgang mit Risiken sowie negativen Auswirkungen wird
durch die in Kapitel ESRS G1-2 beschriebenen Mechanismen effektiv adressiert und ist auBerdem in der
Geschéftsstrategie der Deka-Gruppe verankert.

48 d) Im Rahmen der Wesentlichkeitsanalyse nach der CSRD wurden auch die wesentlichen Chancen und
Risiken untersucht, die potenziell Einfluss auf die Finanzlage der Deka-Gruppe haben kénnen.

Ein aktuell erhebliches Risiko oder eine aktuell erhebliche Chance bei den finanziellen Auswirkungen liegt
dann vor, wenn das Risiko oder die Chance zum einen bereits wissentlich besteht und zum anderen der
Eintritt des Risikos oder der Chance einen erheblichen negativen oder positiven Einfluss auf die Finanzlage
des Unternehmens hat beziehungsweise in der nachsten Berichtsperiode haben wird. Ein Risiko im Kontext
der CSRD ist dann erheblich, wenn mit einer Eintrittswahrscheinlichkeit gréBer funf Prozent eine negative
Ergebnisauswirkung gréBer zehn Prozent vorliegt. Eine Chance ist dann erheblich, wenn sich mit einer
Eintrittswahrscheinlichkeit groBer 50 Prozent eine positive Ergebnisauswirkung von mehr als 5,0 Mio. Euro
ergibt. Die Deka-Gruppe hat gemaB der Risikobetrachtung in der diesjahrigen CSRD-Wesentlichkeitsanalyse
keine erheblichen aktuellen Risiken und Chancen in Bezug auf die in den thematischen ESRS-Standards
behandelten Themen identifiziert.

Widerstandsfahigkeit der Deka-Gruppe gegeniiber verdndertem Geschéaftsumfeld

48 f) Die Widerstandsfahigkeit der Deka-Gruppe wird fir jedes Geschéaftsfeld unabhdngig bewertet und im
Folgenden hier beschrieben. Da fur den eigenen Geschaftsbetrieb keine wesentlichen Risiken identifiziert
wurden, werden auch keine entsprechenden Anpassungen beschrieben.

¢ Bankgeschaft (Bankgeschaftsfelder und Zentralbereich Treasury)

Die jahrlich durchzufihrende Geschaftsumfeldanalyse fur einen kurz-, mittel- und langfristigen Zeithorizont
dient der Transparenz hinsichtlich der Verdnderungen des Geschaftsumfelds, die durch Klima- und
Umweltrisiken  sowie deren  Auswirkungen auf das Geschaftsmodell beziehungsweise die
Geschéftsaktivitdten der Deka-Gruppe hervorgerufen werden. Dabei wurden auch potenzielle zukunftige
Anpassungsprozesse des Geschaftsumfelds analysiert, beispielsweise in  Form von veranderten
Kundenpréaferenzen oder einer Verscharfung der Gesetzgebung. Die Ergebnisse der Geschaftsumfeldanalyse
flieBen in die weiteren, nachgelagerten Instrumente im Rahmen des Strategieprozesses ein. Das Gesamtziel
ist eine Beurteilung relevanter, identifizierter Auswirkungen auf die strategische Planung sowie auf die
Mittelfristplanung unter Bertcksichtigung des zeitlichen Horizonts. Hierdurch kénnen etwaige
Anpassungserfordernisse des Geschaftsmodells frihzeitig erkannt werden.
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Die Erkenntnisse aus der jahrlichen Geschaftsumfeldanalyse auf Basis von Klimaszenarien dienen als Basis fiir
erforderliche  Anpassungen von strategischen  Zielen und daraus abzuleitender operativer
SteuerungsmaBnahmen in der Deka-Gruppe. Die schrittweise Integration von ESG-Themen in die internen
Regelprozesse stellt sicher, dass kontinuierlich relevante Informationen in Investitions- und Finanzierungs-
prozesse einflieBen koénnen. Im Berichtsjahr wurde ein gruppenweites Projekt fortgesetzt, um die
klimarelevanten Emissionen der Deka-Gruppe fur alle relevanten Geschaftsbereiche und -portfolios
systematisch zu erfassen. Diese Bestandsaufnahme dient insbesondere als Basis fir die Erstellung von
sektorbasierten  Dekarbonisierungspfaden fur den mittel- und langfristigen Zeithorizont unter
Berticksichtigung der Pariser Klimaziele sowie eigener Selbstverpflichtungen, um Ambitionen fundiert ableiten
zu kénnen. Speziell fir Treibhausgase beschaftigt sich der Vorstand zweimal im Jahr mit den konkreten
Entwicklungen der investierten und finanzierten Emissionen, um bei Bedarf Uber die Umsetzung von
SteuerungsmaBnahmen zu entscheiden. Diese und weitere Kennzahlen werden dem Vorstand im ESG-
Dashboard und der turnusmaBigen Risikoberichterstattung jedes Quartal vorgestellt. Durch die beschriebenen
Prozesse ist die Qualitat der Anpassungsfahigkeit des Bankgeschafts an potenziell aufkommende Klimarisiken
gewadhrleistet. In den fur die Bankgeschafte angemessenen Zeitrdumen kénnen passende MaBnahmen zur
Mitigation ergriffen werden. Die beschriebene Governance-Struktur unterstitzt vor allem durch die
Mittelfristplanung und die Feinsteuerung die Umsetzung der entsprechenden MaBnahmen.

o Geschéftsfeld Asset Management Immobilien (AMI)

Im Geschaftsfeld AMI werden klima- und umweltbezogene Aspekte im Rahmen der jdhrlichen
Geschéaftsumfeldanalyse auf Gesellschaftsebene bewertet. Die Ergebnisse dieser Analyse werden in der
ebenfalls jahrlich aktualisierten Geschéftsplanung im Rahmen der relevanten Planungsparameter
beriicksichtigt. Bei Bedarf werden die fur den Umgang mit den identifizierten Risiken erforderlichen
MaBnahmen eingeleitet. Dazu zahlen insbesondere die Anpassung und Weiterentwicklung der
Nachhaltigkeitsstrategie und der daraus resultierenden Budgetplanung, die Analyse potenzieller
Auswirkungen auf Transaktionen oder die geografische Allokation der Immobilienportfolios sowie mogliche
Anpassungen bei der Absatzplanung der Sondervermdégen.

In der langfristigen Betrachtung von klima- und umweltbezogenen Risiken und Chancen ergeben sich
Handlungsfelder, die Anpassungen an den einzelnen Fondsstrategien und damit folgend beim
Immobilienportfolio erforderlich machen. Diese sind aufgrund der Investitionen in illiquide Assets friihzeitig
zu planen und umzusetzen. Umfassende Markt- und Portfoliorecherchen ermoglichen eine frihzeitige
Reaktion und ebenso die Nutzung von sich bietenden Chancen aus Marktveranderungen.

Im  Ankaufprozess der Immobilien fir die Sondervermégen werden zahlreiche relevante
Nachhaltigkeitskennzahlen erhoben und systematisch in der Ankaufsdokumentation erfasst. Eine Bewertung
diesbeziglich identifizierter Nachhaltigkeitskennzahlen findet im Rahmen des Transaktionsprozesses durch
die Organisationseinheiten An- und Verkauf und Projektmanagement Immobilien sowie durch das
Fondsmanagement statt. Eine zusatzliche Prifung durch die sogenannte ,Second Line of Defense” wird
Uber den Bereich Risikocontrolling sichergestellt. Durch die systematische und obligatorische Erfassung im
Ankaufsgenehmigungsprozess ist zudem der Einbezug der Geschaftsfihrung sichergestellt.

o Geschaftsfeld Asset Management Wertpapiere (AMW)
Im Geschaftsfeld AMW werden wie im Geschéaftsfeld AMI die klima- und umweltbezogenen Aspekte
im Rahmen der jahrlichen Geschaftsumfeldanalyse auf Gesellschaftsebene bewertet. Die Ergebnisse

werden in die jahrlich aktualisierte Geschaftsplanung einbezogen und sich daraus ergebende
erforderliche MaBnahmen eingeleitet.
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In der langfristigen Betrachtung von klima- und umweltbezogenen Risiken und Chancen ergeben sich
Handlungsfelder, die gegebenenfalls Anpassungen an den Portfolios notwendig machen kénnen. Diese sind
aufgrund der Investition in liquide Wertpapiere jederzeit moglich. Umfassende Markt- und
Portfoliorecherchen ermdglichen eine frihzeitige Reaktion und ebenso die Nutzung von sich bietenden
Chancen aus Marktveranderungen.

Das Geschaftsfeld AMW investiert hauptsachlich in fungible Assets, welche mit verhaltnismaBig hoher
Flexibilitat bedient und bei Bedarf ausgetauscht werden kénnen. Dadurch kénnen Klima- und auch andere
Umweltrisiken sowohl kurz- als auch mittel- und langfristig gemanagt und vermieden werden. Ein
umfassendes Research und eine stetige Marktbeobachtung ermdéglichen eine frihzeitige Reaktion auf
veranderte Umfeldbedingungen.

DarUber hinaus bietet das Geschaftsfeld AMW eine breite und diversifizierte Produktpalette mit einer Vielfalt
von Anlagestrategien. Auch aufgrund dieser Diversifikation weist das Geschaftsmodell der Deka-Gruppe eine
hohe Stabilitat in verschiedensten Marktphasen auf. Durch Anpassung an oder Neuauflage von Produkten
kann auf gednderte Bedingungen reagiert werden. Das Geschaftsmodell als Wertpapierhaus der Sparkassen
mit seiner diversifizierten Kundenstruktur sorgt ebenso fur Stabilitdt wie Anpassungsfahigkeit.

48 h) Da im Rahmen der CSRD-Wesentlichkeitsanalyse keine unternehmensspezifischen Auswirkungen
festgestellt wurden, fallen alle als wesentlich identifizierten Auswirkungen, Risiken und Chancen unter die
Angabepflichten des ESRS.

Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen im Bereich Klimawandel und ihr
Zusammenspiel mit Strategie und Geschdftsmodell (ESRS E1)

E1 SBM-3 18) Die Risiken im Bereich Klimawandel lassen sich in physische und transitorische Risiken
unterteilen. Diese haben verschiedene Implikationen fir die Strategie und das Geschaftsmodell der Deka-
Gruppe und ihren Geschaftsfeldern.

e Eigener Geschaftsbetrieb

Zur Ermittlung klimabezogener physischer Risiken in den angemieteten Birostandorten der Deka-Gruppe
wurde ein externes Tool genutzt, das Risiken durch Klima- und Umweltfaktoren fir Standorte bestimmt. Es
wurden keine wesentlichen Risiken festgestellt, die eine erhebliche Gefdhrdung fur die Deka-Gruppe
darstellten. Dennoch wurden Vorkehrungen fir kritische Kommunikations- und IT-Infrastruktur getroffen.
Arbeitsplatze kénnen bei Bedarf jederzeit auf mobiles Arbeiten umgestellt werden.

* Bankgeschaft

E1 SBM-3 18), E1 SBM-3 19 ¢) Die Resilienzanalyse wird fir die Deka-Gruppe im Wesentlichen abgedeckt
durch die Bedeutsamkeitsanalyse und die Geschaftsumfeldanalyse. Fur beide Instrumente werden die IRO-1,
Tz. 53 beschriebenen Klimaszenarien verwendet. Fir das Portfolio der DekaBank konnten im Rahmen der
Bedeutsamkeitsanalyse in Teilportfolios wesentliche potenzielle finanzielle Auswirkungen durch die
Anpassung an den Klimawandel abgeleitet werden. Hiervon betroffen sind verschiedene Sektoren im
Finanzierungsgeschaft. Die beschriebenen Auswirkungen betreffen einen Zeitraum von finf bis zwanzig
Jahren und weisen entsprechend einen langfristigen Charakter auf. Die nachfolgende Tabelle gibt einen
Uberblick tber die betroffenen Sektoren sowie den Risikocharakter und potenzielle Wirkungsketten:

152



Konzernlagebericht | Nachhaltigkeitsbericht Deka-Gruppe Geschaftsbericht 2024

Uberblick iiber die betroffenen Sektoren sowie Risikocharakter und potenzielle Wirkungsketten (Abb. 49)

Risikocharakter Betroffener Sektor Sachverhalt und Auswirkung

Veraltete Gebdude kdnnen bei steigenden Rohstoff- und Emissionspreisen sowie einer

veranderten Nachfrage nach nachhaltigen Produkten zu einer Belastung der

Ertragsfahigkeit der Unternehmen werden. Dies konnte zu einer steigenden

Ausfallwahrscheinlichkeit sowie zu moglichen Verlusten von Sicherheitenwerten

Transitorisch Immobilien fuhren.

Die Zerstérung oder die Beschadigung von Gebauden durch extreme Wetterereignisse
kénnen zu einem Anstieg der Ausfallwahrscheinlichkeit oder zu einem Verlust oder zu
einer Reduktion der Sicherheitenwerte fuhren. In der Folge erforderliche Investitionen
fir den Wiederaufbau erhéhen die Verschuldungsquote und maéglicherweise auch die
Physisch Immobilien Ausfallwahrscheinlichkeit.

Die Zerstorung oder die Beschadigung von finanzierten Anlagen durch extreme

Wetterereignisse konnen zu einem Anstieg der Ausfallwahrscheinlichkeit oder zu

einem Verlust oder zu einer Reduktion der Sicherheitenwerte fiihren. In der Folge

erforderliche Investitionen fir den Wiederaufbau erhéhen die Verschuldungsquote

und maoglicherweise die Ausfallwahrscheinlichkeit. Dartber hinaus kénnen temporare

Erneuerbare oder dauerhafte Produktionsausfalle sowie Stérungen von Lieferketten Uber eine

Physisch Energien Ertragsminderung zu einem Anstieg der Ausfallwahrscheinlichkeit fihren.

Veraltete Produktionsanlagen kénnen bei steigenden Rohstoff- und Emissionspreisen
und einer veranderten Nachfrage nach nachhaltigen Produkten zu einer Belastung der
Ertragsfahigkeit der Unternehmen und somit einer steigenden
Ausfallwahrscheinlichkeit sowie zu mdglichen Verlusten von Sicherheitenwerten
fihren. Dartber hinaus kann die Finanzierung der Transition der Unternehmen (u.a.

Konventionelle Modernisierung der Produktionsanlagen durch den / die Eigentimer und des
Energien & Produktportfolios) zu einem Anstieg der Verschuldungsquote und infolgedessen der
Transitorisch Infrastruktur Ausfallwahrscheinlichkeit und gegebenenfalls des Exposures fiihren.

Veraltete Transportmittel kénnen bei steigenden Emissionspreisen und einer
veranderten Nachfrage nach nachhaltigen Produkten zu einer Belastung der

Transport (inkl. Ertragsfahigkeit der Unternehmen und somit zu einer steigenden
Schifffahrt & Ausfallwahrscheinlichkeit sowie zu moglichen Verlusten von Sicherheitenwerten
Transitorisch Luftfahrt) fUhren.

Die Zerstorung oder die Beschadigung von fir den Betrieb erforderlicher Infrastruktur
(Hafenanlagen / Flughafen / Gleisanlagen) kénnen zu einer erheblichen
Beeintrachtigung der Betriebstétigkeit und damit zu einem Anstieg der

Transport (inkl. Ausfallwahrscheinlichkeit fihren. Dartber hinaus kénnen temporare oder dauerhafte
Schifffahrt & Produktionsausfalle sowie Stérungen von Lieferketten Uber eine Ertragsminderung zu
Physisch Luftfahrt) einem Anstieg der Ausfallwahrscheinlichkeit fuhren.

Die Zerstorung oder eine Beschadigung von Produktionsanlagen, Gebduden und

Gutern durch extreme Wetterereignisse konnen zu einem Anstieg der

Ausfallwahrscheinlichkeit oder zu einem Verlust oder zur Reduktion der

Sicherheitenwerte fuhren. In der Folge erforderliche Investitionen fur den

Wiederaufbau erhohen die Verschuldungsquote und infolgedessen die

Ausfallwahrscheinlichkeit. Darlber hinaus kdnnen temporare oder dauerhafte

Produktionsausfalle sowie Stérungen von Lieferketten Uber eine Ertragsminderung zu

Physisch Chemie einem Anstieg der Ausfallwahrscheinlichkeit fuhren.

o Geschaftsfeld Asset Management Immobilien (AMI)
E1 SBM-3 18) Im Geschaftsfeld AMI werden wesentliche klimabezogenen Risiken unter Beriicksichtigung
der Geschaftsumfeldanalyse ermittelt, welche jahrlich aktualisiert wird. In dieser werden die Auswirkungen,

unter Annahme des Basisszenarios des Klimastresstestings nach Umfeldfaktoren eingewertet.

E1 SBM-3 19 ¢) Auf KVG-Ebene wurden im Rahmen der CSRD-Wesentlichkeitsanalyse keine wesentlichen
klimabezogenen Risiken identifiziert.
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o Geschaftsfeld Asset Management Wertpapiere (AMW)

E1 SBM-3 18) Die Ermittlung der wesentlichen klimabezogenen Risiken fir das Geschaftsfeld erfolgt aus der
gemeinsamen Einschatzung der Experten aus dem Geschaftsfeld AMW, die in der jahrlichen
Geschéaftsumfeldanalyse, der jahrlichen Risikoinventur sowie in der CSRD-Wesentlichkeitsanalyse
zusammenkommen. Die wesentlichen klimabezogenen Risiken fir das Geschaftsfeld AMW werden durch
die Ergebnisse des Klimastresstests der DekaBank in Bezug auf die Asset Management Volumen erganzt.

Es kann auf Ebene der Unternehmen, in die investiert wird, potenziell zu Neubewertungen und damit in
bestimmten Bereichen zu Bewertungsabschlagen am Kapitalmarkt (Abkehr von bestimmten Branchen oder
Aktivitaten) kommen. Zusatzlich sind Verluste bei Einzelunternehmen denkbar, welche nicht von der
Transformation profitieren kénnen. Weitere mogliche Risiken kénnten sich aus regulatorischen Grinden
ergeben, sowohl auf Seiten der Kapitalanlagegesellschaften als auch auf Anlegerseite. Aufgrund des
diversifizierten Geschaftsmodells werden aber insgesamt keine spurbaren finanziellen Effekte erwartet.

E1 SBM-3 19 ¢) Im Rahmen der CSRD-Wesentlichkeitsanalyse wurden deshalb auf KVG-Ebene keine
wesentlichen Risiken fur das Geschéaftsfeld AMW festgestellt.

E1 SBM-3 19 a), 19 b) Die Beschreibungen, Parameter, Zeithorizonte und angewendeten Szenarien der
Analysen zur Bedeutsamkeit von klimabezogenen Risiken der Geschaftsfelder der Deka-Gruppe sind im
Abschnitt zur Beschreibung der Wesentlichkeitsanalyse zu finden (siehe ESRS 2 IRO-1 Tz. 53 c)). Die
Ergebnisse der Analysen sind in der Tabelle unter Tz. 18 dieses Abschnitts zu finden.

E1 SBM-3 AR 8 b) Die Beschreibung der Anpassungsfahigkeit des Geschaftsmodells und der Strategie der
Deka-Gruppe wird dargestellt bei den Ausfihrungen zur Widerstandsfahigkeit (siehe ESRS 2 SBM-3 Tz. 48 f.).

Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen im Bereich Eigene Arbeitskréfte und ihr
Zusammenspiel mit Strategie und Geschdftsmodell (ESRS S1)

S1 SBM-3 13 a), 14 d) Die wesentlichen positiven Effekte fur die Mitarbeitenden resultieren vor allem aus
der strategischen Ausrichtung der Deka-Gruppe, insbesondere aus den strategischen Elementen, die den
Fokus auf die Arbeitskrafte legen. Dazu gehdren Themen wie Vergitung, Chancengleichheit, Diversitat,
Nebenleistungen und die Achtung der Menschenrechte der Mitarbeitenden. Alle Punkte sind Bestandteile
der Personalstrategie der Deka-Gruppe. Die positiven Auswirkungen entstehen Uberwiegend durch die
gezielte strategische Auseinandersetzung mit diesen Themen und weniger durch die Geschaftsmodelle selbst.
Das wesentliche Risiko einer alternden Belegschaft ist ebenfalls nicht auf die Strategie oder die
Geschéaftsmodelle zurlickzufuhren. Die HR-Strategie der Deka-Gruppe als Teil der Geschéftsstrategie wird
unter Berlcksichtigung der positiven Effekte und des identifizierten Risikos weiterentwickelt.

S1 SBM-3 14 ¢) Positive Auswirkungen ergeben sich aus dem Feedback aus der Mitarbeiterbefragung, den
sogenannten ,Puls-Checks” (siehe ESRS S1-2 Tz. 27 a)), dem regelmaBigen Austausch mit den
Arbeitnehmervertretungen und den Erkenntnissen aus dem direkten Kontakt mit der Belegschaft. Dies flieBt
unmittelbar in die Weiterentwicklung der Angebote an die Arbeitnehmenden ein, um passende Benefits-
Angebote bereitzustellen. Fremdarbeitskrafte werden hierbei nicht einbezogen (siehe ESRS 2 SBM-3 Tz. 48 b),
SBM-2 Tz. 45 a)).

S1 SBM-3 13 b) Die von der Deka-Gruppe ergriffenen MaBnahmen tragen zur Deckung des quantitativen
und qualitativen Personalbedarfs fur eine zukunftsorientierte Unternehmensentwicklung der Deka-Gruppe
bei und bertcksichtigen somit auch das Risiko einer alternden Belegschaft. Eine marktgerechte Vergltung,
vielfaltige Nebenleistungen sowie hochwertige Weiterbildungsmaoglichkeiten, die insbesondere den
spezifischen Anforderungen in der Finanz- und Asset-Management-Branche zugutekommen, starken zudem
die Arbeitgeberattraktivitat. Dadurch wird die Bindung der Mitarbeitenden geférdert und der qualitative
Personalbedarf gezielt unterstutzt.
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S1 SBM-3 14 a) Im Hinblick auf die Arten von Arbeitnehmenden zahlen hierzu alle Personen in einem
direkten festen oder befristeten Arbeits- oder Ausbildungsverhaltnis mit der DekaBank oder einer
Tochtergesellschaft inklusive Auszubildende, dual Studierende, Werkstudierende und Praktikanten. Sofern
wesentliche Auswirkungen auch fur Selbststdndige oder Arbeitnehmeriberlassungen gelten, wird dies
explizit erwahnt. Selbststandige und Arbeitnehmerlberlassungen sind nicht Teil der reguldren Belegschaft
und werden zur Uberbriickung von Belastungsspitzen temporér eingesetzt.

S1 SBM-3 14 e) Im Transitionsplan des eigenen Geschéaftsbetriebs der Deka-Gruppe wurden keine negativen
Auswirkungen auf die eigene Belegschaft identifiziert.

S1 SBM-3 14 1), 14 g) Weder aus der Tatigkeit als Finanzinstitut noch aus den geografischen Gebieten, in
denen die Deka-Gruppe Uber Standorte verfigt, ergeben sich erhebliche Risiken in Bezug auf Vorfalle von
Zwangsarbeit oder Kinderarbeit im eigenen Geschaftsbetrieb. Die Standorte der Deka-Gruppe befinden sich
in der EU, GroBbritannien, den USA und Singapur und unterliegen daher hohen arbeitsrechtlichen Standards.

Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen im Bereich Arbeitskréfte in der
Wertschépfungskette und ihr Zusammenspiel mit Strategie und Geschéftsmodell (ESRS S2)

S2 SBM-3 10 a) i. Fur das Geschaftsmodell der Deka-Gruppe ist die Zusammenarbeit mit Dienstleistern und
Zulieferern fir den Betrieb essenziell. Die positiven Auswirkungen ergeben sich durch die strategische
Ausrichtung und eine sorgfaltige Ausgestaltung der Beziehungen zu Dienstleistern, Zulieferern und
Geschéaftspartnern.

S2 SBM-3 10 a) ii. Um die positiven Auswirkungen zu verstarken und potenziell negative Auswirkungen zu
vermeiden, werden die strategischen Grundlagen fir die Durchsetzung von Menschenrechten in der
Wertschopfungskette vom Menschenrechtsbeauftragten regelméaBig Uberpruft.

S2 SBM-3 10 b) Die DekaBank hat im Rahmen ihrer CSRD-Wesentlichkeitsanalyse weder Risiken noch
Chancen identifiziert, die sich aus einer Wechselwirkung zwischen den Auswirkungen und Abhangigkeiten
der Arbeitskrafte in der Wertschépfungskette einerseits und ihrer Strategie und ihrem Geschaftsmodell
andererseits ergeben.

S2 SBM-3 11 a) Unter Arbeitskraften in der Wertschopfungskette versteht die DekaBank dabei sowohl
Selbststandige als auch Angestellte von Dienstleistern oder Zulieferern der DekaBank. Die Tatigkeitsbereiche
dieser Arbeitskrafte sind vielféltig und umfassen beispielsweise das Personal am Empfang, die
Sicherheitsbereiche und die Kantine. Eine weitere wichtige Gruppe in der vorgelagerten
Wertschopfungskette sind die Arbeitskrafte von Dienstleistern oder Zulieferern, mit besonderem Fokus auf
Dienstleister im IT-Bereich.

Hinsichtlich der nachgelagerten Wertschépfungskette wurde festgestellt, dass der Schwellenwert zur
Wesentlichkeit negativer Auswirkungen auf Arbeitskrafte nicht Uberschritten wird. Es konnten keine
Hinweise darauf festgestellt werden, dass besonders schutzbedurftige Arbeitskrafte beschaftigt werden.

S2 SBM-3 11 b) Die lIdentifikation eines erheblichen Risikos von Kinderarbeit oder Zwangsarbeit ist
Gegenstand der Risikoanalyse, die im Rahmen des Lieferkettensorgfaltspflichtengesetzes jahrlich
durchgefthrt wird. Fur das aktuelle Berichtsjahr wurden keine Sachverhalte ermittelt, die einen
entsprechenden Verdacht begrindeten. Der GroBteil der Dienstleister oder Zulieferer ist in Deutschland und
in der Europaischen Union ansassig, was das Risiko fr Kinderarbeit oder Zwangsarbeit zusatzlich vermindert.
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S2 SBM-3 11 d) Mithilfe einer Abfrage der Arbeitsbedingungen (beispielsweise nach Kinderarbeit und
Arbeitssicherheit im Allgemeinen) sowie von Aspekten der Gleichbehandlung werden Dienstleister und
Zulieferer geprift und anschlieBend nur diejenigen ausgewahlt, die diesbezlglich keine VerstéBe aufweisen.
Hieraus ergeben sich positive Auswirkungen auf die Mitarbeitenden der Unternehmen, mit denen die
DekaBank  Geschaftsbeziehungen unterhalt. Auch sonstige arbeitsbezogene Rechte inklusive
Vereinigungsfreiheit und Kollektivverhandlungen sowie Verhinderung von Zwangsarbeit sind Bestandteil der
Abfrage, sodass sich hier ebenfalls positive Auswirkungen ergeben.

S2 SBM-3 12), 13) In der CSRD-Wesentlichkeitsanalyse wurden keine wesentlichen negativen Auswirkungen
oder wesentliche Risiken und Chancen festgestellt, die sich aus Auswirkungen und Abhangigkeiten ergeben.
Diese Annahme basiert auf Medienscreenings, der jahrlichen Risikoanalyse, der Auswertung der
Beschwerdeverfahren und den entsprechenden Praventionsverfahren.

Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen im Bereich Verbraucher und Endnutzer und ihr
Zusammenspiel mit Strategie und Geschdftsmodell (ESRS S4)

S4 SBM-3 9 a) i. Das Geschaftsmodell der Deka-Gruppe ist mit Blick auf die Erbringung ihrer
Finanzdienstleistungen gegentber Verbrauchern und Endnutzern mit dem Betrieb einer angemessenen IT-
Sicherheit sowie Sicherstellung des Datenschutzes verknipft, um somit potenziell negative Auswirkungen
auf einen sicheren IT-Betrieb sowie negative und schadigende Auswirkungen auf die Grund- und
Freiheitsrechte von Endnutzern zu vermeiden.

S4 SBM-3 9 a) ii. Die DekaBank evaluiert fur die Deka-Gruppe fortlaufend, welche Bedarfe und Erfordernisse
sich aus regulatorischen Anforderungen in Hinblick auf Datenschutz und die Informationssicherheit ergeben.
Hiervon ist der S Broker ausgenommen, der sich zwar an der der Deka-Gruppe orientiert, zudem aber Uber
eigene Regelungen und Prozesse fur den Datenschutz und die Informationssicherheit verfigt. Neue
Standards werden zlgig in das Geschaftsmodell integriert und strategisch bertcksichtigt. Somit tragen die
wesentlichen Auswirkungen auch zur Weiterentwicklung des Geschaftsmodells bei.

S4 SBM-3 10 a) Die Deka-Gruppe bedient verschiedene Kundengruppen und hat somit die Auswirkungen
im Zusammenhang mit den Themen Transparenz und Informationssicherheit auch fir diese verschiedenen
Gruppen betrachtet.

S4 SBM-3 10 a) i. Die Deka-Gruppe vertreibt Finanzprodukte an private und institutionelle Kunden. In erster
Linie richtet sich der Vertrieb an den Sparkassen aus, die als unmittelbare Kunden betrachtet werden. Die
Produkte von bevestor und dem S Broker richten sich ausschlieBlich an Privatkunden. Es ist nicht erkennbar,
dass von den Produkten der Deka-Gruppe schadliche Eigenschaften fir Kunden ausgehen.

S4 SBM-3 10 a) ii. Die Deka-Gruppe bietet ein breites Leistungsspektrum im Kontext von Wertpapieren an.
Die wesentlichen Auswirkungen im Bereich Informationssicherheit und Datenschutz betreffen alle Endnutzer
und Kunden gleichermaBBen und beziehen sich im Wesentlichen auf die Einhaltung des Rechts der
informationellen Selbstbestimmung.

S4 SBM-3 10 a) iii. Finanzinstitute wie die DekaBank sind beim Vertrieb und Verkauf von Produkten
regulatorisch an die Einhaltung besonderer Vorschriften gebunden (zum Beispiel MiFID II). Diese Vorschriften
beinhalten auch, dass Handbucher und Produktbeschreibungen so verfasst sind, dass Institutionellen Kunden
und privaten Anlegern kein Schaden durch fehlende Informationen zugefigt wird. Die fur die
Kundeninformationen verantwortlichen Organisationseinheiten erstellen die Inhalte nach prozessualen
Vorgaben, die regular durch Compliance, Revision und den Abschlussprifer kontinuierlich gepruft werden.
Dartber hinaus werden Dokumente, die an den bevestor geliefert werden, durch Stichproben und
Plausibilitatsprifungen sowie im Rahmen ausfuhrlicher Funktions- und Abnahmetests gepruft. In diesem
Zusammenhang hat der bevestor auch eine TUV-Zertifizierung erhalten. Beim S Broker werden die Daten
von einem Datenservice bezogen, der Uber eine eingebaute Plausibilitatsprifung verfigt.
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S4 SBM-3 10 a) iv. Marketing- und VertriebsmaBnahmen erfolgen stets unter Beachtung der einschlagigen
Rechtsnormen. Die Marketingzielgruppe besteht grundsatzlich aus Personen, die sich im Altersspektrum
zwischen 18 und 75 Jahren bewegen. Eine Geschéaftsbeziehung mit Personen, die in besonderer Weise
schutzbedurftig sind, ist nicht vorgesehen.

S4 SBM-3 10 b) Um wesentlichen negativen Auswirkungen zu begegnen, werden von der Deka-Gruppe
SchutzmaBnahmen zur Sicherstellung der Informationssicherheit und des Datenschutzes getroffen. Dies
beinhaltet, dass personenbezogene Daten ausschlieBlich fir die erforderlichen und zuldssigen Zwecke
verarbeitet werden.

S4 SBM-3 10 ¢) Wesentliche positive Auswirkungen ergeben sich daraus, dass das Informationssicherheits-
Managementsystem (ISMS) der DekaBank Richtlinien, Strukturen und Prozesse sowie technische Funktionen
umfasst, durch die ein angemessener Umgang mit Informationsrisiken sichergestellt werden soll. Ziel der
DekaBank ist es, die Bank sowie ihre Kunden und Partner vor Informationsrisiken zu schiitzen und dabei die
Schutzziele der Vertraulichkeit, Integritat und Verfligbarkeit fir Geschafts- und Kundeninformationen auch
datenschutzseitig zu gewahrleisten.

S4 SBM-3 11) Die DekaBank stellt den Sparkassen, als Haupt-Vertriebspartner der DekaBank im Retailvertrieb,
Wertpapierprodukte zum Vertrieb zur Verfugung. Hierbei orientiert sich die DekaBank an der
Zielgruppensystematik  der Sparkassen, die wie folgt unterscheidet: Private-Banking-Kunden,
Individualkunden Plus, Individualkunden, junge Erwachsene, Sonstige Komfortkunden und Servicekunden.

Uber die Sparkassen werden generell Finanzprodukte angeboten, die zu den finanziellen Méglichkeiten der
entsprechenden Kunden passen. Durch die Zielgruppensystematik der Sparkassen und die selektive
Zuordnung von Produkten zu dieser Systematik, in welcher Wertpapierprodukte fur Servicekunden nicht
vorgesehen sind, konnen diese vor einem potenziellen Schadensrisiko durch Wertpapiere geschitzt werden.

Durch Kaufe von risikoreichen Wertpapieren kénnen Kunden potenziell einen finanziellen Verlust erleiden
und mussen ausreichend informiert sein, um sich dessen beim Kauf bewusst zu sein. Diesem Risiko wird
Rechnung getragen, indem die Sparkassen einen standardisierten, qualitativ hochwertigen Beratungsprozess
einsetzen. Im Rahmen der Prifung der Geeignetheit werden die Anlageziele, Kenntnisse und Erfahrungen,
die finanziellen Verhéltnisse, die Risikobereitschaft und Risikotragfahigkeit und die Anlageperspektive
erhoben. Dadurch sollen Kunden nur Produkte angeboten werden, die zu ihnen passen, die sie verstehen
und deren finanzielle Implikationen sie abschatzen kénnen. Die DekaBank unterstitzt die Sparkassen mit
entsprechenden Ausbildungs- und FortbildungsmaBnahmen.

Im Zusammenhang mit dem Verwahrgeschaft haben die Endnutzer die Méglichkeit eines Online-Zugriffs auf
ihr jeweiliges Depot bei der DekaBank beziehungsweise bei dem S Broker oder dem bevestor. Hierdurch
haben die Endnutzer jederzeit Transparenz hinsichtlich der Entwicklung ihrer Geldanlagen. Hierbei fallt der
Informationssicherheit und dem Datenschutz die Aufgabe zu, die Rahmenbedingungen dafur zu schaffen,
dass Kundendaten entsprechend geschitzt sind und hieraus resultierende Schadensrisiken minimiert werden.

Der Vertrieb Uber die Tochtergesellschaft bevestor erfolgt online und ausschlieBlich an Privatkunden. Im
Rahmen der Vermittlung der Vermdgensverwaltung muss im Auftrag des Vermdgensverwalters, der Deka
Vermdgensmanagement GmbH, die Geeignetheit der Produkte der Vermdgensverwaltung fur den jeweiligen
Kunden sichergestellt werden. Dies geschieht durch einen fest definierten Anlageprozess, der unter anderem
die Risikobereitschaft und -tragfahigkeit, die finanziellen Verhaltnisse sowie die Kenntnisse und Erfahrungen
des Kunden ermittelt. Erst nach dieser Erhebung ist ein Portfoliovorschlag und damit ein Abschluss auf Basis
des ermittelten Anlegerprofils méglich. Die Kunden werden regelméaBig in einem Quartalsbericht oder bei
Nachkaufen dazu veranlasst, zu priifen, ob sich ihre Angaben seit der letzten Aktualisierung verandert haben,
um diese bei Bedarf in diesem Zusammenhang zu aktualisieren. Werden im Rahmen der Aktualisierung
wesentliche Veranderungen festgestellt, die Auswirkungen auf das empfohlene Portfolio haben, wird der
Kunde darauf hingewiesen und muss bei Bedarf eine entsprechende Anpassung vornehmen. Darlber hinaus
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wird auf der Webseite dem Kunden transparent und zielgruppengerecht die vermittelte Anlagestrategie der
Vermogensverwaltung erldutert und durch einen umfangreichen FAQ-Katalog erganzt.

Der S Broker stuft seine Kunden unabhangig vom Alter oder von anderen Merkmalen als Privatkunden ein.
Dementsprechend unterliegen alle Kunden des S Broker dem hochsten Schutzniveau.

Das Angebot des S Broker unterscheidet folgende Depotmodelle:

 DirektDepot: reine Online-Selbstentscheider

e DepotPlus: Kunden einer Sparkasse, die explizit keine Beratung wuinschen und deswegen nur
beratungsfreie Wertpapierdienstleistungen in Anspruch nehmen.

o Sparkassen ComfortDepot: Klassische Kunden einer Sparkasse, die von Sparkassenberatern beraten
werden. Das Angebot des S Brokers im Rahmen des S ComfortDepots beschrankt sich auf wertpapier- und
depotspezifische Dienstleistungen.

e Darlber hinaus kénnen Beratungskunden der Vertriebssparkassen Uber den S Broker in die Einzeltitel-
Vermdégensverwaltung  der  DekaBank  beziehungsweise  ihrer  Tochtergesellschaft  Deka
Vermégensmanagement GmbH investieren. Der S Broker Gbernimmt hier ebenfalls nur depotspezifische
Dienstleistungen und keine Beratung.

Der Investmentprozess stellt sich fir die Modelle DirektDepot und DepotPlus folgendermaBen dar: Im
beratungsfreien (weisungsgebundenen) Geschaft findet ein reduzierter Zielmarktabgleich fur die
Zielmarktkriterien Kenntnisse und Erfahrungen, Kundenkategorie und Vertriebsstrategie statt. Die
Kenntnisse und Erfahrungen des Kunden werden im DirektDepot und DepotPlus zum einen mit dem
WpHG-Bogen in der Regel online erhoben und zum anderen aus der Tradinghistorie des Kunden
abgeleitet. Alle  beim S Broker handelbaren Produkte durchlaufen einen automatischen
Produktfreigabeprozess. Es wurden technische Prifungen implementiert, die sicherstellen, dass zum
Beispiel ein Erwerb der Produkte ohne relevante Pflichtunterlagen (zum Beispiel PRIIP-KID)
beziehungsweise ohne vorhandene Zielmarktdaten nicht méglich ist.

Die Kunden wahlen ihre Anlagen selbstdndig und ohne Beratung des S Brokers aus einem breiten
Anlageuniversum aus. Der S Broker informiert Kunden Uber das handelbare Produkt-Universum in der Regel
Uber die Homepage oder allgemeine Kundenanschreiben. Eine aktive Bewerbung bestimmter Produkte
findet nicht statt. Ferner wurden weitreichende Warn- und Risikohinweise eingefihrt, die Kunden zum
Beispiel bei nicht ausreichenden Kenntnissen und Erfahrungen flr ein bestimmtes Wertpapier darauf
hinweisen. Liegen relevante Pflichtangaben nicht vor, so ist ein Erwerb des Produkts ausgeschlossen.
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IRO-1 - Beschreibung des Verfahrens zur Ermittlung und Bewertung der wesentlichen
Auswirkungen, Risiken und Chancen

Allgemeiner Ansatz fiir die Wesentlichkeitsanalyse

53 a) Der vorliegenden Nachhaltigkeitsberichterstattung liegt die CSRD-Wesentlichkeitsanalyse zugrunde.
Diese wurde erstmalig nach den Standards der CSRD durchgefiihrt und beinhaltet ein mehrstufiges
Verfahren mit den folgenden Schritten:

e Festlegung des Grundrahmens: Zunachst wurde der Grundrahmen fir die Durchfihrung der
Wesentlichkeitsanalyse festgelegt. Dabei wurden sowohl die verschiedenen Sektoren und Branchen, in
denen die Deka-Gruppe tatig ist, als auch relevante Interessentrager ermittelt. Es wurden auBerdem
Befragungen interner Experten durchgefiihrt. Gleichzeitig wurde die Betrachtung der Wertschépfungs-
kette fur die CSRD und der Berichtsumfang diesbeziiglich festgelegt.

o |dentifikation von IROs: Aufbauend auf dem Grundrahmen wurden mégliche positive wie negative
Auswirkungen, Risiken und Chancen (IROs) pro Nachhaltigkeitsaspekt identifiziert und dokumentiert. Fur
die E-Standards (Umwelt) erfolgte die Identifikation anhand der ermittelten Sektoren und fur die S-
Standards (Sozial) anhand relevanter Gruppen von Interessentragern. Fur die Identifikation von Risiken
wurde zusatzlich auf bestehende Risikoanalysen zurlckgegriffen. Fir den G-Standard (Governance)
erfolgte die Identifikation Uber bestehende Rahmenwerke und Richtlinien.

¢ Quantitative Bewertung von IROs: Im letzten Schritt wurden die herausgearbeiteten IROs anhand einer
guantitativen Bewertungsskala bewertet und wesentliche IROs mittels eines festgelegten Schwellenwerts
bestimmt. Auf Basis der wesentlichen IROs wurden letztendlich die fur die Berichterstattung relevanten
Nachhaltigkeitsaspekte abgeleitet.

53 b) Im Rahmen der CSRD-Wesentlichkeitsanalyse wurden die wesentlichen IROs der Deka-Gruppe in
mehreren Prozessschritten identifiziert und quantitativ bewertet.

53 d) Die Bewertung der IROs und die Bestimmung der im Sinne der CSRD wesentlichen Themen fur die
Berichterstattung erfolgen fur Auswirkungen und Chancen durch die quantitative Bewertung der
identifizierten IROs auf Basis von internem Expertenwissen der fachlichen Organisationseinheiten und fr
Risiken durch die Einwertung auf Basis der Bedeutsamkeitsanalyse der Risikobereiche. Die Bewertung und
die Qualitatssicherung werden im Prozess auch durch das Vier-Augen-Prinzip sichergestellt.

53 e) Die Geschaftsfelder bertcksichtigen klima- und umweltrelevante Themen in den Linien- und
Projektaktivitaten. Die Ergebnisse flieBen auch in die Mittelfristplanung der Deka-Gruppe ein. Durch
gesonderte Kennzeichnung von ESG-Themen kénnen Ressourcenmehrbedarfe erkannt und allokiert werden.
Zudem bilden die Erkenntnisse aus der jéhrlichen Bedeutsamkeitsanalyse im Rahmen der Risikoinventur
einschlieBlich der Ergebnisse des auf Klima- und Umweltrisiken bezogenen Stresstestings und die
Geschéaftsumfeldanalyse die Grundlagen, um Anpassungen an der strategischen Zielsetzung und bei der
erforderlichen Operationalisierung bis auf Ebene der Geschéaftsfelder vornehmen zu kénnen.

53 g) Als Datengrundlage fir die Analysen wurden externe Datenbanken verschiedener Anbieter fir den
Themenbereich Umwelt herangezogen, die Aufschluss Uber bestehende Auswirkungen, Risiken, Chancen
oder Abhangigkeiten fir verschiedene Wirtschaftssektoren geben. Fir die Risikoanalysen im Bereich Klima-
und Umweltrisiken wurden dartber hinaus standortbezogene Risikoprognosen, heterogene Geo-Daten und
Emissionsdaten verwendet.

Zusatzlich wurde das interne Expertenwissen der fachlichen Organisationseinheiten der Deka-Gruppe
genutzt, um die Analysen zu verfeinern und auf das Geschaftsmodell der Deka-Gruppe zuzuschneiden. Mit
Fachartikeln zu sozialen Themen und regulatorischen Rahmenwerken wurden die Argumentations-
grundlagen der internen Experten untermauert (siehe ESRS 2 IRO-1 Tz. 53 b)).
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Identifikation und Bewertung von Auswirkungen

o Ubergreifender Ansatz zur Identifikation und Bewertung von Auswirkungen

53 a), 53 b) i. In den Umweltstandards E1 — Klimawandel, E2 — Umweltverschmutzung, E3 — Wasser- und
Meeresressourcen, E4 — Biodiversitat und E5 — Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft wurden
Datenbankenrecherchen zur Bestimmung der Auswirkungen festgelegter Branchen der Deka-Gruppe
verwendet. Diese Datenbanken bieten eine Grundlage fir potenziell wesentliche Themenbereiche entlang
der Standards, indem sektorspezifische Auswirkungen aufgelistet werden. Die genutzten Datenbanken sind
international anerkannte etablierte Datenbanken und Tools, die verschiedene Auswirkungen, Risiken,
Chancen oder Abhdngigkeiten verschiedener Wirtschaftssektoren aufzeigen. In den Geschéftsfeldern
wurden die von den Datenbanken ausgewiesenen Auswirkungen verwendet, um daraufhin potenziell
wesentliche IROs je Branche zu bestimmen. Zusatzlich wurden bestehende Analysen und das Expertenwissen
aus den Organisationseinheiten hinzugezogen. Weitere IROs wurden auf Basis der Kriterien der
EU-Taxonomie-VO und von individuellen Auswertungen der jeweiligen Organisationseinheiten (zum Beispiel
Poseidon Principles) formuliert und bewertet. Erganzend bilden interne Sektorsteckbriefe der Klimastrategie
als Basis fur die Ermittlung von Auswirkungen im Bereich E1 genutzt.

53 b) iii. In den Sozialstandards S1 — Eigene Arbeitskrafte, S2 — Arbeitskrafte in der Wertschépfungskette,
S3 — Betroffene Bevolkerungsgruppen und S4 — Verbraucher und Endnutzer wurde eine Untersuchung Uber
bereits bestehende Formate zu den verschiedenen Interessengruppen durchgefihrt. Eine interne Befragung
der Interessentrager durch Fachexperten, die die relevanten externen und internen Interessengruppen der
Deka-Gruppe reprasentieren, wurde ebenfalls durchgefihrt (siehe ESRS 2 SBM-2 Tz. 45 b)).

Fir den Standard zur Unternehmensfihrung G1 wurden interne Dokumente und Prozesse sowie
Geschéftstatigkeiten als Analysegrundlage festgelegt und daraus potenziell wesentliche IROs abgeleitet.
Dazu gehdren beispielsweise Richtlinien, Anweisungen, Plane, Regelwerke und Selbstverpflichtungen im
Kontext der Unternehmensethik und Compliance. Zusatzlich bringen die internen Experten der Deka-Gruppe
ihr jeweiliges Fachwissen Uber die verschiedenen Themen in die Analyse und Bewertung ein.

53 b) ii. Die Deka-Gruppe identifiziert IROs, die sowohl aus dem eigenen Geschaftsbetrieb (eigene Tatigkeiten)
als auch den Geschéftsfeldern (Wertschopfungskette) entstammen. Durch die zielgerichtete und separate
Betrachtung der einzelnen Geschaftsfelder im Zusammenhang mit ihren jeweiligen Sektoren nebst
Einbeziehung verschiedener Interessentrdger werden die Auswirkungen der Geschaftsbeziehungen der
Deka-Gruppe umfassend abgebildet.

53 b) iv. Die Quantifizierung der Auswirkungen und die Bestimmung der im Sinne der CSRD wesentlichen
Nachhaltigkeitsaspekte fir die Berichterstattung erfolgen entlang der regulatorisch vorgesehenen
Bewertungsaspekte. Dabei werden das AusmaB und der Umfang von Auswirkungen betrachtet und
quantifiziert. Ebenso wird die Behebbarkeit von negativen Auswirkungen und die Eintrittswahrscheinlichkeit
potenzieller Auswirkungen bewertet. Alle einzelnen Kategorien werden auf einer Skala von 1 bis 4 bewertet
und die Einzelbewertungen rechnerisch gemittelt und zusammengefihrt. Wenn das Gesamtergebnis den
festgelegten Wesentlichkeitsschwellenwert Gberschreitet, wird die Auswirkung als wesentlich eingestuft. Die
Bewertung und die Qualitatssicherung werden nach dem Vier-Augen-Prinzip durchgefthrt und
dokumentiert.

o |dentifikation und Bewertung von Auswirkungen auf den Klimawandel (ESRS E1)

Die Auswirkungen der Geschaftsbereiche wurden primar durch Untersuchungen der verursachten
Treibhausgasemissionen bestimmt.
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- Eigener Geschaftsbetrieb

E1 IRO-1 20 a) Auswirkungen auf den Klimawandel werden im eigenen Geschaftsbetrieb durch das
Umweltmanagementsystem identifiziert. Zur Umsetzung der vom Vorstand beschlossenen Umweltleitlinien,
in denen sich die Deka-Gruppe zu einer im 6konomischen, 6kologischen und gesellschaftlichen Sinne
nachhaltigen Geschaftsausrichtung bekennt, hat die Deka-Gruppe bereits 2009 ein nach DIN EN ISO 14001
zertifiziertes Umweltmanagementsystem eingefthrt. Fur die Gestaltung des Umweltmanagementsystems
werden interne und externe Wechselwirkungen einschlieBlich der sich daraus ergebenden Risiken und
Chancen untersucht und daraus MaBnahmen abgeleitet.

E1 IRO-1 AR 9 b) Die eigenen Emissionen werden aus den betriebsdkologischen Daten berechnet. Anhand
der Daten wurden die wesentlichen Emissionen ermittelt und deren Auswirkungen im Hinblick auf die
Ursache ebenso analysiert wie die Frage, welche Einflussnahme und wie eine Steuerung zur Reduzierung der
Emissionen mdglich ist. Die Treibhausgasemissionen entstehen durch den Gebaudebetrieb und dort im
Wesentlichen durch die Verbrauche von Strom und Warme sowie die getdtigten Dienstreisen.

E1IRO-1 AR 9 a) Die Plane fir das Management der Emissionen werden mindestens jahrlich in den internen
und externen Audits des Umweltmanagementsystems Uberprift. Grundlagen der Prifung sind die
Ermittlung der Emissionen und ihrer wesentlichen Treiber sowie die Fragestellung, welche MaBnahmen
unternommen wurden oder geplant sind, um die Auswirkungen auf das Klima weiter zu reduzieren.

- Bankgeschaft (Bankgeschaftsfelder und Zentralbereich Treasury)

E1IRO-1 20 a), AR 9 b) Die positiven oder negativen Auswirkungen auf den Klimawandel entstehen in der
Wertschopfungskette der Deka-Gruppe durch die Kreditnehmer und Kontrahenten, denen die DekaBank
Finanzmittel zur Verfigung stellt, sodass die DekaBank Uber die nachgelagerte Wertschépfungskette indirekt
zu diesen Auswirkungen beitragt. In diesem Kontext wurde analysiert, welche positiven oder negativen
Auswirkungen auf den Klimawandel, die von der DekaBank geférderten und investierten Geschafte und
Transaktionen haben. Dazu werden zundchst die Kreditnehmer und Kontrahenten in Branchen
beziehungsweise Sektoren eingeteilt, bevor potenzielle Auswirkungen dann anhand &ffentlich verflgbarer
Informationen untersucht werden. Fur die Definition der Relevanz einer Branche beziehungsweise eines
Sektors wurden, neben dem volumenmaBig groBten Exposure, die Branchen beziehungsweise Sektoren
selektiert, die durch ihre Geschaftsaktivitdten eine hohe Relevanz fir den Klimawandel haben.

Zur Bewertung der tatsachlichen Auswirkungen auf den Klimawandel, die ausschlieBlich Uber die
finanzierten Emissionen in der nachgelagerten Wertschépfungskette im Rahmen der Finanzierungen und
der Wertpapier-Eigenanlage entstehen, wurden die absoluten Emissionen sowie die physischen Intensitaten
der Kreditnehmer und Kontrahenten beziehungsweise Emittenten betrachtet.

E1 IRO-1 AR 9 a) Bei der jahrlichen Aktualisierung der Sektorsteckbriefe werden unter anderem die Treiber
der THG-Emissionen in den treibhausgasintensiven Sektoren identifiziert. Ergriffene beziehungsweise
geplante MaBnahmen der Kreditnehmer und Kontrahenten in den Sektoren zur Reduzierung von
Emissionsintensitaten werden unterstrichen. Die Sektorverantwortlichen geben eine Einschatzung
hinsichtlich der Erreichbarkeit der Dekarbonisierung gemaB den Reduktionspfaden ab (siehe ESRS E1-1
Eigener Geschéftsbetrieb Tz. 16 ff, E1-4 Tz. 34 e), AR 30 ¢), Bankgeschaft Tz. 16 ff, E1-4 Tz. 34 e), AR 30 ¢),
Asset Management Immobilien Tz. 16 ff, E1-4 Tz. 34 e), AR 30 ¢), Asset Management Wertpapiere Tz. 16
ff, E1-4 Tz. 34 e), AR 30 ).

- Geschaftsfeld Asset Management Immobilien (AMI)
E1 IRO-1 20 a), AR 9 b) Durch laufendes Controlling und Reporting Uber die erworbenen Immobilien und
die Bestandsimmobilien im Vergleich zur Benchmark (CRREM) hinsichtlich Energieeffizienz und AusstoB von

Treibhausgasemissionen wird das treuhdnderisch gehaltene Investmentvermégen des Geschéaftsfelds AMI
bereits seit 2019 erfasst.
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Eine wichtige Basis der Analyse und Bewertung der spezifischen Emissionen einzelner Immobilien
beziehungsweise des gesamten Portfolios bildet CRREM. Das wissenschaftsbasierte Instrument gibt unter
Beriicksichtigung verschiedener Variablen, zum Beispiel der Nutzungsart einer Immobilie und deren Standort,
Informationen dariber, wie hoch der Energieverbrauch und der CO2-Ausstol3 zu bestimmten Zeitpunkten
maximal sein sollten, um die Pariser Klimaziele erreichen zu koénnen. Diese CRREM-2-Grad-
Dekarbonisierungspfade werden vom Forschungsprojekt laufend an aktuelle Entwicklungen und verbesserte
Datengrundlagen angepasst.

E1 IRO-1 AR 9 a) Es findet ein laufendes Monitoring der Immobilien der Sondervermégen unter
Beriicksichtigung des CRREM-2-Grad-Dekarbonisierungspfades statt. Das Ergebnis wird monatlich an das
Management berichtet. Im Rahmen der jahrlichen Fondsplanung wird das komplette Portfolio der
Sondervermdgen in die Zukunft prognostiziert und die konkreten Zielwerte der jeweiligen Sondervermdégen
werden durch die Fondsstrategie festgesetzt.

Die Herausforderung bei der Verbrauchsdatenerfassung eines internationalen Portfolios liegt dabei im Fehlen
einheitlicher europdischer und internationaler Standards fur die Erfassung und Berechnung entsprechender
Kennzahlen. Aus diesem Grund liegt ein Schwerpunkt der Aktivitdten im Geschaftsfeld AMI auf der
laufenden Verbesserung der Qualitat der erhobenen Verbrauchs- und Emissionsdaten der Immobilien der
Sondervermégen. Im Ergebnis der Verbandsbemihungen lasst sich erkennen, dass die jahrlichen
Schwankungen der COz-Emissionswerte geringer werden, was als Indikator fir die steigende Aussagekraft
der Kennzahlen gewertet werden kann.

- Geschaftsfeld Asset Management Wertpapiere (AMW)

E1 IRO-1 20 a), AR 9 b) Das Geschaftsfeld AMW ermittelt und bewertet klimabezogene Auswirkungen,
Chancen und Risiken im Rahmen der folgenden aufeinander aufbauenden Prozessschritte. Die
Prozessschritte sind allgemein beschrieben (siehe ESRS 2 SBM-1 Tz. 38) und greifen in ihrer Analyse sowohl
Auswirkungen als auch Risiken und Chancen auf.

Im Rahmen der Zielsetzung zur Net Zero Asset Managers Initiative werden halbjahrlich CO2-Kennzahlen
erhoben, insbesondere fUr das Net-Zero-Portfolio der Deka Investment GmbH, der Deka
Vermogensmanagement GmbH sowie der Deka International S.A. Das Net-Zero-Portfolio beinhaltet aktiv
gemanagte Publikumsfonds. Die COz-Kennzahlen werden zur Kennzahl WACI ins Verhdltnis gesetzt.
Ausgehend vom Basisjahr 2019 ist bis 2030 eine Halbierung angestrebt. Uber diese Erhebung wird zum einen
die Entwicklung der Treibhausgasintensitat fur das Net-Zero-Portfolio, aber auch fur einzelne Portfolios und
Emittenten ermittelt, insbesondere die emissionsintensivsten Emittenten (siehe ESRS E1-1 AMW Tz. 16 ff.).

In Ergdnzung zur Net-Zero-Zielsetzung werden basierend auf der Offenlegungsverordnung die nachteiligen
Auswirkungen auf die Nachhaltigkeit anhand der Principal Adverse Impact Indicators (PAls) berechnet und
Schwellenwerte in Abhangigkeit von der nachhaltigen Ausrichtung von Produkten angewendet.
Insbesondere hinsichtlich der Emissionsintensitat der Unternehmen wird dabei regelméaBig Uberpruft, ob
diese PAls angemessen verscharft werden sollten, um die gesetzten Klimaziele zu erreichen und Klimarisiken
zu reduzieren. Erkenntnisse aus der Erhebung und Bewertung werden auch bei den Stewardship-Aktivitdten
wie Engagement und Abstimmungen zu den Hauptversammlungen berlcksichtigt.

E1 IRO-1 AR 9 a) Im ESG-Risikostufenmodell werden sowohl die Treibhausgasemissionen beriicksichtigt als
auch die Anwendung ausreichender MaBnahmen zur Risikomitigation. Auf diese Weise kénnen
Nachhaltigkeitsrisiken in den von dem Geschéaftsfeld AMW verwalteten Vermdgen gesteuert und kann
das Investmentuniversum gezielt an den Produktmerkmalen ausgerichtet werden.

Weiterhin werden im Zuge von allgemeinen Ausschlussgrenzen Emittenten, die einen festgelegten
Umsatzanteil durch Geschéaftspraktiken in Kohle-Aktivitaten erwirtschaften, von Investments ausgeschlossen.

162



Konzernlagebericht | Nachhaltigkeitsbericht Deka-Gruppe Geschaftsbericht 2024

Die Ausschlusskriterien werden seit dem 1. Januar 2025 um eine neue Fossil Fuel Policy erganzt, die den
Umgang mit und die Pldne in Bezug auf Investitionen in fossile Brennstoffe beschreibt. Mit dieser neuen
Leitlinie werden kunftig bei den selbst aktiv gemanagten Publikumsfonds strengere Ausschlusskriterien fur
Kohleaktivitaten angewendet (siehe ESRS E1-2 AMW Tz. 22).

o |dentifikation und Bewertung von Auswirkungen auf Umweltverschmutzung, Wasser- und
Meeresressourcen sowie Kreislaufwirtschaft (ESRS E2, E3, E5)
- Eigener Geschaftsbetrieb

E2 IRO-1 11 a), E3 IRO-1 8 a), E5 IRO-1 11 a) Fur den eigenen Geschaftsbetrieb wurden Betriebs- und
Verbrauchsdaten ausgewertet, um mdgliche wesentliche Auswirkungen in Bezug auf die Themen
Umweltverschmutzung, Wasser- und Meeresressourcen sowie Kreislaufwirtschaft zu identifizieren (siehe
ESRS 2 IRO-1 Tz. 53 b), 53 ¢)). Fur den eigenen Geschaftsbetrieb wurden keine wesentlichen Auswirkungen
identifiziert.

E2 IRO-1 11 b), E3 IRO-1 8 b), E5 IRO-1 11b) Es wurden keine Konsultationen mit betroffenen
Gemeinschaften durchgefuhrt.

- Bankgeschéaft sowie Geschaftsfelder Asset Management Immobilien (AMI) und Asset Management
Wertpapiere (AMW)

E2 IRO-1 11 a), E3 IRO-1 8 a), E5 IRO-1 11 a) Fur die nachgelagerte Wertschopfungskette (Geschaftsfelder)
wurde eine Portfolioanalyse durchgefihrt, bei der die Sektoren der Deka-Gruppe mit externen Datenbanken
zu Klima- und Umweltauswirkungen und -abhangigkeiten abgeglichen wurden (siehe ESRS 2 IRO-1 Tz. 53
a)), um Aufschluss Uber Auswirkungen auf und Abh&ngigkeiten von naturlichen Ressourcen zu erhalten.
Betrachtete Inhalte decken dabei Wasser-, Boden- und Luftqualitat ab, sodass Themen des Standards ESRS
E2 betrachtet werden. Fir die Wertschopfungskette wurden hierbei keine wesentlichen Auswirkungen
identifiziert.

E2 IRO-1 11 b), E3 IRO-1 8 b), E5 IRO-1 11b) Es wurden keine Konsultationen mit betroffenen
Gemeinschaften durchgefuhrt.

o |dentifikation und Bewertung von Auswirkungen auf Biodiversitat (ESRS E4)
- Eigener Geschaftsbetrieb

E4 IRO-1 17 a) Fur den eigenen Geschaftsbetrieb wurden Betriebs- und Verbrauchsdaten ausgewertet, um
maogliche wesentliche Auswirkungen in Bezug auf das Thema Biodiversitat zu identifizieren. Fur das Thema
Biodiversitat wurden keine wesentlichen Auswirkungen identifiziert. Es wurde ebenfalls eine Standortanalyse
mithilfe einer Datenbank eines externen Anbieters vorgenommen, die Biodiversitatsrisiken betrachtet.

E4 IRO-1 17 e) Es wurden keine Konsultationen mit Gemeinschaften durchgefihrt, die potenziell von
Auswirkungen auf die Biodiversitat betroffen sein kénnten.

E4 IRO-1 19 a) Die Standortanalyse mittels der externen Datenbank bezieht die Nahe zu beziehungsweise
den Schutz von Gebieten mit schutzbedirftiger Biodiversitdt mit ein. Dabei wurden keine Standorte

identifiziert, die in solchen Gebieten liegen beziehungsweise sich negativ auf diese auswirken.

E4 IRO-1 19 b) Da die Standorte nicht in der Nachbarschaft von Gebieten mit besonders schutzbedurftiger
Biodiversitat liegen, sind keine AbhilfemaBnahmen in Bezug auf die biologische Vielfalt erforderlich.

163



Konzernlagebericht | Nachhaltigkeitsbericht Deka-Gruppe Geschaftsbericht 2024

- Bankgeschaft, Geschéftsfelder Asset Management Immobilien (AMI) und Asset Management
Wertpapiere (AMW)

E4 IRO-1 17 a) Fur die nachgelagerte Wertschopfungskette (Bankgeschaft sowie Asset Management
Immobilien und Wertpapiere) wurde eine Portfolioanalyse durchgefihrt, bei der die Sektoren der DekaBank
mit Datenbanken abgeglichen wurden, die Aufschluss tber Auswirkungen und Abhdngigkeiten von
natUrlichen Ressourcen geben (siehe ESRS 2 IRO-1 Tz. 53). Alle betrachteten Inhalte decken dabei die
wesentlichen Treiber fir den Verlust von Okosystemen und Artenvielfalt ab. Insbesondere das
Immobiliengeschaft bezieht sich nicht auf die ErschlieBung neuer Gebiete fur die Besiedlung und auf die
Bodenversiegelung durch bauliche Infrastruktur. Die Deka-Gruppe finanziert beziehungsweise kauft fast
ausschlieBlich Bestandsimmobilien. Auch fiur die Sektoren im Asset Management Wertpapiere wurden
aufgrund der untergeordneten Bedeutung von Biodiversitatsrisiken im Vergleich zum Gesamtportfolio der
Assets under Management keine wesentlichen IROs identifiziert. Fur die nachgelagerte Wertschdpfungskette
ergibt sich demnach, dass der Standard E4 Biodiversitat und Artenvielfalt als nicht-wesentlich eingestuft wurde.

E4 IRO-1 17 e) Es wurden keine Konsultationen mit moglicherweise von Auswirkungen auf Biodiversitat
betroffenen Gemeinschaften durchgefihrt.

o |dentifikation und Bewertung von Auswirkungen beztglich Unternehmensfihrung (ESRS G1)

G1 IRO-1 6) Bei der Identifikation von IROs zur Unternehmensfihrung wurden die Themen
Unternehmenskultur, Schutz von Whistleblowern sowie die Bekdmpfung von Korruption und Bestechung
betrachtet.

Bei der Ermittlung der IROs wurden hierfur die Standorte der Deka-Gruppe in Frankfurt am Main, Wiesbaden,
Leipzig, Luxemburg und Salzburg betrachtet. Hierbei wurde berlcksichtigt, dass es sich jeweils um solche
IROs handelt, die aufgrund der gesetzlichen und aufsichtsrechtlichen Vorgaben, die fiir den Finanzsektor in
Deutschland und Europa gelten, Anwendung finden. Im Hinblick auf die Wertschépfungskette wurde das
Cluster der ,Internen Dienstleistungen” verwendet, die der Zentralbereich Compliance im eigenen
Geschéftsbetrieb fir die Deka-Gruppe erbringt.

Identifikation und Bewertung von Risiken
« Ubergreifender Ansatz zur Identifikation und Bewertung von Risiken

53 ¢) i. Fur die Ermittlung wesentlicher Risiken werden die regulatorischen Vorgaben bertcksichtigt. Dabei
werden zunachst Risiken aus bestehenden Auswirkungen abgeleitet und dann Risiken einbezogen, die ihren
Ursprung auBerhalb der bestehenden Auswirkungen haben. Im Hinblick auf Risiken wurde auf bestehende
Analysen aus der Risikoinventur zurckgegriffen, die im Folgenden beschrieben werden.

53¢)ii.,, ETIRO-1T AR 11 a), AR 11d), AR 12a), AR 12 c) Fur die Bewertung der Risiken und Chancen innerhalb
der Wesentlichkeitsanalyse nutzt die Deka-Gruppe die von der EFRAG vorgeschlagenen Bewertungs-
kategorien. Es wird festgehalten, ob sich ein Risiko oder eine Chance aus Sachlagen der Vergangenheit oder
der Zukunft ergibt. Zudem werden das AusmafB des mdglichen finanziellen Effektes sowie die Eintritts-
wahrscheinlichkeit auf einer Skala von 1 bis 4 bewertet. Zusatzlich wird der Zeitpunkt des Eintretens bei
Risiken und Chancen aus der Zukunft approximiert. Wie bei den Auswirkungen werden die einzelnen
Faktoren gegeneinander verrechnet und wird ein finaler Wert pro Chance oder Risiko wird bestimmt. Sobald
dieser den festgelegten Wesentlichkeitsschwellenwert Uberschreitet, wird ein wesentliches Risiko oder eine
wesentliche Chance festgehalten. Der festgelegte Schwellenwert orientiert sich an der Identifikation des
»most significant impact”, der gemaB den regulatorischen Vorgaben herausgestellt werden soll (siehe ESRS
1,3.37Tz.42).
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Als Grundlage fur die Wesentlichkeitsanalyse von Risiken werden auBerdem identifizierte Risiken aus bereits
bestehenden Risikoanalysen fur die Geschaftsbereiche der Deka-Gruppe herangezogen. In Ubereinstimmung
mit dem EZB-Leitfaden zu Klima- und Umweltrisiken unterscheidet die DekaBank physische, transitorische
und sonstige Klima- und Umweltrisiken. Die Grundlage fur die Analyse bilden Fact Cards mit einer
detaillierten Beschreibung der Treiber von Klima- und Umweltrisiken.

- Eigener Geschéftsbetrieb

E1 SBM-3 19a) In die Analyse sind alle Blrostandorte der Deka-Gruppe gemal3 Konsolidierungskreis
eingeflossen. Uber das verwendete externe Tool zur Bestimmung von Klima- und Umweltrisiken bestimmter
Standorte wurden unter anderem die folgenden physischen klimabezogenen Risiken untersucht: naturliche
Gefahren (Natural Hazards), tropische Wirbelstirme, Uberschwemmungen, Meeresspiegelanstieg,
Brandgefahr, Diirre, Hitze, Niederschlag. Zusatzlich wurde mithilfe eines weiteren Tools verschiedene Treiber
fur Biodiversitatsverluste, darunter klimabezogene Risiken, in die Analyse einbezogen.

E1 SBM-3 19 b), AR 7 b). Die Analyse wurde im Jahr 2023 fur alle eigengenutzten Standorte der Deka-
Gruppe (Konsolidierungskreis) durchgefihrt.

E1 SBM-3 19 ¢) Eine Unsicherheit bei der Analyse kann darin bestehen, dass die Gesellschaften der Deka-
Gruppe nicht Eigentimerinnen der jeweils genutzten Immobilien sind. Bei Eintritt eines physischen,
klimabezogenen Risikos ware zwar ein Standortwechsel durch Anmietung neuer Buroflachen erforderlich,
durch den Wechsel eines Standortes kann die Deka-Gruppe jedoch ihren Geschéaftsbetrieb aufrechterhalten
und kurz- oder mittelfristig an den Klimawandel anpassen. Die geschatzten finanziellen Auswirkungen
klimabezogener physischer Risiken sind verhaltnismaBig gering und bestehen im Wesentlichen aus den
Kosten fur die Suche nach einem neuen Standort und des dazugehérigen Umzuges.

- Bankgeschaft (Bankgeschaftsfelder und Zentralbereich Treasury)

E1 SBM-3 19 b) Die jahrlich im Rahmen der turnusmaBigen Risikoinventur durchgefihrte
Bedeutsamkeitsanalyse ist spezifisch auf die Identifikation und Analyse von ESG-Risiken ausgerichtet. Auf
dieser Basis erfolgt eine detaillierte risikoartenspezifische und risikoartentbergreifende Analyse der Klima-
und Umweltrisikotreiber im Hinblick auf das Portfolio, die etablierten wesentlichen Risikoarten sowie alle
Geschéftsaktivitaten der Bank. So lasst sich fur jede wesentliche Risikoart klaren, ob — und falls ja: welche —
Risikotreiber einen signifikanten Einfluss darauf austben.

E1 SBM-3 19 a) Die Analyse erfolgt fir alle Risikotreiber und umfasst neben allen relevanten Portfolios der
Geschéaftsfelder beispielsweise auch Geschaftspartner wie externe Dienstleister und Zulieferer und die
eigenen Standorte.

E1 SBM-3 19 b), AR 7 b) Die Analyse deckt den kurzfristigen (bis zu ein Jahr), den mittelfristigen (von einem
bis zu funf Jahren) und den langfristigen Zeithorizont (mehr als funf Jahre) ab und besteht aus
unterschiedlichen Verfahren. Einerseits werden Uber risikoartenspezifische Ansatze und Sensitivitatsanalysen
spezifische Treiber von Klima- und Umweltrisiken und deren Auswirkungen auf die jeweilige Risikoart
untersucht. Dartiber hinaus kommen andererseits makrookonomische (Stress-)Szenarien zum Einsatz. Dieses
Verfahren hat die Beurteilung der mittel- und langfristigen Auswirkungen von Klima- und Umweltrisiken auf
die jeweiligen Risikoarten zum Ziel. Fir die Beurteilung werden eine Vielzahl von relevanten Kennzahlen
untersucht (unter anderem Value at Risk, risikogewichtete Aktiva, Provisionsergebnis, Risikovorsorge). Die
Auswahl beziehungsweise Herleitung der Klimaszenarien erfolgte dabei sowohl unter Berlcksichtigung
wissenschaftlicher Erkenntnisse Uber das Voranschreiten des Klimawandels als auch mit Blick auf die
institutsspezifischen Vulnerabilitaten. Diese basieren auf den vom Network for Greening the Financial Sector
(NGFS) verdffentlichten Szenarien und werden dem bestehenden Portfolio und den Erwartungen
entsprechend adjustiert. Im Berichtsjahr kamen die Szenarien ,Below 2°”, ,Delayed Transition” und
,Current Policies” zur Anwendung, die somit sowohl physische als auch transitorische Klimarisiken und
einen Zeithorizont bis zum Jahr 2050 abdecken.
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E1 IRO-1 21) Nachfolgend wird ein Uberblick tiber die verwendeten drei Szenarien gegeben:

Below 2° (Basisszenario):

Das Basisszenario beschreibt eine Zukunft, in der klimapolitische MaBnahmen schrittweise verscharft werden,
sodass die Chance, die Erderwdrmung bis zum Ende des Jahrhunderts auf unter 2 Grad zu begrenzen, bei
67 Prozent liegt. Hierfir werden im Basisszenario unter anderem eine starkere Elektrifizierung des Verkehrs,
eine nachhaltige Landnutzung sowie die Einfihrung und umfangreiche Ausweitung von Technologien zur
Kohlenstoffabscheidung und -speicherung angenommen. Dartiber hinaus werden eine ziigige Umstellung
auf erneuerbare Energien, eine Steigerung der Energieeffizienz und ein erhéhter CO2-Preis unterstellt.

Delayed Transition (Adverses Szenario):

Bei dem Szenario ,,Delayed Transition” wird davon ausgegangen, dass geopolitische Spannungen zu einer
stagnierenden Klimapolitik und Folgen fur die Entwicklung des Energiesystems fihren, da politische
Entscheidungstrager die Starkung der Klimapolitik zunachst hinauszégern und dabei im Wesentlichen die
Notwendigkeit einer Beschleunigung des Ubergangs ignorieren, wodurch die globalen, j&hrlichen
Emissionen bis 2030 nicht sinken. Zur Erreichung des Ziels einer Begrenzung der Erderwarmung auf unter 2
Grad werden dementsprechend strenge politische MaBnahmen erforderlich, wodurch sich beispielsweise der
CO2-Preis ab dem Jahr 2030 deutlich erhéht, um die Erwdrmung auf unter 2 Grad zu begrenzen. Es wird
davon ausgegangen, dass die Verfugbarkeit von Technologien zur Minderung und Speicherung von CO.-
Emissionen (CDR) aufgrund fehlender politischer Anreize zunachst gering ist, die Kapazitaten dann aber ab
dem Jahr 2040 ansteigen. Ab dem Jahr 2045 erfolgt die Energieerzeugung gréBtenteils aus erneuerbaren
Energien. Im Hinblick auf die Energieintensitdt wird analog zum Basisszenario eine Halbierung bis zum
Jahr 2050 unterstellt, wobei der Riickgang zunéachst langsam erfolgt und ab circa 2035 stark zunimmt.

Current Policies — Hot House World (Adverses Szenario):

Trotz einer Verringerung der Energieintensitat und einer Ausweitung von erneuerbaren Energien sind fossile
Energiequellen auch im Jahr 2050 weiter ein relevanter Bestandteil des Energiemixes. In Verbindung mit
ausbleibenden politischen KlimamaBnahmen und fehlenden Technologien fur die Kohlenstoffabscheidung
und -speicherung sowie konstant niedrigen CO-Preisen werden extreme Temperaturschwankungen
erwartet, darunter eine globale Erwdarmung von 1,5 Grad bis in die 2030er Jahre sowie 2 Grad bis 2050.
Diese Erwarmung fihrt zu deutlichen Anstiegen schwerwiegender und irreversibler Klimaauswirkungen,
insbesondere haufigere und extreme Wetterereignisse wie Uberschwemmungen, Hitze- und Dirreperioden.
Physische Risiken haben dabei weitreichende Auswirkungen auf die wirtschaftliche Leistungsfahigkeit von
Volkswirtschaften, einschlieBlich infrastruktureller Schaden durch Naturkatastrophen, Produktionsausfallen
in verschiedenen Sektoren und Unterbrechungen globaler Lieferketten. Das weltweite Wirtschaftswachstum
schwacht sich mit Fortschreiten des Szenarios immer weiter ab. Fir Deutschland bedeutet dies, dass sich die
Klimaschaden im Jahr 2050 auf bis zu sechs Prozentpunkte des Bruttoinlandproduktes belaufen wiirden.

Die Bedeutsamkeitsanalyse erfolgt jahrlich mit Portfoliodaten zum Stichtag 31. Marz.

53 ¢) iii. Um die wesentlichen Risiken abzubilden und eine Konsistenz zwischen Risikoinventur /
Bedeutsamkeitsanalyse und der Wesentlichkeitsanalyse herzustellen, werden die Ergebnisse der
Bedeutsamkeitsanalyse in die Betrachtung der Wesentlichkeitsanalyse mit eingebunden. Klima- und
Umweltrisiken stellen fur die Deka-Gruppe Treiber der etablierten Risikoarten dar, die aufgrund ihrer
Bedeutung einer besonderen Aufmerksamkeit bedurfen. Sie werden grundséatzlich im Kontext der relevanten
Risikoarten gesehen und nicht als eigenstandige Risikoart betrachtet. ESG-Risiken im Bereich Soziales oder
Unternehmensfihrung werden ebenfalls als Treiber der relevanten Risikoarten betrachtet und analog zu den
Klima- und Umweltrisiken im Rahmen der jahrlichen Bedeutsamkeitsanalyse beurteilt.
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E1SBM-319a), 19b), 21), AR 7 b) fur AMI + AMW. Auf Ebene der Kapitalverwaltungsgesellschaften (KVGen)
folgen die Geschaftsfelder AMW und AMI dem Risikomanagementprozess der DekaBank. Im Rahmen der
zuvor beschriebenen jahrlichen Risikoinventur werden die spezifischen Klima- und Umweltrisiken auf der
KVG-Ebene fir das jeweilige Geschaftsfeld analysiert. Klima- und Umweltrisiken auf Ebene der
Sondervermégen werden ebenfalls als Treiber der wesentlichen Risikoarten, insbesondere Marktpreis-,
Liquiditats- und Adressenrisiko, angesehen. Der angemessene Umgang mit diesen investment- (Asset
Management Wertpapiere) und immobilienbezogenen (Asset Management Immobilien) Klima- und
Umweltrisiken wird durch verschiedene KVG-spezifische MaBnahmen im Investmentprozess sowie im KVG-
eigenen Risikocontrolling gewahrleistet.

- Geschaftsfeld Asset Management Immobilien (AMI)

53 ¢) iii. Alle Risikoarten werden, sofern notwendig, im Investmentprozess sowie in der laufenden
Risikobetrachtung beriicksichtigt. Dabei werden neben den direkten Renditerisiken auch die adversen Markt-
und Klimaentwicklungen sowie die regulatorischen Veranderungen betrachtet. Je nach Produkt kommen
optimierte Risikosysteme zum Einsatz, die in Abhdngigkeit von den angestrebten Zielen, vorhandenen
Datenquellen und den jeweiligen Kundenbedirfnissen ausgewahlt werden.

Die Integration der ESG-Risiken in den Sondervermdgen erfolgt entsprechend der jeweiligen
Produktauspragung Uber unterschiedliche Modelle, die von Limit-Management-Systemen Uber Scoring-
Systeme bis hin zur Integration in die Monte-Carlo-Simulation reichen. Die Sozial- und Governance-Risiken
werden mittels eines Scoring-Systems fortlaufend tiberwacht. Okologische Risiken (E) werden im Rahmen
der Risikomessung in physische sowie transitorische Risiken unterschieden.

Die Klima- und Umweltrisiken der Produkte des Geschaftsfelds AMI werden im bestehenden Risikosystem
der Sondervermogen Uberwacht und gesteuert oder, wenn dies produktspezifisch angezeigt ist, Uber
geeignete Nebenmodelle hinzugefugt. Transitorische und physische Risiken werden zum Beispiel im
Immobilienrisikomodell gemessen und beschrankt. Inhaltlich werden im Modell heutige und zukinftige
Emissionen im Vergleich zum erwdhnten CRREM-Modell und physische Risiken anhand von Risikoereignissen
sowie der Objektbeschaffenheit quantitativ bemessen. Zusatzlich sind auch die Stresstests um derartige
Szenarien erweitert worden. Alle Produkte werden hinsichtlich ESG-Risiken Gberwacht. Die Sondervermégen
verflgen entsprechend der oben genannten Einordnung tber Anlagelimits, die im Ankaufsprozess sowie in
der Bestandsphase auf Einhaltung Uberprift werden. Zudem werden klimabezogene Risiken durch
differenzierte Systeme fortlaufend Gberwacht und berichtet. Daneben werden durch das Risikocontrolling
regelmaBig Risikowechselwirkungen zwischen den wesentlichen Risikoarten (Adressen-, Marktpreis-,
Liquiditats- und operationelles Risiko) analysiert. Die Analyse erfolgt dabei Uber Wirkungsketten zwischen
Risikounterarten. Das Klima- beziehungsweise Umweltrisiko wirkt sich hierbei Uber die Risikounterarten auf
die Hauptrisikoarten aus.

- Geschaftsfeld Asset Management Wertpapiere (AMW)

53 ¢) iii. Um Klima- und Umweltrisiken zu erfassen und zu bewerten, die in den verflgbaren ESG-Ratings
externer Anbieter nicht abgebildet werden, wendet das Geschéftsfeld AMW ein spezifisches
Risikostufenmodell fir den Investmentprozess an, in das Analysen Uber Klima- und Umweltrisiken aus dem
eigenen ESG-Research sowie weiteren externen Quellen einflieBen. Auf Basis des Modells werden Emittenten
mit Blick auf ESG-Kontroversen, Herabstufungen des ESG-Ratings oder Ad-hoc-Meldungen Uberwacht und
auf Basis des proprietdren ESG-Researchs eingestuft. Je nach Schweregrad der Risiken werden die Emittenten
fur spezifische oder fir alle Produkte ausgeschlossen. Weitreichendere Ausschlisse werden dem SRC
vorgelegt, das dann Empfehlungen an die Geschaftsfihrungen formuliert, die den letztlichen Beschluss tber
einen moglichen Ausschluss fassen.
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Der Investmentprozess im Geschaftsfeld AMW berticksichtigt Klima- und Umweltkriterien insbesondere Uber
fondsspezifische, fondsgruppenspezifische und generelle Ausschlisse, die Integration entsprechender
Kriterien in den Zielfondsselektionsprozess, die Festlegung spezifischer Anlageuniversen fir Fonds und
andere Produkte mit Nachhaltigkeitsmerkmalen sowie die Nutzung von spezifischem Research, zum Beispiel
fur das Klimarisikomanagement einzelner Emittenten. Die Portfoliomanager erhalten umfassende
Schulungen, um klima- und umweltbezogene Risiken auch auf Basis ihrer jeweiligen Sektorexpertise in das
Portfoliomanagement einbeziehen zu kénnen. Erganzend erfolgt in der Organisationseinheit ,Nachhaltigkeit
und Corporate Governance” das Management von klima- und umweltbezogenen Risiken und Chancen
entsprechend der fiir das Geschaftsfeld AMW beschriebenen dreiteiligen Vorgehensweise.

Im Rahmen des Risikocontrollings, der ,Second Line of Defense”, sind Klima- und Umweltrisiken wie folgt
in die Methoden und Prozesse im Geschaftsfeld AMW integriert:

Im Auflageprozess der Publikums- und Spezialfonds wird sichergestellt, dass klima- und umweltbezogene
Vorgaben (iberwacht werden kénnen. Dazu zédhlen insbesondere die Uberwachung von Ausschlissen,
Limiten und anderen Anlagegrenzen sowie das Controlling des Marktpreis-, Liquiditats- oder Kreditrisikos.
Daruber hinaus erfolgt insbesondere bei den Publikumsfonds die Wirdigung von weiteren Risiken aus Klima-
und Umweltaspekten. Als Ergebnis der Prifungen kénnen bei Bedarf Anderungen oder Anpassungen am
Produkt oder an den Prozessen erfolgen.

Im Rahmen der Anlagegrenzprifung erfolgt die Uberwachung der KVG-weiten, fondsgruppenspezifischen
und der fondsspezifischen Klima- beziehungsweise Umweltrestriktionen wie Ausschlisse oder Limite. Damit
wird einerseits den unterschiedlichen Risikobedurfnissen und Nachhaltigkeitspraferenzen der Anleger und
Anlegergruppen Rechnung getragen, andererseits werden Reputationsrisiken auf Ebene der KVG benannt
beziehungsweise regulatorische Vorgaben umgesetzt.

Beim Adressenrisiko flieBen Beurteilungen der klima- und umweltbezogenen Risiken qualitativ in die
Gesamtbeurteilung des Ausfallrisikos ein.

Beim Marktpreisrisiko der Produkte des Geschéaftsfelds AMW werden Klima- und Umweltrisiken im Rahmen
von Marktpreisrisiko-Stresstests berlcksichtigt. Die Hohe der Abschldge in den Stresstests wird aus
historischen Ereignissen abgeleitet.

Im Liquiditatsrisiko der Produkte aus dem Geschéaftsfeld AMW werden Klima- und Umweltrisiken analog
zum Marktpreisrisiko im Rahmen von Liquiditatsrisiko-Stresstests berticksichtigt.

o |dentifikation und Bewertung von klimabezogenen physischen Risiken (ESRS E1)

E1 IRO-1 20 b) Fur die Analyse physischer Klimarisiken in den eigenen Geschaftstatigkeiten und in der
Wertschopfungskette wurden in der Deka-Gruppe verschiedene Tools zur Risikoeinschatzung angewendet.

- Eigener Geschéftsbetrieb

E1 IRO-1 20 b) Die Priifung der Standorte der Deka-Gruppe hat keine wesentlichen physischen Risiken
aufgrund klimabedingter Gefahren ergeben. Die Analyse mithilfe eines externen Tools hat fir die Standorte
Berlin, Hamburg, Minchen und Amsterdam einen hohen Flut-Risikoscore wegen potenzieller Sturmfluten
oder Uberschwemmungen eines Flusses ermittelt. An keinem dieser Standorte unterhélt die Deka-Gruppe
jedoch kritische IT-Infrastruktur, deren Beschadigung durch eine Uberflutung zu einer Beeintréchtigung oder
Unterbrechung des Geschaftsbetriebs fihren wirde. Die Mitarbeitenden dieser Standorte kénnen ad hoc zu
mobilem Arbeiten wechseln und greifen dazu auf eine Infrastruktur zurtick, die nicht standortgebunden ist.
Der ermittelte hohe Flut-Risikoscore dieser Standorte hat damit keine Auswirkung auf die Geschéaftstatigkeit
oder die Vermogenswerte. Die Standorte der Deka-Gruppe sind angemietet und stellen keine eigenen
Vermogenswerte dar.
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E1 IRO-1 AR 11 ¢) Bei den Verfahren zur Ermittlung und Bewertung der physischen Risiken wurden
verschiedene Parameter berlcksichtigt und herangezogen.

E1IRO-1 AR 11 b), AR 12 d) Die Biirogebdude, die von der Deka-Gruppe genutzt werden, sind angemietet,
stellen also keine eigenen Vermogenswerte der Deka-Gruppe dar. Somit sind auch bei Eintritt von physischen
Risiken keine eigenen Vermdgenswerte betroffen. Dies gilt ebenso fir den Fuhrpark sowie das IT-Equipment,
welches vom eigenen Geschéftsbetrieb verwendet wird. Dadurch, dass alle Mitarbeitenden im Falle von
eintretenden physischen Risiken in das Homeoffice oder an andere Standorte wechseln kénnen, wird die
Geschéftstatigkeit durch einen Eintritt der Risiken nicht eingeschrankt.

- Bankgeschaft (Bankgeschaftsfelder und Zentralbereich Treasury)

E1 IRO-1 20 b) Wie beschrieben, werden verschiedene physische Klima- und Umweltrisiken als Teil der
Bedeutsamkeitsanalyse erfasst und bewertet (siehe ESRS 2 IRO-1 Tz. 53 c)). Es werden sowohl akute als
auch chronische und klimaunabhdngige Risiken untersucht und dabei interne sowie externe
Datenquellen herangezogen, um die einzelnen Risiken fir Vermdgenswerte, Gegenparteien und
Refinanzierungsquellen zu bestimmen.

E1IRO-1 AR 11 ¢) Zur Beurteilung physischer Klima- und Umweltrisiken werden unterschiedliche Instrumente
und Datenanbieter verwendet. Fir den kurz- und mittelfristigen Zeithorizont erfolgt die Beurteilung der
standortbezogenen Geschéftsaktivitdten (beispielsweise Projektfinanzierung eines Windparks, Leistungs-
und Ausweichstandorte von Dienstleistern, Refinanzierungsquellen) auf Basis der Angaben eines externen
Datenanbieters, der die spezifischen Klima- und Umweltrisiken flr exakte Geopunkte (beispielsweise Adresse)
bestimmt. Fir Kapitalmarktadressen mit mehreren Standorten erfolgt die Analyse in Zusammenarbeit mit
einem Datenanbieter, welcher alle wesentlichen Standorte der Gegenpartei hinsichtlich physischer Klima-
und Umweltrisiken bewertet. Die Beurteilung mit den beiden externen Datenanbietern ermdglicht sowohl
die Einschatzung der Risiken flr unterschiedliche Zeitpunkte als auch fir unterschiedliche Rahmen-
bedingungen. Die Einschatzung physischer Risiken fir den langfristigen Zeithorizont erfolgt auf Basis
makrodkonomischer Szenarien, welche auf NGFS-Szenarien beruhen.

E1IRO-1 AR 11 b) Es erfolgt keine direkte Einschatzung der Eintrittswahrscheinlichkeiten. Vielmehr sind diese
Uber die Historie implizit Bestandteil der Einschatzung. Analog dazu kann auch der Umfang im Sinne der
Schadensintensitat und Dauer des Events nur implizit aus den externen Daten abgeleitet werden. Es erfolgt
die Berlcksichtigung der Schwere und Dauer des Events im Rahmen der risikoartenspezifischen
Auseinandersetzung mit den einzelnen physischen Klima- und Umweltrisiken. In der Regel bedeutet dies,
dass bei einer negativen Einschatzung hinsichtlich eines bestimmten physischen Risikos durch einen externen
Datenanbieter auch eine ausreichende Schwere und Dauer des Events angenommen wird. Daher wird
beispielsweise im Rahmen des Liquiditatsrisikos konservativ ein vollstandiger Abzug der Einlagen dieser
Adresse (Cash-Outflow) angenommen. Fir die Beurteilung von Kapitalmarktadressen erfolgt die Betrachtung
von Dauer und Schadensintensitat automatisch im Ergebnis des externen Datenanbieters. Im Rahmen der
Bedeutsamkeitsanalyse wurden fur das bestehende Portfolio zum Stichtag der Untersuchung keine Sektoren
identifiziert, welche besonders anféllig gegentber physischen Klima- und Umweltrisiken sind. Dies spiegelt
sich auch in der doppelten Wesentlichkeitsanalyse wider, nach der die physischen Risiken fiir die DekaBank
als nicht wesentlich beurteilt wurden.

- Geschaftsfeld Asset Management Immobilien (AMI)

E1 IRO-1 20 b) Die Analysen ergaben im kurzfristigen Horizont keine wesentlichen Auswirkungen fir das
Geschéftsfeld AMI unter Bericksichtigung des Basisszenarios. Fur den langfristigen Horizont ergeben sich
Auswirkungen fir das Geschaftsfeld AMI in den Klimaszenarien ,Delayed Transition” und ,Hot House
World”. Diese resultieren aus abweichenden Ansdtzen und Auswirkungen auf die Performance der
Sondervermégen und kénnen mithilfe der beschriebenen Mechanismen (siehe ESRS 2 SBM-3 Tz. 48 f))
adaquat reduziert werden.
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Ermittlung der physischen Risiken im Geschéftsfeld AMI:

Schritt 1 — Exposure gegentber relevanten Klimagefahren. Im Rahmen dieses Prufschritts sind zuerst die
relevanten Klimagefahren, hier angelehnt an die Definitionen der Taxonomie-Verordnung, fir die
Objektnutzungsdauer zu identifizieren. Hierfur werden die Klimadaten eines spezialisierten Marktdaten-
anbieters herangezogen. Ein Risikowert von 4 oder 5 (,high” und ,very high”) in der Darstellung ,,ohne
SchutzmaBnahmen” wird dabei als kritisch und relevant betrachtet. Lokale SchutzmaBnahmen (zum Beispiel
Deiche fur den Hochwasserschutz) rechnen wir nur als MitigationsmaBnahmen an, wenn diese fir die Region
Uberprifbar und nachweisbar sind.

Schritt 2 — Sensitivitat gegentber physischen Klimagefahren. Wurden Klimagefahren als relevant identifiziert,
wird das Objekt hinsichtlich seiner Sensitivitat beziehungsweise bereits umgesetzter GegenmaBnahmen als
Reaktion auf diese Gefahr untersucht. Sind entsprechende Vorkehrungen getroffen worden, um die
Sensibilitdt des Gebaudes gegeniber der Gefahr zu verringern oder ganz zu unterbinden, wird dies
angerechnet. Hiervon ist auszugehen, wenn die Gefahren zwar existent sind, sich jedoch nicht verandern
und beim Bau bekannt waren. In Zweifelsfallen wird die bautechnische Expertise objektspezifisch eingeholt.

E1IRO-1 AR 11 b) Die in der Analyse verwendeten Zeitraume werden oben in diesem Kapitel beschrieben (siehe
ESRS 2 IRO-1 Tz. 53 ¢)). Die Zeitrdume decken die Laufzeiten aller Geschafte des Geschéaftsfeldes AMI ab.

E1IRO-1 AR 11 ¢) Die Analyse und die fur das Bankgeschaft beschriebenen Vorgénge gelten ebenso fur das
Geschaftsfeld AMI.

- Geschaftsfeld Asset Management Wertpapiere (AMW)

E1 IRO-1 20 b) Im Risikostufenmodell sowie bei der Gestaltung der Net-Zero-Strategie, die oben in diesem
Kapitel naher erldutert wird (siehe ESRS 2 E1-IRO-1 Tz. 20 a)), werden unter anderem physische Risiken bei
den Unternehmen im Portfolio des Geschéaftsfelds AMW identifiziert. Wie im Kapitel SBM-3 beschrieben
(siehe ESRS 2 SBM-3 Tz. 48 1)), kann diesen Risiken entsprechend entgegengewirkt werden.

E1 IRO-1 AR 11 b) Die in der Analyse verwendeten Zeitrdume werden oben im Kapitel IRO-1 beschrieben
(siehe ESRS 2 IRO-1 Tz. 53 ¢)). Die Zeitréume decken die Laufzeiten aller Geschéafte (unter anderem
Finanzierungsgeschafte, Vertrage mit Dienstleistern) in der DekaBank sowie dem Geschéaftsfeld AMW ab.

Auch bei der Gestaltung des Risikostufenmodells zur Integration von physischen Klimarisiken in dem
Geschéftsfeld AMW finden die von der zentralen Risikoabteilung verwendeten Klimaszenarien in ihrer

Ausgestaltung und mit den entsprechenden Zeithorizonten Anwendung.

E1 IRO-1 AR 11 ¢) Die Analyse und die fir das Bankgeschaft beschriebenen Vorgénge gelten ebenso fur das
Geschaftsfeld AMW.

o |dentifikation und Bewertung von klimabezogenen transitorischen Risiken

Die klimabedingten transitorischen Risiken im eigenen Betrieb und innerhalb der Wertschépfungskette wurden
differenziert betrachtet. Die transitorischen Risiken wurden in verschiedene Risikoanalysen eingebunden.
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- Eigener Geschéftsbetrieb

E1 IRO-1 20 ¢), AR 12 b), AR 12 d) Transitorische Risiken betreffen im eigenen Geschéftsbetrieb vor allem
potenziell steigende Energie- und CO»-Preise. MaBnahmen zur Reduzierung des Energieverbrauchs und der
Treibhausgasemissionen der Deka-Gruppe sind bereits vorgesehen. Insbesondere im Hinblick auf
Gebaudebetrieb, Fuhrpark und Dienstreisen kénnen sich erhéhte beziehungsweise steigende laufende Kosten
ergeben, die sich in den Sachaufwanden der Deka-Gruppe auswirken. Hohere Sachaufwande kénnen sich
gegebenenfalls auf das wirtschaftliche Ergebnis und damit auf das Geschaftsrisiko auswirken. Sie werden
jéhrlich im Rahmen der Mittelfristplanung erfasst und werden somit im Geschéaftsrisiko berticksichtigt. Es
wurden in diesem Zusammenhang keine maBgeblichen finanziellen Risiken fur die Deka-Gruppe identifiziert.

- Bankgeschaft (Bankgeschaftsfelder und Zentralbereich Treasury)

E1IRO-1 20 ), AR 12 b) Klimabedingte transitorische Risiken werden als Teil der Bedeutsamkeitsanalyse fiir
die Deka-Gruppe untersucht und bewertet. Diese umfassen Aspekte wie CO2-Emissionen und -Preisanstieg,
Ressourcenpreisanstieg, Ressourcenknappheit, klima- und umweltbedingte Rechts- und Compliance-Risiken.

Die Beurteilung von transitorischen Risiken erfolgt risikoartenspezifisch mit einer Vielzahl von Instrumenten
wie unter anderem Heatmaps oder szenariobasierten Analysen. Im Hinblick auf KuUR-getriebene
Compliance- und Rechtsrisiken bilden die Datenbestande der Deka-Gruppe Uber aktuelle Risikoszenarien
sowie historischen Schadenféllen aus operationellen Risiken eine wesentliche Grundlage. Diese werden
systematisch hinsichtlich ihrer Betroffenheit in puncto ESG markiert. Auf dieser Basis wurde fir operationelle
Risiken die erwartete Eintrittshaufigkeit und Schadenshéhe mit Fokus auf klima- und umweltbedingten
Rechts- und Compliance-Risiken pro Geschaftsfeld beziehungsweise Organisationseinheit eingeschatzt
(siehe ESRS 2 IRO-1 Tz. 53 ¢)).

Transitorische Risiken werden mithilfe verschiedener Methoden fur die unterschiedlichen Risikoarten beurteilt.
Hierzu erfolgt die Herleitung transitorischer Risiken sowohl auf Einzeladressebene als auch Uber die
branchenspezifische Betroffenheit beispielsweise Uber Dekarbonisierungspfade von Sektoren, NGFS-
Szenarien oder externe Datenanbieter. Hierzu werden Daten Uber potenzielle Marktwertverluste aufgrund
politischer Initiativen und damit verbundener Anstiege von COs-Preisen von einem externen Datenanbieter
bezogen. Die Marktwertverluste werden dabei Uber die zuklUnftigen Kosten fur Investitionen zur CO»-
Reduktion oder Kosten fur CO,-Preise im Verhaltnis zum aktuellen Marktwert bestimmt. Die Betrachtung fir
unterschiedliche Stufen der politischen Initiativen und Hohe der CO2-Preise in Abhdngigkeit des
ausgewahlten Szenarios kdnnen variieren. Im Rahmen der langfristigen Betrachtung erfolgt die Betrachtung
der transitorischen Risiken insbesondere im Sinne steigender CO»-Preise Uber das adverse Szenario , Delayed
Transition”, welches auf dem NGFS-Szenario beruht (siehe ESRS 2 IRO-1 Tz. 53 ¢)).

E1 IRO-1 AR 12 d) Im Rahmen der Bedeutsamkeitsanalyse wurden Sektoren identifiziert, bei denen
transitorische Risiken entstehen kénnen. Hierzu gehéren die Sektoren konventionelle Energie, Luftfahrt und
Schifffahrt. In Bezug auf das Geschaftsvolumen sind diese Sektoren von untergeordneter Bedeutung. Zur
zielgerechten Steuerung dieser Sektoren wurden entsprechende strategische MaBnahmen ergriffen, die sich
in den relevanten geschéftsfeldspezifischen Zielen der Geschaftsstrategie sowie der Klimastrategie
widerspiegeln und den Ubergang zu einer klimaneutralen Wirtschaft unterstiitzen (siehe ESRS 2 SBM-1
Tz. 40, ESRS E1-1, E1-3 Bankgeschaft). Die Inhalte der Dekarbonisierungspfade flieBen in die
Steuerungsaktivitaten der DekaBank ein und sind auch entsprechend mit der Mittel- und Langfristplanung
der DekaBank verkntpft.
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- Geschaftsfeld Asset Management Immobilien (AMI)

E1IRO-120 ), AR 12 b) Im Geschéftsfeld AMI wird auf Expertenwissen sowie kontinuierliche und griindliche
Recherchen und Marktanalysen zu klimabezogenen Themen zurtickgegriffen, um Risiken zu identifizieren.

Die Vorgehensweise und Analysen der DekaBank werden auch fir gemanagte Volumen der
Sondervermégen, die durch die Deka Immobilien Investment GmbH oder Westinvest Gesellschaft fir
Investmentfonds mbH betreut werden, angewendet.

E1 IRO-1 AR 12 d) FUr das Geschaftsfeld AMI werden Mechanismen wie der CRREM-2-Grad-
Dekarbonisierungspfad angewendet (siehe ESRS 2 E1-IRO-1 Tz. 20 b)), um Geschaftsaktivitaten, die mit einer
klimaneutralen Wirtschaft unvereinbar sind zu identifizieren. Entweder werden gemeinsam mit den
Geschéftspartnern MaBnahmen ergriffen, welche die Immobilien in Einklang mit dem Dekarbonisierungs-
pfad bringen, oder es erfolgt, falls notwendig, der Riickzug aus unvereinbarem Geschaft.

- Geschaftsfeld Asset Management Wertpapiere (AMW)

E1 IRO-1 20 ¢), AR 12 d) Im Geschéftsfeld AMW wird auf Expertenwissen sowie kontinuierliche und
grundliche Recherchen und Marktanalysen zu klimabezogenen Themen zurtickgegriffen, um Risiken zu
identifizieren. Die Vorgehensweise und Analysen der DekaBank, welche zuvor fur das Bankgeschaft zur
Identifikation von klimabedingten transitorischen Risiken beschrieben sind, werden ebenfalls fur das
Asset Management Volumen im Geschaftsfeld AMW angewendet. Dies umfasst die Sondervermégen
der KVGen des Geschéaftsfelds (inklusive der Assets-under-Administration-Mandate) sowie die Asset-
Management-Mandate.

E1IRO-1 AR 12 d) Fur das Geschaftsfeld AMW werden zusétzlich Mechanismen wie die Net-Zero-Strategie
verwendet (siehe ESRS 2 E1-IRO-1 Tz. 20 b)), um Geschéftsaktivitaten, die mit einer klimaneutralen
Wirtschaft unvereinbar sind, zu identifizieren und entweder gemeinsam mit den Geschaftspartnern
MaBnahmen zu ergreifen, welche die Aktivitaten auf den Weg der Dekarbonisierung bringen, oder es erfolgt,
falls notwendig, der Riickzug aus unvereinbarem Geschaft. Die Analysen werden im Rahmen der jéhrlichen
Risikoanalyse stetig erneuert, um vorausschauend auf sich verdndernde Umstdnde und aufkommende
Risiken reagieren zu kénnen. Wie oben beschrieben (siehe ESRS 2 SBM-3 Tz. 48 1)), kann im Geschaftsfeld
AMW kurz-, aber auch mittel- und langfristig auf solche verénderten klimabezogenen transitorischen Risiken
reagiert werden. Wie in den jeweiligen Kapiteln E1 beschrieben (siehe ESRS E1-1 Eigener Geschaftsbetrieb
Tz.16j), 29 a), ESRS E1-1 Bankgeschaft Tz.16 j), 29 a), ESRS E1-1 Asset Management Immobilien Tz.16 j),
29 a), ESRS E1-1 Asset Management Wertpapiere Tz.16 }),29 a)), werden fir emissionsintensive Sektoren
zusatzlich halbjahrliche Kennzahlen ausgewertet und diese in besonderem MafBe bei der Gestaltung von
MaBnahmen bericksichtigt.

E1IRO-1 AR 15) Im Konzernabschluss der Deka-Gruppe werden keine kritischen klimabezogenen Annahmen
getroffen.

o |dentifikation und Bewertung von Risiken in Bezug auf Umweltverschmutzung, Wasser- und
Meeresressourcen sowie Kreislaufwirtschaft (ESRS E2, E3, E5)
- Eigener Geschéftsbetrieb

E2 IRO-1 11 a), E3 IRO-1 8 a), E5 IRO-1 11 a) (siehe IRO-1 53 b), 53 ¢)) Zur Ermittlung wesentlicher Risiken
wurde mithilfe eines externen Tools analysiert, ob die Standorte der Deka-Gruppe Gefahren im
Zusammenhang mit natdrlichen Ressourcen ausgesetzt sind. Dabei wurden Boden-, Wasser- und Luftqualitat
einbezogen. Die Analyse ergab keine wesentlichen Risiken. Auch wasserbezogene Themen wie Dirren,
Uberschwemmungen und Wasserknappheit wurden betrachtet. Die jeweiligen spezifischen geographischen
sowie regulatorischen Gegebenheiten wurden in die Analyse mit einbezogen. Fur die Themen Abfalle und
Kreislaufwirtschaft wurden eigene betriebsbezogene Daten analysiert, die jedoch keine Indikation auf
finanzielle Risiken in diesem Bereich geben.
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Es wurden keine wesentlichen IROs fur die Themen Umweltverschmutzung, Wasser- und Meeresressourcen
oder Kreislaufwirtschaft identifiziert.

- Bankgeschéaft sowie Geschaftsfelder Asset Management Immobilien (AMI) und Asset Management
Wertpapiere (AMW)

E2 IRO-1 11 a), E3 IRO-1 8 a), E5 IRO-1 11 a) (siehe IRO-1 53 b), 53 c)) Die Analyse der Datenbanken, die
analog zur Identifikation von Auswirkungen im Rahmen der CSRD-Wesentlichkeitsanalyse durchgefihrt
wurde, hat fur die Geschéaftsfelder der Deka-Gruppe keine wesentlichen Risiken im Bereich Umweltver-
schmutzung, Wasser- und Meeresressourcen oder Kreislaufwirtschaft aufgezeigt.

o |dentifikation und Bewertung von Risiken in Bezug auf Biodiversitat (ESRS E4)
- Eigener Geschéftsbetrieb

E4 IRO-1 17 b) Zur Ermittlung wesentlicher Risiken in Bezug auf die Biodiversitat wurde mithilfe eines
externen Tools fur die Analyse von Umweltrisiken analysiert, ob bei Standorten der Deka-Gruppe Gefahren
beziglich Biodiversitat ausgesetzt sind. Dabei wurden unter anderem Landnutzungsveranderungen, invasive
Arten, geschiitzte sowie sensible Okosysteme und der Zustand von Okosystemen betrachtet. Die jeweiligen
spezifischen geographischen sowie regulatorischen Gegebenheiten wurden in die Analyse einbezogen. Die
Analyse ergab keine wesentlichen Biodiversitatsrisiken.

E4 IRO-1 17 d) Die Abhangigkeiten der Deka-Gruppe von Okosystemen und deren Leistungen wurden
mittels des externen Tools ermittelt. Dieser bezieht die folgenden Treiber fir den Verlust von Biodiversitat
und auch die direkten Auswirkungen von Biodiversitatsverlust auf wirtschaftliche Aktivitaten ein: Extreme
Hitze, Land- und Wassernutzungsveranderung, Verschmutzung.

- Bankgeschéaft sowie Geschaftsfelder Asset Management Immobilien (AMI) und Asset Management
Wertpapiere (AMW)

E4 IRO-1 17 b) Fur die Portfolioanalyse des Geschafts der Deka-Gruppe wurde eine externe Datenbank
herangezogen und wurden die Treiber fiir Auswirkungen auf und Abhéngigkeiten von Okosystemen
identifiziert, die in den Datenbanken dargestellt werden. Die Angaben gemalB Datenbank Uber
Auswirkungen und Abhangigkeiten fur einzelne Wirtschaftssektoren wurden mit dem Finanzierungs- und
Investment-Portfolio der Deka-Gruppe abgeglichen. Die Analyse mittels der Datenbanken enthalt sowohl
physische als auch Transitionsrisiken in  Bezug auf Biodiversitdt. Es konnten jedoch keine
biodiversitatsbezogenen Risiken identifiziert werden.

E4 IRO-1 17 d) Systemische Risiken aus dem Bereich Biodiversitat wurde bislang nicht einzeln betrachtet, da
bislang noch keine wissenschaftlichen Modelle zur Bewertung systemischer Risiken vorliegen.

o |dentifikation und Bewertung von Risiken bezuglich Unternehmensfihrung (ESRS G1)

G1 IRO-1 6) Die Beschreibung der Identifikation und der Bewertung von Risiken im Bereich der
Unternehmensfihrung ist abgedeckt durch die Beschreibung unter dem Unterkapitel Gber die Auswirkungen.
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Identifikation und Bewertung von Chancen
o Ubergreifender Ansatz zur Identifikation und Bewertung von Chancen

53 f) Die Ermittlung und Bewertung von Chancen basiert auf dem Fachwissen interner Experten sowie auf
der Einschatzung von Ausmal und Eintrittswahrscheinlichkeit. Chancen werden vor allem durch Abteilungen
identifiziert, die sich intensiv mit den Markten auseinandersetzen. Innerhalb der Fachabteilungen werden
kontinuierlich die verfiigbaren Daten und Prozesse evaluiert, um Chancen fur die Deka-Gruppe zu
identifizieren und zu ergreifen. Chancen in Bezug auf wesentliche Nachhaltigkeitsthemen werden Uber
interne Prozesse bis in die Entscheidungsgremien und den Vorstand eingebracht. Hierzu gibt es einen festen
Tagesordnungspunkt far ESG-Themen in bestimmten Vorstandssitzungen sowie zweiwochentliche
Austausch- und Diskussionsrunden der Bereichsleiter der DekaBank, in denen potenzielle Chancen
besprochen werden kénnen (siehe ESRS 2 GOV-1Tz. 22 ¢) i.).

o |dentifikation und Bewertung von klimabezogenen Chancen (ESRS E1)
- Bankgeschaft (Bankgeschaftsfelder und Zentralbereich Treasury)

E1 IRO-1 20 ¢) Fur das Themengebiet Klimawandel werden zusatzlich zum allgemeinen Ansatz
Sektorsteckbriefe herangezogen, in denen die Sektorexperten aus der Deka-Gruppe einen makrodkono-
mischen Uberblick tiber die Sektorentwicklung geben und eine Einschatzung tiber die Entwicklung der THG-
Emissionen sowie der Auswirkungen, Risiken und Chancen vorgenommen wird. Die Sektorsteckbriefe
werden jahrlich aktualisiert. Bei der Identifikation und Bewertung von mdglichen Chancen wurde keine
klimabezogene Szenarioanalyse durchgefihrt.

Chancen kénnen entstehen, wenn Unternehmen einen gréBeren Kapitalbedarf haben, um sich nachhaltig
ausrichten zu koénnen. Diesen Bedarf kann die DekaBank durch Investitionen in diese Unternehmen im
Rahmen der Wertpapier-Eigenanlage bedienen und durch Transformationsfinanzierungen begleiten und
unterstutzen.

- Geschaftsfeld Asset Management Immobilien (AMI)

E1 IRO-1 20 ¢) Im Geschaftsfeld AMI wird auf Expertenwissen sowie kontinuierliche und grindliche
Recherchen und Marktanalysen zu klimabezogenen Themen zuriickgegriffen, um Chancen zu identifizieren.

- Geschaftsfeld Asset Management Wertpapiere (AMW)

E1 IRO-1 20 ¢) Im Geschaftsfeld AMW wird auf Expertenwissen sowie kontinuierliche und grindliche
Recherchen und Marktanalysen zu klimabezogenen Themen zuriickgegriffen, um Chancen zu identifizieren.

o |dentifikation und Bewertung von Chancen in Bezug auf Umweltverschmutzung, Wasser- und Meeres-
ressourcen sowie Kreislaufwirtschaft (ESRS E2, E3, E5)

E2 IRO-1 11 a), E3 IRO-1 8 a), E5 IRO-1 11 a) Die Experten in den Fachabteilungen haben analog zum
allgemeinen Ansatz fir die Identifikation von Chancen die bestehenden Marktbedingungen sowie Daten
und Prozesse analysiert. Es wurden keine wesentlichen Chancen im Zusammenhang mit
Umweltverschmutzung, Wasser- und Meeresressourcen sowie der Kreislaufwirtschaft identifiziert.

o |dentifikation und Bewertung von Chancen in Bezug auf Biodiversitat (ESRS E4)
E4 IRO-1 17 b) Die Experten in den Fachabteilungen haben analog zum allgemeinen Ansatz fur die

Identifikation von Chancen die bestehenden Marktbedingungen sowie Daten und Prozesse analysiert. Es
wurden keine wesentlichen Chancen im Zusammenhang mit Biodiversitat identifiziert.
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o |dentifikation und Bewertung von Chancen beziglich Unternehmensfihrung (ESRS G1)

G1 IRO-1 6) Fir die Prozessbeschreibung zur Identifikation von Chancen vergleiche das Unterkapitel zu den
Auswirkungen.

IRO-2 - In ESRS enthaltene von der Nachhaltigkeitsberichterstattung des Unternehmens
abgedeckte Angabepflichten

56) Der Erstellung der Nachhaltigkeitsberichterstattung wurden die Ergebnisse der Wesentlichkeitsanalyse
zugrunde gelegt. Danach ergibt sich der im Folgenden dargestellte Index der offengelegten Angabepflichten
mit den entsprechenden Abschnitten und Teilziffern:

Index der Angabepflichten (abb. 50)

Ubergreifend ESRS Thema des generellen Standards Absatze

Allgemeine Grundlagen fur die Erstellung der
ESRS 2 Nachhaltigkeitserklarungen BP-1

Angaben im Zusammenhang mit konkreten
ESRS 2 Umsténden BP-2

Die Rolle der Verwaltungs-, Leitungs- und
ESRS 2 Aufsichtsorgane GOV-1

Informationen und Nachhaltigkeitsaspekte, mit
denen sich die Verwaltungs-, Leitungs- und

ESRS 2 Aufsichtsorgane des Unternehmens befassen GOV-2
Einbeziehung der nachhaltigkeitsbezogenen Leistung

ESRS 2 in Anreizsysteme GOV-3

Allgemeine Angabepflichten ESRS 2 Erklarung zur Sorgfaltspflicht GOv-4
Risikomanagement und interne Kontrollen der

ESRS 2 Nachhaltigkeitsberichterstattung GOV-5
Strategie, Geschaftsmodell und

ESRS 2 Wertschépfungskette SBM-1

ESRS 2 Interessen und Standpunkte der Interessentrager SBM-2

Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen
und ihr Zusammenspiel mit Strategie und
ESRS 2 Geschaftsmodell SBM-3

Beschreibung des Verfahrens zur Ermittlung und
Bewertung der wesentlichen Auswirkungen, Risiken
ESRS 2 und Chancen IRO-1

In ESRS enthaltene von der Nachhaltigkeitserklarung
ESRS 2 des Unternehmens abgedeckte Angabepflichten IRO-2
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Geschaftsaktivitat ESRS Thema des themenbezogenen Standards Absatze
SBM-3 *, IRO-1 *, E1-1, E1-2,

E1 Klimawandel E1-3, E1-4, E1-5, E1-6, E1-7

E2 Umweltverschmutzung IRO-1 (gemaB ESRS 1.29)

E3 Wasser- und Meeresressourcen IRO-1 (gemaB ESRS 1.29)

E4 Biologische Vielfalt und Okosysteme IRO-1 (geméaB ESRS 1.29)

E5 Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft IRO-1 (gemaB ESRS 1.29)

Eigener Geschaftsbetrieb
(Eigener Betrieb der
Gesellschaften gemaB

SBM-2 *, SBM-3 *, S1-1, 51-2,
S1-3,51-4, 51-5, S1-6, S1-8,
$1-9, 51-10, S1-12, S1-13,

Konsolidierungskreis) S1 Arbeitskrafte des Unternehmens S1-14, S1-15, S1-16, S1-17
SBM-2 *, SBM-3 *, S2-1, S2-2,

S2 Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette S2-3, S2-4, S2-5

SBM-2 *, SBM-3 *, S4-1, S4-2,

S4 Verbraucher und Endnutzer S4-3, S4-4, S4-5

IRO-1 *, G1-1, G1-2, G1-3,

G1 Unternehmensfiihrung G1-4, G1-6

GOV-3 *, SBM-3 *, IRO-1, E1-

E1 Klimawandel 1,E1-2, E1-3, E1-4, E1-6

Bankgeschaft E2 Umweltverschmutzung IRO-1* (gemaB ESRS 1.29)
(Bankgeschaftsfelder und E3 Wasser- und Meeresressourcen IRO-1* (gemaB ESRS 1.29)
Zentralbereich Treasury) E4 Biologische Vielfalt und Okosysteme IRO-1* (gemaB ESRS 1.29)
E5 Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft IRO-1* (gemé&B ESRS 1.29)

GOV-3 *, SBM-3 *, [RO-1 *,

E1 Klimawandel E1-1, E1-2, E1-3, E1-4, E1-6

Geschéftsfeld Asset E2 Umweltverschmutzung IRO-1* (gemaB ESRS 1.29)
Management Immobilien (AMI) E3 Wasser- und Meeresressourcen IRO-1* (gemaB ESRS 1.29)
E4 Biologische Vielfalt und Okosysteme IRO-1* (gemé&B ESRS 1.29)

E5 Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft IRO-1* (gemaB ESRS 1.29)

GOV-3 *, SBM-3 *, [RO-1 *,

E1 Klimawandel E1-1, E1-2, E1-3, E1-4, E1-6

Geschéftsfeld Asset E2 Umweltverschmutzung IRO-1* (gemé&B ESRS 1.29)
Management E3 Wasser- und Meeresressourcen IRO-1* (gemaB ESRS 1.29)
Wertpapiere (AMW) E4 Biologische Vielfalt und Okosysteme IRO-1* (gemaB ESRS 1.29)
E5 Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft IRO-1* (gemé&B ESRS 1.29)

* Die Angabepflichten im Zusammenhang mit ESRS 2 aus den themenbezogenen Standards werden im generellen Standard ESRS 2 veréffentlicht.

Um eine bessere Ubersicht (iber die verschiedenen EU-Rechtsvorschriften, die nachhaltigkeitsbezogene
Offenlegungen betreffen, zu erméglichen, wird in der folgenden Tabelle angegeben, wo in der
Nachhaltigkeitsberichterstattung Angaben zu anderen Vorschriften zu finden sind. Dabei werden diejenigen
Angaben, welche unter der Wesentlichkeitsschwelle liegen als nicht wesentliche Punkte markiert.
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Liste der Datenpunkte in generellen und themenbezogenen Standards, die sich aus anderen EU-

Rechtsvorschriften ergeben (Abb. 51)

Datenpunkte gemaB ESRS 2 Anlage B

ESRS 2 - Angabepflicht und zugehdriger Datenpunkt

ESRS 2 GOV-1 Geschlechtervielfalt in den Leitungs- und
Kontrollorganen
Absatz 21 Buchstabe d

ESRS 2 GOV-1 Prozentsatz der Leitungsorganmitglieder, die
unabhangig sind

Absatz 21 Buchstabe e

ESRS 2 GOV-4 Erklarung zur Sorgfaltspflicht

Absatz 30

ESRS 2 SBM-1 Beteiligung an Aktivitaten im Zusammenhang mit
fossilen Brennstoffen
Absatz 40 Buchstabe d Ziffer i

ESRS 2 SBM-1 Beteiligung an Aktivitaten im Zusammenhang mit der
Herstellung von Chemikalien
Absatz 40 Buchstabe d Ziffer ii

ESRS 2 SBM-1 Beteiligung an Tatigkeiten im Zusammenhang mit
umstrittenen Waffen
Absatz 40 Buchstabe d Ziffer iii

ESRS 2 SBM-1 Beteiligung an Aktivitaten im Zusammenhang mit
dem Anbau und der Produktion von Tabak
Absatz 40 Buchstabe d Ziffer iv

Wesentlichkeit

Teilziffer in der
Nachhaltigkeitsberichterstattung

verpflichtend

ESRS 2 GOV-1 Tz. 21 d)

verpflichtend

ESRS 2 GOV-1Tz. 21 e)

verpflichtend

ESRS 2 GOV-4 Tz. 32)

verpflichtend

ESRS 2 SBM-1 Tz. 40 d)

verpflichtend

ESRS 2 SBM-1 Tz. 40 d)

verpflichtend

ESRS 2 SBM-1 Tz. 40 d)

verpflichtend

ESRS 2 SBM-1 Tz. 40 d)
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ESRS E1 - Angabepflicht und zugehériger Datenpunkt

Teilziffer in der
Wesentlichkeit Nachhaltigkeitsberichterstattung

ESRS E1-1 Ubergangsplan zur Verwirklichung der Klimaneutralitét
bis 2050
Absatz 14

ESRS E1-1 Unternehmen, die von den Parisabgestimmten
Referenzwerten ausgenommen sind
Absatz 16 Buchstabe g

ESRS E1-4 THG-Emissionsreduktionsziele
Absatz 34

ESRS E1-5 Energieverbrauch aus fossilen Brennstoffen
aufgeschlisselt nach Quellen (nur klimaintensive Sektoren)
Absatz 38

ESRS E1-5 Energieverbrauch und Energiemix
Absatz 37

ESRS E1-5 Energieintensitat im Zusammenhang mit Tatigkeiten in
klimaintensiven Sektoren
Absdtze 40 bis 43

ESRS E1-6 THG-Bruttoemissionen der Kategorien Scope 1, 2 und 3
sowie THG-Gesamtemissionen
Absatz 44

ESRS E1-6 Intensitat der THG-Bruttoemissionen
Absatze 53 bis 55

ESRS E1-7 Entnahme von Treibhausgasen und CO,-Zertifikate
Absatz 56

ESRS E1-9 Risikoposition des Referenzwert-Portfolios gegentiber
klimabezogenen physischen Risiken
Absatz 66

ESRS E1-9 Aufschlusselung der Geldbetrdge nach akutem und
chronischem physischem Risiko
Absatz 66 Buchstabe a

ESRS E1-9 Ort, an dem sich erhebliche Vermégenswerte mit
wesentlichem physischen Risiko befinden
Absatz 66 Buchstabe ¢

ESRS E1-9 Aufschlisselungen des Buchwerts seiner Immobilien nach
Energieeffizienzklassen
Absatz 67 Buchstabe ¢

ESRS E1-9 Grad der Exposition des Portfolios gegentber
klimabezogenen Chancen
Absatz 69

ESRS E1 - Klimawandel:

- Eigener Geschéftsbetrieb: E1-1

Tz. 16 a), b), h), )

- Bankgeschaft: E1-1 Tz. 16 a), b), d), h), i)

- Asset Management Immobilien: E1-1

Tz. 16 a), b), d), h), )

- Asset Management Wertpapiere: E1-1

wesentlich Tz. 16 a), b), d), h), i)

ESRS E1 - Klimawandel (Bankgeschaft),
wesentlich E1-1Tz. 16 g)

ESRS E1 - Klimawandel:

- Eigener Geschéftsbetrieb: E1-1

Tz.34 a), b), 0, d)

- Bankgeschaft: E1-1 Tz. 34 a), b), 0), d)

- Asset Management Immobilien: E1-1

Tz.34 a), b), 0, d)

- Asset Management Wertpapiere: E1-1

wesentlich Tz.34a), b), 0), d)

N/A (Die Deka-Gruppe ist kein
Unternehmen, das in einem
wesentlich klimaintensiven Sektor tatig ist)

ESRS E1 - Klimawandel
(Eigener Geschéftsbetrieb),
wesentlich E1-17z. 37 a), b), ¢

N/A (Die Deka-Gruppe ist kein
Unternehmen, das in einem
wesentlich klimaintensiven Sektor tatig ist)

ESRS E1 - Klimawandel:

- Eigener Geschéftsbetrieb: E1-1 Tz. 44,

AR 48 (Deka-Gruppe)

- Bankgeschaft: E1-1 Tz. 44

- Asset Management Immobilien: E1-1

Tz. 44

- Asset Management Wertpapiere: E1-1

wesentlich Tz. 44

ESRS E1 - Klimawandel

(Eigener Geschéftsbetrieb),

E1-1Tz. 53), 54), 55), AR 53, AR 54,

wesentlich AR 55

ESRS E1 - Klimawandel
(Eigener Geschéftsbetrieb),
wesentlich E1-1Tz. 56 a), b)

Phase-in (gemaB
ESRS 1 Anlage C) -

Phase-in (gemaB
ESRS 1 Anlage C) -

Phase-in (gemalB
ESRS 1 Anlage C) -

Phase-in (gema
ESRS 1 Anlage C) -

Phase-in (gemaB
ESRS 1 Anlage C) -
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ESRS E2 - Angabepflicht und zugehériger Datenpunkt

Wesentlichkeit

Teilziffer in der
Nachhaltigkeitsberichterstattung

ESRS E2-4 Menge jedes in Anhang Il der EPRTR-Verordnung
(Europaisches Schadstofffreisetzungs- und -verbringungsregister)
aufgefiihrten Schadstoffs, der in Luft, Wasser und Boden emittiert
wird

Absatz 28

nicht wesentlich

ESRS E3 - Angabepflicht und zugehériger Datenpunkt

Wesentlichkeit

Teilziffer in der
Nachhaltigkeitsberichterstattung

ESRS E3-1 Wasser- und Meeresressourcen
Absatz 9

ESRS E3-1 Spezielles Konzept
Absatz 13

ESRS E3-1 Nachhaltige Ozeane und Meere
Absatz 14

ESRS E3-4 Gesamtmenge des zurlickgewonnenen und
wiederverwendeten Wassers
Absatz 28 Buchstabe ¢

ESRS E3-4 Gesamtwasserverbrauch in m® je Nettoeinnahme aus
eigenen Tatigkeiten
Absatz 29

nicht wesentlich

nicht wesentlich

nicht wesentlich

nicht wesentlich

nicht wesentlich

ESRS E4 - Angabepflicht und zugehériger Datenpunkt

Wesentlichkeit

Teilziffer in der
Nachhaltigkeitsberichterstattung

ESRS 2 — SBM-3 - E4
Absatz 16 Buchstabe a Ziffer i

ESRS 2 — SBM-3 - E4
Absatz 16 Buchstabe b

ESRS 2 — SBM-3 - E4
Absatz 16 Buchstabe ¢

ESRS E4-2 Nachhaltige Verfahren oder Konzepte im Bereich
Landnutzung und Landwirtschaft
Absatz 24 Buchstabe b

ESRS E4-2 Nachhaltige Verfahren oder Konzepte im Bereich
Ozeane/Meere
Absatz 24 Buchstabe ¢

ESRS E4-2 Konzepte zur Bekdmpfung der Entwaldung
Absatz 24 Buchstabe d

nicht wesentlich

nicht wesentlich

nicht wesentlich

nicht wesentlich

nicht wesentlich

nicht wesentlich

ESRS E5 - Angabepflicht und zugehériger Datenpunkt

Wesentlichkeit

Teilziffer in der
Nachhaltigkeitsberichterstattung

ESRS E5-5 Nicht recycelte Abfélle
Absatz 37 Buchstabe d

ESRS E5-5 Gefahrliche und radioaktive Abfalle
Absatz 39

nicht wesentlich

nicht wesentlich
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Teilziffer in der
ESRS S1 - Angabepflicht und zugehériger Datenpunkt Wesentlichkeit Nachhaltigkeitsberichterstattung

ESRS 2 SBM-3 "Wesentliche

Auswirkungen, Risiken und Chancen im

Bereich Eigene Arbeitskrafte und ihr

Zusammenspiel mit Strategie und

ESRS 2 SBM-3 — S1 Risiko von Zwangsarbeit Geschaftsmodell (ESRS S1)",
Absatz 14 Buchstabe f wesentlich S1SBM-3, 14 f)

ESRS 2 SBM-3 "Wesentliche

Auswirkungen, Risiken und Chancen im

Bereich Eigene Arbeitskrafte und ihr

Zusammenspiel mit Strategie und

ESRS 2 SBM-3 - S1 Risiko von Kinderarbeit Geschaftsmodell (ESRS S1)",
Absatz 14 Buchstabe g wesentlich S1SBM-3, 14 g)

ESRS S1-1 Verpflichtungen im Bereich der Menschenrechtspolitik
Absatz 20 wesentlich ESRS S1-1Tz. 20 a), b), ©

ESRS S1-1 Vorschriften zur Sorgfaltsprifung in Bezug auf Fragen, die

in den grundlegenden Konventionen 1 bis 8 der

Internationalen Arbeitsorganisation behandelt werden

Absatz 21 wesentlich ESRS S1-1 Tz. 21

ESRS S1-1 Verfahren und MaBnahmen zur Bekampfung des
Menschenhandels
Absatz 22 wesentlich ESRS S1-1 Tz. 22

ESRS S1-1 Konzept oder ein Managementsystem in Bezug auf die
Verhttung von Arbeitsunféllen
Absatz 23 wesentlich ESRS S1-1 Tz. 23

ESRS S1-3 Bearbeitung von Beschwerden
Absatz 32 Buchstabe ¢ wesentlich ESRS S1-3Tz.32 @)

ESRS S1-14 Zahl der Todesfélle und Zahl und Quote der

Arbeitsunfélle

Absatz 88 Buchstaben b und ¢ wesentlich ESRS S1-14 Tz. 88 b) und ¢)
ESRS S1-14 Anzahl der durch Verletzungen, Unfélle, Todesfalle oder

Krankheiten bedingten Ausfalltage

Absatz 88 Buchstabe e wesentlich ESRS S1-14 Tz. 88 e)
ESRS S1-16 Unbereinigtes geschlechtsspezifisches Verdienstgefalle

Absatz 97 Buchstabe a wesentlich ESRS S1-16 Tz. 97 a)
ESRS S1-16 Uberhohte Vergiitung von Mitgliedern der

Leitungsorgane

Absatz 97 Buchstabe b wesentlich ESRS S1-16 Tz. 97 b)

ESRS S1-17 Falle von Diskriminierung
Absatz 103 Buchstabe a wesentlich ESRS S1-17 Tz. 103 a)

ESRS S1-17 Nichteinhaltung der Leitprinzipien der Vereinten

Nationen fur Wirtschaft und Menschenrechte und der OECD-

Leitlinien

Absatz 104 Buchstabe a wesentlich ESRS S1-17 Tz. 104 a)

Teilziffer in der
ESRS S2 - Angabepflicht und zugehériger Datenpunkt Wesentlichkeit Nachhaltigkeitsberichterstattung

ESRS 2 SBM-3 "Wesentliche
Auswirkungen, Risiken und Chancen im
Bereich Arbeitskrafte in der
Wertschopfungskette und ihr

ESRS 2 SBM3 — S2 Erhebliches Risiko von Kinderarbeit oder Zusammenspiel mit Strategie und
Zwangsarbeit in der Wertschépfungskette Geschaftsmodell (ESRS S2)",
Absatz 11 Buchstabe b wesentlich S2 SBM-3, 11 b)
ESRS S2-1 Verpflichtungen im Bereich der Menschenrechtspolitik

Absatz 17 wesentlich ESRS S2-1Tz. 17 a), b), ¢
ESRS S2-1 Konzepte im Zusammenhang mit Arbeitskraften in der

Wertschopfungskette

Absatz 18 wesentlich ESRS S2-1Tz. 18
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ESRS S2-1 Nichteinhaltung der Leitprinzipien der Vereinten Nationen
fur Wirtschaft und Menschenrechte und der OECD-Leitlinien
Absatz 19

ESRS S2-1 Vorschriften zur Sorgfaltsprifung in Bezug auf Fragen, die
in den grundlegenden Konventionen 1 bis 8 der

Internationalen Arbeitsorganisation behandelt werden

Absatz 19

ESRS S2-4 Probleme und Vorfalle im Zusammenhang mit
Menschenrechten innerhalb der vor- und
nachgelagerten Wertschopfungskette

Absatz 36

wesentlich ESRS S2-1Tz. 19

ESRS S2-1 Tz. 19,
wesentlich ESRS S2-4Tz. 32 ¢)
wesentlich ESRS S2-4 Tz. 36

ESRS S3 - Angabepflicht und zugehoriger Datenpunkt

Wesentlichkeit

Teilziffer in der
Nachhaltigkeitsberichterstattung

ESRS S3-1 Verpflichtungen im Bereich der Menschenrechte
Absatz 16

ESRS S3-1 Nichteinhaltung der Leitprinzipien der Vereinten Nationen
flr Wirtschaft und Menschenrechte und der OECD-Leitlinien
Absatz 17

ESRS $3-4 Probleme und Vorfalle im Zusammenhang mit
Menschenrechten
Absatz 36

nicht wesentlich

nicht wesentlich

nicht wesentlich

ESRS S4 - Angabepflicht und zugehériger Datenpunkt

Wesentlichkeit

Teilziffer in der
Nachhaltigkeitsberichterstattung

ESRS S4-1 Konzepte im Zusammenhang mit Verbrauchern und
Endnutzern
Absatz 16

ESRS S4-1 Nichteinhaltung der Leitprinzipien der Vereinten Nationen
flr Wirtschaft und Menschenrechte und der OECD-Leitlinien
Absatz 17

ESRS S4-4 Probleme und Vorfalle im Zusammenhang mit
Menschenrechten
Absatz 35

wesentlich ESRS S4-1Tz. 16 a), b), )
wesentlich ESRS S4-1Tz. 17
wesentlich ESRS S4-4 Tz. 35

ESRS G1 - Angabepflicht und zugehériger Datenpunkt

Wesentlichkeit

Teilziffer in der
Nachhaltigkeitsberichterstattung

ESRS G1-1 Ubereinkommen der Vereinten Nationen gegen
Korruption
Absatz 10 Buchstabe b

ESRS G1-1 Schutz von Hinweisgebern (Whistleblowers)
Absatz 10 Buchstabe d

ESRS G1-4 Geldstrafen fur VerstoBe gegen Korruptions- und
Bestechungsvorschriften
Absatz 24 Buchstabe a

ESRS G1-4 Standards zur Bekampfung von Korruption und
Bestechung
Absatz 24 Buchstabe b

wesentlich ESRS G1-1Tz. 10 b)
wesentlich ESRS G1-1T7z. 10 d)
wesentlich ESRS G1-4 Tz. 24 a)
wesentlich ESRS G1-4 Tz. 24 b)

59) Fiir die Ermittlung der wesentlichen Angabepflichten beziehungsweise Informationen hat sich die Deka-
Gruppe am ,Ablaufdiagramm zur Bestimmung der Angaben im Rahmen der ESRS” (ESRS 1 Anlage E)
orientiert. Die Grundlage hierfur bilden die Ergebnisse der CSRD-Wesentlichkeitsanalyse im Jahr 2024. Eine
weitere Leitplanke bilden die Ubergangsregelungen der CSRD.
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Umweltinformationen

Berichterstattung im Rahmen von Artikel 8 der Taxonomie- Verordnung: Taxonomiekonformitats-
Meldung 2024

Einleitung

Um eine Treibhausgasneutralitat bis zum Jahr 2050 zu erreichen, setzt die EU-Kommission unter anderem.
auf die Unterstitzung der Finanzindustrie. Ihr wird dabei von politischer und regulatorischer Seite die zentrale
Funktion zugewiesen, Kapitalflisse in nachhaltige Investitionen zu lenken und eine hohe Markttransparenz
sicherzustellen. Um Klarheit und Rechtssicherheit dartber zu schaffen, was eine nachhaltige Investition ist,
hat die EU-Kommission mit der Verordnung (EU) 2020/852 (im Folgenden , Taxonomie-Verordnung” oder
., Taxonomie-VO") ein EU-weites Klassifizierungssystem nachhaltiger wirtschaftlicher Tatigkeiten geschaffen.
GemalB dieser Taxonomie-VO sind rund 100 wirtschaftliche Aktivitdten in 13 Sektoren daraufhin zu
Uberprifen, wie sich diese auf das Klima und die Umwelt auswirken. Dabei umfasst die EU-Taxonomie
insbesondere auch einen Katalog konkreter technischer Anforderungen, die eine wirtschaftliche Tatigkeit
erfllen muss, um als mit der Taxonomie konform eingestuft zu werden.

Die Taxonomie-VO trat im Juli 2020 in Kraft und umfasste zundchst einen Katalog wirtschaftlich nachhaltiger
Aktivitdten in Bezug auf die Umweltziele (im Folgenden ,UWZ") Klimaschutz und Anpassung an den
Klimawandel (UWZ 1 und 2). Mit der delegierten Verordnung (EU) 2022/1214 (,,delegierter Rechtsakt zu
Atom und Gas"”) vom 22. Marz 2022 wurden die in der Taxonomie-VO festgelegten Wirtschaftsaktivitdten
um sechs neue wirtschaftliche Aktivitaten in den Bereichen Atom- und Gasenergie erweitert.

Im Juni 2023 wurden insgesamt 13 weitere Aktivitdten fir die Umweltziele 1 und 2 erganzt (Verordnung
(EU) 2023/2485). Dabei handelt es sich unter anderem um Aktivitdten im verarbeitenden Gewerbe, der
Luftfahrt sowie InfrastrukturmaBnahmen zur Vermeidung von Uberschwemmungen. Zeitgleich wurden die
wirtschaftlichen Tatigkeiten sowie die Bewertungskriterien fir die weiteren Umweltziele 3 bis 6 (nachhaltige
Nutzung von Wasserressourcen, Wandel zur Kreislaufwirtschaft, Vermeidung von Verschmutzung sowie
Schutz von Okosystemen und Biodiversitat) durch die Verordnung (EU) 2023/2486 verdffentlicht.

Die Berichtspflichten der verschiedenen Akteure im Finanzmarkt, unter anderem auch die von
Kreditinstituten, sind in der Verordnung (EU) 2021/2178 konkretisiert. Meldepflichtig gemé&B Taxonomie-VO
sind alle (Nicht-)Finanzunternehmen, die nach der Bilanz-Richtlinie 2013/34/EU verpflichtet sind, eine
nichtfinanzielle Erkldrung abzugeben.

Ab dem Berichtsstichtag 31. Dezember 2023 mussen Institute zur Taxonomiekonformitat ihrer Assets sowie
der Green Asset Ratio (im Folgenden ,,GAR") fir die Umweltziele 1 und 2 berichten. Fir die Angaben zu
den Umweltziele 3 bis 6 sowie den im Juni 2023 verdffentlichten weiteren Aktivitaten der Umweltziele 1
und 2 gilt eine Ubergangsregelung von zwei Jahren, in denen zunachst ausschlieBlich Gber die
Taxonomiefahigkeit berichtet werden muss. Die Berichtspflichten fir die jeweiligen Umweltziele sind in
Abbildung 52 dargestellt.

Eine 6kologisch nachhaltige bzw. taxonomiekonforme Wirtschaftstatigkeit ist eine wirtschaftliche Aktivitat,
die gemabB Artikel 3 der Taxonomie-VO festgelegten Anforderungen erfillt, indem sie

» einen wesentlichen Beitrag zu mindestens einem der sechs Umweltziele (siehe Abbildung 52) leistet Art.
3a, Taxonomie-VO,

* keine erheblichen Beeintrachtigungen der anderen Umweltziele verursacht (Do no significant harm-(DNSH-)
Kriterien) Art. 3b, Taxonomie-VO,

« die sozialen Mindestbedingungen erfullt (minimum social safeguards) Art. 3¢, Taxonomie-VO.

Grundlage der Anwendung sind die delegierten Rechtsakte zur erganzenden Festlegung der technischen

Bewertungskriterien, welche die Kommission gemaB Artikel 23 Taxonomie-VO erlassen hat (Annex | fur
UWZ 1 und Annex Il fiar UWZ 2).
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Die im Rahmen der Vorgaben der Verordnung ermittelten Kennzahlen in den nachfolgenden Meldetemplates
sind im besonderen Mafe unter Bericksichtigung

e des integrierten Geschaftsmodells der Deka-Gruppe als Wertpapierhaus der Sparkassen mit seinem
Schwerpunkt im Asset-Management-Geschaft und der
¢ geografischen sowie regulatorisch vorgesehenen Auslegung der Taxonomie-VO zu lesen.

Das Geschaftsmodell der Deka-Gruppe als ganzheitliche Losungsanbieterin ist darauf ausgelegt, den Bedarf
von Sparkassen und deren Kunden aufzugreifen und alle notwendigen Asset- Management- und
Bankdienstleistungen fur das Wertpapiergeschaft der Sparkassen und deren Kunden bereitzustellen. Als
Partnerin der Sparkassen leistet die Deka-Gruppe zudem gezielte Vertriebsunterstitzung und stellt die
entsprechende Infrastruktur bereit.

Meldung der Taxonomiefahigkeit und -konformitat unterteilt nach Umweltzielen und Berichtsstichtagen
(Abb.52)

— T

per 31.12.2023 per 31.12.2024 per 31.12.2025

Meldung Taxonomiekonformitat Meldung Taxonomiekonformitat Meldung Taxonomiekonformitat

inkl. Meldetabellen inkl. Meldetabellen inkl. Meldetabellen

Erste
Mefdu_,.,g
Meldung nur Taxonomiefahigkeit Meldung nur Taxonomiefdhigkeit Meldung Taxonomiekonformitat
Neue wirtschaftliche Aktivitaten Neue wirtschaftliche Aktivitaten inkl. Meldetabellen
Umweltziele 1&2 Umweltziele 1&2
Erste
Meldung Erste
Me-'duhg
Meldung nur Taxonomiefahigkeit Meldung nur Taxonomiefdhigkeit Meldung Taxonomiekonformitat
Wirtschaftliche Aktivitaten Wirtschaftliche Aktivitaten inkl. Meldetabellen
Umweltziele 3-6 Umweltziele 3-6
¥ Erste
eldun Erste
9 Me!du,.,g
Neue wirtschaftliche Aktivitaten fiir die Alle wirtschaftlichen Aktivitaten fiir die
Umweltziele 18&2: Umweltziele 3-6:
* Umweltziel 1 * Umweltziel 3
(Klimaschutz): (Nachhaltige Nutzung von Wasserressourcen):
7 neue Aktivitaten 6 Aktivitaten
—> 4 Verarbeitendes Gewerbe, 3 Luftfahrt « Umweltziel 4
* Umweltziel 2 (Wandel zu einer Kreislaufwirtschaft):
(Anpassung an den Klimawandel): 21 Aktivitaten

6 neue Aktivitaten * Umweltziel 5
—> Entsalzung, Bauwesen, Software, Beratung, (Vermeidung von Verschmutzung):
Notfalldienste, Infrastruktur zur Verhinderung von 6 Aktivitaten

Hochwasserrisiken und Uberschwemmung
* Umweltziel 6

(Schutz von Okosystemen und Biodiversitit):
2 Aktivitaten

Das Kerngeschéaft der Deka-Gruppe besteht in der Bereitstellung von kundengerechten Wertpapier- und
Immobilienanlagen. Finanzierungen sind in diesem Zusammenhang als ergédnzende Dienstleistung entlang
der gesamten Wertschdpfungskette der Vermogensanlage und -verwaltung einzuordnen.
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Das Geschéftsfeld Finanzierungen konzentriert sich auf Spezial- und Immobilienfinanzierungen und
unterstitzt die Sparkassen bei der Refinanzierung. Die Neugeschaftsaktivitdten konzentrieren sich auf
ausplatzierungsfahige Kredite, die als attraktive Anlage fur institutionelle Investoren dienen kénnen.
Finanzierungen werden sowohl im Bankbuch auf die eigene Bilanz Gbernommen als auch in Form von Club
Deals oder Syndizierungen als Anlageprodukte fir andere Banken und Sparkassen oder sonstige institutionelle
Anleger weitergegeben. Erganzend ist die Partizipation an von Dritten arrangierten Krediten méglich.

Spezialfinanzierungen und Immobilienfinanzierung sind Teilgeschéaftsfelder im Geschéftsfeld Finanzierungen.

Im Teilgeschaftsfeld Spezialfinanzierungen werden Asset-basierte Transportmittel- und Infrastruktur-
finanzierungen sowie Exportfinanzierungen akquiriert. Infrastrukturfinanzierungen sind hierbei fokussiert
auf die nationale und internationale Finanzierung von (erneuerbarer) Energie-, Netz-, Versorgungs-,
Verkehrs- und Sozialinfrastruktur. Transportmittelfinanzierungen umfassen die Finanzierung von Flugzeugen
und Schiffen sowie in kleinerem Umfang auch Schienenverkehr.

Das Teilgeschéaftsfeld Immobilienfinanzierung bietet die Finanzierung der Objektklassen Buro, Einzelhandel,
Hotel und Logistik an ausgewahlten Standorten in Europa und Nordamerika sowie die Finanzierung offener
Immobilienfonds an.

Die Taxonomie-VO zielt darauf ab, 6kologisch nachhaltige Tatigkeiten zu férdern, indem sie Unternehmen,
dem Finanzsektor und politischen Entscheidungstragern die Definitionen liefert, welche wirtschaftlichen
Aktivitaten als 6kologisch nachhaltig angesehen werden kénnen.

In den delegierten Rechtsakten (,Climate Delegated Act” Annex | und Il) der Taxonomie-VO sind die
taxonomiefahigen wirtschaftlichen Aktivitaten beschrieben und damit ist auch der Rahmen der méglichen
taxonomiekonformen Assets vorgegeben. Zu den taxonomiefahigen Assets zahlen gleichwohl
Immobilienfinanzierungen an Privatpersonen (private Baufinanzierung oder Retailgeschaft), welche nicht
Bestandteil des Geschaftsmodells der Deka-Gruppe sind.

Finanzierungen an Kreditnehmer auBerhalb des Europdischen Wirtschaftsraums (EWR) dirfen nicht als
taxonomiefahig und damit auch nicht als taxonomiekonform klassifiziert werden, selbst wenn die
wirtschaftliche Aktivitat (Verwendungszweck) als dkologisch nachhaltig angesehen werden kann. Dies gilt
nicht im gleichen MaBe fir sogenannte Einzweckgesellschaften (Special Purpose Vehicles — SPVs) innerhalb
und auBerhalb des EWR. Diese dirfen gemaB Bekanntmachung der Kommission C/2024/6691 vom
6. November 2024, FAQ Nr. 14 unter bestimmten Bedingungen, abhangig von der Taxonomiefahigkeit bzw.
-konformitat des Finanzierungsgegenstands in die Quote taxonomiekonformer Asset eingerechnet werden,
obwohl das SPV nicht verpflichtet ist, eine nichtfinanzielle Erklarung zu veréffentlichen. Die Deka-Gruppe
hat diese FAQ zum Stichtag 31. Dezember 2024 nicht umgesetzt und SPV-Finanzierungen wurden nicht in
die GAR einbezogen. Im Rahmen der Ergdnzenden Verordnung zum Artikel 8 der Taxonomie (,,Umwelt”
und ,Klima” Delegierter Rechtsakt 2023/2485) vom 21. November 2023 wurden weitere Finanzierungen,
zum Beispiel unter der Aktivitdt 6.18 , Leasing von Luftfahrzeugen”, im UWZ 1 als taxonomiefahig eingestuft.
Fur diese Aktivitat wird zum Stichtag 31. Dezember 2024 die Taxonomiefdhigkeit offengelegt. Es findet
jedoch noch keine Priifung zur Taxonomiekonformitat statt.
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Quantitative Angaben

Taxonomiekonformitit: Template 0-5 und Green Asset Ratio (GAR)

Zum aktuellen Berichtsstichtag ist die Deka-Gruppe analog zum Berichtsumfang des Jahres 2023 dazu
verpflichtet, die GAR fur die Aktivitdten der UWZ 1 und 2 zu veroffentlichen. Die GAR gibt das Verhéltnis
von taxonomiekonformen Geschaften zu einem definierten Teil der Aktiva, den sogenannten , Covered
Assets” der Deka-Gruppe an.

Die Covered Assets ermitteln sich aus den Total Assets (= Bilanzsumme), wobei sowohl| Exposures gegeniber
Zentralstaaten, Zentralbanken und supranationalen Emittenten als auch Handelsbuchexposures nicht
beriicksichtigt werden. Zur Berechnung der relevanten Kennzahlen wird auf das aufsichtsrechtliche Financial
Reporting zurtickgegriffen und der aufsichtsrechtliche Konsolidierungskreis zugrunde gelegt.

Die Prufung und Dokumentation der Taxonomiefahigkeit und -konformitdt von Finanzierungen mit
konkretem Verwendungszweck erfolgt auf Basis eines lizenzierten Taxonomie-Tools. Bei Finanzierungen und
Exposures ohne einen konkreten Verwendungszweck werden 6ffentlich verfiigbare Daten sowie Daten von
externen Datenanbietern zur Taxonomiefahigkeit und -konformitat verwendet. Exposures, fur die zum
Bilanzstichtag noch keine &ffentlich verfigbaren Daten zur Taxonomiekonformitat vorlagen, werden als nicht
taxonomiekonform bewertet und ausgewiesen.

In den in Verbindung mit diesem Nachhaltigkeitsbericht veroffentlichten Meldetemplates wird die GAR sowie
die Zusammensetzung der zugrunde liegenden BerechnungsgréBen dargestellt. Dabei sind die Angaben zur
Taxonomiefahigkeit und Taxonomiekonformitat jeweils umsatzbasiert (entspricht dem Anteil taxonomie-
konformer Aktivitaten am Gesamtumsatz eines Unternehmens) als auch CapEx-basiert (entspricht dem
Anteil taxonomiekonformer Investitionen an den Gesamtinvestitionen eines Unternehmens) offenzulegen.
Die Vorjahresangaben werden nicht vom Prifungsvermerk Deloitte umfasst.

Template 0 — Uberblick (iber die KPIs

Die Meldetabelle O dient als Uberblick tiber die von Kreditinstituten nach Artikel 8 der Taxonomie-VO offen-
zulegenden KPIs. Offenzulegen sind zum 31. Dezember 2024 der GAR-Bestand (Haupt-KPI) sowie die GAR-
ZuflUsse (Meldetabelle 4) und die KPIs fur Finanzgarantien und verwaltete Vermdgenswerte (Meldetabelle 5).

Der Wert fur die ,,gesamten okologisch nachhaltigen Vermégenswerte” der Haupt-KPI in Héhe von 0,64
Prozent berechnet sich aus den als taxonomiekonform gepruften Finanzierungen mit bekanntem
Verwendungszweck im Verhaltnis zu den Covered Assets. Sie zeigt den Anteil der taxononomiekonformen
Risikopositionen (Bruttobuchwerte).

Fur die GAR sind Kredite, Schuldverschreibungen und Eigenkapitalinstrumente gegentber den der Corporate
Sustainability Reporting Directive (CSRD) beziehungsweise abhangig von der rechtlichen Umsetzung in den
jeweiligen Mitgliedstaaten der Non-Financial Reporting Directive (NFRD) unterliegenden Unternehmen
(Finanzunternehmen, Nicht-Finanzunternehmen und sonstige finanzielle Unternehmen) sowie Haushalten
und lokalen Gebietskorperschaften (Kommunen und Gemeinden, bei denen der Verwendungszweck die
Finanzierung &ffentlicher Wohnungsbauten oder Spezialfinanzierung ist) zunachst auf Taxonomiefahigkeit
und im zweiten Schritt auf Taxonomiekonformitét zu analysieren.

Sofern die wirtschaftliche Aktivitat der jeweiligen Finanzierung dem UWZ 1 (Klimaschutz) oder UWZ 2
(Anpassung an den Klimawandel) zugeordnet werden kann und anschlieBend die erforderlichen Kriterien
erfullt, die mit Hilfe des Taxonomietools gepriift werden, wird die jeweilige Finanzierung als taxonomie-
konform ausgewiesen.
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0. Uberblick iiber die von Kreditinstituten nach Artikel 8 der Taxonomie-Verordnung offenzulegenden KPI
(basierend auf dem Umsatz-KPI) (4bb. 53)

Deka-Gruppe Geschaftsbericht 2024

% der
Vermogens-
werte, die nicht
in den Zahler

% der
Vermdgens-
werte, die nicht

der GAR in den Nenner
einbezogen der GAR
werden einbezogen
Gesamte (Artikel 7 werden
okologisch Absatze 2 und (Artikel 7
nachhaltige % Erfassung 3 sowie Absatz 1 und
Vermogens- (an den Anhang V Anhang V
werte KP1¥ (Umsatz) KPI® (CapEx) Gesamtaktiva)® Abschnitt 1.1.2)  Abschnitt 1.2.4)
Bestand Griine
Aktiva-Quote
Haupt-KP1 (GAR) 0,64 % 1,54 % 2,19% 34,81% 32,43% 32,76 %
% der
Vermdgens- % der
werte, die nicht Vermogens-
in den Zéhler  werte, die nicht
der GAR in den Nenner
einbezogen der GAR
werden einbezogen
Gesamte (Artikel 7 werden
okologisch Absatze 2 und (Artikel 7
nachhaltige % Erfassung 3 sowie Absatz 1 und
Vermdgens- (an den Anhang V Anhang V
werte KPI¥(Umsatz) KPI® (CapEx) Gesamtaktiva)® Abschnitt 1.1.2)  Abschnitt 1.2.4)
Zusatzliche KPI GAR (ZuflUsse) 0,35% 0,57 % 0,78 % 15,09 %
Handelsbuch "
Finanzgarantien 0,60 % 0,60 % 0,60 %
Verwaltete
Vermogenswerte
(Assets under
management) 0,00 % 2,77 % 4,02 %

Gebuhren- und
Provisionsertrage ?

" Fir Kreditinstitute, die die Bedingungen von Artikel 94 Absatz 1 oder Artikel 325a Absatz 1 der Kapitaladaquanzverordnung nicht erftllen
2 Gebuhren- und Provisionsertrage aus anderen Dienstleistungen als Kreditvergabe und AuM. Die Institute legen fur diese KPI zukunftsgerichtete Informationen

offen, einschlieBlich Informationen in Form von Zielen, zusammen mit relevanten Erlduterungen zur angewandten Methodik.
3 % der fur den KPI erfassten Vermogenswerte im Verhaltnis zu den Gesamtaktiva der Banken

4 Basierend auf dem Umsatz-KPI der Gegenpartei

% Basiert auf dem CapEx-KPI der Gegenpartei, auBer fir das Kreditgeschaft; fir das allgemeine Kreditgeschaft wird der Umsatz-KPI verwendet.

Template 1 — Vermégenswerte fir die Berechnung der GAR (nach Umsatz & CapEx)
Die Meldetabelle 1 enthalt detaillierte Angaben der Vermégenswerte fir die Berechnung der GAR. Zum einen
wird die Zusammensetzung der Bankbuch-Exposures gegentiber CSRD/NFRD-pflichtigen Unternehmen
(Unternehmen, die zur nichtfinanziellen Berichterstattung verpflichtet sind) nach Kundengruppen und Angaben
zur Hohe der taxonomiefahigen und taxonomiekonformen Exposures je Umweltziel offengelegt. Daneben
enthélt die Tabelle die Exposures gegenlber Nicht-CSRD/NFRD-pflichtigen Unternehmen, die unabhangig von
der wirtschaftlichen Aktivitdt oder Nachhaltigkeit des Verwendungszwecks der Finanzierung nicht unter die
Regelungen der Taxonomie-VO fallen. Die Zusammensetzung der Covered Assets als NennergréBe der GAR kann
der Spalte a der Meldetabelle entnommen werden. Die Meldetabelle 1 enthéalt darlber hinaus Angaben zu
taxonomiefdhigen und taxonomiekonformen Finanzgarantien und verwalteten Assets.
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1. Vermogenswerte fiir die Berechnung der GAR (basierend auf dem Umsatz-KPI) zum 31.12.2024 (Abb. 54)

a b C d e f g h i j
Offenlegungsstichtag T
Basierend auf dem Umsatz-KPI Klimaschutz (CCM) Anpassung an den Klimawandel (CCA)
Davon in taxonomierelevanten Sektoren
Davon in taxonomierelevanten Sektoren (taxonomiefahig) (taxonomiefahig)
Davon 6kologisch nachhaltig (taxonomie- Davon 6kologisch nachhaltig
konform) (taxonomiekonform)
Davon Davon Davon Davon Davon
Verwen- Uber- ermég- Verwen- ermég-
Gesamt- dung gangs- lichende dung lichende
Brutto- der tatig- Tatig- der Tatig-
Mio. € buchwert Erlose keiten keiten Erlose keiten
GAR - im Zéhler und im Nenner
erfasste Vermdgenswerte
Nicht zu Handelszwecken
gehaltene Darlehen und Kredite,
Schuldverschreibungen und
Eigenkapitalinstrumente, die fur
die GAR-Berechnung anrechenbar
sind 32.478,00 5.053,50 967,70 404,52 71,31 209,52 4,11 0,66 - 0,12
Finanzunternehmen 26.500,87 3.223,18 264,85 66,69 11,93 86,99 2,36 0,36 - 0,06
Kreditinstitute 21.415,47 1.645,97 95,97 - 11,93 10,72 2,36 0,36 - 0,06
Darlehen und Kredite 15.984,70 934,88 44,43 - 9,44 7,72 1,08 0,19 - -
Schuldverschreibungen” 5.420,55 711,08 51,54 - 2,49 3,01 1,28 0,18 - 0,06
Eigenkapitalinstrumente 10,23 - - - - - - -
Sonstige finanzielle
Kapitalgesellschaften 5.085,40 1.577,21 168,88 66,69 - 76,26 - - - -
davon Wertpapierfirmen 300,08 - - - - - - - - R
Darlehen und Kredite 300,08 - - - - - - R - R
Schuldverschreibungen” - - - - - - - - - R
Eigenkapitalinstrumente - - - - - - - -
davon
Verwaltungsgesellschaften 41,54 - - - - - - - - -
Darlehen und Kredite 20,91 - - - - - - - - -
Schuldverschreibungen” - - - - - - - - - -
Eigenkapitalinstrumente 20,64 - - - - - - -
davon Versicherungs-
unternehmen - - - - - - - - - -
Darlehen und Kredite - - - - - - - - - -
Schuldverschreibungen” - - - - - - - - - -
Eigenkapitalinstrumente - - - - - - - -
Nicht-Finanzunternehmen 5.977,13 1.830,32 702,85 337,83 59,38 122,53 1,75 0,30 B 0,06
Darlehen und Kredite 3.861,31 1.426,62 445,16 337,83 0,67 30,80 - - - -
Schuldverschreibungen” 2.103,63 403,71 257,69 - 58,71 91,73 1,75 0,30 - 0,06
Eigenkapitalinstrumente 12,20 - - - - - - -
Private Haushalte - - - - - - - - - -
davon durch Wohn-
immobilien besicherte
Kredite - - - - - - - - - -
davon Gebéude-
sanierungskredite - - - - - - - - - -
davon Kfz-Kredite - - - - - -
Finanzierungen lokaler
Gebietskorperschaften - - - - - - - - - -
Wohnraumfinanzierung - - - - - - - - - -
Sonstige Finanzierungen
lokaler
Gebietskorperschaften - - - - - - - - - -
Durch Inbesitznahme erlangte
Sicherheiten: Wohn- und
Gewerbeimmobilien - - - - - - - - - -
Vermoégenswerte, die nicht in
den Zahler fir die GAR-
Berechnung einbezogen werden
(im Nenner enthalten) 30.261,78 - - - - - - - - -
Finanz- und Nicht-
Finanzunternehmen 26.849,20
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a b C d e f h i
Offenlegungsstichtag T
Basierend auf dem Umsatz-KPI Klimaschutz (CCM) Anpassung an den Klimawandel (CCA)
- Davon in taxonomierelevanten Sektoren
Davon in taxonomierelevanten Sektoren (taxonomiefahig) (taxonomiefahig)
- Davon 6kologisch nachhaltig (taxonomie- Davon 6kologisch nachhaltig
konform) (taxonomiekonform)
S Davon Davon Davon Davon Davon
Verwen- Uber- ermég- Verwen- ermég-
Gesamt- dung gangs- lichende dung lichende
Brutto- der tatig- Tatig- der Tatig-
~ Mio. € buchwert Erlose keiten keiten Erlose keiten
KMU und NFK (die keine KMU
sind), die nicht der NFRD
34 unterliegen 6.267,53
35 Darlehen und Kredite 6.051,17
davon durch
Gewerbeimmobilien
36 besicherte Darlehen 2.297,84
davon Gebaude-
37 sanierungskredite -
38 Schuldverschreibungen 207,36
39 Eigenkapitalinstrumente 8,99
Gegenparteien aus Nicht-EU-
Landern, die nicht der NFRD
40 unterliegen 20.581,68
41 Darlehen und Kredite 16.832,98
42 Schuldverschreibungen 3.748,69
43 Eigenkapitalinstrumente 0,00
a4 Derivate 59,64
Kurzfristige
45 Interbankenkredite 1.658,78
Zahlungsmittel und
zahlungsmittelverwandte
46 Vermdgenswerte 0,01
Sonstige Vermégenswert-
kategorien (z.B.
Unternehmenswert, Waren
47 usw.) 1.694,13
48 GAR-Vermogenswerte insgesamt 62.739,78 5.053,50 967,70 404,52 71,31 209,52 0,66 - 0,12
Nicht fiir die GAR-Berechnung
49 erfasste Vermdgenswerte 30.573,56
Zentralstaaten und
50 supranationale Emittenten 4.906,34
Risikopositionen gegeniiber
51 Zentralbanken 6.105,27
52 Handelsbuch 19.561,94
53 Gesamtaktiva 93.313,34 5.053,50 967,70 404,52 71,31 209,52 0,66 - 0,12
AuBerbilanzielle Risikopositionen —
Unternehmen, die der NFRD unterliegen
54 Finanzgarantien 8.880,22 53,36 53,36 53,36 - - - - -
Verwaltete Vermogenswerte
55 (Assets under management) 343.740,21 71.520,71 9.268,89 - 461,08 4.091,66 261,35 - 148,23
56 Davon Schuldverschreibungen - - - - - - - - -
57 Davon Eigenkapitalinstrumente 343.740,21 71.520,71 9.268,89 - 461,08 4.091,66 261,35 - 148,23

" einschlieBlich solcher, bei denen die Verwendung der Erlése bekannt ist
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Offenlegungsstichtag T

Basierend auf dem Umsatz-KPI

Wasser- und Meeresressourcen (WTR)

Kreislaufwirtschaft (CE)

(taxonomieféhig)

Davon in taxonomierelevanten Sektoren

Davon in taxonomierelevanten Sektoren (taxonomiefahig)

Davon 6kologisch nachhaltig (taxonomie-

Davon 6kologisch nachhaltig (taxonomie-

konform) konform)
Davon Davon Davon Davon
Verwen- ermog- Verwen- ermog-
dung der lichende dung der lichende
Mio. € Erlose Tatigkeiten Erlose Tatigkeiten

GAR - im Zahler und im Nenner
erfasste Vermogenswerte

Nicht zu Handelszwecken
gehaltene Darlehen und
Kredite, Schuldverschreibungen
und Eigenkapitalinstrumente,
die fur die GAR-Berechnung
anrechenbar sind

Finanzunternehmen

Kreditinstitute

Darlehen und Kredite

Schuldverschreibungen®

Eigenkapitalinstrumente

Sonstige finanzielle
Kapitalgesellschaften

davon Wertpapierfirmen

Darlehen und Kredite

Schuldverschreibungen”

Eigenkapitalinstrumente

davon
Verwaltungsgesellschaften

Darlehen und Kredite

Schuldverschreibungen”

Eigenkapitalinstrumente

davon Versicherungs-
unternehmen

Darlehen und Kredite

Schuldverschreibungen”

Eigenkapitalinstrumente

Nicht-Finanzunternehmen

Darlehen und Kredite

Schuldverschreibungen”

Eigenkapitalinstrumente

Private Haushalte

davon durch Wohn-
immobilien besicherte
Kredite

davon Gebaude-
sanierungskredite

davon Kfz-Kredite

Finanzierungen lokaler
Gebietskorperschaften

Wohnraumfinanzierung

Sonstige Finanzierungen
lokaler
Gebietskorperschaften

Durch Inbesitznahme
erlangte Sicherheiten: Wohn-
und Gewerbeimmobilien

Vermdgenswerte, die nicht in
den Zahler fiir die GAR-
Berechnung einbezogen
werden (im Nenner enthalten)

Finanz- und Nicht-
Finanzunternehmen

KMU und NFK (die keine
KMU sind), die nicht der
NFRD unterliegen

Darlehen und Kredite
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Offenlegungsstichtag T

Basierend auf dem Umsatz-KPI

Wasser- und Meeresressourcen (WTR)

Kreislaufwirtschaft (CE)

Davon in taxonomierelevanten Sektoren
(taxonomieféhig)

Davon in taxonomierelevanten Sektoren (taxonomiefahig)

Davon 6kologisch nachhaltig (taxonomie-

Davon 6kologisch nachhaltig (taxonomie-

konform) konform)
Davon Davon Davon Davon
Verwen- ermog- Verwen- ermog-
dung der lichende dung der lichende
Mio. € Erlose Tatigkeiten Erlose Tatigkeiten
davon durch
Gewerbeimmobilien
36 besicherte Darlehen
davon Gebdude-
37 sanierungskredite
38 Schuldverschreibungen
39 Eigenkapitalinstrumente

Gegenparteien aus Nicht-EU-
Landern, die nicht der NFRD

40 unterliegen
Lyl Darlehen und Kredite
42 Schuldverschreibungen
43 Eigenkapitalinstrumente
44 Derivate

Kurzfristige
45 Interbankenkredite

Zahlungsmittel und
zahlungsmittelverwandte
46 Vermdégenswerte

Sonstige Vermdgenswert-

kategorien (z.B.

Unternehmenswert, Waren
47 usw.)

GAR-Vermogenswerte
48 insgesamt

Nicht fiir die GAR-Berechnung
49 erfasste Vermdgenswerte

Zentralstaaten und

50 supranationale Emittenten
Risikopositionen gegeniiber

51 Zentralbanken

52 Handelsbuch

53 Gesamtaktiva

AuBerbilanzielle Risikopositionen —
Unternehmen, die der NFRD
unterliegen

54 Finanzgarantien

Verwaltete Vermdgenswerte
55 (Assets under management)

Davon

56 Schuldverschreibungen
Davon

57 Eigenkapitalinstrumente

" einschlieBlich solcher, bei denen die Verwendung der Erlése bekannt ist
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Offenlegungsstichtag T

Basierend auf dem Umsatz-KPI

Verschmutzung (PPC)

Biologische Vielfalt und Okosysteme (BIO)

(taxonomieféhig)

Davon in taxonomierelevanten Sektoren

Davon in taxonomierelevanten Sektoren (taxonomiefahig)

Davon 6kologisch nachhaltig (taxonomie-

Davon 6kologisch nachhaltig (taxonomie-

konform) konform)
Davon Davon Davon Davon
Verwen- ermog- Verwen- ermog-
dung der lichende dung der lichende
Mio. € Erlose Tatigkeiten Erlose Tatigkeiten

GAR - im Zahler und im Nenner
erfasste Vermogenswerte

Nicht zu Handelszwecken
gehaltene Darlehen und
Kredite, Schuldverschreibungen
und Eigenkapitalinstrumente,
die fur die GAR-Berechnung
anrechenbar sind

Finanzunternehmen

Kreditinstitute

Darlehen und Kredite

Schuldverschreibungen®

Eigenkapitalinstrumente

Sonstige finanzielle
Kapitalgesellschaften

davon Wertpapierfirmen

Darlehen und Kredite

Schuldverschreibungen”

Eigenkapitalinstrumente

davon
Verwaltungsgesellschaften

Darlehen und Kredite

Schuldverschreibungen”

Eigenkapitalinstrumente

davon Versicherungs-
unternehmen

Darlehen und Kredite

Schuldverschreibungen”

Eigenkapitalinstrumente

Nicht-Finanzunternehmen

Darlehen und Kredite

Schuldverschreibungen”

Eigenkapitalinstrumente

Private Haushalte

davon durch Wohn-
immobilien besicherte
Kredite

davon Gebaude-
sanierungskredite

davon Kfz-Kredite

Finanzierungen lokaler
Gebietskorperschaften

Wohnraumfinanzierung

Sonstige Finanzierungen
lokaler
Gebietskorperschaften

Durch Inbesitznahme
erlangte Sicherheiten: Wohn-
und Gewerbeimmobilien

Vermdgenswerte, die nicht in
den Zahler fiir die GAR-
Berechnung einbezogen
werden (im Nenner enthalten)

Finanz- und Nicht-
Finanzunternehmen

KMU und NFK (die keine
KMU sind), die nicht der
NFRD unterliegen

Darlehen und Kredite
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Offenlegungsstichtag T

Basierend auf dem Umsatz-KPI

Verschmutzung (PPC)

Biologische Vielfalt und Okosysteme (BIO)

Davon in taxonomierelevanten Sektoren
(taxonomieféhig)

Davon in taxonomierelevanten Sektoren (taxonomiefahig)

Davon 6kologisch nachhaltig (taxonomie-

Davon 6kologisch nachhaltig (taxonomie-

konform) konform)
Davon Davon Davon Davon
Verwen- ermog- Verwen- ermog-
dung der lichende dung der lichende
Mio. € Erlose Tatigkeiten Erlose Tatigkeiten
davon durch
Gewerbeimmobilien
36 besicherte Darlehen
davon Gebdude-
37 sanierungskredite
38 Schuldverschreibungen
39 Eigenkapitalinstrumente

Gegenparteien aus Nicht-EU-
Landern, die nicht der NFRD

40 unterliegen
Lyl Darlehen und Kredite
42 Schuldverschreibungen
43 Eigenkapitalinstrumente
44 Derivate

Kurzfristige
45 Interbankenkredite

Zahlungsmittel und
zahlungsmittelverwandte
46 Vermdégenswerte

Sonstige Vermdgenswert-

kategorien (z.B.

Unternehmenswert, Waren
47 usw.)

GAR-Vermogenswerte
48 insgesamt

Nicht fiir die GAR-Berechnung
49 erfasste Vermdgenswerte

Zentralstaaten und

50 supranationale Emittenten
Risikopositionen gegeniiber

51 Zentralbanken

52 Handelsbuch

53 Gesamtaktiva

AuBerbilanzielle Risikopositionen —
Unternehmen, die der NFRD
unterliegen

54 Finanzgarantien

Verwaltete Vermdgenswerte
55 (Assets under management)

Davon

56 Schuldverschreibungen
Davon

57 Eigenkapitalinstrumente

" einschlieBlich solcher, bei denen die Verwendung der Erlése bekannt ist
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Deka-Gruppe Geschaftsbericht 2024

ab ac ad ae af
Offenlegungsstichtag T
Basierend auf dem Umsatz-KPI GESAMT (CCM + CCA + WTR + CE + PPC + BIO)
Davon in taxonomierelevanten Sektoren (taxonomiefahig)
Davon 6kologisch nachhaltig (taxonomiekonform)
Davon Uber- Davon ermdg-
Davon Verwen- gangstatig- lichende Tatig-
Mio. € dung der Erlose keiten keiten
GAR - im Z&hler und im Nenner erfasste
Vermoégenswerte
Nicht zu Handelszwecken gehaltene Darlehen und
Kredite, Schuldverschreibungen und Eigen-
kapitalinstrumente, die fur die GAR-Berechnung
anrechenbar sind 5.057,61 968,36 404,52 71,31 209,63
Finanzunternehmen 3.225,54 265,21 66,69 11,93 87,04
Kreditinstitute 1.648,33 96,33 - 11,93 10,78
Darlehen und Kredite 935,97 44,62 - 9,44 7,72
Schuldverschreibungen” 712,36 51,71 - 2,49 3,07
Eigenkapitalinstrumente - - - -
Sonstige finanzielle Kapitalgesellschaften 1.577,21 168,88 66,69 - 76,26
davon Wertpapierfirmen - - - - -
Darlehen und Kredite - - - - -
Schuldverschreibungen” - - - - -
Eigenkapitalinstrumente - - - -
davon Verwaltungsgesellschaften - - - - -
Darlehen und Kredite - - - - -
Schuldverschreibungen” - - - - -
Eigenkapitalinstrumente - - - -
davon Versicherungsunternehmen - - - - -
Darlehen und Kredite - - - - -
Schuldverschreibungen” - - - - -
Eigenkapitalinstrumente - - - -
Nicht-Finanzunternehmen 1.832,07 703,15 337,83 59,38 122,59
Darlehen und Kredite 1.426,62 445,16 337,83 0,67 30,80
Schuldverschreibungen” 405,46 257,99 - 58,71 91,79

Eigenkapitalinstrumente

Private Haushalte

davon durch Wohnimmobilien besicherte Kredite

davon Gebédudesanierungskredite

davon Kfz-Kredite

Finanzierungen lokaler Gebietskorperschaften

Wohnraumfinanzierung

Sonstige Finanzierungen lokaler
Gebietskorperschaften

Durch Inbesitznahme erlangte Sicherheiten: Wohn-

und Gewerbeimmobilien

Vermdgenswerte, die nicht in den Zahler fiir die GAR-

Berechnung einbezogen werden (im Nenner
enthalten)

Finanz- und Nicht-Finanzunternehmen

KMU und NFK (die keine KMU sind), die nicht der
NFRD unterliegen

Darlehen und Kredite

davon durch Gewerbeimmobilien besicherte
Darlehen

davon Gebdudesanierungskredite

Schuldverschreibungen

Eigenkapitalinstrumente

Gegenparteien aus Nicht-EU-Landern, die nicht der
NFRD unterliegen

Darlehen und Kredite

Schuldverschreibungen

Eigenkapitalinstrumente

Derivate

Kurzfristige Interbankenkredite

Zahlungsmittel und zahlungsmittelverwandte
Vermdgenswerte
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ab ac ad ae af
Offenlegungsstichtag T
Basierend auf dem Umsatz-KPI GESAMT (CCM + CCA + WTR + CE + PPC + BIO)
o Davon in taxonomierelevanten Sektoren (taxonomiefahig)
o Davon 6kologisch nachhaltig (taxonomiekonform)
Davon Uber- Davon ermdg-
Davon Verwen- gangstatig- lichende Tatig-
~ Mio. € dung der Erlose keiten keiten
Sonstige Vermogenswertkategorien (z.B.
47 Unternehmenswert, Waren usw.)
48 GAR-Vermogenswerte insgesamt 5.057,61 968,36 404,52 71,31 209,63
Nicht fiir die GAR-Berechnung erfasste
49 Vermoégenswerte
50 Zentralstaaten und supranationale Emittenten
51 Risikopositionen gegeniiber Zentralbanken
52 Handelsbuch
53 Gesamtaktiva 5.057,61 968,36 404,52 71,31 209,63
AuBerbilanzielle Risikopositionen — Unternehmen, die der
NFRD unterliegen
54 Finanzgarantien 53,36 53,36 53,36 - -
Verwaltete Vermogenswerte
55 (Assets under management) 72.727,64 9.530,24 - 461,08 4.239,89
56 Davon Schuldverschreibungen - - - - -
57 Davon Eigenkapitalinstrumente 72.727,64 9.530,24 - 461,08 4.239,89

" einschlieBlich solcher, bei denen die Verwendung der Erlose bekannt ist
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1. Vermogenswerte fiir die Berechnung der GAR (basierend auf dem Umsatz-KPI) zum 31.12.2023 (Abb. 55)

ag ah ai aj ak al am an ao ap
Offenlegungsstichtag T-1
Basierend auf dem Umsatz-KPI Klimaschutz (CCM) Anpassung an den Klimawandel (CCA)
- Davon in taxonomierelevanten Sektoren
Davon in taxonomierelevanten Sektoren (taxonomiefahig) (taxonomiefahig)
- Davon 6kologisch nachhaltig (taxonomie- Davon 6kologisch nachhaltig
konform) (taxonomiekonform)
S Davon Davon Davon Davon Davon
Verwen- Uber- ermég- Verwen- ermég-
Gesamt- dung gangs- lichende dung lichende
Brutto- der tatig- Tatig- der Tatig-
~ Mio. € buchwert Erlose keiten keiten Erlose keiten
GAR - im Zéhler und im Nenner
erfasste Vermdgenswerte
Nicht zu Handelszwecken
gehaltene Darlehen und Kredite,
Schuldverschreibungen und
Eigenkapitalinstrumente, die fur
die GAR-Berechnung anrechenbar
1 sind 27.982,18 4.537,62 467,84 229,48 0,10 90,72 0,73 0,73 - -
2 Finanzunternehmen 22.796,19 3.149,41 73,55 5,90 - 62,43 0,73 0,73 - -
3 Kreditinstitute 18.827,98 1.421,28 - - - - - - - -
4 Darlehen und Kredite 14.839,74 825,23 - - - - - - - -
5 Schuldverschreibungen” 3.979,03 596,06 - - - - - - - -
6 Eigenkapitalinstrumente 9,21 - - - - - - -
Sonstige finanzielle
7 Kapitalgesellschaften 3.968,21 1.728,13 73,55 5,90 - 62,43 0,73 0,73 - -
8 davon Wertpapierfirmen 636,74 - - - - - - - - -
9 Darlehen und Kredite 636,74 - - - - - - - - -
10 Schuldverschreibungen” - - - - - - - - - -
1" Eigenkapitalinstrumente - - - - - - - -
davon
12 Verwaltungsgesellschaften 32,71 - - - - - - - - -
13 Darlehen und Kredite 17,49 - - - - - - - - -
14 Schuldverschreibungen” - - - - - - - - - -
15 Eigenkapitalinstrumente 15,22 - - - - - - -
davon Versicherungs-
16 unternehmen 0,69 - - - - - - - - -
17 Darlehen und Kredite 0,69 - - - - - - - - -
18 Schuldverschreibungen” - - - - - - - - - -
19 Eigenkapitalinstrumente - - - - - - - -
20 Nicht-Finanzunternehmen 5.185,99 1.388,21 394,29 223,58 0,10 28,29 - - - -
21 Darlehen und Kredite 3.724,58 1.208,71 316,38 223,58 - 17,88 - - - -
22 Schuldverschreibungen” 1.457,80 179,50 77,91 - 0,10 10,40 - - - -
23 Eigenkapitalinstrumente 3,61 - - - - - - -
24 Private Haushalte - - - - - - - - - -
davon durch Wohn-
immobilien besicherte
25 Kredite - - - - - - - - - -
davon Gebéude-
26 sanierungskredite - - - - - - - - - -
27 davon Kfz-Kredite - - - - - -
Finanzierungen lokaler
28 Gebietskorperschaften - - - - - - - - - -
29 Wohnraumfinanzierung - - - - - - - - - -
Sonstige Finanzierungen
lokaler
30 Gebietskorperschaften - - - - - - - - - -
Durch Inbesitznahme erlangte
Sicherheiten: Wohn- und
31 Gewerbeimmobilien - - - - - - - - - -
Vermoégenswerte, die nicht in
den Zahler fir die GAR-
Berechnung einbezogen werden
32 (im Nenner enthalten) 27.473,59 - - - - - - - - -
Finanz- und Nicht-
33 Finanzunternehmen 24.205,20
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ag ah ai aj ak al am an ao ap
Offenlegungsstichtag T-1
Basierend auf dem Umsatz-KPI Klimaschutz (CCM) Anpassung an den Klimawandel (CCA)
- Davon in taxonomierelevanten Sektoren
Davon in taxonomierelevanten Sektoren (taxonomiefahig) (taxonomiefahig)
- Davon 6kologisch nachhaltig (taxonomie- Davon 6kologisch nachhaltig
konform) (taxonomiekonform)
S Davon Davon Davon Davon Davon
Verwen- Uber- ermég- Verwen- ermég-
Gesamt- dung gangs- lichende dung lichende
Brutto- der tatig- Tatig- der Tatig-
~ Mio. € buchwert Erlose keiten keiten Erlose keiten
KMU und NFK (die keine KMU
sind), die nicht der NFRD
34 unterliegen 7.633,12
35 Darlehen und Kredite 7.549,69
davon durch
Gewerbeimmobilien
36 besicherte Darlehen 2.817,88
davon Gebaude-
37 sanierungskredite -
38 Schuldverschreibungen 81,72
39 Eigenkapitalinstrumente 1,71
Gegenparteien aus Nicht-EU-
Landern, die nicht der NFRD
40 unterliegen 16.572,08
41 Darlehen und Kredite 13.206,82
42 Schuldverschreibungen 3.365,26
43 Eigenkapitalinstrumente 0,00
a4 Derivate 250,74
Kurzfristige
45 Interbankenkredite 1.765,82
Zahlungsmittel und
zahlungsmittelverwandte
46 Vermdgenswerte 0,02
Sonstige Vermégenswert-
kategorien (z.B.
Unternehmenswert, Waren
47 usw.) 1.251,81
48 GAR-Vermogenswerte insgesamt 55.455,77 4.537,62 467,84 229,48 0,10 90,72 0,73 0,73 - -
Nicht fiir die GAR-Berechnung
49 erfasste Vermdgenswerte 29.703,52
Zentralstaaten und
50 supranationale Emittenten 3.048,41
Risikopositionen gegeniiber
51 Zentralbanken 10.463,55
52 Handelsbuch 16.191,56
53 Gesamtaktiva 85.159,29 4.537,62 467,84 229,48 0,10 90,72 0,73 0,73 - -
AuBerbilanzielle Risikopositionen -
Unternehmen, die der NFRD
unterliegen
54 Finanzgarantien 8.195,54 17,76 15,46 15,46 - - - - - -
Verwaltete Vermogenswerte
55 (Assets under management) 340.215,70 65.298,35 3.234,50 - - - 4,55 4,39 - -
56 Davon Schuldverschreibungen - - - - - - - - - -
57 Davon Eigenkapitalinstrumente 340.215,70 65.298,35 3.234,50 - - - 4,55 4,39 - -

" einschlieBlich solcher, bei denen die Verwendung der Erlose bekannt ist
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aq

ar as

at

au av aw ax

Offenlegungsstichtag T-1

Basierend auf dem Umsatz-KPI

Wasser- und Meeresressourcen (WTR)

Kreislaufwirtschaft (CE)

(taxonomieféhig)

Davon in taxonomierelevanten Sektoren

Davon in taxonomierelevanten Sektoren (taxonomiefahig)

Davon 6kologisch nachhaltig (taxonomie-

Davon 6kologisch nachhaltig (taxonomie-

konform) konform)
Davon Davon Davon Davon
Verwen- ermog- Verwen- ermog-
dung der lichende dung der lichende
Mio. € Erlose Tatigkeiten Erlose Tatigkeiten

GAR - im Zahler und im Nenner
erfasste Vermogenswerte

Nicht zu Handelszwecken
gehaltene Darlehen und
Kredite, Schuldverschreibungen
und Eigenkapitalinstrumente,
die fur die GAR-Berechnung
anrechenbar sind

Finanzunternehmen

Kreditinstitute

Darlehen und Kredite

Schuldverschreibungen®

Eigenkapitalinstrumente

Sonstige finanzielle
Kapitalgesellschaften

davon Wertpapierfirmen

Darlehen und Kredite

Schuldverschreibungen”

Eigenkapitalinstrumente

davon
Verwaltungsgesellschaften

Darlehen und Kredite

Schuldverschreibungen”

Eigenkapitalinstrumente

davon Versicherungs-
unternehmen

Darlehen und Kredite

Schuldverschreibungen”

Eigenkapitalinstrumente

Nicht-Finanzunternehmen

Darlehen und Kredite

Schuldverschreibungen”

Eigenkapitalinstrumente

Private Haushalte

davon durch Wohn-
immobilien besicherte
Kredite

davon Gebaude-
sanierungskredite

davon Kfz-Kredite

Finanzierungen lokaler
Gebietskorperschaften

Wohnraumfinanzierung

Sonstige Finanzierungen
lokaler
Gebietskorperschaften

Durch Inbesitznahme
erlangte Sicherheiten: Wohn-
und Gewerbeimmobilien

Vermdgenswerte, die nicht in
den Zahler fiir die GAR-
Berechnung einbezogen
werden (im Nenner enthalten)

Finanz- und Nicht-
Finanzunternehmen

KMU und NFK (die keine
KMU sind), die nicht der
NFRD unterliegen

Darlehen und Kredite
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aq ar as at

au av aw ax

Offenlegungsstichtag T-1

Basierend auf dem Umsatz-KPI

Wasser- und Meeresressourcen (WTR)

Kreislaufwirtschaft (CE)

Davon in taxonomierelevanten Sektoren
(taxonomieféhig)

Davon in taxonomierelevanten Sektoren (taxonomiefahig)

Davon 6kologisch nachhaltig (taxonomie-

Davon 6kologisch nachhaltig (taxonomie-

konform) konform)
Davon Davon Davon Davon
Verwen- ermog- Verwen- ermog-
dung der lichende dung der lichende
Mio. € Erlose Tatigkeiten Erlose Tatigkeiten
davon durch
Gewerbeimmobilien
36 besicherte Darlehen
davon Gebdude-
37 sanierungskredite
38 Schuldverschreibungen
39 Eigenkapitalinstrumente

Gegenparteien aus Nicht-EU-
Landern, die nicht der NFRD

40 unterliegen
Lyl Darlehen und Kredite
42 Schuldverschreibungen
43 Eigenkapitalinstrumente
44 Derivate

Kurzfristige
45 Interbankenkredite

Zahlungsmittel und
zahlungsmittelverwandte
46 Vermdégenswerte

Sonstige Vermdgenswert-

kategorien (z.B.

Unternehmenswert, Waren
47 usw.)

GAR-Vermogenswerte
48 insgesamt

Nicht fiir die GAR-Berechnung
49 erfasste Vermdgenswerte

Zentralstaaten und

50 supranationale Emittenten
Risikopositionen gegeniiber

51 Zentralbanken

52 Handelsbuch

53 Gesamtaktiva

AuBerbilanzielle Risikopositionen —
Unternehmen, die der NFRD
unterliegen

54 Finanzgarantien

Verwaltete Vermdgenswerte
55 (Assets under management)

Davon

56 Schuldverschreibungen
Davon

57 Eigenkapitalinstrumente

" einschlieBlich solcher, bei denen die Verwendung der Erlése bekannt ist
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Deka-Gruppe Geschaftsbericht 2024

ay

az ba

bb

bc bd be bf

Offenlegungsstichtag T-1

Basierend auf dem Umsatz-KPI

Verschmutzung (PPC)

Biologische Vielfalt und Okosysteme (BIO)

(taxonomieféhig)

Davon in taxonomierelevanten Sektoren

Davon in taxonomierelevanten Sektoren (taxonomiefahig)

Davon 6kologisch nachhaltig (taxonomie-

Davon 6kologisch nachhaltig (taxonomie-

konform) konform)
Davon Davon Davon Davon
Verwen- ermog- Verwen- ermog-
dung der lichende dung der lichende
Mio. € Erlose Tatigkeiten Erlose Tatigkeiten

GAR - im Zahler und im Nenner
erfasste Vermogenswerte

Nicht zu Handelszwecken
gehaltene Darlehen und
Kredite, Schuldverschreibungen
und Eigenkapitalinstrumente,
die fur die GAR-Berechnung
anrechenbar sind

Finanzunternehmen

Kreditinstitute

Darlehen und Kredite

Schuldverschreibungen®

Eigenkapitalinstrumente

Sonstige finanzielle
Kapitalgesellschaften

davon Wertpapierfirmen

Darlehen und Kredite

Schuldverschreibungen”

Eigenkapitalinstrumente

davon
Verwaltungsgesellschaften

Darlehen und Kredite

Schuldverschreibungen”

Eigenkapitalinstrumente

davon Versicherungs-
unternehmen

Darlehen und Kredite

Schuldverschreibungen”

Eigenkapitalinstrumente

Nicht-Finanzunternehmen

Darlehen und Kredite

Schuldverschreibungen”

Eigenkapitalinstrumente

Private Haushalte

davon durch Wohn-
immobilien besicherte
Kredite

davon Gebaude-
sanierungskredite

davon Kfz-Kredite

Finanzierungen lokaler
Gebietskorperschaften

Wohnraumfinanzierung

Sonstige Finanzierungen
lokaler
Gebietskorperschaften

Durch Inbesitznahme
erlangte Sicherheiten: Wohn-
und Gewerbeimmobilien

Vermdgenswerte, die nicht in
den Zahler fiir die GAR-
Berechnung einbezogen
werden (im Nenner enthalten)

Finanz- und Nicht-
Finanzunternehmen

KMU und NFK (die keine
KMU sind), die nicht der
NFRD unterliegen

Darlehen und Kredite
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ay az ba bb

bc bd be bf

Offenlegungsstichtag T-1

Basierend auf dem Umsatz-KPI

Verschmutzung (PPC)

Biologische Vielfalt und Okosysteme (BIO)

Davon in taxonomierelevanten Sektoren
(taxonomieféhig)

Davon in taxonomierelevanten Sektoren (taxonomiefahig)

Davon 6kologisch nachhaltig (taxonomie-

Davon 6kologisch nachhaltig (taxonomie-

konform) konform)
Davon Davon Davon Davon
Verwen- ermog- Verwen- ermog-
dung der lichende dung der lichende
Mio. € Erlose Tatigkeiten Erlose Tatigkeiten
davon durch
Gewerbeimmobilien
36 besicherte Darlehen
davon Gebdude-
37 sanierungskredite
38 Schuldverschreibungen
39 Eigenkapitalinstrumente

Gegenparteien aus Nicht-EU-
Landern, die nicht der NFRD

40 unterliegen
Lyl Darlehen und Kredite
42 Schuldverschreibungen
43 Eigenkapitalinstrumente
44 Derivate

Kurzfristige
45 Interbankenkredite

Zahlungsmittel und
zahlungsmittelverwandte
46 Vermdégenswerte

Sonstige Vermdgenswert-

kategorien (z.B.

Unternehmenswert, Waren
47 usw.)

GAR-Vermogenswerte
48 insgesamt

Nicht fiir die GAR-Berechnung
49 erfasste Vermdgenswerte

Zentralstaaten und

50 supranationale Emittenten
Risikopositionen gegeniiber

51 Zentralbanken

52 Handelsbuch

53 Gesamtaktiva

AuBerbilanzielle Risikopositionen —
Unternehmen, die der NFRD
unterliegen

54 Finanzgarantien

Verwaltete Vermdgenswerte
55 (Assets under management)

Davon

56 Schuldverschreibungen
Davon

57 Eigenkapitalinstrumente

" einschlieBlich solcher, bei denen die Verwendung der Erlése bekannt ist
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Deka-Gruppe Geschaftsbericht 2024

bg

bh

bi

bj

bk

Offenlegungsstichtag T-1

Basierend auf dem Umsatz-KPI

GESAMT (CCM + CCA + WTR + CE + PPC + BIO)

Davon in taxonomierelevanten Sektoren (taxonomieféhig)

Davon 6kologisch nachhaltig (taxonomiekonform)

Mio. €

Davon Verwen-
dung der Erlose

Davon Uber-
gangstatig-
keiten

Davon ermdg-
lichende Tatig-
keiten

GAR - im Z&hler und im Nenner erfasste
Vermoégenswerte

Nicht zu Handelszwecken gehaltene Darlehen und
Kredite, Schuldverschreibungen und Eigen-
kapitalinstrumente, die fur die GAR-Berechnung
anrechenbar sind

4.538,35

468,57

229,48

0,10

90,72

Finanzunternehmen

3.150,14

74,28

5,90

62,43

Kreditinstitute

1.421,28

Darlehen und Kredite

825,23

Schuldverschreibungen”

596,06

Eigenkapitalinstrumente

Sonstige finanzielle Kapitalgesellschaften

1.728,85

davon Wertpapierfirmen

Darlehen und Kredite

Schuldverschreibungen”

Eigenkapitalinstrumente

davon Verwaltungsgesellschaften

Darlehen und Kredite

Schuldverschreibungen”

Eigenkapitalinstrumente

davon Versicherungsunternehmen

Darlehen und Kredite

Schuldverschreibungen”

Eigenkapitalinstrumente

Nicht-Finanzunternehmen

1.388,21

394,29

223,58

0,10

28,29

Darlehen und Kredite

1.208,71

316,38

223,58

17,88

Schuldverschreibungen”

179,50

77,91

0,10

10,40

Eigenkapitalinstrumente

Private Haushalte

davon durch Wohnimmobilien besicherte Kredite

davon Gebédudesanierungskredite

davon Kfz-Kredite

Finanzierungen lokaler Gebietskorperschaften

Wohnraumfinanzierung

Sonstige Finanzierungen lokaler
Gebietskorperschaften

Durch Inbesitznahme erlangte Sicherheiten: Wohn-

und Gewerbeimmobilien

Vermdgenswerte, die nicht in den Zahler fiir die GAR-

Berechnung einbezogen werden (im Nenner
enthalten)

Finanz- und Nicht-Finanzunternehmen

KMU und NFK (die keine KMU sind), die nicht der
NFRD unterliegen

Darlehen und Kredite

davon durch Gewerbeimmobilien besicherte
Darlehen

davon Gebdudesanierungskredite

Schuldverschreibungen

Eigenkapitalinstrumente

Gegenparteien aus Nicht-EU-Landern, die nicht der
NFRD unterliegen

Darlehen und Kredite

Schuldverschreibungen

Eigenkapitalinstrumente

Derivate

Kurzfristige Interbankenkredite

Zahlungsmittel und zahlungsmittelverwandte
Vermdgenswerte
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bg bh bi bj bk
Offenlegungsstichtag T-1
Basierend auf dem Umsatz-KPI GESAMT (CCM + CCA + WTR + CE + PPC + BIO)
o Davon in taxonomierelevanten Sektoren (taxonomieféhig)
o Davon 6kologisch nachhaltig (taxonomiekonform)
Davon Uber- Davon ermdg-
Davon Verwen- gangstatig- lichende Tatig-
~ Mio. € dung der Erlose keiten keiten
Sonstige Vermogenswertkategorien (z.B.
47 Unternehmenswert, Waren usw.)
48 GAR-Vermogenswerte insgesamt 4.538,35 468,57 229,48 0,10 90,72
Nicht fiir die GAR-Berechnung erfasste
49 Vermoégenswerte
50 Zentralstaaten und supranationale Emittenten
51 Risikopositionen gegeniiber Zentralbanken
52 Handelsbuch
53 Gesamtaktiva 4.538,35 468,57 229,48 0,10 90,72
AuBerbilanzielle Risikopositionen — Unternehmen, die der
NFRD unterliegen
54 Finanzgarantien 17,76 15,46 15,46 - -
Verwaltete Vermogenswerte
55 (Assets under management) 65.302,89 3.238,89 - - -
56 Davon Schuldverschreibungen - - - - -
57 Davon Eigenkapitalinstrumente 65.302,89 3.238,89 - - -

" einschlieBlich solcher, bei denen die Verwendung der Erlose bekannt ist
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Deka-Gruppe Geschaftsbericht 2024

1. Vermogenswerte fiir die Berechnung der GAR (basierend auf dem CapEx-KPI) zum 31.12.2024 (Abb. 56)

a b C d e f g h i j
Offenlegungsstichtag T
Basierend auf dem CapEx-KPI Klimaschutz (CCM) Anpassung an den Klimawandel (CCA)
Davon in taxonomierelevanten Sektoren
Davon in taxonomierelevanten Sektoren (taxonomiefahig) (taxonomiefahig)
Davon 6kologisch nachhaltig (taxonomie- Davon 6kologisch nachhaltig
konform) (taxonomiekonform)
Davon Davon Davon Davon Davon
Verwen- Uber- ermég- Verwen- ermég-
Gesamt- dung gangs- lichende dung lichende
Brutto- der tatig- Tatig- der Tatig-
Mio. € buchwert Erlose keiten keiten Erlose keiten
GAR - im Zéhler und im Nenner
erfasste Vermdgenswerte
Nicht zu Handelszwecken
gehaltene Darlehen und Kredite,
Schuldverschreibungen und
Eigenkapitalinstrumente, die fur
die GAR-Berechnung anrechenbar
sind 32.478,00 5.551,78 1.375,55 404,52 96,22 454,06 7,64 1,44 - 0,18
Finanzunternehmen 26.500,87 3.345,24 472,91 66,69 20,25 176,30 5,66 0,94 - 0,06
Kreditinstitute 21.415,47 1.632,91 123,56 - 20,19 20,15 5,66 0,94 - 0,06
Darlehen und Kredite 15.984,70 928,40 66,26 - 17,30 14,48 2,18 0,60 - -
Schuldverschreibungen” 5.420,55 704,51 57,30 - 2,89 5,67 3,49 0,34 - 0,06
Eigenkapitalinstrumente 10,23 - - - - - - -
Sonstige finanzielle
Kapitalgesellschaften 5.085,40 1.712,32 349,35 66,69 0,06 156,15 - - - -
davon Wertpapierfirmen 300,08 - - - - - - - - R
Darlehen und Kredite 300,08 - - - - - - R - R
Schuldverschreibungen” - - - - - - - - - R
Eigenkapitalinstrumente - - - - - - - -
davon
Verwaltungsgesellschaften 41,54 - - - - - - - - -
Darlehen und Kredite 20,91 - - - - - - - - -
Schuldverschreibungen” - - - - - - - - - -
Eigenkapitalinstrumente 20,64 - - - - - - -
davon Versicherungs-
unternehmen - - - - - - - - - -
Darlehen und Kredite - - - - - - - - - -
Schuldverschreibungen” - - - - - - - - - -
Eigenkapitalinstrumente - - - - - - - -
Nicht-Finanzunternehmen 5.977,13 2.206,54 902,64 337,83 75,97 277,76 1,98 0,50 B 0,13
Darlehen und Kredite 3.861,31 1.498,22 513,62 337,83 3,56 116,49 - - - -
Schuldverschreibungen” 2.103,63 708,33 389,02 - 72,41 161,27 1,98 0,50 - 0,13
Eigenkapitalinstrumente 12,20 - - - - - - -
Private Haushalte - - - - - - - - - -
davon durch Wohn-
immobilien besicherte
Kredite - - - - - - - - - -
davon Gebéude-
sanierungskredite - - - - - - - - - -
davon Kfz-Kredite - - - - - -
Finanzierungen lokaler
Gebietskorperschaften - - - - - - - - - -
Wohnraumfinanzierung - - - - - - - - - -
Sonstige Finanzierungen
lokaler
Gebietskorperschaften - - - - - - - - - -
Durch Inbesitznahme erlangte
Sicherheiten: Wohn- und
Gewerbeimmobilien - - - - - - - - - -
Vermoégenswerte, die nicht in
den Zahler fir die GAR-
Berechnung einbezogen werden
(im Nenner enthalten) 30.261,78 - - - - - - - - -
Finanz- und Nicht-
Finanzunternehmen 26.849,20
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a b C d e f h i
Offenlegungsstichtag T
Basierend auf dem CapEx-KPI Klimaschutz (CCM) Anpassung an den Klimawandel (CCA)
- Davon in taxonomierelevanten Sektoren
Davon in taxonomierelevanten Sektoren (taxonomiefahig) (taxonomiefahig)
- Davon 6kologisch nachhaltig (taxonomie- Davon 6kologisch nachhaltig
konform) (taxonomiekonform)
S Davon Davon Davon Davon Davon
Verwen- Uber- ermég- Verwen- ermég-
Gesamt- dung gangs- lichende dung lichende
Brutto- der tatig- Tatig- der Tatig-
~ Mio. € buchwert Erlose keiten keiten Erlose keiten
KMU und NFK (die keine KMU
sind), die nicht der NFRD
34 unterliegen 6.267,53
35 Darlehen und Kredite 6.051,17
davon durch
Gewerbeimmobilien
36 besicherte Darlehen 2.297,84
davon Gebaude-
37 sanierungskredite -
38 Schuldverschreibungen 207,36
39 Eigenkapitalinstrumente 8,99
Gegenparteien aus Nicht-EU-
Landern, die nicht der NFRD
40 unterliegen 20.581,68
41 Darlehen und Kredite 16.832,98
42 Schuldverschreibungen 3.748,69
43 Eigenkapitalinstrumente 0,00
a4 Derivate 59,64
Kurzfristige
45 Interbankenkredite 1.658,78
Zahlungsmittel und
zahlungsmittelverwandte
46 Vermdgenswerte 0,01
Sonstige Vermégenswert-
kategorien (z.B.
Unternehmenswert, Waren
47 usw.) 1.694,13
48 GAR-Vermogenswerte insgesamt 62.739,78 5.551,78 1.375,55 404,52 96,22 454,06 1,44 - 0,18
Nicht fiir die GAR-Berechnung
49 erfasste Vermdgenswerte 30.573,56
Zentralstaaten und
50 supranationale Emittenten 4.906,34
Risikopositionen gegeniiber
51 Zentralbanken 6.105,27
52 Handelsbuch 19.561,94
53 Gesamtaktiva 93.313,34 5.551,78 1.375,55 404,52 96,22 454,06 1,44 - 0,18
AuBerbilanzielle Risikopositionen —
Unternehmen, die der NFRD unterliegen
54 Finanzgarantien 8.880,22 53,36 53,36 53,36 - - - - -
Verwaltete Vermogenswerte
55 (Assets under management) 343.740,21 78.298,50 13.493,95 - 643,40 5.902,28 334,58 - 178,74
56 Davon Schuldverschreibungen - - - - - - - - -
57 Davon Eigenkapitalinstrumente 343.740,21 78.298,50 13.493,95 - 643,40 5.902,28 334,58 - 178,74

" einschlieBlich solcher, bei denen die Verwendung der Erlése bekannt ist
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Offenlegungsstichtag T

Basierend auf dem CapEx-KPI

Wasser- und Meeresressourcen (WTR)

Kreislaufwirtschaft (CE)

(taxonomieféhig)

Davon in taxonomierelevanten Sektoren

Davon in taxonomierelevanten Sektoren (taxonomiefahig)

Davon 6kologisch nachhaltig (taxonomie-

Davon 6kologisch nachhaltig (taxonomie-

konform) konform)
Davon Davon Davon Davon
Verwen- ermog- Verwen- ermog-
dung der lichende dung der lichende
Mio. € Erlose Tatigkeiten Erlose Tatigkeiten

GAR - im Zahler und im Nenner
erfasste Vermogenswerte

Nicht zu Handelszwecken
gehaltene Darlehen und
Kredite, Schuldverschreibungen
und Eigenkapitalinstrumente,
die fur die GAR-Berechnung
anrechenbar sind

Finanzunternehmen

Kreditinstitute

Darlehen und Kredite

Schuldverschreibungen®

Eigenkapitalinstrumente

Sonstige finanzielle
Kapitalgesellschaften

davon Wertpapierfirmen

Darlehen und Kredite

Schuldverschreibungen”

Eigenkapitalinstrumente

davon
Verwaltungsgesellschaften

Darlehen und Kredite

Schuldverschreibungen”

Eigenkapitalinstrumente

davon Versicherungs-
unternehmen

Darlehen und Kredite

Schuldverschreibungen”

Eigenkapitalinstrumente

Nicht-Finanzunternehmen

Darlehen und Kredite

Schuldverschreibungen”

Eigenkapitalinstrumente

Private Haushalte

davon durch Wohn-
immobilien besicherte
Kredite

davon Gebaude-
sanierungskredite

davon Kfz-Kredite

Finanzierungen lokaler
Gebietskorperschaften

Wohnraumfinanzierung

Sonstige Finanzierungen
lokaler
Gebietskorperschaften

Durch Inbesitznahme
erlangte Sicherheiten: Wohn-
und Gewerbeimmobilien

Vermdgenswerte, die nicht in
den Zahler fiir die GAR-
Berechnung einbezogen
werden (im Nenner enthalten)

Finanz- und Nicht-
Finanzunternehmen

KMU und NFK (die keine
KMU sind), die nicht der
NFRD unterliegen

Darlehen und Kredite
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Offenlegungsstichtag T

Basierend auf dem CapEx-KPI Wasser- und Meeresressourcen (WTR)

Kreislaufwirtschaft (CE)

Davon in taxonomierelevanten Sektoren
(taxonomieféhig)

Davon in taxonomierelevanten Sektoren (taxonomiefahig)

Davon 6kologisch nachhaltig (taxonomie-

Davon 6kologisch nachhaltig (taxonomie-

konform) konform)
Davon Davon Davon Davon
Verwen- ermog- Verwen- ermog-
dung der lichende dung der lichende
Mio. € Erlose Tatigkeiten Erlose Tatigkeiten

davon durch
Gewerbeimmobilien

36 besicherte Darlehen
davon Gebdude-

37 sanierungskredite

38 Schuldverschreibungen

39 Eigenkapitalinstrumente

Gegenparteien aus Nicht-EU-
Landern, die nicht der NFRD

40 unterliegen
41 Darlehen und Kredite
42 Schuldverschreibungen
43 Eigenkapitalinstrumente
44 Derivate

Kurzfristige
45 Interbankenkredite

Zahlungsmittel und
zahlungsmittelverwandte
46 Vermdégenswerte

Sonstige Vermdgenswert-

kategorien (z.B.

Unternehmenswert, Waren
47 usw.)

GAR-Vermogenswerte
48 insgesamt

Nicht fiir die GAR-Berechnung
49 erfasste Vermogenswerte

Zentralstaaten und

50 supranationale Emittenten
Risikopositionen gegeniiber

51 Zentralbanken

52 Handelsbuch

53 Gesamtaktiva

AuBerbilanzielle Risikopositionen —
Unternehmen, die der NFRD
unterliegen

54 Finanzgarantien

Verwaltete Vermogenswerte
55 (Assets under management)

Davon

56 Schuldverschreibungen
Davon

57 Eigenkapitalinstrumente

" einschlieBlich solcher, bei denen die Verwendung der Erlose bekannt ist
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Offenlegungsstichtag T

Basierend auf dem CapEx-KPI

Verschmutzung (PPC)

Biologische Vielfalt und Okosysteme (BIO)

(taxonomieféhig)

Davon in taxonomierelevanten Sektoren

Davon in taxonomierelevanten Sektoren (taxonomiefahig)

Davon 6kologisch nachhaltig (taxonomie-

Davon 6kologisch nachhaltig (taxonomie-

konform) konform)
Davon Davon Davon Davon
Verwen- ermog- Verwen- ermog-
dung der lichende dung der lichende
Mio. € Erlose Tatigkeiten Erlose Tatigkeiten

GAR - im Zahler und im Nenner
erfasste Vermogenswerte

Nicht zu Handelszwecken
gehaltene Darlehen und
Kredite, Schuldverschreibungen
und Eigenkapitalinstrumente,
die fur die GAR-Berechnung
anrechenbar sind

Finanzunternehmen

Kreditinstitute

Darlehen und Kredite

Schuldverschreibungen®

Eigenkapitalinstrumente

Sonstige finanzielle
Kapitalgesellschaften

davon Wertpapierfirmen

Darlehen und Kredite

Schuldverschreibungen”

Eigenkapitalinstrumente

davon
Verwaltungsgesellschaften

Darlehen und Kredite

Schuldverschreibungen”

Eigenkapitalinstrumente

davon Versicherungs-
unternehmen

Darlehen und Kredite

Schuldverschreibungen”

Eigenkapitalinstrumente

Nicht-Finanzunternehmen

Darlehen und Kredite

Schuldverschreibungen”

Eigenkapitalinstrumente

Private Haushalte

davon durch Wohn-
immobilien besicherte
Kredite

davon Gebaude-
sanierungskredite

davon Kfz-Kredite

Finanzierungen lokaler
Gebietskorperschaften

Wohnraumfinanzierung

Sonstige Finanzierungen
lokaler
Gebietskorperschaften

Durch Inbesitznahme
erlangte Sicherheiten: Wohn-
und Gewerbeimmobilien

Vermdgenswerte, die nicht in
den Zahler fiir die GAR-
Berechnung einbezogen
werden (im Nenner enthalten)

Finanz- und Nicht-
Finanzunternehmen

KMU und NFK (die keine
KMU sind), die nicht der
NFRD unterliegen

Darlehen und Kredite
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Offenlegungsstichtag T

Basierend auf dem CapEx-KPI

Verschmutzung (PPC)

Biologische Vielfalt und Okosysteme (BIO)

Davon in taxonomierelevanten Sektoren
(taxonomieféhig)

Davon in taxonomierelevanten Sektoren (taxonomiefahig)

Davon 6kologisch nachhaltig (taxonomie-

Davon 6kologisch nachhaltig (taxonomie-

konform) konform)
Davon Davon Davon Davon
Verwen- ermog- Verwen- ermog-
dung der lichende dung der lichende
Mio. € Erlose Tatigkeiten Erlose Tatigkeiten
davon durch
Gewerbeimmobilien
36 besicherte Darlehen
davon Gebdude-
37 sanierungskredite
38 Schuldverschreibungen
39 Eigenkapitalinstrumente

Gegenparteien aus Nicht-EU-
Landern, die nicht der NFRD

40 unterliegen

Lyl Darlehen und Kredite
42 Schuldverschreibungen
43 Eigenkapitalinstrumente
a4 Derivate

Kurzfristige
45 Interbankenkredite

Zahlungsmittel und
zahlungsmittelverwandte
46 Vermdégenswerte

Sonstige Vermdgenswert-

kategorien (z.B.

Unternehmenswert, Waren
47 usw.)

GAR-Vermogenswerte
48 insgesamt

Nicht fiir die GAR-Berechnung
49 erfasste Vermogenswerte

Zentralstaaten und

50 supranationale Emittenten
Risikopositionen gegeniiber

51 Zentralbanken

52 Handelsbuch

53 Gesamtaktiva

AuBerbilanzielle Risikopositionen —
Unternehmen, die der NFRD
unterliegen

54 Finanzgarantien

Verwaltete Vermdgenswerte
55 (Assets under management)

Davon

56 Schuldverschreibungen
Davon

57 Eigenkapitalinstrumente

" einschlieBlich solcher, bei denen die Verwendung der Erlése bekannt ist
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ab ac ad ae af
Offenlegungsstichtag T
Basierend auf dem CapEx-KPI GESAMT (CCM + CCA + WTR + CE + PPC + BIO)
Davon in taxonomierelevanten Sektoren (taxonomiefahig)
Davon 6kologisch nachhaltig (taxonomiekonform)
Davon Uber- Davon ermdg-
Davon Verwen- gangstatig- lichende Tatig-
Mio. € dung der Erlose keiten keiten
GAR - im Z&hler und im Nenner erfasste
Vermoégenswerte
Nicht zu Handelszwecken gehaltene Darlehen und
Kredite, Schuldverschreibungen und Eigen-
kapitalinstrumente, die fur die GAR-Berechnung
anrechenbar sind 5.559,42 1.376,99 404,52 96,22 454,24
Finanzunternehmen 3.350,90 473,85 66,69 20,25 176,36
Kreditinstitute 1.638,58 124,50 - 20,19 20,21
Darlehen und Kredite 930,58 66,86 - 17,30 14,48
Schuldverschreibungen” 707,99 57,64 - 2,89 5,73
Eigenkapitalinstrumente - - - -
Sonstige finanzielle Kapitalgesellschaften 1.712,32 349,35 66,69 0,06 156,15
davon Wertpapierfirmen - - - - -
Darlehen und Kredite - - - - -
Schuldverschreibungen” - - - - -
Eigenkapitalinstrumente - - - -
davon Verwaltungsgesellschaften - - - - -
Darlehen und Kredite - - - - -
Schuldverschreibungen” - - - - -
Eigenkapitalinstrumente - - - -
davon Versicherungsunternehmen - - - - -
Darlehen und Kredite - - - - -
Schuldverschreibungen” - - - - -
Eigenkapitalinstrumente - - - -
Nicht-Finanzunternehmen 2.208,52 903,14 337,83 75,97 277,88
Darlehen und Kredite 1.498,22 513,62 337,83 3,56 116,49
Schuldverschreibungen” 710,31 389,52 - 72,41 161,39

Eigenkapitalinstrumente

Private Haushalte

davon durch Wohnimmobilien besicherte Kredite

davon Gebédudesanierungskredite

davon Kfz-Kredite

Finanzierungen lokaler Gebietskorperschaften

Wohnraumfinanzierung

Sonstige Finanzierungen lokaler
Gebietskorperschaften

Durch Inbesitznahme erlangte Sicherheiten: Wohn-

und Gewerbeimmobilien

Vermdgenswerte, die nicht in den Zahler fiir die GAR-

Berechnung einbezogen werden (im Nenner
enthalten)

Finanz- und Nicht-Finanzunternehmen

KMU und NFK (die keine KMU sind), die nicht der
NFRD unterliegen

Darlehen und Kredite

davon durch Gewerbeimmobilien besicherte
Darlehen

davon Gebdudesanierungskredite

Schuldverschreibungen

Eigenkapitalinstrumente

Gegenparteien aus Nicht-EU-Landern, die nicht der
NFRD unterliegen

Darlehen und Kredite

Schuldverschreibungen

Eigenkapitalinstrumente

Derivate

Kurzfristige Interbankenkredite

Zahlungsmittel und zahlungsmittelverwandte
Vermdgenswerte
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ab ac ad ae af
Offenlegungsstichtag T
Basierend auf dem CapEx-KPI GESAMT (CCM + CCA + WTR + CE + PPC + BIO)
o Davon in taxonomierelevanten Sektoren (taxonomiefahig)
o Davon 6kologisch nachhaltig (taxonomiekonform)
Davon Uber- Davon ermdg-
Davon Verwen- gangstatig- lichende Tatig-
~ Mio. € dung der Erlose keiten keiten
Sonstige Vermogenswertkategorien (z.B.
47 Unternehmenswert, Waren usw.)
48 GAR-Vermogenswerte insgesamt 5.559,42 1.376,99 404,52 96,22 454,24
Nicht fiir die GAR-Berechnung erfasste
49 Vermoégenswerte
50 Zentralstaaten und supranationale Emittenten
51 Risikopositionen gegeniiber Zentralbanken
52 Handelsbuch
53 Gesamtaktiva 5.559,42 1.376,99 404,52 96,22 454,24
AuBerbilanzielle Risikopositionen — Unternehmen, die der
NFRD unterliegen
54 Finanzgarantien 53,36 53,36 53,36 - -
Verwaltete Vermogenswerte
55 (Assets under management) 79.697,44 13.828,54 - 643,40 6.081,02
56 Davon Schuldverschreibungen - - - - -
57 Davon Eigenkapitalinstrumente 79.697,44 13.828,54 - 643,40 6.081,02

" einschlieBlich solcher, bei denen die Verwendung der Erlose bekannt ist

210



Konzernlagebericht | Nachhaltigkeitsbericht Deka-Gruppe Geschaftsbericht 2024

1. Vermogenswerte fiir die Berechnung der GAR (basierend auf dem CapEx-KPI) zum 31.12.2023 (Abb. 57)

ag ah ai aj ak al am an ao ap
Offenlegungsstichtag T-1
Basierend auf dem CapEx-KPI Klimaschutz (CCM) Anpassung an den Klimawandel (CCA)
- Davon in taxonomierelevanten Sektoren
Davon in taxonomierelevanten Sektoren (taxonomiefahig) (taxonomiefahig)
- Davon 6kologisch nachhaltig (taxonomie- Davon 6kologisch nachhaltig
konform) (taxonomiekonform)
S Davon Davon Davon Davon Davon
Verwen- Uber- ermég- Verwen- ermég-
Gesamt- dung gangs- lichende dung lichende
Brutto- der tatig- Tatig- der Tatig-
~ Mio. € buchwert Erlose keiten keiten Erlose keiten
GAR - im Zéhler und im Nenner
erfasste Vermdgenswerte
Nicht zu Handelszwecken
gehaltene Darlehen und Kredite,
Schuldverschreibungen und
Eigenkapitalinstrumente, die fur
die GAR-Berechnung anrechenbar
1 sind 27.982,18 4.796,46 703,02 229,48 4,35 228,84 0,73 0,73 - -
2 Finanzunternehmen 22.796,19 3.219,32 224,11 5,90 1,82 163,37 0,73 0,73 - -
3 Kreditinstitute 18.827,98 1.361,34 - - - - - - - -
4 Darlehen und Kredite 14.839,74 798,46 - - - - - - - -
5 Schuldverschreibungen” 3.979,03 562,87 - - - - - - - -
6 Eigenkapitalinstrumente 9,21 - - - - - - -
Sonstige finanzielle
7 Kapitalgesellschaften 3.968,21 1.857,98 224,11 5,90 1,82 163,37 0,73 0,73 - -
8 davon Wertpapierfirmen 636,74 - - - - - - - - -
9 Darlehen und Kredite 636,74 - - - - - - - - -
10 Schuldverschreibungen” - - - - - - - - - -
1" Eigenkapitalinstrumente - - - - - - - -
davon
12 Verwaltungsgesellschaften 32,71 - - - - - - - - -
13 Darlehen und Kredite 17,49 - - - - - - - - -
14 Schuldverschreibungen” - - - - - - - - - -
15 Eigenkapitalinstrumente 15,22 - - - - - - -
davon Versicherungs-
16 unternehmen 0,69 - - - - - - - - -
17 Darlehen und Kredite 0,69 - - - - - - - - -
18 Schuldverschreibungen” - - - - - - - - - -
19 Eigenkapitalinstrumente - - - - - - - -
20 Nicht-Finanzunternehmen 5.185,99 1.577,14 478,90 223,58 2,54 65,47 - - - -
21 Darlehen und Kredite 3.724,58 1.239,99 344,86 223,58 - 41,18 - - - -
22 Schuldverschreibungen” 1.457,80 337,15 134,04 - 2,54 24,29 - - - -
23 Eigenkapitalinstrumente 3,61 - - - - - - -
24 Private Haushalte - - - - - - - - - -
davon durch Wohn-
immobilien besicherte
25 Kredite - - - - - - - - - -
davon Gebéude-
26 sanierungskredite - - - - - - - - - -
27 davon Kfz-Kredite - - - - - -
Finanzierungen lokaler
28 Gebietskorperschaften - - - - - - - - - -
29 Wohnraumfinanzierung - - - - - - - - - -
Sonstige Finanzierungen
lokaler
30 Gebietskorperschaften - - - - - - - - - -
Durch Inbesitznahme erlangte
Sicherheiten: Wohn- und
31 Gewerbeimmobilien - - - - - - - - - -
Vermoégenswerte, die nicht in
den Zahler fir die GAR-
Berechnung einbezogen werden
32 (im Nenner enthalten) 27.473,59 - - - - - - - - -
Finanz- und Nicht-
33 Finanzunternehmen 24.205,20
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ag ah ai aj ak al am an ao ap
Offenlegungsstichtag T-1
Basierend auf dem CapEx-KPI Klimaschutz (CCM) Anpassung an den Klimawandel (CCA)
- Davon in taxonomierelevanten Sektoren
Davon in taxonomierelevanten Sektoren (taxonomiefahig) (taxonomiefahig)
- Davon 6kologisch nachhaltig (taxonomie- Davon 6kologisch nachhaltig
konform) (taxonomiekonform)
S Davon Davon Davon Davon Davon
Verwen- Uber- ermég- Verwen- ermég-
Gesamt- dung gangs- lichende dung lichende
Brutto- der tatig- Tatig- der Tatig-
~ Mio. € buchwert Erlose keiten keiten Erlose keiten
KMU und NFK (die keine KMU
sind), die nicht der NFRD
34 unterliegen 7.633,12
35 Darlehen und Kredite 7.549,69
davon durch
Gewerbeimmobilien
36 besicherte Darlehen 2.817,88
davon Gebaude-
37 sanierungskredite -
38 Schuldverschreibungen 81,72
39 Eigenkapitalinstrumente 1,71
Gegenparteien aus Nicht-EU-
Landern, die nicht der NFRD
40 unterliegen 16.572,08
41 Darlehen und Kredite 13.206,82
42 Schuldverschreibungen 3.365,26
43 Eigenkapitalinstrumente 0,00
a4 Derivate 250,74
Kurzfristige
45 Interbankenkredite 1.765,82
Zahlungsmittel und
zahlungsmittelverwandte
46 Vermdgenswerte 0,02
Sonstige Vermégenswert-
kategorien (z.B.
Unternehmenswert, Waren
47 usw.) 1.251,81
48 GAR-Vermogenswerte insgesamt 55.455,77 4.796,46 703,02 229,48 4,35 228,84 0,73 0,73 - -
Nicht fiir die GAR-Berechnung
49 erfasste Vermdgenswerte 29.703,52
Zentralstaaten und
50 supranationale Emittenten 3.048,41
Risikopositionen gegeniiber
51 Zentralbanken 10.463,55
52 Handelsbuch 16.191,56
53 Gesamtaktiva 85.159,29 4.796,46 703,02 229,48 4,35 228,84 0,73 0,73 - -
AuBerbilanzielle Risikopositionen —
Unternehmen, die der NFRD unterliegen
54 Finanzgarantien 8.195,54 17,76 15,46 15,46 - - - - - -
Verwaltete Vermogenswerte
55 (Assets under management) 340.215,70 70.266,40 6.230,18 - - - 15,71 14,81 - -
56 Davon Schuldverschreibungen - - - - - - - - - -
57 Davon Eigenkapitalinstrumente 340.215,70 70.266,40 6.230,18 - - - 15,71 14,81 - -

" einschlieBlich solcher, bei denen die Verwendung der Erlése bekannt ist
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aq

ar as

at

au av aw ax

Offenlegungsstichtag T-1

Basierend auf dem CapEx-KPI

Wasser- und Meeresressourcen (WTR)

Kreislaufwirtschaft (CE)

(taxonomieféhig)

Davon in taxonomierelevanten Sektoren

Davon in taxonomierelevanten Sektoren (taxonomiefahig)

Davon 6kologisch nachhaltig (taxonomie-

Davon 6kologisch nachhaltig (taxonomie-

konform) konform)
Davon Davon Davon Davon
Verwen- ermog- Verwen- ermog-
dung der lichende dung der lichende
Mio. € Erlose Tatigkeiten Erlose Tatigkeiten

GAR - im Zahler und im Nenner
erfasste Vermogenswerte

Nicht zu Handelszwecken
gehaltene Darlehen und
Kredite, Schuldverschreibungen
und Eigenkapitalinstrumente,
die fur die GAR-Berechnung
anrechenbar sind

Finanzunternehmen

Kreditinstitute

Darlehen und Kredite

Schuldverschreibungen®

Eigenkapitalinstrumente

Sonstige finanzielle
Kapitalgesellschaften

davon Wertpapierfirmen

Darlehen und Kredite

Schuldverschreibungen”

Eigenkapitalinstrumente

davon
Verwaltungsgesellschaften

Darlehen und Kredite

Schuldverschreibungen”

Eigenkapitalinstrumente

davon Versicherungs-
unternehmen

Darlehen und Kredite

Schuldverschreibungen”

Eigenkapitalinstrumente

Nicht-Finanzunternehmen

Darlehen und Kredite

Schuldverschreibungen”

Eigenkapitalinstrumente

Private Haushalte

davon durch Wohn-
immobilien besicherte
Kredite

davon Gebaude-
sanierungskredite

davon Kfz-Kredite

Finanzierungen lokaler
Gebietskorperschaften

Wohnraumfinanzierung

Sonstige Finanzierungen
lokaler
Gebietskorperschaften

Durch Inbesitznahme
erlangte Sicherheiten: Wohn-
und Gewerbeimmobilien

Vermdgenswerte, die nicht in
den Zahler fiir die GAR-
Berechnung einbezogen
werden (im Nenner enthalten)

Finanz- und Nicht-
Finanzunternehmen

KMU und NFK (die keine
KMU sind), die nicht der
NFRD unterliegen

Darlehen und Kredite
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aq ar as at

au av aw ax

Offenlegungsstichtag T-1

Basierend auf dem CapEx-KPI

Wasser- und Meeresressourcen (WTR)

Kreislaufwirtschaft (CE)

Davon in taxonomierelevanten Sektoren
(taxonomieféhig)

Davon in taxonomierelevanten Sektoren (taxonomiefahig)

Davon 6kologisch nachhaltig (taxonomie-

Davon 6kologisch nachhaltig (taxonomie-

konform) konform)
Davon Davon Davon Davon
Verwen- ermog- Verwen- ermog-
dung der lichende dung der lichende
Mio. € Erlose Tatigkeiten Erlose Tatigkeiten
davon durch
Gewerbeimmobilien
36 besicherte Darlehen
davon Gebdude-
37 sanierungskredite
38 Schuldverschreibungen
39 Eigenkapitalinstrumente

Gegenparteien aus Nicht-EU-
Landern, die nicht der NFRD

40 unterliegen
Lyl Darlehen und Kredite
42 Schuldverschreibungen
43 Eigenkapitalinstrumente
44 Derivate

Kurzfristige
45 Interbankenkredite

Zahlungsmittel und
zahlungsmittelverwandte
46 Vermdégenswerte

Sonstige Vermdgenswert-

kategorien (z.B.

Unternehmenswert, Waren
47 usw.)

GAR-Vermogenswerte
48 insgesamt

Nicht fiir die GAR-Berechnung
49 erfasste Vermdgenswerte

Zentralstaaten und

50 supranationale Emittenten
Risikopositionen gegeniiber

51 Zentralbanken

52 Handelsbuch

53 Gesamtaktiva

AuBerbilanzielle Risikopositionen —
Unternehmen, die der NFRD
unterliegen

54 Finanzgarantien

Verwaltete Vermdgenswerte
55 (Assets under management)

Davon

56 Schuldverschreibungen
Davon

57 Eigenkapitalinstrumente

" einschlieBlich solcher, bei denen die Verwendung der Erlése bekannt ist
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ay

az ba

bb

bc bd be bf

Offenlegungsstichtag T-1

Basierend auf dem CapEx-KPI

Verschmutzung (PPC)

Biologische Vielfalt und Okosysteme (BIO)

(taxonomieféhig)

Davon in taxonomierelevanten Sektoren

Davon in taxonomierelevanten Sektoren (taxonomiefahig)

Davon 6kologisch nachhaltig (taxonomie-

Davon 6kologisch nachhaltig (taxonomie-

konform) konform)
Davon Davon Davon Davon
Verwen- ermog- Verwen- ermog-
dung der lichende dung der lichende
Mio. € Erlose Tatigkeiten Erlose Tatigkeiten

GAR - im Zahler und im Nenner
erfasste Vermogenswerte

Nicht zu Handelszwecken
gehaltene Darlehen und
Kredite, Schuldverschreibungen
und Eigenkapitalinstrumente,
die fur die GAR-Berechnung
anrechenbar sind

Finanzunternehmen

Kreditinstitute

Darlehen und Kredite

Schuldverschreibungen®

Eigenkapitalinstrumente

Sonstige finanzielle
Kapitalgesellschaften

davon Wertpapierfirmen

Darlehen und Kredite

Schuldverschreibungen”

Eigenkapitalinstrumente

davon
Verwaltungsgesellschaften

Darlehen und Kredite

Schuldverschreibungen”

Eigenkapitalinstrumente

davon Versicherungs-
unternehmen

Darlehen und Kredite

Schuldverschreibungen”

Eigenkapitalinstrumente

Nicht-Finanzunternehmen

Darlehen und Kredite

Schuldverschreibungen”

Eigenkapitalinstrumente

Private Haushalte

davon durch Wohn-
immobilien besicherte
Kredite

davon Gebaude-
sanierungskredite

davon Kfz-Kredite

Finanzierungen lokaler
Gebietskorperschaften

Wohnraumfinanzierung

Sonstige Finanzierungen
lokaler
Gebietskorperschaften

Durch Inbesitznahme
erlangte Sicherheiten: Wohn-
und Gewerbeimmobilien

Vermdgenswerte, die nicht in
den Zahler fiir die GAR-
Berechnung einbezogen
werden (im Nenner enthalten)

Finanz- und Nicht-
Finanzunternehmen

KMU und NFK (die keine
KMU sind), die nicht der
NFRD unterliegen

Darlehen und Kredite
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ay az ba bb

bc bd be bf

Offenlegungsstichtag T-1

Basierend auf dem CapEx-KPI

Verschmutzung (PPC)

Biologische Vielfalt und Okosysteme (BIO)

Davon in taxonomierelevanten Sektoren
(taxonomieféhig)

Davon in taxonomierelevanten Sektoren (taxonomiefahig)

Davon 6kologisch nachhaltig (taxonomie-

Davon 6kologisch nachhaltig (taxonomie-

konform) konform)
Davon Davon Davon Davon
Verwen- ermog- Verwen- ermog-
dung der lichende dung der lichende
Mio. € Erlose Tatigkeiten Erlose Tatigkeiten
davon durch
Gewerbeimmobilien
36 besicherte Darlehen
davon Gebdude-
37 sanierungskredite
38 Schuldverschreibungen
39 Eigenkapitalinstrumente

Gegenparteien aus Nicht-EU-
Landern, die nicht der NFRD

40 unterliegen

Lyl Darlehen und Kredite
42 Schuldverschreibungen
43 Eigenkapitalinstrumente
a4 Derivate

Kurzfristige
45 Interbankenkredite

Zahlungsmittel und
zahlungsmittelverwandte
46 Vermdégenswerte

Sonstige Vermdgenswert-

kategorien (z.B.

Unternehmenswert, Waren
47 usw.)

GAR-Vermogenswerte
48 insgesamt

Nicht fiir die GAR-Berechnung
49 erfasste Vermogenswerte

Zentralstaaten und

50 supranationale Emittenten
Risikopositionen gegeniiber

51 Zentralbanken

52 Handelsbuch

53 Gesamtaktiva

AuBerbilanzielle Risikopositionen —
Unternehmen, die der NFRD
unterliegen

54 Finanzgarantien

Verwaltete Vermdgenswerte
55 (Assets under management)

Davon

56 Schuldverschreibungen
Davon

57 Eigenkapitalinstrumente

" einschlieBlich solcher, bei denen die Verwendung der Erlése bekannt ist
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bg

bh

bi

bj

bk

Offenlegungsstichtag T-1

Basierend auf dem CapEx-KPI

GESAMT (CCM + CCA + WTR + CE + PPC + BIO)

Davon in taxonomierelevanten Sektoren (taxonomiefahig)

Davon 6kologisch nachhaltig (taxonomiekonform)

Mio. €

Davon Verwen-
dung der Erlose

Davon Uber-
gangstatig-
keiten

Davon ermdg-
lichende Tatig-
keiten

GAR - im Z&hler und im Nenner erfasste
Vermoégenswerte

Nicht zu Handelszwecken gehaltene Darlehen und
Kredite, Schuldverschreibungen und Eigen-
kapitalinstrumente, die fur die GAR-Berechnung
anrechenbar sind

4.797,19

703,74

229,48

4,35

228,84

Finanzunternehmen

3.220,05

224,84

5,90

1,82

163,37

Kreditinstitute

1.361,34

Darlehen und Kredite

798,46

Schuldverschreibungen”

562,87

Eigenkapitalinstrumente

Sonstige finanzielle Kapitalgesellschaften

1.858,71

davon Wertpapierfirmen

Darlehen und Kredite

Schuldverschreibungen”

Eigenkapitalinstrumente

davon Verwaltungsgesellschaften

Darlehen und Kredite

Schuldverschreibungen”

Eigenkapitalinstrumente

davon Versicherungsunternehmen

Darlehen und Kredite

Schuldverschreibungen”

Eigenkapitalinstrumente

Nicht-Finanzunternehmen

1.577,14

478,90

223,58

2,54

65,47

Darlehen und Kredite

1.239,99

344,86

223,58

41,18

Schuldverschreibungen”

337,15

134,04

2,54

24,29

Eigenkapitalinstrumente

Private Haushalte

davon durch Wohnimmobilien besicherte Kredite

davon Gebédudesanierungskredite

davon Kfz-Kredite

Finanzierungen lokaler Gebietskorperschaften

Wohnraumfinanzierung

Sonstige Finanzierungen lokaler
Gebietskorperschaften

Durch Inbesitznahme erlangte Sicherheiten: Wohn-

und Gewerbeimmobilien

Vermdgenswerte, die nicht in den Zahler fiir die GAR-

Berechnung einbezogen werden (im Nenner
enthalten)

Finanz- und Nicht-Finanzunternehmen

KMU und NFK (die keine KMU sind), die nicht der
NFRD unterliegen

Darlehen und Kredite

davon durch Gewerbeimmobilien besicherte
Darlehen

davon Gebdudesanierungskredite

Schuldverschreibungen

Eigenkapitalinstrumente

Gegenparteien aus Nicht-EU-Landern, die nicht der
NFRD unterliegen

Darlehen und Kredite

Schuldverschreibungen

Eigenkapitalinstrumente

Derivate

Kurzfristige Interbankenkredite

Zahlungsmittel und zahlungsmittelverwandte
Vermdgenswerte
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bg bh bi bj bk
Offenlegungsstichtag T-1
Basierend auf dem CapEx-KPI GESAMT (CCM + CCA + WTR + CE + PPC + BIO)
o Davon in taxonomierelevanten Sektoren (taxonomiefahig)
o Davon 6kologisch nachhaltig (taxonomiekonform)
Davon Uber- Davon ermdg-
Davon Verwen- gangstatig- lichende Tatig-
~ Mio. € dung der Erlose keiten keiten
Sonstige Vermogenswertkategorien (z.B.
47 Unternehmenswert, Waren usw.)
48 GAR-Vermogenswerte insgesamt 4.797,19 703,74 229,48 4,35 228,84
Nicht fiir die GAR-Berechnung erfasste
49 Vermoégenswerte
50 Zentralstaaten und supranationale Emittenten
51 Risikopositionen gegeniiber Zentralbanken
52 Handelsbuch
53 Gesamtaktiva 4.797,19 703,74 229,48 4,35 228,84
AuBerbilanzielle Risikopositionen — Unternehmen, die der
NFRD unterliegen
54 Finanzgarantien 17,76 15,46 15,46 - -
Verwaltete Vermogenswerte
55 (Assets under management) 70.282,11 6.244,99 - - -
56 Davon Schuldverschreibungen - - - - -
57 Davon Eigenkapitalinstrumente 70.282,11 6.244,99 - - -

" einschlieBlich solcher, bei denen die Verwendung der Erlose bekannt ist
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Template 2 — GAR Sektorinformationen (nach Umsatz & CapEx)
Meldetabelle 2 stellt eine detaillierte Aufschlisselung aller taxonomiekonformen Vermégenswerte je Umweltziel
gegeniber nicht-finanziellen Kapitalgesellschaften (Nicht-Finanzunternehmen) dar, die in relevanten Branchen
gemal3 Taxonomie-VO (taxonomiefahige Branchen) tatig sind.

2. GAR-Sektorinformationen (basierend auf dem Umsatz-KPI) (Abb. 58)

Deka-Gruppe Geschaftsbericht 2024

a b

C d

e f

g h

Klimaschutz (CCM)

Anpassung an den Klimawandel (CCA)

Basierend auf dem Umsatz-
KPI

Nichtfinanzielle
Kapitalgesellschaften
(unterliegen der Richtlinie
tiber die Angabe
nichtfinanzieller
Informationen)

KMU und andere NFK, die
nicht der Richtlinie {iber die
Angabe nichtfinanzieller
Informationen unterliegen

Nichtfinanzielle
Kapitalgesellschaften
(unterliegen der Richtlinie
tiber die Angabe
nichtfinanzieller
Informationen)

KMU und andere NFK, die
nicht der Richtlinie {iber die
Angabe nichtfinanzieller
Informationen unterliegen

Bruttobuchwert

Bruttobuchwert

Bruttobuchwert

Bruttobuchwert

Aufschlisselung nach
Sektoren — NACE 4-Stellen-
Ebene (Code und
Bezeichnung)

Davon
okologisch
nachhaltig

Mio. € (CCM)

Davon
okologisch
nachhaltig

Mio. € (CCM)

Davon
okologisch
nachhaltig

Mio. € (CCA)

Davon
okologisch
nachhaltig

Mio. € (CCA)

C20.16 - Herstellung von
Kunststoffen in Priméarformen

9,23 9,23

C20.59 - Herstellung von
sonstigen chemischen
Erzeugnissen a. n. g.

7,39 1,49

(C23.00 - Herstellung von Glas
und Glaswaren, Keramik,
Verarbeitung von Steinen und
Erden

6,32 5,95

C26.11 - Herstellung von
elektronischen Bauelementen

11,37 -

C27.90 - Herstellung von
sonstigen elektrischen Aus-
rGstungen und Geraten a. n. g.

23,36

€29.00 - Herstellung von
Kraftwagen und
Kraftwagenteilen

€29.10 - Herstellung von
Kraftwagen und
Kraftwagenmotoren

14,63 2,07

C29.30 - Herstellung von
Teilen und Zubehor fur
Kraftwagen

9,13 8,26

D35.00 - Energieversorgung

43,11 43,11

D35.10 -
Elektrizitatsversorgung

15,53 11,87

0,48 0,24

D35.11 -
Elektrizitdtserzeugung

414,76 388,36

D35.14 - Elektrizitatshandel

31,06 30,26

E36.00 - Wasserversorgung

9,71 9,71

0,03 0,03

F42.99 - Sonstiger Tiefbau
a.n.g.

9,78 5,01

G47.11 - Einzelhandel mit
Waren verschiedener Art,
Hauptrichtung Nahrungs- und
Genussmittel, Getranke und
Tabakwaren

0,08 0,02

H49.31 — Personen-
beférderung im Nahverkehr
zu Lande (ohne Taxis)

0,71 0,71

H50.10 -
Personenbeférderung in der
See- und Kustenschifffahrt

30,32 -

H50.20 - Guterbeférderung in
der See- und Kustenschifffahrt

89,69 -

H52.23 - Erbringung von
sonstigen Dienstleistungen fur
die Luftfahrt

58,79 3,74

J59.10 - Herstellung von
Filmen und
Fernsehprogrammen, deren
Verleih und Vertrieb; Kinos

0,41 -
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J61.00 - Telekommunikation

1,19

0,50

J61.90 - Sonstige
Telekommunikation

L68.20 - Vermietung,
Verpachtung von eigenen
oder geleasten Grundstticken,
Gebauden und Wohnungen

1.027,33

M70.10 - Verwaltung und
Fuihrung von Unternehmen
und Betrieben

12,27
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j

k |

m n

o P

Wasser- und Meeresressourcen (WTR)

Kreislaufwirtschaft (CE)

Basierend auf dem Umsatz-
KPI

Nichtfinanzielle
Kapitalgesellschaften
(unterliegen der Richtlinie
iiber die Angabe
nichtfinanzieller
Informationen)

KMU und andere NFK, die
nicht der Richtlinie Gber die
Angabe nichtfinanzieller
Informationen unterliegen

Nichtfinanzielle
Kapitalgesellschaften
(unterliegen der Richtlinie
iber die Angabe
nichtfinanzieller
Informationen)

KMU und andere NFK, die
nicht der Richtlinie liber die
Angabe nichtfinanzieller
Informationen unterliegen

Bruttobuchwert Bruttobuchwert Bruttobuchwert Bruttobuchwert
Aufschliisselung nach Davon Davon Davon Davon
Sektoren — NACE 4-Stellen- okologisch okologisch okologisch okologisch
Ebene (Code und nachhaltig nachhaltig nachhaltig nachhaltig
Bezeichnung) Mio. € (WTR) Mio. € (WTR) Mio. € (CE) Mio. € (CE)

C20.16 - Herstellung von
Kunststoffen in Primérformen

C20.59 - Herstellung von
sonstigen chemischen
Erzeugnissen a. n. g.

€23.00 - Herstellung von Glas
und Glaswaren, Keramik,
Verarbeitung von Steinen und
Erden

C26.11 - Herstellung von
elektronischen Bauelementen

€27.90 - Herstellung von
sonstigen elektrischen Aus-
ristungen und Geraten a. n. g.

€29.00 - Herstellung von
Kraftwagen und
Kraftwagenteilen

C29.10 - Herstellung von
Kraftwagen und
Kraftwagenmotoren

C29.30 - Herstellung von
Teilen und Zubehor fur
Kraftwagen

D35.00 - Energieversorgung

D35.10 -
Elektrizitatsversorgung

D35.11 -
Elektrizitdtserzeugung

D35.14 - Elektrizitdtshandel

E36.00 - Wasserversorgung

F42.99 - Sonstiger Tiefbau
a.n.g.

G47.11 - Einzelhandel mit
Waren verschiedener Art,
Hauptrichtung Nahrungs- und
Genussmittel, Getranke und
Tabakwaren

H49.31 — Personen-
beférderung im Nahverkehr
zu Lande (ohne Taxis)

H50.10 -
Personenbeférderung in der
See- und Kustenschifffahrt

H50.20 - Guterbeférderung in
der See- und Kustenschifffahrt

H52.23 - Erbringung von
sonstigen Dienstleistungen fur
die Luftfahrt

J59.10 - Herstellung von
Filmen und
Fernsehprogrammen, deren
Verleih und Vertrieb; Kinos

J61.00 - Telekommunikation

J61.90 - Sonstige
Telekommunikation

L68.20 - Vermietung,
Verpachtung von eigenen
oder geleasten Grundsttcken,
Gebauden und Wohnungen

M70.10 - Verwaltung und
Fuhrung von Unternehmen
und Betrieben
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1
12
13

20
21

22

23

24

q r

u \

w X

Verschmutzung (PPC)

Biologische Vielfalt und Okosysteme (BIO)

Basierend auf dem Umsatz-
KPI

Nichtfinanzielle
Kapitalgesellschaften
(unterliegen der Richtlinie
tiber die Angabe
nichtfinanzieller
Informationen)

KMU und andere NFK, die
nicht der Richtlinie liber die
Angabe nichtfinanzieller
Informationen unterliegen

Nichtfinanzielle
Kapitalgesellschaften
(unterliegen der Richtlinie
iber die Angabe
nichtfinanzieller
Informationen)

KMU und andere NFK, die
nicht der Richtlinie liber die
Angabe nichtfinanzieller
Informationen unterliegen

Bruttobuchwert Bruttobuchwert Bruttobuchwert Bruttobuchwert
Aufschliisselung nach Davon Davon Davon Davon
Sektoren — NACE 4-Stellen- 6kologisch 6kologisch 6kologisch okologisch
Ebene (Code und nachhaltig nachhaltig nachhaltig nachhaltig
Bezeichnung) Mio. € (PPC) Mio. € (PPC) Mio. € (BIO) Mio. € (BIO)

C20.16 - Herstellung von
Kunststoffen in Priméarformen

C20.59 - Herstellung von
sonstigen chemischen
Erzeugnissen a. n. g.

€23.00 - Herstellung von Glas
und Glaswaren, Keramik,
Verarbeitung von Steinen und
Erden

C26.11 - Herstellung von
elektronischen Bauelementen

C27.90 - Herstellung von
sonstigen elektrischen Aus-
ristungen und Geréten a. n. g.

C29.00 - Herstellung von
Kraftwagen und
Kraftwagenteilen

€29.10 - Herstellung von
Kraftwagen und
Kraftwagenmotoren

€29.30 - Herstellung von
Teilen und Zubehor fur
Kraftwagen

D35.00 - Energieversorgung

D35.10 -
Elektrizitdtsversorgung

D35.11 -
Elektrizitdtserzeugung

D35.14 - Elektrizitdtshandel

E36.00 - Wasserversorgung

F42.99 - Sonstiger Tiefbau
a.n.g.

G47.11 - Einzelhandel mit
Waren verschiedener Art,
Hauptrichtung Nahrungs- und
Genussmittel, Getranke und
Tabakwaren

H49.31 — Personen-
beférderung im Nahverkehr
zu Lande (ohne Taxis)

H50.10 -
Personenbeforderung in der
See- und Kustenschifffahrt

H50.20 - Guterbefoérderung in
der See- und Kustenschifffahrt

H52.23 - Erbringung von
sonstigen Dienstleistungen fur
die Luftfahrt

J59.10 - Herstellung von
Filmen und
Fernsehprogrammen, deren
Verleih und Vertrieb; Kinos

J61.00 - Telekommunikation

J61.90 - Sonstige
Telekommunikation

L68.20 - Vermietung,
Verpachtung von eigenen
oder geleasten Grundstlcken,
Gebéduden und Wohnungen

M70.10 - Verwaltung und
Fuhrung von Unternehmen
und Betrieben
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10
11
12
13
14

20
21
22

23

24

y z aa ab

GESAMT (CCM + CCA + WTR + CE + PPC + BIO)

Basierend auf dem Umsatz-KPI

KMU und andere NFK, die nicht der
Richtlinie Uber die Angabe nichtfinanzieller
Informationen unterliegen

Nichtfinanzielle Kapitalgesellschaften
(unterliegen der Richtlinie liber die Angabe
nichtfinanzieller Informationen)

Bruttobuchwert Bruttobuchwert

Aufschliisselung nach Sektoren — NACE 4-Stellen-

Davon 6kologisch
nachhaltig (CCM +
CCA + WTR + CE +

Davon 6kologisch
nachhaltig (CCM +
CCA + WTR + CE +

Ebene (Code und Bezeichnung) Mio. € PPC + BIO) PPC + BIO)
C20.16 - Herstellung von Kunststoffen in Primarformen 9,23 9,23
C20.59 - Herstellung von sonstigen chemischen

Erzeugnissen a. n. g. 7,39 1,49
C23.00 - Herstellung von Glas und Glaswaren, Keramik,

Verarbeitung von Steinen und Erden 6,32 5,95
C26.11 - Herstellung von elektronischen Bauelementen 11,37 -
C27.90 - Herstellung von sonstigen elektrischen

Ausristungen und Gerdten a. n. g. 23,36 17,49
€29.00 - Herstellung von Kraftwagen und Kraftwagenteilen 3,23 3,23
C29.10 - Herstellung von Kraftwagen und

Kraftwagenmotoren 14,63 2,07
C29.30 - Herstellung von Teilen und Zubehor fur

Kraftwagen 9,13 8,26
D35.00 - Energieversorgung 43,11 43,11
D35.10 - Elektrizitatsversorgung 16,01 12,11
D35.11 - Elektrizitdtserzeugung 414,76 388,36
D35.14 - Elektrizitatshandel 31,06 30,26
E36.00 - Wasserversorgung 9,74 9,74
F42.99 - Sonstiger Tiefbau a. n. g. 9,78 5,01
G47.11 - Einzelhandel mit Waren verschiedener Art,

Hauptrichtung Nahrungs- und Genussmittel, Getranke und

Tabakwaren 0,08 0,02
H49.31 - Personenbeforderung im Nahverkehr zu Lande

(ohne Taxis) 0,71 0,71
H50.10 - Personenbeférderung in der See- und

Kustenschifffahrt 30,32 -
H50.20 - Guterbeférderung in der See- und

Kustenschifffahrt 89,69 -
H52.23 - Erbringung von sonstigen Dienstleistungen fur die

Luftfahrt 58,79 3,74
J59.10 - Herstellung von Filmen und Fernsehprogrammen,

deren Verleih und Vertrieb; Kinos 0,41 -
J61.00 - Telekommunikation 1,69 -
J61.90 - Sonstige Telekommunikation 0,89 0,17
L68.20 - Vermietung, Verpachtung von eigenen oder

geleasten Grundstiicken, Geb&uden und Wohnungen 1.027,33 158,21
M70.10 - Verwaltung und Fihrung von Unternehmen und

Betrieben 13,01 3,98
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2. GAR-Sektorinformationen (basierend auf dem CapEx-KPI) (Abb. 59)

Deka-Gruppe Geschaftsbericht 2024

a b

C d

e

f

g h

Klimaschutz (CCM)

Anpassung an den Klimawandel (CCA)

Basierend auf dem CapEx-
KPI

Nichtfinanzielle
Kapitalgesellschaften
(unterliegen der Richtlinie
tiber die Angabe
nichtfinanzieller
Informationen)

KMU und andere NFK, die

nicht der Richtlinie Uber die

Angabe nichtfinanzieller
Informationen unterliegen

Nichtfinanzielle
Kapitalgesellschaften
(unterliegen der Richtlinie
tiber die Angabe
nichtfinanzieller
Informationen)

KMU und andere NFK, die
nicht der Richtlinie {iber die
Angabe nichtfinanzieller
Informationen unterliegen

Bruttobuchwert

Bruttobuchwert

Bruttobuchwert

Bruttobuchwert

Aufschlisselung nach
Sektoren — NACE 4-Stellen-
Ebene (Code und
Bezeichnung)

Davon
okologisch
nachhaltig

Mio. € (CCM)

Davon
okologisch
nachhaltig

Mio. € (CCM)

Mio. €

Davon
okologisch
nachhaltig

(cca)

Davon
okologisch
nachhaltig

Mio. € (CCA)

C10.80 - Herstellung von
sonstigen Nahrungsmitteln

21,03 -

C20.16 - Herstellung von
Kunststoffen in Primérformen

13,65

C20.59 - Herstellung von
sonstigen chemischen
Erzeugnissen a. n. g.

12,62 2,15

C20.41 - Herstellung von
Seifen, Wasch-, Reinigungs-
und Poliermitteln

(C23.00 - Herstellung von Glas
und Glaswaren, Keramik,
Verarbeitung von Steinen und
Erden

C26.11 - Herstellung von
elektronischen Bauelementen

C27.90 - Herstellung von
sonstigen elektrischen Ausris-
tungen und Geraten a. n. g.

27,05 17,27

€29.00 - Herstellung von
Kraftwagen und
Kraftwagenteilen

12,80 12,80

C29.10 - Herstellung von
Kraftwagen und
Kraftwagenmotoren

14,78 3,55

€29.30 - Herstellung von
Teilen und Zubehor fur
Kraftwagen

6,00 5,74

D35.00 - Energieversorgung

49,63 49,63

D35.10 -
Elektrizitatsversorgung

48,41 43,97

D35.11 -
Elektrizitdtserzeugung

520,22 494,35

D35.14 - Elektrizitatshandel

62,12 62,12

E36.00 - Wasserversorgung

0,99 0,99

F42.99 - Sonstiger Tiefbau
a.n.g.

10,26 5,25

G47.10 - Einzelhandel mit
Waren verschiedener Art (in
Verkaufsraumen)

6,25 0,83

G47.11 - Einzelhandel mit
Waren verschiedener Art,
Hauptrichtung Nahrungs- und
Genussmittel, Getranke und
Tabakwaren

30,57 2,92

H49.31 —
Personenbeforderung im
Nahverkehr zu Lande (ohne
Taxis)

0,51 0,51

H50.10 -
Personenbeforderung in der
See- und Kustenschifffahrt

30,32 -

H50.20 - Guterbeférderung in
der See- und Kustenschifffahrt

89,69 -

H51.00 - Luftfahrt

3,86 -

H52.23 - Erbringung von
sonstigen Dienstleistungen fur
die Luftfahrt

118,34 13,39
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J59.10 - Herstellung von
Filmen und
Fernsehprogrammen, deren

Verleih und Vertrieb; Kinos 8,71 - - -
J61.00 - Telekommunikation 3,32 0,17 0,14 -
J61.90 - Sonstige

Telekommunikation 1,42 0,08 - -
J61.20 - Drahtlose

Telekommunikation 2,48 - - -
L68.20 - Vermietung,

Verpachtung von eigenen

oder geleasten Grundstlcken,

Gebéuden und Wohnungen 1.026,03 160,40 - -
M70.10 - Verwaltung und

Fuhrung von Unternehmen

und Betrieben 60,17 4,91 1,35 0,06
Q86.90 - Gesundheitswesen

a.n.g. 0,09 - - -
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i i

k |

m n

o P

Wasser- und Meeresressourcen (WTR)

Kreislaufwirtschaft (CE)

Basierend auf dem CapEx-
KPI

Nichtfinanzielle
Kapitalgesellschaften
(unterliegen der Richtlinie
tiber die Angabe
nichtfinanzieller
Informationen)

KMU und andere NFK, die
nicht der Richtlinie liber die
Angabe nichtfinanzieller
Informationen unterliegen

Nichtfinanzielle
Kapitalgesellschaften
(unterliegen der Richtlinie
tiber die Angabe
nichtfinanzieller
Informationen)

KMU und andere NFK, die

nicht der Richtlinie Uber die

Angabe nichtfinanzieller
Informationen unterliegen

Bruttobuchwert Bruttobuchwert Bruttobuchwert Bruttobuchwert
Aufschlisselung nach Davon Davon Davon Davon
Sektoren — NACE 4-Stellen- okologisch okologisch okologisch okologisch
Ebene (Code und nachhaltig nachhaltig nachhaltig nachhaltig
Bezeichnung) Mio. € (WTR) Mio. € (WTR) Mio. € (CE) Mio. € (CE)

C10.80 - Herstellung von
sonstigen Nahrungsmitteln

C20.16 - Herstellung von
Kunststoffen in Primérformen

C20.59 - Herstellung von
sonstigen chemischen
Erzeugnissen a. n. g.

C20.41 - Herstellung von
Seifen, Wasch-, Reinigungs-
und Poliermitteln

(C23.00 - Herstellung von Glas
und Glaswaren, Keramik,
Verarbeitung von Steinen und
Erden

C26.11 - Herstellung von
elektronischen Bauelementen

C27.90 - Herstellung von
sonstigen elektrischen
Ausrlstungen und Geréaten a.
n.g.

C29.00 - Herstellung von
Kraftwagen und
Kraftwagenteilen

€29.10 - Herstellung von
Kraftwagen und
Kraftwagenmotoren

(C29.30 - Herstellung von
Teilen und Zubehor fur
Kraftwagen

D35.00 - Energieversorgung

D35.10 -
Elektrizitatsversorgung

D35.11 -
Elektrizitatserzeugung

D35.14 - Elektrizitatshandel

E36.00 - Wasserversorgung

F42.99 - Sonstiger Tiefbau
a.n.g.

G47.10 - Einzelhandel mit
Waren verschiedener Art (in
Verkaufsrdumen)

G47.11 - Einzelhandel mit
Waren verschiedener Art,
Hauptrichtung Nahrungs- und
Genussmittel, Getranke und
Tabakwaren

H49.31 -
Personenbeférderung im
Nahverkehr zu Lande (ohne
Taxis)

H50.10 -
Personenbeférderung in der
See- und Kustenschifffahrt

H50.20 - Guterbeférderung in
der See- und Kustenschifffahrt

H51.00 - Luftfahrt

H52.23 - Erbringung von
sonstigen Dienstleistungen fur
die Luftfahrt
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J59.10 - Herstellung von
Filmen und
Fernsehprogrammen, deren
Verleih und Vertrieb; Kinos

J61.00 - Telekommunikation

J61.90 - Sonstige
Telekommunikation

J61.20 - Drahtlose
Telekommunikation

L68.20 - Vermietung,
Verpachtung von eigenen
oder geleasten Grundstlcken,
Gebéuden und Wohnungen

M70.10 - Verwaltung und
Fuhrung von Unternehmen
und Betrieben

Q86.90 - Gesundheitswesen
a.n.g
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q r

u v

w X

Verschmutzung (PPC)

Biologische Vielfalt und Okosysteme (BIO)

Basierend auf dem CapEx-
KPI

Nichtfinanzielle
Kapitalgesellschaften
(unterliegen der Richtlinie
tiber die Angabe
nichtfinanzieller
Informationen)

KMU und andere NFK, die
nicht der Richtlinie liber die
Angabe nichtfinanzieller
Informationen unterliegen

Nichtfinanzielle
Kapitalgesellschaften
(unterliegen der Richtlinie
tiber die Angabe
nichtfinanzieller
Informationen)

KMU und andere NFK, die

nicht der Richtlinie Uber die

Angabe nichtfinanzieller
Informationen unterliegen

Bruttobuchwert Bruttobuchwert Bruttobuchwert Bruttobuchwert
Aufschlisselung nach Davon Davon Davon Davon
Sektoren — NACE 4-Stellen- okologisch okologisch okologisch okologisch
Ebene (Code und nachhaltig nachhaltig nachhaltig nachhaltig
Bezeichnung) Mio. € (PPQ) Mio. € (PPQ) Mio. € (BIO) Mio. € (BIO)

C10.80 - Herstellung von
sonstigen Nahrungsmitteln

C20.16 - Herstellung von
Kunststoffen in Primérformen

C20.59 - Herstellung von
sonstigen chemischen
Erzeugnissen a. n. g.

C20.41 - Herstellung von
Seifen, Wasch-, Reinigungs-
und Poliermitteln

(C23.00 - Herstellung von Glas
und Glaswaren, Keramik,
Verarbeitung von Steinen und
Erden

C26.11 - Herstellung von
elektronischen Bauelementen

C27.90 - Herstellung von
sonstigen elektrischen
Ausrlstungen und Geréaten a.
n.g.

C29.00 - Herstellung von
Kraftwagen und
Kraftwagenteilen

€29.10 - Herstellung von
Kraftwagen und
Kraftwagenmotoren

(C29.30 - Herstellung von
Teilen und Zubehor fur
Kraftwagen

D35.00 - Energieversorgung

D35.10 -
Elektrizitatsversorgung

D35.11 -
Elektrizitatserzeugung

D35.14 - Elektrizitatshandel

E36.00 - Wasserversorgung

F42.99 - Sonstiger Tiefbau
a.n.g.

G47.10 - Einzelhandel mit
Waren verschiedener Art (in
Verkaufsrdumen)

G47.11 - Einzelhandel mit
Waren verschiedener Art,
Hauptrichtung Nahrungs- und
Genussmittel, Getranke und
Tabakwaren

H49.31 -
Personenbeférderung im
Nahverkehr zu Lande (ohne
Taxis)

H50.10 -
Personenbeférderung in der
See- und Kustenschifffahrt

H50.20 - Guterbeférderung in
der See- und Kustenschifffahrt

H51.00 - Luftfahrt

H52.23 - Erbringung von
sonstigen Dienstleistungen fur
die Luftfahrt
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J59.10 - Herstellung von
Filmen und
Fernsehprogrammen, deren
Verleih und Vertrieb; Kinos

J61.00 - Telekommunikation

J61.90 - Sonstige
Telekommunikation

J61.20 - Drahtlose
Telekommunikation

L68.20 - Vermietung,
Verpachtung von eigenen
oder geleasten Grundstlcken,
Gebéuden und Wohnungen

M70.10 - Verwaltung und
Fuhrung von Unternehmen
und Betrieben

Q86.90 - Gesundheitswesen
a.n.g
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y z aa ab

GESAMT (CCM + CCA + WTR + CE + PPC + BIO)

Basierend auf dem CapEx-KPI

KMU und andere NFK, die nicht der
Richtlinie Uber die Angabe nichtfinanzieller
Informationen unterliegen

Nichtfinanzielle Kapitalgesellschaften
(unterliegen der Richtlinie iiber die Angabe
nichtfinanzieller Informationen)

Bruttobuchwert Bruttobuchwert

Aufschliisselung nach Sektoren — NACE 4-Stellen-

Davon 6kologisch
nachhaltig (CCM +
CCA + WTR + CE +

Davon 6kologisch
nachhaltig (CCM +
CCA + WTR + CE +

Ebene (Code und Bezeichnung) Mio. € PPC + BIO) PPC + BIO)
€10.80 - Herstellung von sonstigen Nahrungsmitteln 21,03 -
C20.16 - Herstellung von Kunststoffen in Primarformen 13,65 13,65
€20.59 - Herstellung von sonstigen chemischen

Erzeugnissen a. n. g. 12,62 2,15
C20.41 - Herstellung von Seifen, Wasch-, Reinigungs- und

Poliermitteln 2,99 0,14
C23.00 - Herstellung von Glas und Glaswaren, Keramik,

Verarbeitung von Steinen und Erden 8,56 7,81
C€26.11 - Herstellung von elektronischen Bauelementen 13,68 -
C€27.90 - Herstellung von sonstigen elektrischen

Ausristungen und Geraten a. n. g. 27,05 17,27
€29.00 - Herstellung von Kraftwagen und Kraftwagenteilen 12,80 12,80
C€29.10 - Herstellung von Kraftwagen und

Kraftwagenmotoren 14,78 3,55
€29.30 - Herstellung von Teilen und Zubehor fur

Kraftwagen 6,00 5,74
D35.00 - Energieversorgung 49,63 49,63
D35.10 - Elektrizitatsversorgung 48,89 44,41
D35.11 - Elektrizitdtserzeugung 520,22 494,35
D35.14 - Elektrizitatshandel 62,12 62,12
E36.00 - Wasserversorgung 0,99 0,99
F42.99 - Sonstiger Tiefbau a. n. g. 10,26 5,25
G47.10 - Einzelhandel mit Waren verschiedener Art (in

Verkaufsraumen) 6,25 0,83
G47.11 - Einzelhandel mit Waren verschiedener Art,

Hauptrichtung Nahrungs- und Genussmittel, Getranke und

Tabakwaren 30,57 2,92
H49.31 - Personenbeforderung im Nahverkehr zu Lande

(ohne Taxis) 0,51 0,51
H50.10 - Personenbeférderung in der See- und

Kustenschifffahrt 30,32 -
H50.20 - Guterbeférderung in der See- und

Kustenschifffahrt 89,69 -
H51.00 - Luftfahrt 3,86 -
H52.23 - Erbringung von sonstigen Dienstleistungen fur die

Luftfahrt 118,34 13,39
J59.10 - Herstellung von Filmen und Fernsehprogrammen,

deren Verleih und Vertrieb; Kinos 8,71 -
J61.00 - Telekommunikation 3,46 0,17
J61.90 - Sonstige Telekommunikation 1,42 0,08
J61.20 - Drahtlose Telekommunikation 2,48 -
L68.20 - Vermietung, Verpachtung von eigenen oder

geleasten Grundstticken, Gebauden und Wohnungen 1.026,03 160,40
M70.10 - Verwaltung und Fuhrung von Unternehmen und

Betrieben 61,52 4,97
Q86.90 - Gesundheitswesen a. n. g. 0,09 -

Template 3 — Abbildung der GAR in Bezug auf den Bestand (nach Umsatz & CapEx)

Meldetabelle 3 dient einer detaillierten Aufteilung des Bestandes der GAR zum 31. Dezember 2024 in Prozent
und unterteilt nach Umsatz und CapEx. In diesem Meldetemplate werden pro Umweltziel die Werte fUr den

Bestand ins Verhaltnis zu den Covered Assets gesetzt, die auch den Nenner der GAR bilden.
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3. GAR KPI Bestand (basierend auf dem Umsatz-KPI) zum 31.12.2024 (Abb. 60)

Deka-Gruppe Geschaftsbericht 2024

a

b

C

d

e

Offenlegungsstichtag T

Basierend auf dem Umsatz-KPI

Klimaschutz (CCM)

Anpassung an den Klimawandel (CCA)

Anteil der gesamten erfassten Vermégenswerte, durch die
taxonomierelevante Sektoren finanziert werden
(taxonomiefahig)

Anteil der gesamten erfassten Vermégenswerte,
durch die taxonomierelevante Sektoren
finanziert werden (taxonomieféhig)

Anteil der gesamten erfassten Vermdgenswerte,
durch die taxonomierelevante Sektoren
finanziert werden (taxonomiekonform)

Anteil der gesamten erfassten Ver-
mogenswerte, durch die taxonomie-
relevante Sektoren finanziert
werden (taxonomiekonform)

% (im Vergleich zu den gesamten
erfassten Vermégenswerten im
Nenner)

Davon
Verwen-
dung der
Erlose

Davon
Uber-
gangs-
tatig-
keiten

Davon
ermog-
lichende
Tatig-
keiten

Davon

Davon ermog-
Verwen- lichende
dung der Tatig-
Erlose keiten

GAR - im Zahler und im Nenner
erfasste Vermégenswerte

Nicht zu Handelszwecken
gehaltene Darlehen und Kredite,
Schuldverschreibungen und Eigen-
kapitalinstrumente, die fur die
GAR-Berechnung anrechenbar sind

8,05 %

1,54 %

0,64 %

0,11 %

0,33 %

0,01 %

0,00 %

- 0,00 %

Finanzunternehmen

5,14 %

0,42 %

0,11 %

0,02 %

0,14 %

0,00 %

0,00 %

- 0,00 %

Kreditinstitute

2,62 %

0,15 %

0,02 %

0,02 %

0,00 %

0,00 %

- 0,00 %

Darlehen und Kredite

1,49 %

0,07 %

0,02 %

0,01 %

0,00 %

0,00 %

Schuldverschreibungen®

1,13%

0,08 %

0,00 %

0,00 %

0,00 %

0,00 %

- 0,00 %

Eigenkapitalinstrumente

Sonstige finanzielle
Kapitalgesellschaften

2,51 %

0,27 %

0,11 %

0,12 %

davon Wertpapierfirmen

Darlehen und Kredite

Schuldverschreibungen”

Eigenkapitalinstrumente

davon
Verwaltungsgesellschaften

Darlehen und Kredite

Schuldverschreibungen®

Eigenkapitalinstrumente

davon Versicherungs-
unternehmen

Darlehen und Kredite

Schuldverschreibungen”

Eigenkapitalinstrumente

Nicht-Finanzunternehmen

2,92 %

1,12 %

0,54 %

0,09 %

0,20 %

0,00 %

0,00 %

- 0,00 %

Darlehen und Kredite

2,27 %

0,71 %

0,54 %

0,00 %

0,05 %

Schuldverschreibungen”

0,64 %

0,41 %

0,09 %

0,15 %

0,00 %

0,00 %

- 0,00 %

Eigenkapitalinstrumente

Private Haushalte

davon durch Wohn-
immobilien besicherte
Kredite

davon Gebdaude-
sanierungskredite

davon Kfz-Kredite

Finanzierungen lokaler
Gebietskorperschaften

Wohnraumfinanzierung

Sonstige Finanzierungen
lokaler
Gebietskorperschaften

Durch Inbesitznahme
erlangte Sicherheiten: Wohn-
und Gewerbeimmobilien

GAR-Vermogenswerte insgesamt

8,05 %

1,54 %

0,64 %

0,11 %

0,33 %

0,01 %

0,00 %

- 0,00 %

" einschlieBlich solcher, bei denen die Verwendung der Erlése bekannt ist
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Offenlegungsstichtag T

Basierend auf dem Umsatz-KPI

Wasser- und Meeresressourcen (WTR)

Kreislaufwirtschaft (CE)

Anteil der gesamten erfassten Vermégenswerte, durch
die taxonomierelevante Sektoren finanziert werden
(taxonomieféhig)

Anteil der gesamten erfassten Vermégenswerte, durch
die taxonomierelevante Sektoren finanziert werden
(taxonomiefahig)

Anteil der gesamten erfassten Ver-
mogenswerte, durch die taxonomie-
relevante Sektoren finanziert werden

(taxonomiekonform)

Anteil der gesamten erfassten Ver-
mogenswerte, durch die taxonomie-
relevante Sektoren finanziert werden

(taxonomiekonform)

% (im Vergleich zu den gesamten
erfassten Vermdgenswerten im
Nenner)

Davon Davon
Verwen- ermog-
dung der lichende
Erlose  Tatigkeiten

Davon Davon
Verwen- ermog-
dung der lichende
Erlose  Tatigkeiten

GAR - im Zahler und im Nenner
erfasste Vermogenswerte

Nicht zu Handelszwecken
gehaltene Darlehen und Kredite,
Schuldverschreibungen und Eigen-
kapitalinstrumente, die fur die
GAR-Berechnung anrechenbar
sind

Finanzunternehmen

Kreditinstitute

Darlehen und Kredite

Schuldverschreibungen”

Eigenkapitalinstrumente

Sonstige finanzielle
Kapitalgesellschaften

davon Wertpapierfirmen

Darlehen und Kredite

Schuldverschreibungen”

Eigenkapitalinstrumente

davon
Verwaltungsgesellschaften

Darlehen und Kredite

Schuldverschreibungen”

Eigenkapitalinstrumente

davon Versicherungs-
unternehmen

Darlehen und Kredite

Schuldverschreibungen”

Eigenkapitalinstrumente

Nicht-Finanzunternehmen

Darlehen und Kredite

Schuldverschreibungen”

Eigenkapitalinstrumente

Private Haushalte

davon durch Wohn-
immobilien besicherte
Kredite

davon Gebaude-
sanierungskredite

davon Kfz-Kredite

Finanzierungen lokaler
Gebietskorperschaften

Wohnraumfinanzierung

Sonstige Finanzierungen
lokaler
Gebietskorperschaften

Durch Inbesitznahme
erlangte Sicherheiten:
Wohn- und
Gewerbeimmobilien

GAR-Vermogenswerte insgesamt

" einschlieBlich solcher, bei denen die Verwendung der Erlése bekannt ist
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Offenlegungsstichtag T

Basierend auf dem Umsatz-KPI

Verschmutzung (PPC)

Biologische Vielfalt und Okosysteme (BIO)

Anteil der gesamten erfassten Vermoégenswerte, durch
die taxonomierelevante Sektoren finanziert werden
(taxonomiefahig)

Anteil der gesamten erfassten Vermégenswerte, durch
die taxonomierelevante Sektoren finanziert werden
(taxonomiefahig)

Anteil der gesamten erfassten Ver-
mogenswerte, durch die taxonomie-
relevante Sektoren finanziert werden

(taxonomiekonform)

Anteil der gesamten erfassten Ver-
mogenswerte, durch die taxonomie-
relevante Sektoren finanziert werden

(taxonomiekonform)

% (im Vergleich zu den gesamten
erfassten Vermdgenswerten im
Nenner)

Davon Davon
Verwen- ermog-
dung der lichende
Erlose  Tatigkeiten

Davon Davon
Verwen- ermog-
dung der lichende
Erlose  Tatigkeiten

GAR - im Zahler und im Nenner
erfasste Vermogenswerte

Nicht zu Handelszwecken
gehaltene Darlehen und Kredite,
Schuldverschreibungen und Eigen-
kapitalinstrumente, die fur die
GAR-Berechnung anrechenbar
sind

Finanzunternehmen

Kreditinstitute

Darlehen und Kredite

Schuldverschreibungen”

Eigenkapitalinstrumente

Sonstige finanzielle
Kapitalgesellschaften

davon Wertpapierfirmen

Darlehen und Kredite

Schuldverschreibungen”

Eigenkapitalinstrumente

davon
Verwaltungsgesellschaften

Darlehen und Kredite

Schuldverschreibungen”

Eigenkapitalinstrumente

davon Versicherungs-
unternehmen

Darlehen und Kredite

Schuldverschreibungen”

Eigenkapitalinstrumente

Nicht-Finanzunternehmen

Darlehen und Kredite

Schuldverschreibungen”

Eigenkapitalinstrumente

Private Haushalte

davon durch Wohn-
immobilien besicherte
Kredite

davon Gebaude-
sanierungskredite

davon Kfz-Kredite

Finanzierungen lokaler
Gebietskorperschaften

Wohnraumfinanzierung

Sonstige Finanzierungen
lokaler
Gebietskorperschaften

Durch Inbesitznahme
erlangte Sicherheiten:
Wohn- und
Gewerbeimmobilien

GAR-Vermogenswerte insgesamt

" einschlieBlich solcher, bei denen die Verwendung der Erlése bekannt ist

233



Konzernlagebericht | Nachhaltigkeitsbericht Deka-Gruppe Geschaftsbericht 2024

aa ab ac ad ae af

Offenlegungsstichtag T

Basierend auf dem Umsatz-KPI GESAMT (CCM + CCA + WTR + CE + PPC + BIO)

Anteil der gesamten erfassten Vermogenswerte, durch die
taxonomierelevante Sektoren finanziert werden
(taxonomieféhig)

Anteil der gesamten erfassten Vermdgenswerte,
durch die taxonomierelevante Sektoren finanziert
werden (taxonomiekonform)

Davon Davon  Anteil der
Davon Uber- ermog- gesamten
Verwen- gangs- lichende erfassten
% (im Vergleich zu den gesamten erfassten Vermégenswerten im dung der tatig- Tatig- Vermo-
Nenner) Erlose keiten keiten  genswerte

o GAR - im Zahler und im Nenner erfasste Vermogenswerte

Nicht zu Handelszwecken gehaltene Darlehen und Kredite,
Schuldverschreibungen und Eigenkapitalinstrumente, die fir die GAR-
1 Berechnung anrechenbar sind 8,06 % 1,54 % 0,64 % 0,11 % 0,33% 34,81 %
2 Finanzunternehmen 5,14 % 0,42 % 0,11 % 0,02 % 0,14 % 28,40 %
3 Kreditinstitute 2,63 % 0,15 % - 0,02 % 0,02 % 22,95 %
4 Darlehen und Kredite 1,49 % 0,07 % - 0,02 % 0,01 % 17,13 %
5 Schuldverschreibungen” 1,14 % 0,08 % - 0,00 % 0,00 % 581 %
6 Eigenkapitalinstrumente - - - - - 0,01 %
7 Sonstige finanzielle Kapitalgesellschaften 2,51 % 0,27 % 0,11 % - 0,12 % 5,45 %
8 davon Wertpapierfirmen - - - - - 0,32 %
9 Darlehen und Kredite - - - - - 0,32 %
10 Schuldverschreibungen” - - - - - -
11 Eigenkapitalinstrumente - - - - - -
12 davon Verwaltungsgesellschaften - - - - - 0,04 %
13 Darlehen und Kredite - - - - - 0,02 %
14 Schuldverschreibungen” - - - - - -
15 Eigenkapitalinstrumente - - - - - 0,02 %
16 davon Versicherungsunternehmen - - - - - -
17 Darlehen und Kredite - - - - - -
18 Schuldverschreibungen” - - - - - -
19 Eigenkapitalinstrumente - - - - - -
20 Nicht-Finanzunternehmen 2,92 % 1,12 % 0,54 % 0,09 % 0,20 % 6,41 %
21 Darlehen und Kredite 2,27 % 0,71 % 0,54 % 0,00 % 0,05 % 4,14 %
22 Schuldverschreibungen” 0,65 % 0,41 % - 0,09 % 0,15 % 2,25%
23 Eigenkapitalinstrumente - - - - - 0,01 %
24 Private Haushalte - - - - - -
25 davon durch Wohnimmobilien besicherte Kredite - - - - - -
26 davon Gebdudesanierungskredite - - - - - -
27 davon Kfz-Kredite - - - - - -
28 Finanzierungen lokaler Gebietskérperschaften - - - - - -
29 Wohnraumfinanzierung - - - - - -
30 Sonstige Finanzierungen lokaler Gebietskorperschaften - - - - - -
Durch Inbesitznahme erlangte Sicherheiten: Wohn- und

31 Gewerbeimmobilien - - - - - -
& GAR-Vermogenswerte insgesamt 8,06 % 1,54 % 0,64 % 0,11 % 0,33 % 67,24 %

" einschlieBlich solcher, bei denen die Verwendung der Erlése bekannt ist
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3. GAR KPI Bestand (basierend auf dem Umsatz-KPI) zum 31.12.2023 (Abb. 67)

ag ah ai aj ak al am an ao
Offenlegungsstichtag T-1
Basierend auf dem Umsatz-KPI Klimaschutz (CCM) Anpassung an den Klimawandel (CCA)
- Anteil der gesamten erfassten Vermoégenswerte, durch die Anteil der gesamten erfassten Vermégenswerte,
taxonomierelevante Sektoren finanziert werden durch die taxonomierelevante Sektoren
(taxonomiefahig) finanziert werden (taxonomieféhig)
Anteil der gesamten erfassten Ver-
Anteil der gesamten erfassten Vermdgenswerte, mogenswerte, durch die taxonomie-
durch die taxonomierelevante Sektoren relevante Sektoren finanziert
finanziert werden (taxonomiekonform) werden (taxonomiekonform)
o D"avon Davon Davon
Davon Uber- ermog- Davon ermog-
% (im Vergleich zu den gesamten Verwen- gangs- lichende Spezialfin lichende
erfassten Vermégenswerten im dung der tatig- Tatig- anzierun Tatig-
~ Nenner) Erlose keiten keiten gen keiten
GAR - im Z&hler und im Nenner
erfasste Vermégenswerte
Nicht zu Handelszwecken
gehaltene Darlehen und Kredite,
Schuldverschreibungen und Eigen-
kapitalinstrumente, die fur die
1 GAR-Berechnung anrechenbar sind 8,18 % 0,84 % 0,41 % 0,00 % 0,16 % 0,00 % 0,00 % - -
2 Finanzunternehmen 5,68 % 0,13 % 0,01 % - 0,11 % 0,00 % 0,00 % - -
3 Kreditinstitute 2,56 % - - - - - - - -
4 Darlehen und Kredite 1,49 % - - - - - - - -
5 Schuldverschreibungen® 1,07 % - - - - - - - -
6 Eigenkapitalinstrumente - - - - - - - - -
Sonstige finanzielle
7 Kapitalgesellschaften 3,12 % 0,13 % 0,01 % - 0,11 % 0,00 % 0,00 % - -
8 davon Wertpapierfirmen - - - - - - - - -
9 Darlehen und Kredite - - - - - - - - -
10 Schuldverschreibungen” - - - - - - - - -
11 Eigenkapitalinstrumente - - - - - - - - -
davon
12 Verwaltungsgesellschaften - - - - - - - - -
13 Darlehen und Kredite - - - - - - - - -
14 Schuldverschreibungen® - - - - - - - - -
15 Eigenkapitalinstrumente - - - - - - - - -
davon Versicherungs-
16 unternehmen - - - - - - - - -
17 Darlehen und Kredite - - - - - - - - -
18 Schuldverschreibungen” - - - - - - - - -
19 Eigenkapitalinstrumente - - - - - - - - -
20 Nicht-Finanzunternehmen 2,50 % 0,71% 0,40 % 0,00 % 0,05 % - - - -
21 Darlehen und Kredite 2,18 % 0,57 % 0,40 % - 0,03 % - - - -
22 Schuldverschreibungen” 0,32 % 0,14 % - 0,00 % 0,02 % - - - -
23 Eigenkapitalinstrumente - - - - - - - - -
24 Private Haushalte - - - - - - - - -
davon durch Wohn-
immobilien besicherte
25 Kredite - - - - - - - - -
davon Gebdaude-
26 sanierungskredite - - - - - - - - -
27 davon Kfz-Kredite - - - - - - - - -
Finanzierungen lokaler
28 Gebietskorperschaften - - - - - - - - -
29 Wohnraumfinanzierung - - - - - - - - -
Sonstige Finanzierungen
lokaler
30 Gebietskorperschaften - - - - - - - - -
Durch Inbesitznahme
erlangte Sicherheiten: Wohn-
31 und Gewerbeimmobilien - - - - - - - - -
& GAR-Vermogenswerte insgesamt 8,18 % 0,84 % 0,41 % 0,00 % 0,16 % 0,00 % 0,00 % - -

" einschlieBlich solcher, bei denen die Verwendung der Erlése bekannt ist
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ap aq ar as

at au av aw

Offenlegungsstichtag T-1

Basierend auf dem Umsatz-KPI

Wasser- und Meeresressourcen (WTR)

Kreislaufwirtschaft (CE)

Anteil der gesamten erfassten Vermégenswerte, durch
die taxonomierelevante Sektoren finanziert werden
(taxonomieféhig)

Anteil der gesamten erfassten Vermégenswerte, durch
die taxonomierelevante Sektoren finanziert werden
(taxonomiefahig)

Anteil der gesamten erfassten Ver-
mogenswerte, durch die taxonomie-
relevante Sektoren finanziert werden

(taxonomiekonform)

Anteil der gesamten erfassten Ver-
mogenswerte, durch die taxonomie-
relevante Sektoren finanziert werden

(taxonomiekonform)

% (im Vergleich zu den gesamten
erfassten Vermdgenswerten im
Nenner)

Davon Davon
Verwen- ermog-
dung der lichende
Erlose  Tatigkeiten

Davon Davon
Verwen- ermog-
dung der lichende
Erlose  Tatigkeiten

GAR - im Zahler und im Nenner
erfasste Vermogenswerte

Nicht zu Handelszwecken
gehaltene Darlehen und Kredite,
Schuldverschreibungen und Eigen-
kapitalinstrumente, die fur die
GAR-Berechnung anrechenbar
sind

Finanzunternehmen

Kreditinstitute

Darlehen und Kredite

Schuldverschreibungen”

Eigenkapitalinstrumente

Sonstige finanzielle
Kapitalgesellschaften

davon Wertpapierfirmen

Darlehen und Kredite

Schuldverschreibungen”

Eigenkapitalinstrumente

davon
Verwaltungsgesellschaften

Darlehen und Kredite

Schuldverschreibungen”

Eigenkapitalinstrumente

davon Versicherungs-
unternehmen

Darlehen und Kredite

Schuldverschreibungen”

Eigenkapitalinstrumente

Nicht-Finanzunternehmen

Darlehen und Kredite

Schuldverschreibungen”

Eigenkapitalinstrumente

Private Haushalte

davon durch Wohn-
immobilien besicherte
Kredite

davon Gebaude-
sanierungskredite

davon Kfz-Kredite

Finanzierungen lokaler
Gebietskorperschaften

Wohnraumfinanzierung

Sonstige Finanzierungen
lokaler
Gebietskorperschaften

Durch Inbesitznahme
erlangte Sicherheiten:
Wohn- und
Gewerbeimmobilien

GAR-Vermogenswerte insgesamt

" einschlieBlich solcher, bei denen die Verwendung der Erlése bekannt ist
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Deka-Gruppe Geschaftsbericht 2024

ax ay az ba

bb bc bd be

Offenlegungsstichtag T-1

Basierend auf dem Umsatz-KPI

Verschmutzung (PPC)

Biologische Vielfalt und Okosysteme (BIO)

Anteil der gesamten erfassten Vermoégenswerte, durch
die taxonomierelevante Sektoren finanziert werden
(taxonomiefahig)

Anteil der gesamten erfassten Vermégenswerte, durch
die taxonomierelevante Sektoren finanziert werden
(taxonomiefahig)

Anteil der gesamten erfassten Ver-
mogenswerte, durch die taxonomie-
relevante Sektoren finanziert werden

(taxonomiekonform)

Anteil der gesamten erfassten Ver-
mogenswerte, durch die taxonomie-
relevante Sektoren finanziert werden

(taxonomiekonform)

% (im Vergleich zu den gesamten
erfassten Vermdgenswerten im
Nenner)

Davon Davon
Verwen- ermog-
dung der lichende
Erlose  Tatigkeiten

Davon Davon
Verwen- ermog-
dung der lichende
Erlose  Tatigkeiten

GAR - im Zahler und im Nenner
erfasste Vermogenswerte

Nicht zu Handelszwecken
gehaltene Darlehen und Kredite,
Schuldverschreibungen und Eigen-
kapitalinstrumente, die fur die
GAR-Berechnung anrechenbar
sind

Finanzunternehmen

Kreditinstitute

Darlehen und Kredite

Schuldverschreibungen”

Eigenkapitalinstrumente

Sonstige finanzielle
Kapitalgesellschaften

davon Wertpapierfirmen

Darlehen und Kredite

Schuldverschreibungen”

Eigenkapitalinstrumente

davon
Verwaltungsgesellschaften

Darlehen und Kredite

Schuldverschreibungen”

Eigenkapitalinstrumente

davon Versicherungs-
unternehmen

Darlehen und Kredite

Schuldverschreibungen”

Eigenkapitalinstrumente

Nicht-Finanzunternehmen

Darlehen und Kredite

Schuldverschreibungen”

Eigenkapitalinstrumente

Private Haushalte

davon durch Wohn-
immobilien besicherte
Kredite

davon Gebaude-
sanierungskredite

davon Kfz-Kredite

Finanzierungen lokaler
Gebietskorperschaften

Wohnraumfinanzierung

Sonstige Finanzierungen
lokaler
Gebietskorperschaften

Durch Inbesitznahme
erlangte Sicherheiten:
Wohn- und
Gewerbeimmobilien

GAR-Vermogenswerte insgesamt

" einschlieBlich solcher, bei denen die Verwendung der Erlése bekannt ist
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bf bg bh bi bj bk

Offenlegungsstichtag T-1

Basierend auf dem Umsatz-KPI GESAMT (CCM + CCA + WTR + CE + PPC + BIO)

Anteil der gesamten erfassten Vermogenswerte, durch die
taxonomierelevante Sektoren finanziert werden
(taxonomieféhig)

Anteil der gesamten erfassten Vermdgenswerte,
durch die taxonomierelevante Sektoren finanziert
werden (taxonomiekonform)

Davon Davon  Anteil der
Davon Uber- ermog- gesamten
Verwen- gangs- lichende erfassten
% (im Vergleich zu den gesamten erfassten Vermégenswerten im dung der tatig- Tatig- Vermo-
Nenner) Erlose keiten keiten  genswerte

o GAR - im Zahler und im Nenner erfasste Vermogenswerte

Nicht zu Handelszwecken gehaltene Darlehen und Kredite,
Schuldverschreibungen und Eigenkapitalinstrumente, die fir die GAR-
1 Berechnung anrechenbar sind 8,18 % 0,84 % 0,41 % 0,00 % 0,16 % 32,86 %
2 Finanzunternehmen 5,68 % 0,13 % 0,01 % - 0,11 % 26,77 %
3 Kreditinstitute 2,56 % - - - - 22,11 %
4 Darlehen und Kredite 1,49 % - - - - 17,43 %
5 Schuldverschreibungen” 1,07 % - - - - 4,67 %
6 Eigenkapitalinstrumente - - - - - 0,01 %
7 Sonstige finanzielle Kapitalgesellschaften 3,12% 0,13 % 0,01 % - 0,11 % 4,66 %
8 davon Wertpapierfirmen - - - - - 0,75 %
9 Darlehen und Kredite - - - - - 0,75 %
10 Schuldverschreibungen” - - - - - -
11 Eigenkapitalinstrumente - - - - - -
12 davon Verwaltungsgesellschaften - - - - - 0,04 %
13 Darlehen und Kredite - - - - - 0,02 %
14 Schuldverschreibungen” - - - - - -
15 Eigenkapitalinstrumente - - - - - 0,02 %
16 davon Versicherungsunternehmen - - - - - 0,00 %
17 Darlehen und Kredite - - - - - 0,00 %
18 Schuldverschreibungen” - - - - - -
19 Eigenkapitalinstrumente - - - - - -
20 Nicht-Finanzunternehmen 2,50 % 0,71 % 0,40 % 0,00 % 0,05 % 6,09 %
21 Darlehen und Kredite 2,18 % 0,57 % 0,40 % - 0,03 % 4,37 %
22 Schuldverschreibungen” 0,32 % 0,14 % - 0,00 % 0,02 % 1,71 %
23 Eigenkapitalinstrumente - - - - - 0,00 %
24 Private Haushalte - - - - - -
25 davon durch Wohnimmobilien besicherte Kredite - - - - - -
26 davon Gebdudesanierungskredite - - - - - -
27 davon Kfz-Kredite - - - - - -
28 Finanzierungen lokaler Gebietskérperschaften - - - - - -
29 Wohnraumfinanzierung - - - - - -
30 Sonstige Finanzierungen lokaler Gebietskorperschaften - - - - - -
Durch Inbesitznahme erlangte Sicherheiten: Wohn- und

31 Gewerbeimmobilien - - - - - -
& GAR-Vermogenswerte insgesamt 8,18 % 0,84 % 0,41 % 0,00 % 0,16 % 65,12 %

" einschlieBlich solcher, bei denen die Verwendung der Erlése bekannt ist
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3. GAR KPI Bestand (basierend auf dem CapEx-KPI) zum 31.12.2024 (Abb. 62)

Deka-Gruppe Geschaftsbericht 2024

a

b

C

d

e

Offenlegungsstichtag T

Basierend auf dem CapEx-KPI

Klimaschutz (CCM)

Anpassung an den Klimawandel (CCA)

Anteil der gesamten erfassten Vermégenswerte, durch die
taxonomierelevante Sektoren finanziert werden
(taxonomiefahig)

Anteil der gesamten erfassten Vermégenswerte,
durch die taxonomierelevante Sektoren
finanziert werden (taxonomieféhig)

Anteil der gesamten erfassten Vermdgenswerte,
durch die taxonomierelevante Sektoren
finanziert werden (taxonomiekonform)

Anteil der gesamten erfassten Ver-
mogenswerte, durch die taxonomie-
relevante Sektoren finanziert
werden (taxonomiekonform)

% (im Vergleich zu den gesamten
erfassten Vermégenswerten im
Nenner)

Davon
Verwen-
dung der
Erlose

Davon
Uber-
gangs-
tatig-
keiten

Davon
ermog-
lichende
Tatig-
keiten

Davon

Davon ermog-
Verwen- lichende
dung der Tatig-
Erlose keiten

GAR - im Zahler und im Nenner
erfasste Vermégenswerte

Nicht zu Handelszwecken
gehaltene Darlehen und Kredite,
Schuldverschreibungen und Eigen-
kapitalinstrumente, die fur die
GAR-Berechnung anrechenbar sind

8,85 %

2,19 %

0,64 %

0,15 %

0,72 %

0,01 %

0,00 %

- 0,00 %

Finanzunternehmen

533 %

0,75 %

0,11 %

0,03 %

0,28 %

0,01 %

0,00 %

- 0,00 %

Kreditinstitute

2,60 %

0,20 %

0,03 %

0,03 %

0,01 %

0,00 %

- 0,00 %

Darlehen und Kredite

1,48 %

0,11 %

0,03 %

0,02 %

0,00 %

0,00 %

Schuldverschreibungen®

1,12 %

0,09 %

0,00 %

0,01 %

0,01 %

0,00 %

- 0,00 %

Eigenkapitalinstrumente

Sonstige finanzielle
Kapitalgesellschaften

2,73 %

0,56 %

0,11 %

0,00 %

0,25 %

davon Wertpapierfirmen

Darlehen und Kredite

Schuldverschreibungen”

Eigenkapitalinstrumente

davon
Verwaltungsgesellschaften

Darlehen und Kredite

Schuldverschreibungen®

Eigenkapitalinstrumente

davon Versicherungs-
unternehmen

Darlehen und Kredite

Schuldverschreibungen”

Eigenkapitalinstrumente

Nicht-Finanzunternehmen

3,52 %

1,44 %

0,54 %

0,12 %

0,44 %

0,00 %

0,00 %

- 0,00 %

Darlehen und Kredite

2,39 %

0,82 %

0,54 %

0,01 %

0,19 %

Schuldverschreibungen”

1,13%

0,62 %

0,12 %

0,26 %

0,00 %

0,00 %

- 0,00 %

Eigenkapitalinstrumente

Private Haushalte

davon durch Wohn-
immobilien besicherte
Kredite

davon Gebdaude-
sanierungskredite

davon Kfz-Kredite

Finanzierungen lokaler
Gebietskorperschaften

Wohnraumfinanzierung

Sonstige Finanzierungen
lokaler
Gebietskorperschaften

Durch Inbesitznahme
erlangte Sicherheiten: Wohn-
und Gewerbeimmobilien

GAR-Vermogenswerte insgesamt

8,85 %

2,19 %

0,64 %

0,15 %

0,72 %

0,01 %

0,00 %

- 0,00 %

" einschlieBlich solcher, bei denen die Verwendung der Erlése bekannt ist
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Deka-Gruppe Geschaftsbericht 2024

Offenlegungsstichtag T

Basierend auf dem CapEx-KPI

Wasser- und Meeresressourcen (WTR)

Kreislaufwirtschaft (CE)

Anteil der gesamten erfassten Vermégenswerte, durch
die taxonomierelevante Sektoren finanziert werden
(taxonomieféhig)

Anteil der gesamten erfassten Vermégenswerte, durch
die taxonomierelevante Sektoren finanziert werden
(taxonomiefahig)

Anteil der gesamten erfassten Ver-
mogenswerte, durch die taxonomie-
relevante Sektoren finanziert werden
(taxonomiekonform)

Anteil der gesamten erfassten Ver-
mogenswerte, durch die taxonomie-
relevante Sektoren finanziert werden
(taxonomiekonform)

% (im Vergleich zu den gesamten
erfassten Vermdgenswerten im
Nenner)

Davon Davon
Verwen- ermog-
dung der lichende
Erlose  Tatigkeiten

Davon Davon
Verwen- ermog-
dung der lichende
Erlose  Tatigkeiten

GAR - im Zahler und im Nenner
erfasste Vermogenswerte

Nicht zu Handelszwecken
gehaltene Darlehen und Kredite,
Schuldverschreibungen und Eigen-
kapitalinstrumente, die fur die
GAR-Berechnung anrechenbar
sind

Finanzunternehmen

Kreditinstitute

Darlehen und Kredite

Schuldverschreibungen”

Eigenkapitalinstrumente

Sonstige finanzielle
Kapitalgesellschaften

davon Wertpapierfirmen

Darlehen und Kredite

Schuldverschreibungen”

Eigenkapitalinstrumente

davon
Verwaltungsgesellschaften

Darlehen und Kredite

Schuldverschreibungen”

Eigenkapitalinstrumente

davon Versicherungs-
unternehmen

Darlehen und Kredite

Schuldverschreibungen”

Eigenkapitalinstrumente

Nicht-Finanzunternehmen

Darlehen und Kredite

Schuldverschreibungen”

Eigenkapitalinstrumente

Private Haushalte

davon durch Wohn-
immobilien besicherte
Kredite

davon Gebaude-
sanierungskredite

davon Kfz-Kredite

Finanzierungen lokaler
Gebietskorperschaften

Wohnraumfinanzierung

Sonstige Finanzierungen
lokaler
Gebietskorperschaften

Durch Inbesitznahme
erlangte Sicherheiten:
Wohn- und
Gewerbeimmobilien

GAR-Vermogenswerte insgesamt

" einschlieBlich solcher, bei denen die Verwendung der Erlése bekannt ist

240



o U W N =

10
11

12
13
14
15

16
17
18
19
20
21
22
23
24

25

26
27

28
29

30

31
32

Konzernlagebericht | Nachhaltigkeitsbericht

Deka-Gruppe Geschaftsbericht 2024

Offenlegungsstichtag T

Basierend auf dem CapEx-KPI

Verschmutzung (PPC)

Biologische Vielfalt und Okosysteme (BIO)

Anteil der gesamten erfassten Vermoégenswerte, durch
die taxonomierelevante Sektoren finanziert werden
(taxonomiefahig)

Anteil der gesamten erfassten Vermégenswerte, durch
die taxonomierelevante Sektoren finanziert werden
(taxonomiefahig)

Anteil der gesamten erfassten Ver-
mogenswerte, durch die taxonomie-
relevante Sektoren finanziert werden

(taxonomiekonform)

Anteil der gesamten erfassten Ver-
mogenswerte, durch die taxonomie-
relevante Sektoren finanziert werden

(taxonomiekonform)

% (im Vergleich zu den gesamten
erfassten Vermdgenswerten im
Nenner)

Davon Davon
Verwen- ermog-
dung der lichende
Erlose  Tatigkeiten

Davon Davon
Verwen- ermog-
dung der lichende
Erlose  Tatigkeiten

GAR - im Zahler und im Nenner
erfasste Vermogenswerte

Nicht zu Handelszwecken
gehaltene Darlehen und Kredite,
Schuldverschreibungen und Eigen-
kapitalinstrumente, die fur die
GAR-Berechnung anrechenbar
sind

Finanzunternehmen

Kreditinstitute

Darlehen und Kredite

Schuldverschreibungen”

Eigenkapitalinstrumente

Sonstige finanzielle
Kapitalgesellschaften

davon Wertpapierfirmen

Darlehen und Kredite

Schuldverschreibungen”

Eigenkapitalinstrumente

davon
Verwaltungsgesellschaften

Darlehen und Kredite

Schuldverschreibungen”

Eigenkapitalinstrumente

davon Versicherungs-
unternehmen

Darlehen und Kredite

Schuldverschreibungen”

Eigenkapitalinstrumente

Nicht-Finanzunternehmen

Darlehen und Kredite

Schuldverschreibungen”

Eigenkapitalinstrumente

Private Haushalte

davon durch Wohn-
immobilien besicherte
Kredite

davon Gebaude-
sanierungskredite

davon Kfz-Kredite

Finanzierungen lokaler
Gebietskorperschaften

Wohnraumfinanzierung

Sonstige Finanzierungen
lokaler
Gebietskorperschaften

Durch Inbesitznahme
erlangte Sicherheiten:
Wohn- und
Gewerbeimmobilien

GAR-Vermogenswerte insgesamt

" einschlieBlich solcher, bei denen die Verwendung der Erlése bekannt ist
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aa ab ac ad ae af

Offenlegungsstichtag T

Basierend auf dem CapEx-KPI GESAMT (CCM + CCA + WTR + CE + PPC + BIO)

Anteil der gesamten erfassten Vermogenswerte, durch die
taxonomierelevante Sektoren finanziert werden
(taxonomieféhig)

Anteil der gesamten erfassten Vermdgenswerte,
durch die taxonomierelevante Sektoren finanziert
werden (taxonomiekonform)

Davon Davon  Anteil der
Davon Uber- ermog- gesamten
Verwen- gangs- lichende erfassten
% (im Vergleich zu den gesamten erfassten Vermégenswerten im dung der tatig- Tatig- Vermo-
Nenner) Erlose keiten keiten  genswerte

o GAR - im Zahler und im Nenner erfasste Vermogenswerte

Nicht zu Handelszwecken gehaltene Darlehen und Kredite,
Schuldverschreibungen und Eigenkapitalinstrumente, die fir die GAR-
1 Berechnung anrechenbar sind 8,86 % 2,19% 0,64 % 0,15 % 0,72 % 34,81 %
2 Finanzunternehmen 534 % 0,76 % 0,11 % 0,03 % 0,28 % 28,40 %
3 Kreditinstitute 2,61 % 0,20 % - 0,03 % 0,03 % 22,95 %
4 Darlehen und Kredite 1,48 % 0,11 % - 0,03 % 0,02 % 17,13 %
5 Schuldverschreibungen” 1,13% 0,09 % - 0,00 % 0,01 % 581 %
6 Eigenkapitalinstrumente - - - - 0,01 %
7 Sonstige finanzielle Kapitalgesellschaften 2,73 % 0,56 % 0,11 % 0,00 % 0,25 % 5,45 %
8 davon Wertpapierfirmen - - - - - 0,32 %
9 Darlehen und Kredite - - - - - 0,32 %
10 Schuldverschreibungen” - - - - - -
11 Eigenkapitalinstrumente - - - - -
12 davon Verwaltungsgesellschaften - - - - - 0,04 %
13 Darlehen und Kredite - - - - - 0,02 %
14 Schuldverschreibungen” - - - - - -
15 Eigenkapitalinstrumente - - - - 0,02 %
16 davon Versicherungsunternehmen - - - - - -
17 Darlehen und Kredite - - - - - -
18 Schuldverschreibungen” - - - - - -
19 Eigenkapitalinstrumente - - - - -
20 Nicht-Finanzunternehmen 3,52 % 1,44 % 0,54 % 0,12 % 0,44 % 6,41 %
21 Darlehen und Kredite 2,39 % 0,82 % 0,54 % 0,01 % 0,19 % 4,14 %
22 Schuldverschreibungen” 1,13 % 0,62 % - 0,12 % 0,26 % 2,25%
23 Eigenkapitalinstrumente - - - - - 0,01 %
24 Private Haushalte - - - - - -
25 davon durch Wohnimmobilien besicherte Kredite - - - - - -
26 davon Gebdudesanierungskredite - - - - - -
27 davon Kfz-Kredite - - - - - -
28 Finanzierungen lokaler Gebietskérperschaften - - - - - -
29 Wohnraumfinanzierung - - - - - -
30 Sonstige Finanzierungen lokaler Gebietskorperschaften - - - - - -
Durch Inbesitznahme erlangte Sicherheiten: Wohn- und

31 Gewerbeimmobilien - - - - - -
& GAR-Vermogenswerte insgesamt 8,86 % 2,19 % 0,64 % 0,15 % 0,72 % 67,24 %

" einschlieBlich solcher, bei denen die Verwendung der Erlése bekannt ist
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3. GAR KPI Bestand (basierend auf dem CapEx-KPI) zum 31.12.2023 (Abb. 63)

Deka-Gruppe Geschaftsbericht 2024

ag

ah

ai

3j

ak

al

am

an ao

Offenlegungsstichtag T-1

Basierend auf dem CapEx-KPI

Klimaschutz (CCM)

Anpassung an den Klimawandel (CCA)

Anteil der gesamten erfassten Vermoégenswerte, durch die
taxonomierelevante Sektoren finanziert werden
(taxonomiefahig)

Anteil der gesamten erfassten Vermégenswerte,
durch die taxonomierelevante Sektoren
finanziert werden (taxonomieféhig)

Anteil der gesamten erfassten Vermdgenswerte,
durch die taxonomierelevante Sektoren
finanziert werden (taxonomiekonform)

Anteil der gesamten erfassten Ver-
mogenswerte, durch die taxonomie-
relevante Sektoren finanziert
werden (taxonomiekonform)

% (im Vergleich zu den gesamten
erfassten Vermégenswerten im
Nenner)

Davon
Verwen-
dung der
Erlose

Davon
Uber-
gangs-
tatig-
keiten

Davon
ermog-
lichende
Tatig-
keiten

Davon

Davon ermog-
Verwen- lichende
dung der Tatig-
Erlose keiten

GAR - im Zahler und im Nenner
erfasste Vermégenswerte

Nicht zu Handelszwecken
gehaltene Darlehen und Kredite,
Schuldverschreibungen und Eigen-
kapitalinstrumente, die fur die
GAR-Berechnung anrechenbar sind

8,65 %

1,27 %

0,41 %

0,01 %

0,41 %

0,00 %

0,00 %

Finanzunternehmen

5,81 %

0,40 %

0,01 %

0,00 %

0,29 %

0,00 %

0,00 %

Kreditinstitute

2,45 %

Darlehen und Kredite

1,44 %

Schuldverschreibungen®

1,01 %

Eigenkapitalinstrumente

Sonstige finanzielle
Kapitalgesellschaften

3,35%

0,40 %

0,01 %

0,00 %

0,29 %

0,00 %

0,00 %

davon Wertpapierfirmen

Darlehen und Kredite

Schuldverschreibungen”

Eigenkapitalinstrumente

davon
Verwaltungsgesellschaften

Darlehen und Kredite

Schuldverschreibungen®

Eigenkapitalinstrumente

davon Versicherungs-
unternehmen

Darlehen und Kredite

Schuldverschreibungen”

Eigenkapitalinstrumente

Nicht-Finanzunternehmen

2,84 %

0,86 %

0,40 %

0,00 %

0,12 %

Darlehen und Kredite

2,24 %

0,62 %

0,40 %

0,07 %

Schuldverschreibungen”

0,61 %

0,24 %

0,00 %

0,04 %

Eigenkapitalinstrumente

Private Haushalte

davon durch Wohn-
immobilien besicherte
Kredite

davon Gebdaude-
sanierungskredite

davon Kfz-Kredite

Finanzierungen lokaler
Gebietskorperschaften

Wohnraumfinanzierung

Sonstige Finanzierungen
lokaler
Gebietskorperschaften

Durch Inbesitznahme
erlangte Sicherheiten: Wohn-
und Gewerbeimmobilien

GAR-Vermogenswerte insgesamt

8,65 %

1,27 %

0,41 %

0,01 %

0,41 %

0,00 %

" einschlieBlich solcher, bei denen die Verwendung der Erlése bekannt ist
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ap aq ar as

at au av aw

Offenlegungsstichtag T-1

Basierend auf dem CapEx-KPI

Wasser- und Meeresressourcen (WTR)

Kreislaufwirtschaft (CE)

Anteil der gesamten erfassten Vermégenswerte, durch
die taxonomierelevante Sektoren finanziert werden
(taxonomieféhig)

Anteil der gesamten erfassten Vermégenswerte, durch
die taxonomierelevante Sektoren finanziert werden
(taxonomiefahig)

Anteil der gesamten erfassten Ver-
mogenswerte, durch die taxonomie-
relevante Sektoren finanziert werden

(taxonomiekonform)

Anteil der gesamten erfassten Ver-
mogenswerte, durch die taxonomie-
relevante Sektoren finanziert werden

(taxonomiekonform)

% (im Vergleich zu den gesamten
erfassten Vermdgenswerten im
Nenner)

Davon Davon
Verwen- ermog-
dung der lichende
Erlose  Tatigkeiten

Davon Davon
Verwen- ermog-
dung der lichende
Erlose  Tatigkeiten

GAR - im Zahler und im Nenner
erfasste Vermogenswerte

Nicht zu Handelszwecken
gehaltene Darlehen und Kredite,
Schuldverschreibungen und Eigen-
kapitalinstrumente, die fur die
GAR-Berechnung anrechenbar
sind

Finanzunternehmen

Kreditinstitute

Darlehen und Kredite

Schuldverschreibungen”

Eigenkapitalinstrumente

Sonstige finanzielle
Kapitalgesellschaften

davon Wertpapierfirmen

Darlehen und Kredite

Schuldverschreibungen”

Eigenkapitalinstrumente

davon
Verwaltungsgesellschaften

Darlehen und Kredite

Schuldverschreibungen”

Eigenkapitalinstrumente

davon Versicherungs-
unternehmen

Darlehen und Kredite

Schuldverschreibungen”

Eigenkapitalinstrumente

Nicht-Finanzunternehmen

Darlehen und Kredite

Schuldverschreibungen”

Eigenkapitalinstrumente

Private Haushalte

davon durch Wohn-
immobilien besicherte
Kredite

davon Gebaude-
sanierungskredite

davon Kfz-Kredite

Finanzierungen lokaler
Gebietskorperschaften

Wohnraumfinanzierung

Sonstige Finanzierungen
lokaler
Gebietskorperschaften

Durch Inbesitznahme
erlangte Sicherheiten:
Wohn- und
Gewerbeimmobilien

GAR-Vermogenswerte insgesamt

" einschlieBlich solcher, bei denen die Verwendung der Erlése bekannt ist
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Deka-Gruppe Geschaftsbericht 2024

ax ay az ba

bb bc bd be

Offenlegungsstichtag T-1

Basierend auf dem CapEx-KPI

Verschmutzung (PPC)

Biologische Vielfalt und Okosysteme (BIO)

Anteil der gesamten erfassten Vermoégenswerte, durch
die taxonomierelevante Sektoren finanziert werden
(taxonomiefahig)

Anteil der gesamten erfassten Vermégenswerte, durch
die taxonomierelevante Sektoren finanziert werden
(taxonomiefahig)

Anteil der gesamten erfassten Ver-
mogenswerte, durch die taxonomie-
relevante Sektoren finanziert werden

(taxonomiekonform)

Anteil der gesamten erfassten Ver-
mogenswerte, durch die taxonomie-
relevante Sektoren finanziert werden

(taxonomiekonform)

% (im Vergleich zu den gesamten
erfassten Vermdgenswerten im
Nenner)

Davon Davon
Verwen- ermog-
dung der lichende
Erlose  Tatigkeiten

Davon Davon
Verwen- ermog-
dung der lichende
Erlose  Tatigkeiten

GAR - im Zahler und im Nenner
erfasste Vermogenswerte

Nicht zu Handelszwecken
gehaltene Darlehen und Kredite,
Schuldverschreibungen und Eigen-
kapitalinstrumente, die fur die
GAR-Berechnung anrechenbar
sind

Finanzunternehmen

Kreditinstitute

Darlehen und Kredite

Schuldverschreibungen”

Eigenkapitalinstrumente

Sonstige finanzielle
Kapitalgesellschaften

davon Wertpapierfirmen

Darlehen und Kredite

Schuldverschreibungen”

Eigenkapitalinstrumente

davon
Verwaltungsgesellschaften

Darlehen und Kredite

Schuldverschreibungen”

Eigenkapitalinstrumente

davon Versicherungs-
unternehmen

Darlehen und Kredite

Schuldverschreibungen”

Eigenkapitalinstrumente

Nicht-Finanzunternehmen

Darlehen und Kredite

Schuldverschreibungen”

Eigenkapitalinstrumente

Private Haushalte

davon durch Wohn-
immobilien besicherte
Kredite

davon Gebaude-
sanierungskredite

davon Kfz-Kredite

Finanzierungen lokaler
Gebietskorperschaften

Wohnraumfinanzierung

Sonstige Finanzierungen
lokaler
Gebietskorperschaften

Durch Inbesitznahme
erlangte Sicherheiten:
Wohn- und
Gewerbeimmobilien

GAR-Vermogenswerte insgesamt

" einschlieBlich solcher, bei denen die Verwendung der Erlése bekannt ist
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bf bg bh bi bj bk
Offenlegungsstichtag T-1
Basierend auf dem CapEx-KPI GESAMT (CCM + CCA + WTR + CE + PPC + BIO)
Anteil der gesamten erfassten Vermogenswerte, durch die
taxonomierelevante Sektoren finanziert werden
(taxonomieféhig)
Anteil der gesamten erfassten Vermdgenswerte,
durch die taxonomierelevante Sektoren finanziert
werden (taxonomiekonform)
Davon Davon  Anteil der
Davon Uber- ermog- gesamten
Verwen- gangs- lichende erfassten
% (im Vergleich zu den gesamten erfassten Vermégenswerten im dung der tatig- Tatig- Vermo-
Nenner) Erlose keiten keiten  genswerte
GAR - im Zahler und im Nenner erfasste Vermogenswerte
Nicht zu Handelszwecken gehaltene Darlehen und Kredite,
Schuldverschreibungen und Eigenkapitalinstrumente, die fir die GAR-
Berechnung anrechenbar sind 8,65 % 1,27 % 0,41 % 0,01 % 0,41 % 32,86 %
Finanzunternehmen 5,81 % 0,41 % 0,01 % 0,00 % 0,29 % 26,77 %
Kreditinstitute 2,45 % - - - - 22,11 %
Darlehen und Kredite 1,44 % - - - - 17,43 %
Schuldverschreibungen” 1,01 % - - - - 4,67 %
Eigenkapitalinstrumente - - - - 0,01 %
Sonstige finanzielle Kapitalgesellschaften 3,35 % 0,41 % 0,01 % 0,00 % 0,29 % 4,66 %
davon Wertpapierfirmen - - - - - 0,75 %
Darlehen und Kredite - - - - - 0,75 %
Schuldverschreibungen” - - - - - -
Eigenkapitalinstrumente - - - - -
davon Verwaltungsgesellschaften - - - - - 0,04 %
Darlehen und Kredite - - - - - 0,02 %
Schuldverschreibungen® - - - - - -
Eigenkapitalinstrumente - - - - 0,02 %
davon Versicherungsunternehmen - - - - - 0,00 %
Darlehen und Kredite - - - - - 0,00 %
Schuldverschreibungen” - - - - - -
Eigenkapitalinstrumente - - - - -
Nicht-Finanzunternehmen 2,84 % 0,86 % 0,40 % 0,00 % 0,12 % 6,09 %
Darlehen und Kredite 2,24 % 0,62 % 0,40 % - 0,07 % 4,37 %
Schuldverschreibungen” 0,61 % 0,24 % - 0,00 % 0,04 % 1,71 %
Eigenkapitalinstrumente - - - - - 0,00 %
Private Haushalte - - - - - -
davon durch Wohnimmobilien besicherte Kredite - - - - - -
davon Gebdudesanierungskredite - - - - - -
davon Kfz-Kredite - - - - - -
Finanzierungen lokaler Gebietskérperschaften - - - - - -
Wohnraumfinanzierung - - - - - -
Sonstige Finanzierungen lokaler Gebietskorperschaften - - - - - -
Durch Inbesitznahme erlangte Sicherheiten: Wohn- und
Gewerbeimmobilien - - - - - -
GAR-Vermogenswerte insgesamt 8,65 % 1,27 % 0,41 % 0,01 % 0,41 % 65,12 %

" einschlieBlich solcher, bei denen die Verwendung der Erlése bekannt ist

Template 4 — Abbildung der GAR in Bezug zum Neugeschéft (nach Umsatz & CapEx)

Die Meldetabelle 4 zeigt eine Ubersicht (iber die Neugeschéftszufliisse zum 31. Dezember 2024. Die Tabelle dient
somit einer detaillierten Darstellung der GAR in Bezug auf das Neugeschéft des Berichtsjahres. Der Aufbau der
Meldetabelle 4 gleicht dem Aufbau von Meldetabelle 1. Die Meldetabelle 4 ist ebenfalls zweimal jeweils nach
Umsatz und CapEx getrennt offenzulegen. In diesem Meldetemplate werden pro Umweltziel die Werte fur die
Zuflusse ins Verhaltnis zu den Covered Assets gesetzt, die auch den Nenner der GAR bilden.
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4. GAR KPI Zufliisse (basierend auf dem Umsatz-KPI) zum 31.12.2024 (Abb. 64)

a b C d e f g h i
Offenlegungsstichtag T
Basierend auf dem Umsatz-KPI Klimaschutz (CCM) Anpassung an den Klimawandel (CCA)
- Anteil der gesamten erfassten Vermégenswerte, durch die Anteil der gesamten erfassten Vermégenswerte,
taxonomierelevante Sektoren finanziert werden durch die taxonomierelevante Sektoren
(taxonomiefahig) finanziert werden (taxonomieféhig)
Anteil der gesamten erfassten Ver-
Anteil der gesamten erfassten Vermdgenswerte, mogenswerte, durch die taxonomie-
durch die taxonomierelevante Sektoren relevante Sektoren finanziert
finanziert werden (taxonomiekonform) werden (taxonomiekonform)
o D"avon Davon Davon
Davon Uber- ermog- Davon ermog-
% (im Vergleich zum Zufluss der Verwen- gangs- lichende Verwen- lichende
gesamten erfassten dung der tatig- Tatig- dung der Tatig-
_ Vermdgenswerte im Nenner) Erlose keiten keiten Erlose keiten
GAR - im Z&hler und im Nenner
erfasste Vermégenswerte
Nicht zu Handelszwecken
gehaltene Darlehen und Kredite,
Schuldverschreibungen und Eigen-
kapitalinstrumente, die fur die
1 GAR-Berechnung anrechenbar sind 2,82 % 0,57 % 0,35 % 0,04 % 0,12 % 0,00 % 0,00 % - -
2 Finanzunternehmen 1,63 % 0,22 % 0,11 % 0,01 % 0,05 % 0,00 % 0,00 % - -
3 Kreditinstitute 1,27 % 0,07 % - 0,01 % 0,01 % 0,00 % 0,00 % - -
4 Darlehen und Kredite 1,10 % 0,06 % - 0,01 % 0,01 % 0,00 % 0,00 % - -
5 Schuldverschreibungen® 0,16 % 0,01 % - 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % - -
6 Eigenkapitalinstrumente - - - - - - -
Sonstige finanzielle
7 Kapitalgesellschaften 0,37 % 0,16 % 0,11 % - 0,04 % - - - -
8 davon Wertpapierfirmen - - - - - - - - -
9 Darlehen und Kredite - - - - - - - - -
10 Schuldverschreibungen” - - - - - - - - -
11 Eigenkapitalinstrumente - - - - - - -
davon
12 Verwaltungsgesellschaften - - - - - - - - -
13 Darlehen und Kredite - - - - - - - - -
14 Schuldverschreibungen® - - - - - - - - -
15 Eigenkapitalinstrumente - - - - - - -
davon Versicherungs-
16 unternehmen - - - - - - - - -
17 Darlehen und Kredite - - - - - - - - -
18 Schuldverschreibungen” - - - - - - - - -
19 Eigenkapitalinstrumente - - - - - - -
20 Nicht-Finanzunternehmen 1,19 % 0,35 % 0,24 % 0,03 % 0,06 % 0,00 % 0,00 % - -
21 Darlehen und Kredite 1,02 % 0,24 % 0,24 % - - - - - -
22 Schuldverschreibungen” 0,17 % 0,10 % - 0,03 % 0,06 % 0,00 % 0,00 % - -
23 Eigenkapitalinstrumente - - - - - - -
24 Private Haushalte - - - - - - - - -
davon durch Wohn-
immobilien besicherte
25 Kredite - - - - - - - - -
davon Gebdaude-
26 sanierungskredite - - - - - - - - -
27 davon Kfz-Kredite - - - - -
Finanzierungen lokaler
28 Gebietskorperschaften - - - - - - - - -
29 Wohnraumfinanzierung - - - - - - - - -
Sonstige Finanzierungen
lokaler
30 Gebietskorperschaften - - - - - - - - -
Durch Inbesitznahme
erlangte Sicherheiten:
Wohn- und
31 Gewerbeimmobilien - - - - - - - - -
& GAR-Vermogenswerte insgesamt 2,82 % 0,57 % 0,35 % 0,04 % 0,12 % 0,00 % 0,00 % - -

" einschlieBlich solcher, bei denen die Verwendung der Erlése bekannt ist
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Offenlegungsstichtag T

Basierend auf dem Umsatz-KPI

Wasser- und Meeresressourcen (WTR)

Kreislaufwirtschaft (CE)

Anteil der gesamten erfassten Vermoégenswerte, durch
die taxonomierelevante Sektoren finanziert werden
(taxonomiefahig)

Anteil der gesamten erfassten Vermégenswerte, durch
die taxonomierelevante Sektoren finanziert werden
(taxonomiefahig)

Anteil der gesamten erfassten Ver-
mogenswerte, durch die taxonomie-
relevante Sektoren finanziert werden

(taxonomiekonform)

Anteil der gesamten erfassten Ver-
mogenswerte, durch die taxonomie-
relevante Sektoren finanziert werden

(taxonomiekonform)

% (im Vergleich zum Zufluss der
gesamten erfassten
Vermogenswerte im Nenner)

Davon Davon
Verwen- ermog-
dung der lichende
Erlose  Tatigkeiten

Davon Davon
Verwen- ermog-
dung der lichende
Erlose  Tatigkeiten

GAR - im Zahler und im Nenner
erfasste Vermogenswerte

Nicht zu Handelszwecken
gehaltene Darlehen und Kredite,
Schuldverschreibungen und Eigen-
kapitalinstrumente, die fur die
GAR-Berechnung anrechenbar
sind

Finanzunternehmen

Kreditinstitute

Darlehen und Kredite

Schuldverschreibungen”

Eigenkapitalinstrumente

Sonstige finanzielle
Kapitalgesellschaften

davon Wertpapierfirmen

Darlehen und Kredite

Schuldverschreibungen”

Eigenkapitalinstrumente

davon
Verwaltungsgesellschaften

Darlehen und Kredite

Schuldverschreibungen”

Eigenkapitalinstrumente

davon Versicherungs-
unternehmen

Darlehen und Kredite

Schuldverschreibungen”

Eigenkapitalinstrumente

Nicht-Finanzunternehmen

Darlehen und Kredite

Schuldverschreibungen”

Eigenkapitalinstrumente

Private Haushalte

davon durch Wohn-
immobilien besicherte
Kredite

davon Gebaude-
sanierungskredite

davon Kfz-Kredite

Finanzierungen lokaler
Gebietskorperschaften

Wohnraumfinanzierung

Sonstige Finanzierungen
lokaler
Gebietskorperschaften

Durch Inbesitznahme
erlangte Sicherheiten:
Wohn- und
Gewerbeimmobilien

GAR-Vermogenswerte insgesamt

" einschlieBlich solcher, bei denen die Verwendung der Erlése bekannt ist
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Offenlegungsstichtag T

Basierend auf dem Umsatz-KPI

Verschmutzung (PPC)

Biologische Vielfalt und Okosysteme (BIO)

Anteil der gesamten erfassten Vermoégenswerte, durch
die taxonomierelevante Sektoren finanziert werden
(taxonomiefahig)

Anteil der gesamten erfassten Vermégenswerte, durch
die taxonomierelevante Sektoren finanziert werden
(taxonomiefahig)

Anteil der gesamten erfassten Ver-
mogenswerte, durch die taxonomie-
relevante Sektoren finanziert werden

(taxonomiekonform)

Anteil der gesamten erfassten Ver-
mogenswerte, durch die taxonomie-
relevante Sektoren finanziert werden

(taxonomiekonform)

% (im Vergleich zum Zufluss der
gesamten erfassten
Vermogenswerte im Nenner)

Davon Davon
Verwen- ermog-
dung der lichende
Erlose  Tatigkeiten

Davon Davon
Verwen- ermog-
dung der lichende
Erlose  Tatigkeiten

GAR - im Zahler und im Nenner
erfasste Vermogenswerte

Nicht zu Handelszwecken
gehaltene Darlehen und Kredite,
Schuldverschreibungen und Eigen-
kapitalinstrumente, die fur die
GAR-Berechnung anrechenbar
sind

Finanzunternehmen

Kreditinstitute

Darlehen und Kredite

Schuldverschreibungen”

Eigenkapitalinstrumente

Sonstige finanzielle
Kapitalgesellschaften

davon Wertpapierfirmen

Darlehen und Kredite

Schuldverschreibungen”

Eigenkapitalinstrumente

davon
Verwaltungsgesellschaften

Darlehen und Kredite

Schuldverschreibungen”

Eigenkapitalinstrumente

davon Versicherungs-
unternehmen

Darlehen und Kredite

Schuldverschreibungen”

Eigenkapitalinstrumente

Nicht-Finanzunternehmen

Darlehen und Kredite

Schuldverschreibungen”

Eigenkapitalinstrumente

Private Haushalte

davon durch Wohn-
immobilien besicherte
Kredite

davon Gebaude-
sanierungskredite

davon Kfz-Kredite

Finanzierungen lokaler
Gebietskorperschaften

Wohnraumfinanzierung

Sonstige Finanzierungen
lokaler
Gebietskorperschaften

Durch Inbesitznahme
erlangte Sicherheiten:
Wohn- und
Gewerbeimmobilien

GAR-Vermogenswerte insgesamt

" einschlieBlich solcher, bei denen die Verwendung der Erlése bekannt ist
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aa ab ac ad ae af
Offenlegungsstichtag T
Basierend auf dem Umsatz-KPI GESAMT (CCM + CCA + WTR + CE + PPC + BIO)
Anteil der
gesamten
erfassten
Neuver-
Anteil der gesamten erfassten Vermogenswerte, durch die mogens-
taxonomierelevante Sektoren finanziert werden (taxonomiefahig) werte

Anteil der gesamten erfassten Vermdgenswerte,
durch die taxonomierelevante Sektoren finanziert
werden (taxonomiekonform)

Davon Davon

Davon Uber- ermog-

Verwen- gangs- lichende

% (im Vergleich zum Zufluss der gesamten erfassten dung der tatig- Tatig-

Vermdgenswerte im Nenner) Erlose keiten keiten

o GAR - im Zahler und im Nenner erfasste Vermogenswerte
Nicht zu Handelszwecken gehaltene Darlehen und Kredite,
Schuldverschreibungen und Eigenkapitalinstrumente, die fur die GAR-
1 Berechnung anrechenbar sind 2,82 % 0,57 % 0,35% 0,04 % 0,12 % 15,09 %
2 Finanzunternehmen 1,63 % 0,22 % 0,11 % 0,01 % 0,05 % 14,47 %
3 Kreditinstitute 1,27 % 0,07 % - 0,01 % 0,01 % 11,60 %
4 Darlehen und Kredite 1,10 % 0,06 % - 0,01 % 0,01 % 10,18 %
5 Schuldverschreibungen” 0,16 % 0,01 % - 0,00 % 0,00 % 1,42 %
6 Eigenkapitalinstrumente - - - - -
7 Sonstige finanzielle Kapitalgesellschaften 0,37 % 0,16 % 0,11 % - 0,04 % 2,86 %
8 davon Wertpapierfirmen - - - - - 1,75 %
9 Darlehen und Kredite - - - - - 1,75 %
10 Schuldverschreibungen” - - - - - -
11 Eigenkapitalinstrumente - - - - -
12 davon Verwaltungsgesellschaften - - - - - -
13 Darlehen und Kredite - - - - - -
14 Schuldverschreibungen” - - - - - R
15 Eigenkapitalinstrumente - - - - -
16 davon Versicherungsunternehmen - - - - - -
17 Darlehen und Kredite - - - - - -
18 Schuldverschreibungen” - - - - R R
19 Eigenkapitalinstrumente - - - - -
20 Nicht-Finanzunternehmen 1,19 % 0,35 % 0,24 % 0,03 % 0,06 % 0,63 %
21 Darlehen und Kredite 1,02 % 0,24 % 0,24 % - - 0,56 %
22 Schuldverschreibungen” 0,17 % 0,10 % - 0,03 % 0,06 % 0,07 %
23 Eigenkapitalinstrumente - - - - -
24 Private Haushalte - - - - - -
25 davon durch Wohnimmobilien besicherte Kredite - - - - - -
26 davon Gebdudesanierungskredite - - - - - -
27 davon Kfz-Kredite - - - - R R
28 Finanzierungen lokaler Gebietskorperschaften - - - - - -
29 Wohnraumfinanzierung - - - - - -
30 Sonstige Finanzierungen lokaler Gebietskorperschaften - - - - - -
Durch Inbesitznahme erlangte Sicherheiten: Wohn- und

31 Gewerbeimmobilien - - - - - -
& GAR-Vermogenswerte insgesamt 2,82% 0,57 % 0,35% 0,04 % 0,12 % 15,09 %

" einschlieBlich solcher, bei denen die Verwendung der Erlése bekannt ist
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4. GAR KPI Zufliisse (basierend auf dem CapEx-KPI) zum 31.12.2024 (Abb. 65)

Deka-Gruppe Geschaftsbericht 2024

a

b

C

d

e

Offenlegungsstichtag T

Basierend auf dem CapEx-KPI

Klimaschutz (CCM)

Anpassung an den Klimawandel (CCA)

Anteil der gesamten erfassten Vermoégenswerte, durch die
taxonomierelevante Sektoren finanziert werden
(taxonomiefahig)

Anteil der gesamten erfassten Vermégenswerte,
durch die taxonomierelevante Sektoren
finanziert werden (taxonomieféhig)

Anteil der gesamten erfassten Vermdgenswerte,
durch die taxonomierelevante Sektoren
finanziert werden (taxonomiekonform)

Anteil der gesamten erfassten Ver-
mogenswerte, durch die taxonomie-
relevante Sektoren finanziert
werden (taxonomiekonform)

% (im Vergleich zum Zufluss der
gesamten erfassten
Vermdgenswerte im Nenner)

Davon
Verwen-
dung der
Erlose

Davon
Uber-
gangs-
tatig-
keiten

Davon
ermog-
lichende
Tatig-
keiten

Davon

Davon ermog-
Verwen- lichende
dung der Tatig-
Erlose keiten

GAR - im Zahler und im Nenner
erfasste Vermégenswerte

Nicht zu Handelszwecken
gehaltene Darlehen und Kredite,
Schuldverschreibungen und Eigen-
kapitalinstrumente, die fur die
GAR-Berechnung anrechenbar sind

3,06 %

0,78 %

0,35 %

0,06 %

0,22 %

0,00 %

0,00 %

- 0,00 %

Finanzunternehmen

1,72 %

0,34 %

0,11 %

0,02 %

0,10 %

0,00 %

0,00 %

Kreditinstitute

1,29 %

0,09 %

0,02 %

0,02 %

0,00 %

0,00 %

Darlehen und Kredite

1,13%

0,08 %

0,02 %

0,02 %

0,00 %

0,00 %

Schuldverschreibungen®

0,16 %

0,01 %

0,00 %

0,00 %

0,00 %

0,00 %

Eigenkapitalinstrumente

Sonstige finanzielle
Kapitalgesellschaften

0,43 %

0,25 %

0,11 %

0,08 %

davon Wertpapierfirmen

Darlehen und Kredite

Schuldverschreibungen”

Eigenkapitalinstrumente

davon
Verwaltungsgesellschaften

Darlehen und Kredite

Schuldverschreibungen®

Eigenkapitalinstrumente

davon Versicherungs-
unternehmen

Darlehen und Kredite

Schuldverschreibungen”

Eigenkapitalinstrumente

Nicht-Finanzunternehmen

1,33%

0,43 %

0,24 %

0,04 %

0,11 %

0,00 %

0,00 %

- 0,00 %

Darlehen und Kredite

1,02 %

0,24 %

0,24 %

Schuldverschreibungen”

0,32 %

0,19 %

0,04 %

0,11 %

0,00 %

0,00 %

- 0,00 %

Eigenkapitalinstrumente

Private Haushalte

davon durch Wohn-
immobilien besicherte
Kredite

davon Gebdaude-
sanierungskredite

davon Kfz-Kredite

Finanzierungen lokaler
Gebietskorperschaften

Wohnraumfinanzierung

Sonstige Finanzierungen
lokaler
Gebietskorperschaften

Durch Inbesitznahme
erlangte Sicherheiten: Wohn-
und Gewerbeimmobilien

GAR-Vermogenswerte insgesamt

3,06 %

0,78 %

0,35 %

0,06 %

0,22 %

0,00 %

0,00 %

- 0,00 %

" einschlieBlich solcher, bei denen die Verwendung der Erlése bekannt ist
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Offenlegungsstichtag T

Basierend auf dem CapEx-KPI

Wasser- und Meeresressourcen (WTR)

Kreislaufwirtschaft (CE)

Anteil der gesamten erfassten Vermoégenswerte, durch
die taxonomierelevante Sektoren finanziert werden
(taxonomiefahig)

Anteil der gesamten erfassten Vermégenswerte, durch
die taxonomierelevante Sektoren finanziert werden
(taxonomiefahig)

Anteil der gesamten erfassten Ver-
mogenswerte, durch die taxonomie-
relevante Sektoren finanziert werden

(taxonomiekonform)

Anteil der gesamten erfassten Ver-
mogenswerte, durch die taxonomie-
relevante Sektoren finanziert werden

(taxonomiekonform)

% (im Vergleich zum Zufluss der
gesamten erfassten
Vermogenswerte im Nenner)

Davon Davon
Verwen- ermog-
dung der lichende
Erlose  Tatigkeiten

Davon Davon
Verwen- ermog-
dung der lichende
Erlose  Tatigkeiten

GAR - im Zahler und im Nenner
erfasste Vermogenswerte

Nicht zu Handelszwecken
gehaltene Darlehen und Kredite,
Schuldverschreibungen und Eigen-
kapitalinstrumente, die fur die
GAR-Berechnung anrechenbar sind

Finanzunternehmen

Kreditinstitute

Darlehen und Kredite

Schuldverschreibungen”

Eigenkapitalinstrumente

Sonstige finanzielle
Kapitalgesellschaften

davon Wertpapierfirmen

Darlehen und Kredite

Schuldverschreibungen”

Eigenkapitalinstrumente

davon
Verwaltungsgesellschaften

Darlehen und Kredite

Schuldverschreibungen”

Eigenkapitalinstrumente

davon Versicherungs-
unternehmen

Darlehen und Kredite

Schuldverschreibungen”

Eigenkapitalinstrumente

Nicht-Finanzunternehmen

Darlehen und Kredite

Schuldverschreibungen”

Eigenkapitalinstrumente

Private Haushalte

davon durch Wohn-
immobilien besicherte
Kredite

davon Gebéude-
sanierungskredite

davon Kfz-Kredite

Finanzierungen lokaler
Gebietskorperschaften

Wohnraumfinanzierung

Sonstige Finanzierungen
lokaler
Gebietskorperschaften

Durch Inbesitznahme
erlangte Sicherheiten:
Wohn- und
Gewerbeimmobilien

GAR-Vermdgenswerte insgesamt

" einschlieBlich solcher, bei denen die Verwendung der Erlése bekannt ist
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Offenlegungsstichtag T

Basierend auf dem CapEx-KPI

Verschmutzung (PPC)

Biologische Vielfalt und Okosysteme (BIO)

Anteil der gesamten erfassten Vermoégenswerte, durch
die taxonomierelevante Sektoren finanziert werden
(taxonomiefahig)

Anteil der gesamten erfassten Vermégenswerte, durch
die taxonomierelevante Sektoren finanziert werden
(taxonomiefahig)

Anteil der gesamten erfassten Ver-
mogenswerte, durch die taxonomie-
relevante Sektoren finanziert werden

(taxonomiekonform)

Anteil der gesamten erfassten Ver-
mogenswerte, durch die taxonomie-
relevante Sektoren finanziert werden

(taxonomiekonform)

% (im Vergleich zum Zufluss der
gesamten erfassten
Vermogenswerte im Nenner)

Davon Davon
Verwen- ermog-
dung der lichende
Erlose  Tatigkeiten

Davon Davon
Verwen- ermog-
dung der lichende
Erlose  Tatigkeiten

GAR - im Zahler und im Nenner
erfasste Vermogenswerte

Nicht zu Handelszwecken
gehaltene Darlehen und Kredite,
Schuldverschreibungen und Eigen-
kapitalinstrumente, die fur die
GAR-Berechnung anrechenbar sind

Finanzunternehmen

Kreditinstitute

Darlehen und Kredite

Schuldverschreibungen”

Eigenkapitalinstrumente

Sonstige finanzielle
Kapitalgesellschaften

davon Wertpapierfirmen

Darlehen und Kredite

Schuldverschreibungen”

Eigenkapitalinstrumente

davon
Verwaltungsgesellschaften

Darlehen und Kredite

Schuldverschreibungen”

Eigenkapitalinstrumente

davon Versicherungs-
unternehmen

Darlehen und Kredite

Schuldverschreibungen”

Eigenkapitalinstrumente

Nicht-Finanzunternehmen

Darlehen und Kredite

Schuldverschreibungen”

Eigenkapitalinstrumente

Private Haushalte

davon durch Wohn-
immobilien besicherte
Kredite

davon Gebéude-
sanierungskredite

davon Kfz-Kredite

Finanzierungen lokaler
Gebietskorperschaften

Wohnraumfinanzierung

Sonstige Finanzierungen
lokaler
Gebietskorperschaften

Durch Inbesitznahme
erlangte Sicherheiten:
Wohn- und
Gewerbeimmobilien

GAR-Vermdgenswerte insgesamt

" einschlieBlich solcher, bei denen die Verwendung der Erlése bekannt ist
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aa ab ac ad ae af
Offenlegungsstichtag T
Basierend auf dem CapEx-KPI GESAMT (CCM + CCA + WTR + CE + PPC + BIO)
Anteil der
gesamten
erfassten
Neuver-
Anteil der gesamten erfassten Vermogenswerte, durch die mogens-
taxonomierelevante Sektoren finanziert werden (taxonomiefahig) werte

Anteil der gesamten erfassten Vermdgenswerte,
durch die taxonomierelevante Sektoren finanziert
werden (taxonomiekonform)

Davon Davon

Davon Uber- ermog-

Verwen- gangs- lichende

% (im Vergleich zum Zufluss der gesamten erfassten dung der tatig- Tatig-

Vermdgenswerte im Nenner) Erlose keiten keiten

o GAR - im Zahler und im Nenner erfasste Vermogenswerte
Nicht zu Handelszwecken gehaltene Darlehen und Kredite,
Schuldverschreibungen und Eigenkapitalinstrumente, die fur die GAR-
1 Berechnung anrechenbar sind 3,06 % 0,78 % 0,35% 0,06 % 0,22 % 15,09 %
2 Finanzunternehmen 1,73 % 0,34 % 0,11 % 0,02 % 0,10 % 14,47 %
3 Kreditinstitute 1,30 % 0,09 % - 0,02 % 0,02 % 11,60 %
4 Darlehen und Kredite 1,14 % 0,09 % - 0,02 % 0,02 % 10,18 %
5 Schuldverschreibungen” 0,16 % 0,01 % - 0,00 % 0,00 % 1,42 %
6 Eigenkapitalinstrumente - - - - -
7 Sonstige finanzielle Kapitalgesellschaften 0,43 % 0,25 % 0,11 % - 0,08 % 2,86 %
8 davon Wertpapierfirmen - - - - - 1,75 %
9 Darlehen und Kredite - - - - - 1,75 %
10 Schuldverschreibungen” - - - - - -
11 Eigenkapitalinstrumente - - - - -
12 davon Verwaltungsgesellschaften - - - - - -
13 Darlehen und Kredite - - - - - -
14 Schuldverschreibungen” - - - - - R
15 Eigenkapitalinstrumente - - - - -
16 davon Versicherungsunternehmen - - - - - -
17 Darlehen und Kredite - - - - - -
18 Schuldverschreibungen” - - - - R R
19 Eigenkapitalinstrumente - - - - -
20 Nicht-Finanzunternehmen 1,33 % 0,43 % 0,24 % 0,04 % 0,11 % 0,63 %
21 Darlehen und Kredite 1,02 % 0,24 % 0,24 % - - 0,56 %
22 Schuldverschreibungen” 0,32 % 0,19 % - 0,04 % 0,11 % 0,07 %
23 Eigenkapitalinstrumente - - - - -
24 Private Haushalte - - - - - -
25 davon durch Wohnimmobilien besicherte Kredite - - - - - -
26 davon Gebdudesanierungskredite - - - - - -
27 davon Kfz-Kredite - - - - R R
28 Finanzierungen lokaler Gebietskorperschaften - - - - - -
29 Wohnraumfinanzierung - - - - - -
30 Sonstige Finanzierungen lokaler Gebietskorperschaften - - - - - -
Durch Inbesitznahme erlangte Sicherheiten: Wohn- und

31 Gewerbeimmobilien - - - - - -
& GAR-Vermogenswerte insgesamt 3,06 % 0,78 % 0,35% 0,06 % 0,22 % 15,09 %

" einschlieBlich solcher, bei denen die Verwendung der Erlése bekannt ist
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Template 5 — KPIs zu auBerbilanziellen Positionen (nach Umsatz & CapEx)

Meldetabelle 5 gibt eine Ubersicht Gber die taxonomiefahigen und taxonomiekonformen Finanzgarantien und
verwalteten Vermogenswerten (Assets under Management — AUM). Die Meldetabelle wird sowohl fur den
Bestand zum Berichtsstichtag als auch fir das Neugeschéft offengelegt. Je Umweltziel werden die Werte fir den
Bestand beziehungsweise die Zuflisse ins Verhaltnis zu den Covered Assets der Finanzgarantien beziehungsweise
AUM gesetzt, die auch den Nenner der jeweiligen Finanzgarantien KPI beziehungsweise AUM KPI in der
Meldetabelle bilden. Bei den Angaben zum Neugeschéaft handelt es sich um Finanzgarantien, die im Berichtsjahr

2024 neu vergeben wurden.

Die Angaben zum Neugeschaft bei den verwalteten Vermogenswerten basieren auf der Bruttovertriebsleistung
im Berichtszeitraum der jeweiligen Produkte.

5. KPI auBerbilanzielle Risikopositionen (Kreditbestand KPI — basierend auf dem Umsatz-KPI) (Abb. 66)

a b C d

e f g h i

Offenlegungsstichtag T

Klimaschutz (CCM)

Anpassung an den Klimawandel (CCA)

Kreditbestand-KPI - basierend auf dem
Umsatz-KPI

Anteil der gesamten erfassten Vermoégenswerte, durch die

taxonomierelevante Sektoren finanziert werden
(taxonomiefahig)

Anteil der gesamten erfassten
Vermdgenswerte, durch die
taxonomierelevante Sektoren finanziert
werden (taxonomiefahig)

Anteil der gesamten erfassten Ver-

mogenswerte, durch die taxonomierelevante

Sektoren finanziert werden
(taxonomiekonform)

Anteil der gesamten erfassten
Vermdogenswerte, durch die
taxonomierelevante Sektoren
finanziert werden
(taxonomiekonform)

Davon Davon Davon Davon Davon

Verwen- Uber- ermog- Verwen- ermog-

% (im Vergleich zu den gesamten dung gangs- lichende dung lichende
anrechenbaren auBerbilanziellen der tatig- Tatig- der Tatig-
Vermoégenswerten) Erlose keiten keiten Erlose keiten
Finanzgarantien (FinGuar-KPI) 0,60 % 0,60 % 0,60 % - - - - - -
Verwaltete Vermdgenswerte (AuM-KPI) 20,81 % 2,70 % - 0,13 % 1,19 % 0,35% 0,08 % - 0,04 %
j k | m n o ) q

Offenlegungsstichtag T

Wasser- und Meeresressourcen (WTR)

Kreislaufwirtschaft (CE)

Kreditbestand-KPI - basierend auf dem
Umsatz-KPI

Anteil der gesamten erfassten Vermégenswerte,
durch die taxonomierelevante Sektoren finanziert
werden (taxonomiefahig)

Anteil der gesamten erfassten Vermdgenswerte,
durch die taxonomierelevante Sektoren finanziert
werden (taxonomiefahig)

Anteil der gesamten erfassten Ver-
mogenswerte, durch die taxonomie-
relevante Sektoren finanziert werden

(taxonomiekonform)

Anteil der gesamten erfassten Ver-
mogenswerte, durch die taxonomie-
relevante Sektoren finanziert werden

(taxonomiekonform)

% (im Vergleich zu den gesamten
anrechenbaren auBerbilanziellen
Vermdégenswerten)

Davon

Davon ermog-
Verwen- lichende
dung der Tatig-
Erlése keiten

Davon

Davon ermog-
Verwen- lichende
dung der Tatig-
Erlése keiten

Finanzgarantien (FinGuar-KPI)

Verwaltete Vermogenswerte (AuM-KPI)
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Offenlegungsstichtag T

Verschmutzung (PPC)

Biologische Vielfalt und Okosysteme (BIO)

Kreditbestand-KPI — basierend auf dem
Umsatz-KPI

Anteil der gesamten erfassten Vermdgenswerte,
durch die taxonomierelevante Sektoren finanziert
werden (taxonomiefahig)

Anteil der gesamten erfassten Vermdgenswerte,
durch die taxonomierelevante Sektoren finanziert
werden (taxonomiefahig)

Anteil der gesamten erfassten Ver-
mogenswerte, durch die taxonomie-
relevante Sektoren finanziert werden

(taxonomiekonform)

Anteil der gesamten erfassten Ver-
mogenswerte, durch die taxonomie-
relevante Sektoren finanziert werden

(taxonomiekonform)

Davon Davon

Davon ermog- Davon ermog-

% (im Vergleich zu den gesamten Verwen- lichende Verwen- lichende

anrechenbaren auBerbilanziellen dung der Tatig- dung der Tatig-

Vermoégenswerten) Erlose keiten Erlése keiten

Finanzgarantien (FinGuar-KPI)

Verwaltete Vermagenswerte (AuM-KPI)

aa ab ac ad ae

Offenlegungsstichtag T

GESAMT (CCM + CCA + WTR + CE + PPC + BIO)

Kreditbestand-KPI - basierend auf dem
Umsatz-KPI

Anteil der gesamten erfassten Vermdégenswerte, durch die taxonomierelevante Sektoren finanziert werden
(taxonomiefahig)

Anteil der gesamten erfassten Vermdgenswerte, durch die taxonomierelevante
Sektoren finanziert werden (taxonomiekonform)

% (im Vergleich zu den gesamten

Davon ermég-

anrechenbaren auBerbilanziellen Davon Verwen- Davon Ubergangs- lichende Tatig-

Vermoégenswerten) dung der Erl6se tatigkeiten keiten

Finanzgarantien (FinGuar-KPI) 0,60 % 0,60 % 0,60 % - -

Verwaltete Vermadgenswerte (AuM-KPI) 21,16 % 2,77 % - 0,13 % 1,23%
5. KPI auBerbilanzielle Risikopositionen (Kreditzufluss KPI — basierend auf dem Umsatz-KPI) (Abb. 67)

a b C d e f g h i

Offenlegungsstichtag T

Klimaschutz (CCM)

Anpassung an den Klimawandel (CCA)

Kreditzufluss-KPI - basierend auf dem
Umsatz-KPI

Anteil der gesamten erfassten Vermégenswerte, durch die

taxonomierelevante Sektoren finanziert werden
(taxonomiefahig)

Anteil der gesamten erfassten
Vermdgenswerte, durch die
taxonomierelevante Sektoren finanziert
werden (taxonomiefahig)

Anteil der gesamten erfassten Ver-

mogenswerte, durch die taxonomierelevante

Sektoren finanziert werden
(taxonomiekonform)

Anteil der gesamten erfassten
Vermogenswerte, durch die
taxonomierelevante Sektoren
finanziert werden
(taxonomiekonform)

Davon Davon Davon Davon Davon

Verwen- Uber- ermog- Verwen- ermog-

% (im Vergleich zu den gesamten dung gangs-  lichende dung lichende
anrechenbaren auBerbilanziellen der tatig- Tatig- der Tatig-
Vermoégenswerten) Erlose keiten keiten Erlose keiten
Finanzgarantien (FinGuar-KPI) 0,07 % 0,07 % 0,07 % - - - - - -
Verwaltete Vermagenswerte (AuM-KPI) 1,24 % 0,23 % - 0,01 % - 0,03 % 0,01 % - 0,00 %

256



Konzernlagebericht | Nachhaltigkeitsbericht

Deka-Gruppe Geschaftsbericht 2024

Offenlegungsstichtag T

Wasser- und Meeresressourcen (WTR)

Kreislaufwirtschaft (CE)

Kreditzufluss-KPI — basierend auf dem
Umsatz-KPI

Anteil der gesamten erfassten Vermdgenswerte,
durch die taxonomierelevante Sektoren finanziert
werden (taxonomiefahig)

Anteil der gesamten erfassten Vermdgenswerte,
durch die taxonomierelevante Sektoren finanziert
werden (taxonomiefahig)

Anteil der gesamten erfassten Ver-
mogenswerte, durch die taxonomie-
relevante Sektoren finanziert werden

(taxonomiekonform)

Anteil der gesamten erfassten Ver-
mogenswerte, durch die taxonomie-
relevante Sektoren finanziert werden

(taxonomiekonform)

Davon Davon

Davon ermog- Davon ermog-

% (im Vergleich zu den gesamten Verwen- lichende Verwen- lichende

anrechenbaren auBerbilanziellen dung der Tatig- dung der Tatig-

Vermoégenswerten) Erlose keiten Erlése keiten

Finanzgarantien (FinGuar-KPI)

Verwaltete Vermagenswerte (AuM-KPI)

r S t u A w X z

Offenlegungsstichtag T

Verschmutzung (PPC)

Biologische Vielfalt und Okosysteme (BIO)

Kreditzufluss-KPI - basierend auf dem
Umsatz-KPI

Anteil der gesamten erfassten Vermdgenswerte,
durch die taxonomierelevante Sektoren finanziert
werden (taxonomiefahig)

Anteil der gesamten erfassten Vermdgenswerte,
durch die taxonomierelevante Sektoren finanziert
werden (taxonomiefahig)

Anteil der gesamten erfassten Ver-
mogenswerte, durch die taxonomie-
relevante Sektoren finanziert werden

(taxonomiekonform)

Anteil der gesamten erfassten Ver-
mogenswerte, durch die taxonomie-
relevante Sektoren finanziert werden

(taxonomiekonform)

Davon Davon

Davon ermog- Davon ermog-

% (im Vergleich zu den gesamten Verwen- lichende Verwen- lichende

anrechenbaren auBerbilanziellen dung der Tatig- dung der Tatig-

Vermdégenswerten) Erlose keiten Erlose keiten

Finanzgarantien (FinGuar-KPI)

Verwaltete Vermdgenswerte (AuM-KPI)

aa ab ac ad ae

Offenlegungsstichtag T

GESAMT (CCM + CCA + WTR + CE + PPC + BIO)

Kreditzufluss-KPI - basierend auf dem
Umsatz-KPI

Anteil der gesamten erfassten Vermégenswerte, durch die taxonomierelevante Sektoren finanziert werden
(taxonomieféhig)

Anteil der gesamten erfassten Vermégenswerte, durch die taxonomierelevante
Sektoren finanziert werden (taxonomiekonform)

% (im Vergleich zu den gesamten

Davon ermég-

anrechenbaren auBerbilanziellen Davon Verwen- Davon Ubergangs- lichende Tatig-
Vermdégenswerten) dung der Erlése tatigkeiten keiten
Finanzgarantien (FinGuar-KPI) 0,07 % 0,07 % 0,07 % - -
Verwaltete Vermdgenswerte (AuM-KPI) 1,27 % 0,24 % - 0,01 % 0,00 %
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5. KPI auBerbilanzielle Risikopositionen (Kreditbestand KPI — basierend auf dem CapEx-KPI) (Abb. 68)

a b C d

e f g h i

Offenlegungsstichtag T

Klimaschutz (CCM)

Anpassung an den Klimawandel (CCA)

Kreditbestand-KPI - basierend auf dem
CapEx-KPI

Anteil der gesamten erfassten Vermoégenswerte, durch die

taxonomierelevante Sektoren finanziert werden
(taxonomiefahig)

Anteil der gesamten erfassten
Vermdgenswerte, durch die
taxonomierelevante Sektoren finanziert
werden (taxonomiefahig)

Anteil der gesamten erfassten Ver-

mogenswerte, durch die taxonomierelevante

Sektoren finanziert werden
(taxonomiekonform)

Anteil der gesamten erfassten
Vermdogenswerte, durch die
taxonomierelevante Sektoren
finanziert werden
(taxonomiekonform)

Davon Davon Davon Davon Davon

Verwen- Uber- ermog- Verwen- ermog-

% (im Vergleich zu den gesamten dung gangs- lichende dung lichende
anrechenbaren auBerbilanziellen der tatig- Tatig- der Tatig-
Vermogenswerten) Erlose keiten keiten Erlose keiten
Finanzgarantien (FinGuar-KPI) 0,60 % 0,60 % 0,60 % - - - - - -
Verwaltete Vermdgenswerte (AuM-KPI) 22,78 % 3,93 % - 0,19 % 1,72 % 0,41 % 0,10 % - 0,05 %
j k | m n o ) q

Offenlegungsstichtag T

Wasser- und Meeresressourcen (WTR)

Kreislaufwirtschaft (CE)

Kreditbestand-KPI - basierend auf dem
CapEx-KPI

Anteil der gesamten erfassten Vermdgenswerte,
durch die taxonomierelevante Sektoren finanziert
werden (taxonomiefahig)

Anteil der gesamten erfassten Vermégenswerte,
durch die taxonomierelevante Sektoren finanziert
werden (taxonomiefahig)

Anteil der gesamten erfassten Ver-
mogenswerte, durch die taxonomie-
relevante Sektoren finanziert werden

(taxonomiekonform)

Anteil der gesamten erfassten Ver-
mogenswerte, durch die taxonomie-
relevante Sektoren finanziert werden

(taxonomiekonform)

Davon Davon

Davon ermog- Davon ermog-

% (im Vergleich zu den gesamten Verwen- lichende Verwen- lichende

anrechenbaren auBerbilanziellen dung der Tatig- dung der Tatig-

Vermdégenswerten) Erlése keiten Erlése keiten

Finanzgarantien (FinGuar-KPI)

Verwaltete Vermogenswerte (AuM-KPI)

r S t u A w X z

Offenlegungsstichtag T

Verschmutzung (PPC)

Biologische Vielfalt und Okosysteme (BIO)

Kreditbestand-KPI - basierend auf dem
CapEx-KPI

Anteil der gesamten erfassten Vermdgenswerte,
durch die taxonomierelevante Sektoren finanziert
werden (taxonomiefahig)

Anteil der gesamten erfassten Vermdgenswerte,
durch die taxonomierelevante Sektoren finanziert
werden (taxonomiefahig)

Anteil der gesamten erfassten Ver-
mogenswerte, durch die taxonomie-
relevante Sektoren finanziert werden

(taxonomiekonform)

Anteil der gesamten erfassten Ver-
mogenswerte, durch die taxonomie-
relevante Sektoren finanziert werden

(taxonomiekonform)

% (im Vergleich zu den gesamten
anrechenbaren auBerbilanziellen
Vermoégenswerten)

Davon

Davon ermog-
Verwen- lichende
dung der Tatig-
Erlose keiten

Davon

Davon ermog-
Verwen- lichende
dung der Tatig-
Erlose keiten

Finanzgarantien (FinGuar-KPI)

Verwaltete Vermdgenswerte (AuM-KPI)
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aa ab ac ad ae

Offenlegungsstichtag T

GESAMT (CCM + CCA + WTR + CE + PPC + BIO)

Kreditbestand-KPI - basierend auf dem
CapEx-KPI

Anteil der gesamten erfassten Vermdégenswerte, durch die taxonomierelevante Sektoren finanziert werden
(taxonomieféhig)

Anteil der gesamten erfassten Vermégenswerte, durch die taxonomierelevante
Sektoren finanziert werden (taxonomiekonform)

% (im Vergleich zu den gesamten

Davon ermég-

anrechenbaren auBerbilanziellen Davon Verwen- Davon Ubergangs- lichende Tatig-

Vermdégenswerten) dung der Erlése tatigkeiten keiten

Finanzgarantien (FinGuar-KPI) 0,60 % 0,60 % 0,60 % - -

Verwaltete Vermdgenswerte (AuM-KPI) 23,19 % 4,02 % - 0,19 % 1,77 %
5. KPI auBerbilanzielle Risikopositionen (Kreditzufluss KPI — basierend auf dem CapEx-KPI) (Abb. 69)

a b C d e f g h i

Offenlegungsstichtag T

Klimaschutz (CCM)

Anpassung an den Klimawandel (CCA)

Kreditzufluss-KPI - basierend auf dem
CapEx-KPI

Anteil der gesamten erfassten Vermoégenswerte, durch die

taxonomierelevante Sektoren finanziert werden
(taxonomiefahig)

Anteil der gesamten erfassten
Vermogenswerte, durch die
taxonomierelevante Sektoren finanziert
werden (taxonomiefahig)

Anteil der gesamten erfassten Ver-

mogenswerte, durch die taxonomierelevante

Sektoren finanziert werden
(taxonomiekonform)

Anteil der gesamten erfassten
Vermégenswerte, durch die
taxonomierelevante Sektoren
finanziert werden
(taxonomiekonform)

Davon Davon Davon Davon Davon

Verwen- Uber- ermog- Verwen- ermog-

% (im Vergleich zu den gesamten dung gangs-  lichende dung lichende
anrechenbaren auBerbilanziellen der tatig- Tatig- der Tatig-
Vermdégenswerten) Erlose keiten keiten Erlose keiten
Finanzgarantien (FinGuar-KPI) 0,07 % 0,07 % 0,07 % - - - - - -
Verwaltete Vermdgenswerte (AuM-KPI) 1,44 % 0,37 % - 0,02 % 0,19% 0,04 % 0,01 % - 0,01 %
j k | m n o p q

Offenlegungsstichtag T

Wasser- und Meeresressourcen (WTR)

Kreislaufwirtschaft (CE)

Kreditzufluss-KPI — basierend auf dem
CapEx-KPI

Anteil der gesamten erfassten Vermégenswerte,
durch die taxonomierelevante Sektoren finanziert
werden (taxonomiefahig)

Anteil der gesamten erfassten Vermdgenswerte,
durch die taxonomierelevante Sektoren finanziert
werden (taxonomiefahig)

Anteil der gesamten erfassten Ver-
mogenswerte, durch die taxonomie-
relevante Sektoren finanziert werden
(taxonomiekonform)

Anteil der gesamten erfassten Ver-
mogenswerte, durch die taxonomie-
relevante Sektoren finanziert werden
(taxonomiekonform)

% (im Vergleich zu den gesamten
anrechenbaren auBerbilanziellen
Vermoégenswerten)

Davon

Davon ermog-
Verwen- lichende
dung der Tatig-
Erlose keiten

Davon

Davon ermog-
Verwen- lichende
dung der Tatig-
Erlése keiten

Finanzgarantien (FinGuar-KPI)

Verwaltete Vermagenswerte (AuM-KPI)
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Offenlegungsstichtag T

Verschmutzung (PPC)

Biologische Vielfalt und Okosysteme (BIO)

Kreditzufluss-KPI — basierend auf dem
CapEx-KPI

Anteil der gesamten erfassten Vermdgenswerte,
durch die taxonomierelevante Sektoren finanziert
werden (taxonomiefahig)

Anteil der gesamten erfassten Vermdgenswerte,
durch die taxonomierelevante Sektoren finanziert
werden (taxonomiefahig)

Anteil der gesamten erfassten Ver-
mogenswerte, durch die taxonomie-
relevante Sektoren finanziert werden
(taxonomiekonform)

Anteil der gesamten erfassten Ver-
mogenswerte, durch die taxonomie-
relevante Sektoren finanziert werden
(taxonomiekonform)

Davon Davon

Davon ermog- Davon ermog-

% (im Vergleich zu den gesamten Verwen- lichende Verwen- lichende

anrechenbaren auBerbilanziellen dung der Tatig- dung der Tatig-

Vermoégenswerten) Erlose keiten Erlése keiten

Finanzgarantien (FinGuar-KPI)

Verwaltete Vermagenswerte (AuM-KPI)

aa ab ac ad ae

Offenlegungsstichtag T

GESAMT (CCM + CCA + WTR + CE + PPC + BIO)

Kreditzufluss-KPI - basierend auf dem
CapEx-KPI

Anteil der gesamten erfassten Vermdégenswerte, durch die taxonomierelevante Sektoren finanziert werden
(taxonomiefahig)

Anteil der gesamten erfassten Vermdgenswerte, durch die taxonomierelevante
Sektoren finanziert werden (taxonomiekonform)

% (im Vergleich zu den gesamten
anrechenbaren auBerbilanziellen

Davon Verwen-

Davon ermég-

Davon Ubergangs- lichende Tétig-

Vermoégenswerten) dung der Erl6se tatigkeiten keiten
Finanzgarantien (FinGuar-KPI) 0,07 % 0,07 % 0,07 % - -
Verwaltete Vermadgenswerte (AuM-KPI) 1,47 % 0,38 % - 0,02 % 0,20 %
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Atom- und Gasenergie: Annex XIl Meldebégen fiir die Offenlegung nach Artikel 8 Absatz 6 und 7
Im Marz 2022 wurde der Katalog potenziell nachhaltiger Wirtschaftstatigkeiten um sechs zusatzliche
Aktivitaten in den Bereichen Atom- und Gasenergie erweitert. Um ein hohes MaB an Transparenz zu
Investitionen in Atom und Gas zu erzielen, enthalt die Verordnung gesonderte Offenlegungsanforderungen fiir
die entsprechenden Exposures.

Die Meldebdgen zu Atom- und Gasenergie werden fir alle KPIs des Meldetemplates 0 (GAR-Bestand (Haupt-
KPI), GAR-ZuflUsse und die KPIs fur Finanzgarantien und verwaltete Vermdgenswerte) offengelegt.

Der Meldebogen 1 zu Atom- und Gasenergie zeigt, in welchen der sechs definierten wirtschaftlichen Aktivitaten
in den Bereichen Atom und Gas die Deka-Gruppe aktiv ist.

Meldebogen 1 - Tatigkeiten in den Bereichen Kernenergie und fossiles Gas (Abb. 70)

Zeile Tatigkeiten

Tatigkeiten im Bereich Kernenergie

Das Unternehmen ist im Bereich Erforschung, Entwicklung, Demonstration und Einsatz
innovativer Stromerzeugungsanlagen, die bei minimalem Abfall aus dem Brennstoffkreislauf
Energie aus Nuklearprozessen erzeugen, tatig, finanziert solche Tatigkeiten oder halt
1. Risikopositionen im Zusammenhang mit diesen Tatigkeiten. Ja

Das Unternehmen ist im Bau und sicheren Betrieb neuer kerntechnischer Anlagen zur Erzeugung
von Strom oder Prozesswarme — auch fir die Fernwarmeversorgung oder industrielle Prozesse
wie die Wasserstofferzeugung — sowie bei deren sicherheitstechnischer Verbesserung mithilfe
der besten verfugbaren Technologien tatig, finanziert solche Tatigkeiten oder halt
2. Risikopositionen im Zusammenhang mit diesen Tatigkeiten. Ja

Das Unternehmen ist im sicheren Betrieb bestehender kerntechnischer Anlagen zur Erzeugung
von Strom oder Prozesswéarme — auch fir die Fernwdrmeversorgung oder industrielle Prozesse
wie die Wasserstofferzeugung — sowie bei deren sicherheitstechnischer Verbesserung tétig,
finanziert solche Tatigkeiten oder halt Risikopositionen im Zusammenhang mit diesen
3. Tatigkeiten. Ja

Tatigkeiten im Bereich fossiles Gas

Das Unternehmen ist im Bau oder Betrieb von Anlagen zur Erzeugung von Strom aus fossilen
gasformigen Brennstoffen tatig, finanziert solche Tatigkeiten oder hélt Risikopositionen im
4. Zusammenhang mit diesen Tatigkeiten. Ja

Das Unternehmen ist im Bau, in der Modernisierung und im Betrieb von Anlagen fur die Kraft-
Warme/Kélte-Kopplung mit fossilen gasformigen Brennstoffen tétig, finanziert solche Tatigkeiten
5. oder halt Risikopositionen im Zusammenhang mit diesen Tatigkeiten. Ja

Das Unternehmen ist im Bau, in der Modernisierung und im Betrieb von Anlagen fir die
Warmegewinnung, die Warme/Kélte aus fossilen gasférmigen Brennstoffen erzeugen, tatig,
finanziert solche Tatigkeiten oder hélt Risikopositionen im Zusammenhang mit diesen
6. Tatigkeiten. Ja

Im Meldebogen 2 wird der Betrag in Mio. Euro und der Prozentsatz taxonomiekonformer Wirtschaftstatigkeiten
gemal den sechs wirtschaftlichen Aktivitaten zu Atom- und Gasenergie offengelegt. Die Angaben beziehen sich
ausschlieBlich auf die sogenannten Covered Assets, die in Meldebogen 1 aufgefihrt sind.

Der Meldebogen 3 unterscheidet sich von Meldebogen 2 dahingehend, dass sich die Angaben auf den Zahler
der GAR beziehen und nicht auf die Covered Assets.

In Meldebogen 4 wird der Betrag und Prozentsatz taxonomiefdhiger, aber nicht taxonomiekonformer
Wirtschaftstatigkeiten gemaB den sechs wirtschaftlichen Aktivitaten zu Atom- und Gasenergie offengelegt.

Meldebogen 5 legt den jeweiligen Betrag und Prozentsatz nicht taxonomiefahiger Wirtschaftstatigkeiten gemaf
den sechs wirtschaftlichen Aktivitdten zu Atom- und Gasenergie offen.
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Die Meldebdgen 2 bis 5 sind jeweils umsatzbasiert (entspricht dem Anteil taxonomiekonformer Aktivitaten
am Gesamtumsatz eines Unternehmens) als auch CapEx-basiert (entspricht dem Anteil taxonomiekonformer
Investitionen an den Gesamtinvestitionen eines Unternehmens) offenzulegen.

Meldebégen zu Atom- und Gasenergie zur KPl GAR-Bestand
Meldebogen 2 — Taxonomiekonforme Wirtschaftstatigkeiten (Nenner) — basierend auf dem Umsatz-KPI - GAR-
Bestand (4bb. 71)

Zeile  Wirtschaftstatigkeiten Betrag und Anteil (Angaben in Geldbetrégen und in Prozent)

Anpassung an den
CCM + CCA Klimaschutz (CCM) Klimawandel (CCA)

Betrag Anteil Betrag Anteil Betrag Anteil
(Mio. €) in % (Mio. €) in % (Mio. €) in %

Betrag und Anteil der taxonomie-
konformen Wirtschaftstétigkeit
gemaB Abschnitt 4.26 der Anhange |
und Il der Delegierten
Verordnung (EU) 2021/2139 im
1. Nenner des anwendbaren KPI - - - - - -

Betrag und Anteil der taxonomie-
konformen Wirtschaftstétigkeit
gemaB Abschnitt 4.27 der Anhénge |
und Il der Delegierten
Verordnung (EU) 2021/2139 im
2. Nenner des anwendbaren KPI - - - - - -

Betrag und Anteil der taxonomie-
konformen Wirtschaftstétigkeit
gemaB Abschnitt 4.28 der Anhénge |
und Il der Delegierten
Verordnung (EU) 2021/2139 im
3. Nenner des anwendbaren KPI 52,33 0,08 % 52,33 0,08 % - -

Betrag und Anteil der taxonomie-
konformen Wirtschaftstétigkeit
gemaB Abschnitt 4.29 der Anhange |
und Il der Delegierten
Verordnung (EU) 2021/2139 im
4. Nenner des anwendbaren KPI - - - - - -

Betrag und Anteil der taxonomie-
konformen Wirtschaftstétigkeit
gemaB Abschnitt 4.30 der Anhange |
und Il der Delegierten
Verordnung (EU) 2021/2139 im
5. Nenner des anwendbaren KPI 0,54 0,00 % 0,54 0,00 % - -

Betrag und Anteil der taxonomie-
konformen Wirtschaftstatigkeit
gemaB Abschnitt 4.31 der Anhénge |
und Il der Delegierten
Verordnung (EU) 2021/2139 im
6. Nenner des anwendbaren KPI 0,28 0,00 % 0,28 0,00 % - -

Betrag und Anteil anderer, in den
Zeilen 1 bis 6 nicht aufgefthrter
taxonomiekonformer
Wirtschaftstatigkeiten im Nenner des
7. anwendbaren KPI 915,21 1,46 % 914,55 1,46 % 0,66 0,00 %

8. Anwendbarer KPI insgesamt 968,36 1,54 % 967,70 1,54 % 0,66 0,00 %
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Meldebogen 2 - Taxonomiekonforme Wirtschaftstatigkeiten (Nenner) - basierend auf dem CapEx-KPI — GAR-
Bestand (Abb. 72)

Zeile

Wirtschaftstatigkeiten

Betrag und Anteil (Angaben in Geldbetrdgen und in Prozent)

CCM + CCA

Klimaschutz (CCM)

Anpassung an den
Klimawandel (CCA)

Betrag
(Mio. €)

Anteil
in %

Betrag
(Mio. €)

Anteil Betrag Anteil
in % (Mio. €) in %

Betrag und Anteil der taxonomie-
konformen Wirtschaftstétigkeit
gemaB Abschnitt 4.26 der Anhange |
und Il der Delegierten

Verordnung (EU) 2021/2139 im
Nenner des anwendbaren KPI

Betrag und Anteil der taxonomie-
konformen Wirtschaftstatigkeit
gemaB Abschnitt 4.27 der Anhénge |
und Il der Delegierten

Verordnung (EU) 2021/2139 im
Nenner des anwendbaren KPI

7,25

0,01 %

0,01 % - B

Betrag und Anteil der taxonomie-
konformen Wirtschaftstétigkeit
gemaB Abschnitt 4.28 der Anhénge |
und Il der Delegierten

Verordnung (EU) 2021/2139 im
Nenner des anwendbaren KPI

41,42

0,07 %

41,42

0,07 % - -

Betrag und Anteil der taxonomie-
konformen Wirtschaftstétigkeit
gemaB Abschnitt 4.29 der Anhange |
und Il der Delegierten

Verordnung (EU) 2021/2139 im
Nenner des anwendbaren KPI

2,06

0,00 %

0,00 % - -

Betrag und Anteil der taxonomie-
konformen Wirtschaftstétigkeit
gemaB Abschnitt 4.30 der Anhange |
und Il der Delegierten

Verordnung (EU) 2021/2139 im
Nenner des anwendbaren KPI

0,83

0,00 %

0,00 % - B

Betrag und Anteil der taxonomie-
konformen Wirtschaftstatigkeit
gemaB Abschnitt 4.31 der Anhénge |
und Il der Delegierten

Verordnung (EU) 2021/2139 im
Nenner des anwendbaren KPI

3,49

0,01 %

3,49

0,01% - -

Betrag und Anteil anderer, in den
Zeilen 1 bis 6 nicht aufgefthrter
taxonomiekonformer
Wirtschaftstatigkeiten im Nenner des
anwendbaren KPI

1.321,94

2,11 %

1.320,50

2,10% 1,44 0,00 %

Anwendbarer KPI insgesamt

1.376,99

2,19 %

1.375,55

2,19 % 1,44 0,00 %
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Meldebogen 3 - Taxonomiekonforme Wirtschaftstatigkeiten (Zahler) — basierend auf dem Umsatz-KPl - GAR-
Bestand (Abb. 73)

Zeile  Wirtschaftstatigkeiten Betrag und Anteil (Angaben in Geldbetrédgen und in Prozent)

Anpassung an den
CCM + CCA Klimaschutz (CCM) Klimawandel (CCA)

Betrag Betrag Betrag
(Mio. €) Anteil in % (Mio. €) Anteil in % (Mio. €) Anteil in %

Betrag und Anteil der taxonomie-
konformen Wirtschaftstatigkeit
gemaB Abschnitt 4.26 der Anhange
I 'und Il der Delegierten
Verordnung (EU) 2021/2139 im
1. Zéhler des anwendbaren KPI - - - - - -

Betrag und Anteil der taxonomie-
konformen Wirtschaftstatigkeit
gemaB Abschnitt 4.27 der Anhange
| und Il der Delegierten
Verordnung (EU) 2021/2139 im
2. Zahler des anwendbaren KPI - - - - - -

Betrag und Anteil der taxonomie-
konformen Wirtschaftstatigkeit
gemaB Abschnitt 4.28 der Anhange
| und Il der Delegierten
Verordnung (EU) 2021/2139 im
3. Zéhler des anwendbaren KPI 52,33 5,40 % 52,33 541 % - -

Betrag und Anteil der taxonomie-
konformen Wirtschaftstatigkeit
gemaB Abschnitt 4.29 der Anhange
I und Il der Delegierten
Verordnung (EU) 2021/2139 im
4. Zéhler des anwendbaren KPI - - - - - -

Betrag und Anteil der taxonomie-
konformen Wirtschaftstatigkeit
gemaB Abschnitt 4.30 der Anhange
| und Il der Delegierten
Verordnung (EU) 2021/2139 im
5. Zahler des anwendbaren KPI 0,54 0,06 % 0,54 0,06 % - -

Betrag und Anteil der taxonomie-
konformen Wirtschaftstatigkeit
gemaB Abschnitt 4.31 der Anhange
| und Il der Delegierten
Verordnung (EU) 2021/2139 im
6. Zéhler des anwendbaren KPI 0,28 0,03 % 0,28 0,03 % - -

Betrag und Anteil anderer, in den
Zeilen 1 bis 6 nicht aufgefuhrter
taxonomiekonformer
Wirtschaftstatigkeiten im Zahler des
7. anwendbaren KPI 915,21 94,51 % 914,55 94,51 % 0,66 100,00 %

Gesamtbetrag und -anteil der
taxonomiekonformen
Wirtschaftstatigkeiten im Zahler
8. des anwendbaren KPI 968,36 100,00 % 967,70 100,00 % 0,66 100,00 %
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Meldebogen 3 - Taxonomiekonforme Wirtschaftstatigkeiten (Zahler) — basierend auf dem CapEx-KPI - GAR-
Bestand (Abb. 74)

Zeile

Wirtschaftstatigkeiten

Betrag und Anteil (Angaben in Geldbetrégen und in Prozent)

CCM + CCA

Anpassung an den
Klimaschutz (CCM) Klimawandel (CCA)

Betrag
(Mio. €)

Anteil in %

Betrag Betrag
(Mio. €) Anteil in % (Mio. €) Anteil in %

Betrag und Anteil der taxonomie-
konformen Wirtschaftstatigkeit
gemaB Abschnitt 4.26 der Anhange
| und Il der Delegierten

Verordnung (EU) 2021/2139 im
Zahler des anwendbaren KPI

Betrag und Anteil der taxonomie-
konformen Wirtschaftstatigkeit
gemaB Abschnitt 4.27 der Anhange
I und Il der Delegierten

Verordnung (EU) 2021/2139 im
Zéhler des anwendbaren KPI

7,25

0,53 %

7,25 0,53 % - -

Betrag und Anteil der taxonomie-
konformen Wirtschaftstatigkeit
gemaB Abschnitt 4.28 der Anhange
I und Il der Delegierten

Verordnung (EU) 2021/2139 im
Zéhler des anwendbaren KPI

41,42

3,01 %

41,42 3,01 % - -

Betrag und Anteil der taxonomie-
konformen Wirtschaftstatigkeit
gemaB Abschnitt 4.29 der Anhange
I 'und Il der Delegierten

Verordnung (EU) 2021/2139 im
Zéhler des anwendbaren KPI

0,15 %

2,06 0,15 % - -

Betrag und Anteil der taxonomie-
konformen Wirtschaftstatigkeit
gemaB Abschnitt 4.30 der Anhange
| und Il der Delegierten

Verordnung (EU) 2021/2139 im
Zéhler des anwendbaren KPI

0,06 %

0,83 0,06 % - -

Betrag und Anteil der taxonomie-
konformen Wirtschaftstatigkeit
gemaB Abschnitt 4.31 der Anhange
| und Il der Delegierten

Verordnung (EU) 2021/2139 im
Zahler des anwendbaren KPI

3,49

0,25 %

3,49 0,25 % - -

Betrag und Anteil anderer, in den
Zeilen 1 bis 6 nicht aufgefuhrter
taxonomiekonformer
Wirtschaftstatigkeiten im Zahler des
anwendbaren KPI

1.321,94

96,00 %

1.320,50 96,00 % 1,44 100,00 %

Gesamtbetrag und -anteil der
taxonomiekonformen
Wirtschaftstatigkeiten im Zahler
des anwendbaren KPI

1.376,99

100,00 %

1.375,55 100,00 % 1,44 100,00 %
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Meldebogen 4 - Taxonomiefdhige, aber nicht taxonomiekonforme Wirtschaftstatigkeiten — basierend auf

dem Umsatz-KPI - GAR-Bestand (Abb. 75)

Zeile

Wirtschaftstatigkeiten

Betrag und Anteil (Angaben in Geldbetrdagen und in Prozent)

CCM + CCA

Klimaschutz (CCM)

Anpassung an den
Klimawandel (CCA)

Betrag
(Mio. €)

Anteil
in %

Betrag
(Mio. €)

Anteil Betrag Anteil
in % (Mio. €) in %

Betrag und Anteil der
taxonomieféhigen, aber nicht
taxonomiekonformen
Wirtschaftstatigkeit gemaB

Abschnitt 4.26 der Anhénge | und Il der
Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139
im Nenner des anwendbaren KPI

Betrag und Anteil der
taxonomieféhigen, aber nicht
taxonomiekonformen
Wirtschaftstatigkeit gemaB

Abschnitt 4.27 der Anhénge | und Il der
Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139
im Nenner des anwendbaren KPI

Betrag und Anteil der
taxonomieféhigen, aber nicht
taxonomiekonformen
Wirtschaftstatigkeit gemaB

Abschnitt 4.28 der Anhénge | und Il der
Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139
im Nenner des anwendbaren KPI

1,17

0,00 %

1,17

0,00 % - -

Betrag und Anteil der
taxonomiefahigen, aber nicht
taxonomiekonformen
Wirtschaftstatigkeit gemaB

Abschnitt 4.29 der Anhénge | und Il der
Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139
im Nenner des anwendbaren KPI

47,40

0,08 %

47,40

0,08 % - -

Betrag und Anteil der
taxonomiefahigen, aber nicht
taxonomiekonformen
Wirtschaftstatigkeit gemaB

Abschnitt 4.30 der Anhénge | und Il der
Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139
im Nenner des anwendbaren KPI

6,67

0,01 %

6,67

0,01 % - -

Betrag und Anteil der
taxonomiefahigen, aber nicht
taxonomiekonformen
Wirtschaftstatigkeit gemaB

Abschnitt 4.31 der Anhénge | und Il der
Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139
im Nenner des anwendbaren KPI

0,01 %

0,01 % - -

Betrag und Anteil anderer, in den Zeilen
1 bis 6 nicht aufgefthrter
taxonomieféhiger, aber nicht
taxonomiekonformer
Wirtschaftstatigkeiten im Nenner des
anwendbaren KPI

4.028,32

6,42 %

4.024,87

6,42 % 3,45 0,01 %

Gesamtbetrag und -anteil der
taxonomiefédhigen, aber nicht
taxonomiekonformen
Wirtschaftstatigkeiten im Nenner
des anwendbaren KPI

4.089,25

6,52 %

4.085,80

6,51 % 3,45 0,01 %

266



Konzernlagebericht | Nachhaltigkeitsbericht

Deka-Gruppe Geschaftsbericht 2024

Meldebogen 4 - Taxonomiefdhige, aber nicht taxonomiekonforme Wirtschaftstatigkeiten — basierend auf

dem CapEx-KPI — GAR-Bestand (Abb. 76)

Zeile

Wirtschaftstatigkeiten

Betrag und Anteil (Angaben in Geldbetrdagen und in Prozent)

CCM + CCA

Klimaschutz (CCM)

Anpassung an den
Klimawandel (CCA)

Betrag
(Mio. €)

Anteil
in %

Betrag
(Mio. €)

Anteil Betrag Anteil
in % (Mio. €) in %

Betrag und Anteil der
taxonomieféhigen, aber nicht
taxonomiekonformen
Wirtschaftstatigkeit gemaB

Abschnitt 4.26 der Anhénge | und Il der
Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139
im Nenner des anwendbaren KPI

Betrag und Anteil der
taxonomieféhigen, aber nicht
taxonomiekonformen
Wirtschaftstatigkeit gemaB

Abschnitt 4.27 der Anhénge | und Il der
Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139
im Nenner des anwendbaren KPI

Betrag und Anteil der
taxonomieféhigen, aber nicht
taxonomiekonformen
Wirtschaftstatigkeit gemaB

Abschnitt 4.28 der Anhénge | und Il der
Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139
im Nenner des anwendbaren KPI

0,24

0,00 %

0,24

0,00 % - -

Betrag und Anteil der
taxonomiefahigen, aber nicht
taxonomiekonformen
Wirtschaftstatigkeit gemaB

Abschnitt 4.29 der Anhénge | und Il der
Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139
im Nenner des anwendbaren KPI

26,28

0,04 %

25,61

0,04 % 0,67 0,00 %

Betrag und Anteil der
taxonomiefahigen, aber nicht
taxonomiekonformen
Wirtschaftstatigkeit gemaB

Abschnitt 4.30 der Anhénge | und Il der
Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139
im Nenner des anwendbaren KPI

14,43

0,02 %

14,43

0,02 % - -

Betrag und Anteil der
taxonomiefahigen, aber nicht
taxonomiekonformen
Wirtschaftstatigkeit gemaB

Abschnitt 4.31 der Anhénge | und Il der
Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139
im Nenner des anwendbaren KPI

0,02 %

0,02 % - -

Betrag und Anteil anderer, in den Zeilen
1 bis 6 nicht aufgefthrter
taxonomieféhiger, aber nicht
taxonomiekonformer
Wirtschaftstatigkeiten im Nenner des
anwendbaren KPI

4.131,54

6,59 %

4.126,01

6,58 % 5,53 0,01 %

Gesamtbetrag und -anteil der
taxonomiefédhigen, aber nicht
taxonomiekonformen
Wirtschaftstatigkeiten im Nenner
des anwendbaren KPI

4.182,43

6,67 %

4.176,23

6,66 % 6,20 0,01 %
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Meldebogen 5 - Nicht taxonomiefdhige Wirtschaftstatigkeiten — basierend auf dem Umsatz-KPl - GAR-
Bestand (Abb. 77)

Zeile Wirtschaftstatigkeiten Betrag (Mio. €) Anteil in %

Betrag und Anteil der in Zeile 1 des Meldebogens 1 genannten, gemaR
Abschnitt 4.26 der Anhange | und Il der Delegierten
Verordnung (EU) 2021/2139 nicht taxonomieféhigen Wirtschaftstatigkeit
1. im Nenner des anwendbaren KPI 1,55 0,00 %

Betrag und Anteil der in Zeile 2 des Meldebogens 1 genannten, gemaR
Abschnitt 4.27 der Anhénge | und Il der Delegierten
Verordnung (EU) 2021/2139 nicht taxonomieféhigen Wirtschaftstatigkeit
2. im Nenner des anwendbaren KPI 8,18 0,01 %

Betrag und Anteil der in Zeile 3 des Meldebogens 1 genannten, gemaR
Abschnitt 4.28 der Anhange | und Il der Delegierten
Verordnung (EU) 2021/2139 nicht taxonomieféhigen Wirtschaftstatigkeit
3. im Nenner des anwendbaren KPI 11,58 0,02 %

Betrag und Anteil der in Zeile 4 des Meldebogens 1 genannten, gemaR
Abschnitt 4.29 der Anhénge | und Il der Delegierten
Verordnung (EU) 2021/2139 nicht taxonomieféhigen Wirtschaftstétigkeit
4. im Nenner des anwendbaren KPI 0,01 0,00 %
Betrag und Anteil der in Zeile 5 des Meldebogens 1 genannten, gemaR
Abschnitt 4.30 der Anhénge | und Il der Delegierten
Verordnung (EU) 2021/2139 nicht taxonomieféhigen Wirtschaftstétigkeit
5. im Nenner des anwendbaren KPI - -
Betrag und Anteil der in Zeile 6 des Meldebogens 1 genannten, geméaB
Abschnitt 4.31 der Anhénge | und Il der Delegierten
Verordnung (EU) 2021/2139 nicht taxonomieféhigen Wirtschaftstétigkeit

6. im Nenner des anwendbaren KPI 1,55 0,00 %
Betrag und Anteil anderer, in den Zeilen 1 bis 6 nicht aufgefuhrter nicht

7. taxonomieféhiger Wirtschaftstatigkeiten im Nenner des anwendbaren KPI 57.659,30 91,90 %
Gesamtbetrag und -anteil der nicht taxonomiefahigen

8. Wirtschaftstatigkeiten im Nenner des anwendbaren KPI 57.682,17 91,94 %

Meldebogen 5 - Nicht taxonomiefahige Wirtschaftstatigkeiten - basierend auf dem CapEx-KPIl - GAR-
Bestand (Abb. 78)

Zeile  Wirtschaftstatigkeiten Betrag (Mio. €) Anteil in %
Betrag und Anteil der in Zeile 1 des Meldebogens 1 genannten, geméaB
Abschnitt 4.26 der Anhédnge I und Il der Delegierten
Verordnung (EU) 2021/2139 nicht taxonomieféhigen

1. Wirtschaftstatigkeit im Nenner des anwendbaren KPI - -
Betrag und Anteil der in Zeile 2 des Meldebogens 1 genannten, gemaf
Abschnitt 4.27 der Anhédnge I und Il der Delegierten
Verordnung (EU) 2021/2139 nicht taxonomiefahigen

2. Wirtschaftstatigkeit im Nenner des anwendbaren KPI 42,06 0,07 %
Betrag und Anteil der in Zeile 3 des Meldebogens 1 genannten, gemaf
Abschnitt 4.28 der Anhédnge I und Il der Delegierten
Verordnung (EU) 2021/2139 nicht taxonomiefahigen

3. Wirtschaftstatigkeit im Nenner des anwendbaren KPI 7,29 0,01 %

Betrag und Anteil der in Zeile 4 des Meldebogens 1 genannten, geméa
Abschnitt 4.29 der Anhange | und Il der Delegierten
Verordnung (EU) 2021/2139 nicht taxonomiefahigen
4. Wirtschaftstatigkeit im Nenner des anwendbaren KPI 0,01 0,00 %

Betrag und Anteil der in Zeile 5 des Meldebogens 1 genannten, geméa
Abschnitt 4.30 der Anhange | und Il der Delegierten
Verordnung (EU) 2021/2139 nicht taxonomiefahigen
5. Wirtschaftstatigkeit im Nenner des anwendbaren KPI 0,16 0,00 %
Betrag und Anteil der in Zeile 6 des Meldebogens 1 genannten, geméa
Abschnitt 4.31 der Anhange | und Il der Delegierten
Verordnung (EU) 2021/2139 nicht taxonomiefahigen
6. Wirtschaftstatigkeit im Nenner des anwendbaren KPI - -
Betrag und Anteil anderer, in den Zeilen 1 bis 6 nicht aufgefuhrter
nicht taxonomieféhiger Wirtschaftstéatigkeiten im Nenner des

7. anwendbaren KPI 57.130,84 91,06 %
Gesamtbetrag und -anteil der nicht taxonomiefahigen
8. Wirtschaftstatigkeiten im Nenner des anwendbaren KPI 57.180,36 91,14 %
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Im Vergleich zum Vorjahr ist eine leichte Erhéhung der Exposures in Atom und Gas zu verzeichnen. Der
Anstieg resultiert aus Exposures ohne konkreten Verwendungszweck. Exposures mit einem konkreten
Verwendungszweck beschranken sich auf taxonomiefahige Tatigkeiten im Zusammenhang mit dem Bau
oder dem Betrieb von Anlagen zur Erzeugung von Strom und Wéarme aus fossilen gasférmigen Brennstoffen,
die 0,02 Prozent der Covered Assets betragen (Vorjahr: 0,03 Prozent der Covered Assets).

Meldebégen zu Atom- und Gasenergie zur KPI GAR-Zufliisse
Meldebogen 2 — Taxonomiekonforme Wirtschaftstatigkeiten (Nenner) — basierend auf dem Umsatz-KPI - GAR-
Zufliisse (Abb. 79)

Zeile  Wirtschaftstatigkeiten Betrag und Anteil (Angaben in Geldbetrdgen und in Prozent)
Anpassung an den
CCM + CCA Klimaschutz (CCM) Klimawandel (CCA)
Betrag Anteil Betrag Anteil Betrag Anteil
(Mio. €) in % (Mio. €) in % (Mio. €) in %

Betrag und Anteil der taxonomie-
konformen Wirtschaftstatigkeit
gemalB Abschnitt 4.26 der Anhange |
und Il der Delegierten
Verordnung (EU) 2021/2139 im
1. Nenner des anwendbaren KPI - - - - - -

Betrag und Anteil der taxonomie-
konformen Wirtschaftstétigkeit
gemaB Abschnitt 4.27 der Anhange |
und Il der Delegierten
Verordnung (EU) 2021/2139 im
2. Nenner des anwendbaren KPI - - - - - -

Betrag und Anteil der taxonomie-
konformen Wirtschaftstétigkeit
gemaB Abschnitt 4.28 der Anhénge |
und Il der Delegierten
Verordnung (EU) 2021/2139 im
3. Nenner des anwendbaren KPI 9,56 0,02 % 9,56 0,02 % - -

Betrag und Anteil der taxonomie-
konformen Wirtschaftstatigkeit
gemaB Abschnitt 4.29 der Anhénge |
und Il der Delegierten
Verordnung (EU) 2021/2139 im
4. Nenner des anwendbaren KPI - - - - - -

Betrag und Anteil der taxonomie-
konformen Wirtschaftstétigkeit
gemaB Abschnitt 4.30 der Anhange |
und Il der Delegierten
Verordnung (EU) 2021/2139 im
5. Nenner des anwendbaren KPI - - - - - -

Betrag und Anteil der taxonomie-
konformen Wirtschaftstétigkeit
gemaB Abschnitt 4.31 der Anhénge |
und Il der Delegierten
Verordnung (EU) 2021/2139 im
6. Nenner des anwendbaren KPI - - - - - -

Betrag und Anteil anderer, in den
Zeilen 1 bis 6 nicht aufgefuhrter
taxonomiekonformer
Wirtschaftstatigkeiten im Nenner des
7. anwendbaren KPI 958,80 1,53 % 958,14 1,53 % 0,66 0,00 %

8. Anwendbarer KPI insgesamt 968,36 1,54 % 967,70 1,54 % 0,66 0,00 %
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Meldebogen 2 - Taxonomiekonforme Wirtschaftstatigkeiten (Nenner) — basierend auf dem CapEx-KPI - GAR-
Zufliisse (Abb. 80)

Zeile

Wirtschaftstatigkeiten

Betrag und Anteil (Angaben in Geldbetrdgen und in Prozent)

CCM + CCA

Klimaschutz (CCM)

Anpassung an den
Klimawandel (CCA)

Betrag
(Mio. €)

Anteil
in %

Betrag
(Mio. €)

Anteil Betrag Anteil
in % (Mio. €) in %

Betrag und Anteil der taxonomie-
konformen Wirtschaftstatigkeit
gemaB Abschnitt 4.26 der Anhange |
und Il der Delegierten

Verordnung (EU) 2021/2139 im
Nenner des anwendbaren KPI

Betrag und Anteil der taxonomie-
konformen Wirtschaftstétigkeit
gemaB Abschnitt 4.27 der Anhange |
und Il der Delegierten

Verordnung (EU) 2021/2139 im
Nenner des anwendbaren KPI

1,33

0,00 %

0,00 % - -

Betrag und Anteil der taxonomie-
konformen Wirtschaftstatigkeit
gemaB Abschnitt 4.28 der Anhénge |
und Il der Delegierten

Verordnung (EU) 2021/2139 im
Nenner des anwendbaren KPI

7,78

0,01 %

7,78

0,01 % - .

Betrag und Anteil der taxonomie-
konformen Wirtschaftstatigkeit
gemaB Abschnitt 4.29 der Anhénge |
und Il der Delegierten

Verordnung (EU) 2021/2139 im
Nenner des anwendbaren KPI

Betrag und Anteil der taxonomie-
konformen Wirtschaftstétigkeit
gemaB Abschnitt 4.30 der Anhange |
und Il der Delegierten

Verordnung (EU) 2021/2139 im
Nenner des anwendbaren KPI

Betrag und Anteil der taxonomie-
konformen Wirtschaftstétigkeit
gemaB Abschnitt 4.31 der Anhénge |
und Il der Delegierten

Verordnung (EU) 2021/2139 im
Nenner des anwendbaren KPI

Betrag und Anteil anderer, in den
Zeilen 1 bis 6 nicht aufgefuhrter
taxonomiekonformer
Wirtschaftstatigkeiten im Nenner des
anwendbaren KPI

1.367,88

2,18 %

1.366,44

2,18 % 1,44 0,00 %

Anwendbarer KPI insgesamt

1.376,99

2,19 %

1.375,55

2,19 % 1,44 0,00 %
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Meldebogen 3 - Taxonomiekonforme Wirtschaftstatigkeiten (Zahler) — basierend auf dem Umsatz-KPI - GAR-
Zufliisse (Abb. 81)

Zeile  Wirtschaftstatigkeiten Betrag und Anteil (Angaben in Geldbetrégen und in Prozent)
Anpassung an den
CCM + CCA Klimaschutz (CCM) Klimawandel (CCA)
Betrag Betrag Betrag
(Mio. €) Anteil in % (Mio. €) Anteil in % (Mio. €) Anteil in %

Betrag und Anteil der taxonomie-
konformen Wirtschaftstatigkeit
gemaB Abschnitt 4.26 der Anhange
| und Il der Delegierten
Verordnung (EU) 2021/2139 im
1. Zahler des anwendbaren KPI - - - - - -

Betrag und Anteil der taxonomie-
konformen Wirtschaftstatigkeit
gemaB Abschnitt 4.27 der Anhange
I und Il der Delegierten
Verordnung (EU) 2021/2139 im
2. Z&hler des anwendbaren KPI - - - - - -

Betrag und Anteil der taxonomie-
konformen Wirtschaftstatigkeit
gemaB Abschnitt 4.28 der Anhange
I und Il der Delegierten
Verordnung (EU) 2021/2139 im
3. Zahler des anwendbaren KPI 9,56 0,99 % 9,56 0,99 % - -

Betrag und Anteil der taxonomie-
konformen Wirtschaftstatigkeit
gemaB Abschnitt 4.29 der Anhange
I 'und Il der Delegierten
Verordnung (EU) 2021/2139 im
4. Zéhler des anwendbaren KPI - - - - - -

Betrag und Anteil der taxonomie-
konformen Wirtschaftstatigkeit
gemaB Abschnitt 4.30 der Anhange
| und Il der Delegierten
Verordnung (EU) 2021/2139 im
5. Zahler des anwendbaren KPI - - - - - -
Betrag und Anteil der taxonomie-
konformen Wirtschaftstatigkeit
gemaB Abschnitt 4.31 der Anhange
| und Il der Delegierten
Verordnung (EU) 2021/2139 im
6. Zahler des anwendbaren KPI - - - - - -

Betrag und Anteil anderer, in den
Zeilen 1 bis 6 nicht aufgefuhrter
taxonomiekonformer
Wirtschaftstatigkeiten im Zahler des
7. anwendbaren KPI 958,80 99,01 % 958,14 99,01 % 0,66 100,00 %

Gesamtbetrag und -anteil der
taxonomiekonformen
Wirtschaftstatigkeiten im Zahler
8. des anwendbaren KPI 968,36 100,00 % 967,70 100,00 % 0,66 100,00 %
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Meldebogen 3 - Taxonomiekonforme Wirtschaftstatigkeiten (Zdhler) — basierend auf dem CapEx-KPI - GAR-
Zufliisse (Abb. 82)

Zeile  Wirtschaftstatigkeiten Betrag und Anteil (Angaben in Geldbetragen und in Prozent)
Anpassung an den
CCM + CCA Klimaschutz (CCM) Klimawandel (CCA)
Betrag Betrag Betrag
(Mio. €) Anteil in % (Mio. €) Anteil in % (Mio. €) Anteil in %

Betrag und Anteil der taxonomie-
konformen Wirtschaftstatigkeit
gemaB Abschnitt 4.26 der Anhange
| und Il der Delegierten
Verordnung (EU) 2021/2139 im
1. Zahler des anwendbaren KPI - - - - - -

Betrag und Anteil der taxonomie-
konformen Wirtschaftstatigkeit
gemaB Abschnitt 4.27 der Anhange
I und Il der Delegierten
Verordnung (EU) 2021/2139 im
2. Zahler des anwendbaren KPI 1,33 0,10 % 1,33 0,10 % - -

Betrag und Anteil der taxonomie-
konformen Wirtschaftstatigkeit
gemaB Abschnitt 4.28 der Anhange
I und Il der Delegierten
Verordnung (EU) 2021/2139 im
3. Zahler des anwendbaren KPI 7,78 0,56 % 7,78 0,57 % - -

Betrag und Anteil der taxonomie-
konformen Wirtschaftstatigkeit
gemaB Abschnitt 4.29 der Anhange
I 'und Il der Delegierten
Verordnung (EU) 2021/2139 im
4. Zéhler des anwendbaren KPI - - - - - -

Betrag und Anteil der taxonomie-
konformen Wirtschaftstatigkeit
gemaB Abschnitt 4.30 der Anhange
| und Il der Delegierten
Verordnung (EU) 2021/2139 im
5. Zahler des anwendbaren KPI - - - - - -
Betrag und Anteil der taxonomie-
konformen Wirtschaftstatigkeit
gemaB Abschnitt 4.31 der Anhange
| und Il der Delegierten
Verordnung (EU) 2021/2139 im
6. Zahler des anwendbaren KPI - - - - - -

Betrag und Anteil anderer, in den
Zeilen 1 bis 6 nicht aufgefuhrter
taxonomiekonformer
Wirtschaftstatigkeiten im Zahler des
7. anwendbaren KPI 1.367,88 99,34 % 1.366,44 99,34 % 1,44 100,00 %
Gesamtbetrag und -anteil der
taxonomiekonformen
Wirtschaftstatigkeiten im Zahler
8. des anwendbaren KPI 1.376,99 100,00 % 1.375,55 100,00 % 1,44 100,00 %
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Meldebogen 4 - Taxonomiefdhige, aber nicht taxonomiekonforme Wirtschaftstatigkeiten — basierend auf

dem Umsatz-KPI — GAR-Zufliisse (Abb. 83)

Zeile

Wirtschaftstatigkeiten

Betrag und Anteil (Angaben in Geldbetrdagen und in Prozent)

CCM + CCA

Klimaschutz (CCM)

Anpassung an den
Klimawandel (CCA)

Betrag
(Mio. €)

Anteil
in %

Betrag
(Mio. €)

Anteil Betrag Anteil
in % (Mio. €) in %

Betrag und Anteil der
taxonomieféhigen, aber nicht
taxonomiekonformen
Wirtschaftstatigkeit gemaB

Abschnitt 4.26 der Anhénge | und Il der
Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139
im Nenner des anwendbaren KPI

Betrag und Anteil der
taxonomieféhigen, aber nicht
taxonomiekonformen
Wirtschaftstatigkeit gemaB

Abschnitt 4.27 der Anhénge | und Il der
Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139
im Nenner des anwendbaren KPI

Betrag und Anteil der
taxonomieféhigen, aber nicht
taxonomiekonformen
Wirtschaftstatigkeit gemaB

Abschnitt 4.28 der Anhénge | und Il der
Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139
im Nenner des anwendbaren KPI

0,70

0,00 %

0,70

0,00 % - -

Betrag und Anteil der
taxonomiefahigen, aber nicht
taxonomiekonformen
Wirtschaftstatigkeit gemaB

Abschnitt 4.29 der Anhénge | und Il der
Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139
im Nenner des anwendbaren KPI

10,92

0,02 %

10,92

0,02 % - -

Betrag und Anteil der
taxonomiefahigen, aber nicht
taxonomiekonformen
Wirtschaftstatigkeit gemaB

Abschnitt 4.30 der Anhénge | und Il der
Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139
im Nenner des anwendbaren KPI

3,80

0,01 %

3,80

0,01 % - -

Betrag und Anteil der
taxonomiefahigen, aber nicht
taxonomiekonformen
Wirtschaftstatigkeit gemaB

Abschnitt 4.31 der Anhénge | und Il der
Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139
im Nenner des anwendbaren KPI

0,01 %

0,01 % - -

Betrag und Anteil anderer, in den Zeilen
1 bis 6 nicht aufgefthrter
taxonomieféhiger, aber nicht
taxonomiekonformer
Wirtschaftstatigkeiten im Nenner des
anwendbaren KPI

4.070,02

6,49 %

4.066,57

6,48 % 3,45 0,01 %

Gesamtbetrag und -anteil der
taxonomiefédhigen, aber nicht
taxonomiekonformen
Wirtschaftstatigkeiten im Nenner
des anwendbaren KPI

4.089,25

6,52 %

4.085,80

6,51 % 3,45 0,01 %
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Meldebogen 4 - Taxonomiefdhige, aber nicht taxonomiekonforme Wirtschaftstatigkeiten — basierend auf

dem CapEx-KPI — GAR-Zufliisse (Abb. 84)

Zeile

Wirtschaftstatigkeiten

Betrag und Anteil (Angaben in Geldbetrdagen und in Prozent)

CCM + CCA

Klimaschutz (CCM)

Anpassung an den
Klimawandel (CCA)

Betrag
(Mio. €)

Anteil
in %

Betrag
(Mio. €)

Anteil Betrag Anteil
in % (Mio. €) in %

Betrag und Anteil der
taxonomieféhigen, aber nicht
taxonomiekonformen
Wirtschaftstatigkeit gemaB

Abschnitt 4.26 der Anhénge | und Il der
Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139
im Nenner des anwendbaren KPI

Betrag und Anteil der
taxonomieféhigen, aber nicht
taxonomiekonformen
Wirtschaftstatigkeit gemaB

Abschnitt 4.27 der Anhénge | und Il der
Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139
im Nenner des anwendbaren KPI

Betrag und Anteil der
taxonomieféhigen, aber nicht
taxonomiekonformen
Wirtschaftstatigkeit gemaB

Abschnitt 4.28 der Anhénge | und Il der
Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139
im Nenner des anwendbaren KPI

Betrag und Anteil der
taxonomiefahigen, aber nicht
taxonomiekonformen
Wirtschaftstatigkeit gemaB

Abschnitt 4.29 der Anhénge | und Il der
Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139
im Nenner des anwendbaren KPI

4,49

0,01 %

4,20

0,01 % 0,29 0,00 %

Betrag und Anteil der
taxonomiefahigen, aber nicht
taxonomiekonformen
Wirtschaftstatigkeit gemaB

Abschnitt 4.30 der Anhénge | und Il der
Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139
im Nenner des anwendbaren KPI

9,84

0,02 %

9,84

0,02 % - -

Betrag und Anteil der
taxonomiefahigen, aber nicht
taxonomiekonformen
Wirtschaftstatigkeit gemaB

Abschnitt 4.31 der Anhénge | und Il der
Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139
im Nenner des anwendbaren KPI

0,01 %

0,01 % - -

Betrag und Anteil anderer, in den Zeilen
1 bis 6 nicht aufgefthrter
taxonomieféhiger, aber nicht
taxonomiekonformer
Wirtschaftstatigkeiten im Nenner des
anwendbaren KPI

4.161,17

6,63 %

4.155,26

6,62 % 5,91 0,01 %

Gesamtbetrag und -anteil der
taxonomiefédhigen, aber nicht
taxonomiekonformen
Wirtschaftstatigkeiten im Nenner
des anwendbaren KPI

4.182,43

6,67 %

4.176,23

6,66 % 6,20 0,01 %
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Meldebogen 5 - Nicht taxonomiefdhige Wirtschaftstatigkeiten — basierend auf dem Umsatz-KPI - GAR-
Zufliisse (Abb. 85)

Zeile Wirtschaftstatigkeiten Betrag (Mio. €) Anteil in %
Betrag und Anteil der in Zeile 1 des Meldebogens 1 genannten, gemaR
Abschnitt 4.26 der Anhédnge | und Il der Delegierten
Verordnung (EU) 2021/2139 nicht taxonomieféhigen Wirtschaftstatigkeit

1. im Nenner des anwendbaren KPI - -
Betrag und Anteil der in Zeile 2 des Meldebogens 1 genannten, gemaR
Abschnitt 4.27 der Anhange | und Il der Delegierten
Verordnung (EU) 2021/2139 nicht taxonomieféhigen Wirtschaftstatigkeit

2. im Nenner des anwendbaren KPI - -
Betrag und Anteil der in Zeile 3 des Meldebogens 1 genannten, gemaR
Abschnitt 4.28 der Anhange | und Il der Delegierten
Verordnung (EU) 2021/2139 nicht taxonomieféhigen Wirtschaftstatigkeit

3. im Nenner des anwendbaren KPI 3,22 0,01 %
Betrag und Anteil der in Zeile 4 des Meldebogens 1 genannten, gemaR
Abschnitt 4.29 der Anhange | und Il der Delegierten
Verordnung (EU) 2021/2139 nicht taxonomieféhigen Wirtschaftstétigkeit

4. im Nenner des anwendbaren KPI - -
Betrag und Anteil der in Zeile 5 des Meldebogens 1 genannten, gemaR
Abschnitt 4.30 der Anhénge | und Il der Delegierten
Verordnung (EU) 2021/2139 nicht taxonomieféhigen Wirtschaftstétigkeit

5. im Nenner des anwendbaren KPI - -
Betrag und Anteil der in Zeile 6 des Meldebogens 1 genannten, geméaB
Abschnitt 4.31 der Anhénge | und Il der Delegierten
Verordnung (EU) 2021/2139 nicht taxonomieféhigen Wirtschaftstatigkeit

6. im Nenner des anwendbaren KPI - -
Betrag und Anteil anderer, in den Zeilen 1 bis 6 nicht aufgefuhrter nicht

7. taxonomieféhiger Wirtschaftstatigkeiten im Nenner des anwendbaren KPI 57.678,95 91,93 %
Gesamtbetrag und -anteil der nicht taxonomiefahigen

8. Wirtschaftstatigkeiten im Nenner des anwendbaren KPI 57.682,17 91,94 %

Meldebogen 5 - Nicht taxonomiefahige Wirtschaftstatigkeiten — basierend auf dem CapEx-KPI - GAR-Zufliisse
(Abb. 86)

Zeile  Wirtschaftstatigkeiten Betrag (Mio. €) Anteil in %
Betrag und Anteil der in Zeile 1 des Meldebogens 1 genannten, geméaB
Abschnitt 4.26 der Anhédnge I und Il der Delegierten
Verordnung (EU) 2021/2139 nicht taxonomieféhigen

1. Wirtschaftstatigkeit im Nenner des anwendbaren KPI - -
Betrag und Anteil der in Zeile 2 des Meldebogens 1 genannten, gemaf
Abschnitt 4.27 der Anhédnge I und Il der Delegierten
Verordnung (EU) 2021/2139 nicht taxonomiefahigen

2. Wirtschaftstatigkeit im Nenner des anwendbaren KPI 8,11 0,01 %
Betrag und Anteil der in Zeile 3 des Meldebogens 1 genannten, gemaf
Abschnitt 4.28 der Anhédnge I und Il der Delegierten
Verordnung (EU) 2021/2139 nicht taxonomiefahigen

3. Wirtschaftstatigkeit im Nenner des anwendbaren KPI 1,80 0,00 %

Betrag und Anteil der in Zeile 4 des Meldebogens 1 genannten, geméa
Abschnitt 4.29 der Anhange | und Il der Delegierten
Verordnung (EU) 2021/2139 nicht taxonomiefahigen
4. Wirtschaftstatigkeit im Nenner des anwendbaren KPI - -
Betrag und Anteil der in Zeile 5 des Meldebogens 1 genannten, geméa
Abschnitt 4.30 der Anhange | und Il der Delegierten
Verordnung (EU) 2021/2139 nicht taxonomiefahigen
5. Wirtschaftstatigkeit im Nenner des anwendbaren KPI - -
Betrag und Anteil der in Zeile 6 des Meldebogens 1 genannten, geméa
Abschnitt 4.31 der Anhange | und Il der Delegierten
Verordnung (EU) 2021/2139 nicht taxonomiefahigen
6. Wirtschaftstatigkeit im Nenner des anwendbaren KPI - -
Betrag und Anteil anderer, in den Zeilen 1 bis 6 nicht aufgefuhrter
nicht taxonomieféhiger Wirtschaftstéatigkeiten im Nenner des

7. anwendbaren KPI 57.170,45 91,12 %
Gesamtbetrag und -anteil der nicht taxonomiefahigen
8. Wirtschaftstatigkeiten im Nenner des anwendbaren KPI 57.180,36 91,14 %
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Meldebogen 2 — Taxonomiekonforme Wirtschaftstatigkeiten (Nenner) - basierend auf dem Umsatz-KPI -
Finanzgarantien (Abb. 87)

Zeile

Wirtschaftstatigkeiten

Betrag und Anteil (Angaben in Geldbetrdgen und in Prozent)

CCM + CCA

Klimaschutz (CCM)

Anpassung an den
Klimawandel (CCA)

Betrag Anteil
(Mio. €) in %

Betrag
(Mio. €)

Anteil Betrag Anteil
in % (Mio. €) in %

Betrag und Anteil der taxonomie-
konformen Wirtschaftstatigkeit
gemalB Abschnitt 4.26 der Anhange |
und Il der Delegierten

Verordnung (EU) 2021/2139 im
Nenner des anwendbaren KPI

Betrag und Anteil der taxonomie-
konformen Wirtschaftstétigkeit
gemaB Abschnitt 4.27 der Anhange |
und Il der Delegierten

Verordnung (EU) 2021/2139 im
Nenner des anwendbaren KPI

Betrag und Anteil der taxonomie-
konformen Wirtschaftstétigkeit
gemaB Abschnitt 4.28 der Anhénge |
und Il der Delegierten

Verordnung (EU) 2021/2139 im
Nenner des anwendbaren KPI

Betrag und Anteil der taxonomie-
konformen Wirtschaftstatigkeit
gemaB Abschnitt 4.29 der Anhénge |
und Il der Delegierten

Verordnung (EU) 2021/2139 im
Nenner des anwendbaren KPI

Betrag und Anteil der taxonomie-
konformen Wirtschaftstétigkeit
gemaB Abschnitt 4.30 der Anhange |
und Il der Delegierten

Verordnung (EU) 2021/2139 im
Nenner des anwendbaren KPI

Betrag und Anteil der taxonomie-
konformen Wirtschaftstétigkeit
gemaB Abschnitt 4.31 der Anhénge |
und Il der Delegierten

Verordnung (EU) 2021/2139 im
Nenner des anwendbaren KPI

Betrag und Anteil anderer, in den
Zeilen 1 bis 6 nicht aufgefuhrter
taxonomiekonformer
Wirtschaftstatigkeiten im Nenner des
anwendbaren KPI

53,36 0,60 %

53,36

0,60 % - -

Anwendbarer KPI insgesamt

53,36 0,60 %

53,36

0,60 % - -
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Meldebogen 2 - Taxonomiekonforme Wirtschaftstatigkeiten (Nenner) - basierend auf dem CapEx-KPI -
Finanzgarantien (Abb. 88)

Zeile  Wirtschaftstatigkeiten Betrag und Anteil (Angaben in Geldbetrdgen und in Prozent)
Anpassung an den
CCM + CCA Klimaschutz (CCM) Klimawandel (CCA)
Betrag Anteil Betrag Anteil Betrag Anteil
(Mio. €) in % (Mio. €) in % (Mio. €) in %

Betrag und Anteil der taxonomie-
konformen Wirtschaftstatigkeit
gemaB Abschnitt 4.26 der Anhange |
und Il der Delegierten
Verordnung (EU) 2021/2139 im
1. Nenner des anwendbaren KPI - - - - - -

Betrag und Anteil der taxonomie-
konformen Wirtschaftstétigkeit
gemaB Abschnitt 4.27 der Anhange |
und Il der Delegierten
Verordnung (EU) 2021/2139 im
2. Nenner des anwendbaren KPI - - - - - -

Betrag und Anteil der taxonomie-
konformen Wirtschaftstétigkeit
gemaB Abschnitt 4.28 der Anhénge |
und Il der Delegierten
Verordnung (EU) 2021/2139 im
3. Nenner des anwendbaren KPI - - - - - -

Betrag und Anteil der taxonomie-
konformen Wirtschaftstatigkeit
gemaB Abschnitt 4.29 der Anhénge |
und Il der Delegierten
Verordnung (EU) 2021/2139 im
4. Nenner des anwendbaren KPI - - - - - -

Betrag und Anteil der taxonomie-
konformen Wirtschaftstétigkeit
gemaB Abschnitt 4.30 der Anhange |
und Il der Delegierten
Verordnung (EU) 2021/2139 im
5. Nenner des anwendbaren KPI - - - - - -

Betrag und Anteil der taxonomie-
konformen Wirtschaftstétigkeit
gemaB Abschnitt 4.31 der Anhénge |
und Il der Delegierten
Verordnung (EU) 2021/2139 im
6. Nenner des anwendbaren KPI - - - - - -

Betrag und Anteil anderer, in den
Zeilen 1 bis 6 nicht aufgefuhrter
taxonomiekonformer
Wirtschaftstatigkeiten im Nenner des
7. anwendbaren KPI 53,36 0,60 % 53,36 0,60 % - -

8. Anwendbarer KPI insgesamt 53,36 0,60 % 53,36 0,60 % - -
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Meldebogen 3 - Taxonomiekonforme Wirtschaftstatigkeiten (Zahler) — basierend auf dem Umsatz-KPI -
Finanzgarantien (Abb. 89)

Zeile  Wirtschaftstatigkeiten Betrag und Anteil (Angaben in Geldbetrégen und in Prozent)
Anpassung an den
CCM + CCA Klimaschutz (CCM) Klimawandel (CCA)
Betrag Betrag Betrag
(Mio. €) Anteil in % (Mio. €) Anteil in % (Mio. €) Anteil in %

Betrag und Anteil der taxonomie-
konformen Wirtschaftstatigkeit
gemaB Abschnitt 4.26 der Anhange
| und Il der Delegierten
Verordnung (EU) 2021/2139 im
1. Zahler des anwendbaren KPI - - - - - -

Betrag und Anteil der taxonomie-
konformen Wirtschaftstatigkeit
gemaB Abschnitt 4.27 der Anhange
I und Il der Delegierten
Verordnung (EU) 2021/2139 im
2. Z&hler des anwendbaren KPI - - - - - -

Betrag und Anteil der taxonomie-
konformen Wirtschaftstatigkeit
gemaB Abschnitt 4.28 der Anhange
I und Il der Delegierten
Verordnung (EU) 2021/2139 im
3. Zéhler des anwendbaren KPI - - - - - -

Betrag und Anteil der taxonomie-
konformen Wirtschaftstatigkeit
gemaB Abschnitt 4.29 der Anhange
I 'und Il der Delegierten
Verordnung (EU) 2021/2139 im
4. Zéhler des anwendbaren KPI - - - - - -

Betrag und Anteil der taxonomie-
konformen Wirtschaftstatigkeit
gemaB Abschnitt 4.30 der Anhange
| und Il der Delegierten
Verordnung (EU) 2021/2139 im
5. Zahler des anwendbaren KPI - - - - - -
Betrag und Anteil der taxonomie-
konformen Wirtschaftstatigkeit
gemaB Abschnitt 4.31 der Anhange
| und Il der Delegierten
Verordnung (EU) 2021/2139 im
6. Zahler des anwendbaren KPI - - - - - -

Betrag und Anteil anderer, in den
Zeilen 1 bis 6 nicht aufgefuhrter
taxonomiekonformer
Wirtschaftstatigkeiten im Zahler des
7. anwendbaren KPI 53,36 100,00 % 53,36 100,00 % - -

Gesamtbetrag und -anteil der
taxonomiekonformen
Wirtschaftstatigkeiten im Zahler
8. des anwendbaren KPI 53,36 100,00 % 53,36 100,00 % - -
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Meldebogen 3 - Taxonomiekonforme Wirtschaftstatigkeiten (Zahler) — basierend auf dem CapEx-KPI -
Finanzgarantien (Abb. 90)

Zeile  Wirtschaftstatigkeiten Betrag und Anteil (Angaben in Geldbetrégen und in Prozent)
Anpassung an den
CCM + CCA Klimaschutz (CCM) Klimawandel (CCA)
Betrag Betrag Betrag
(Mio. €) Anteil in % (Mio. €) Anteil in % (Mio. €) Anteil in %

Betrag und Anteil der taxonomie-
konformen Wirtschaftstatigkeit
gemaB Abschnitt 4.26 der Anhange
| und Il der Delegierten
Verordnung (EU) 2021/2139 im
1. Zahler des anwendbaren KPI - - - - - -

Betrag und Anteil der taxonomie-
konformen Wirtschaftstatigkeit
gemaB Abschnitt 4.27 der Anhange
I und Il der Delegierten
Verordnung (EU) 2021/2139 im
2. Z&hler des anwendbaren KPI - - - - - -

Betrag und Anteil der taxonomie-
konformen Wirtschaftstatigkeit
gemaB Abschnitt 4.28 der Anhange
I und Il der Delegierten
Verordnung (EU) 2021/2139 im
3. Zéhler des anwendbaren KPI - - - - - -

Betrag und Anteil der taxonomie-
konformen Wirtschaftstatigkeit
gemaB Abschnitt 4.29 der Anhange
I 'und Il der Delegierten
Verordnung (EU) 2021/2139 im
4. Zéhler des anwendbaren KPI - - - - - -

Betrag und Anteil der taxonomie-
konformen Wirtschaftstatigkeit
gemaB Abschnitt 4.30 der Anhange
| und Il der Delegierten
Verordnung (EU) 2021/2139 im
5. Zahler des anwendbaren KPI - - - - - -
Betrag und Anteil der taxonomie-
konformen Wirtschaftstatigkeit
gemaB Abschnitt 4.31 der Anhange
| und Il der Delegierten
Verordnung (EU) 2021/2139 im
6. Zahler des anwendbaren KPI - - - - - -

Betrag und Anteil anderer, in den
Zeilen 1 bis 6 nicht aufgefuhrter
taxonomiekonformer
Wirtschaftstatigkeiten im Zahler des
7. anwendbaren KPI 53,36 100,00 % 53,36 100,00 % - -

Gesamtbetrag und -anteil der
taxonomiekonformen
Wirtschaftstatigkeiten im Zahler
8. des anwendbaren KPI 53,36 100,00 % 53,36 100,00 % - -
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Meldebogen 4 - Taxonomiefdhige, aber nicht taxonomiekonforme Wirtschaftstatigkeiten — basierend auf
dem Umsatz-KPI — Finanzgarantien (Abb. 97)

Zeile  Wirtschaftstatigkeiten Betrag und Anteil (Angaben in Geldbetrdgen und in Prozent)
Anpassung an den
CCM + CCA Klimaschutz (CCM) Klimawandel (CCA)
Betrag Anteil Betrag Anteil Betrag Anteil
(Mio. €) in % (Mio. €) in % (Mio. €) in %

Betrag und Anteil der
taxonomieféhigen, aber nicht
taxonomiekonformen
Wirtschaftstatigkeit gemaB
Abschnitt 4.26 der Anhdnge I und Il der
Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139
1. im Nenner des anwendbaren KPI - - - - - -

Betrag und Anteil der
taxonomieféhigen, aber nicht
taxonomiekonformen
Wirtschaftstatigkeit gemaB
Abschnitt 4.27 der Anhédnge I und Il der
Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139
2. im Nenner des anwendbaren KPI - - - - - -

Betrag und Anteil der
taxonomieféhigen, aber nicht
taxonomiekonformen
Wirtschaftstatigkeit gemaB
Abschnitt 4.28 der Anhdnge I und Il der
Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139
3. im Nenner des anwendbaren KPI - - - - - -

Betrag und Anteil der
taxonomieféhigen, aber nicht
taxonomiekonformen
Wirtschaftstatigkeit gemaB
Abschnitt 4.29 der Anhédnge I und Il der
Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139
4. im Nenner des anwendbaren KPI - - - - - -

Betrag und Anteil der
taxonomieféhigen, aber nicht
taxonomiekonformen
Wirtschaftstatigkeit gemaB
Abschnitt 4.30 der Anhdnge I und Il der
Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139
5. im Nenner des anwendbaren KPI - - - - - -

Betrag und Anteil der
taxonomieféhigen, aber nicht
taxonomiekonformen
Wirtschaftstatigkeit gemaB
Abschnitt 4.31 der Anhénge | und Il der
Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139
6. im Nenner des anwendbaren KPI - - - - - -

Betrag und Anteil anderer, in den Zeilen
1 bis 6 nicht aufgefthrter
taxonomiefahiger, aber nicht
taxonomiekonformer
Wirtschaftstatigkeiten im Nenner des
7. anwendbaren KPI - - - - - -

Gesamtbetrag und -anteil der
taxonomieféhigen, aber nicht
taxonomiekonformen
Wirtschaftstatigkeiten im Nenner
8. des anwendbaren KPI - - - - - -
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Meldebogen 4 - Taxonomiefdhige, aber nicht taxonomiekonforme Wirtschaftstatigkeiten — basierend auf
dem CapEx-KPI - Finanzgarantien (Abb. 92)

Zeile  Wirtschaftstatigkeiten Betrag und Anteil (Angaben in Geldbetrdagen und in Prozent)
Anpassung an den
CCM + CCA Klimaschutz (CCM) Klimawandel (CCA)
Betrag Anteil Betrag Anteil Betrag Anteil
(Mio. €) in % (Mio. €) in % (Mio. €) in %

Betrag und Anteil der
taxonomieféhigen, aber nicht
taxonomiekonformen
Wirtschaftstatigkeit gemaB
Abschnitt 4.26 der Anhénge | und Il der
Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139
1. im Nenner des anwendbaren KPI - - - - - -

Betrag und Anteil der
taxonomieféhigen, aber nicht
taxonomiekonformen
Wirtschaftstatigkeit gemaB
Abschnitt 4.27 der Anhénge | und Il der
Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139
2. im Nenner des anwendbaren KPI - - - - - -

Betrag und Anteil der
taxonomieféhigen, aber nicht
taxonomiekonformen
Wirtschaftstatigkeit gemaB
Abschnitt 4.28 der Anhénge | und Il der
Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139
3. im Nenner des anwendbaren KPI - - - - - -

Betrag und Anteil der
taxonomiefahigen, aber nicht
taxonomiekonformen
Wirtschaftstatigkeit gemaB
Abschnitt 4.29 der Anhénge | und Il der
Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139
4. im Nenner des anwendbaren KPI - - - - - -

Betrag und Anteil der
taxonomiefahigen, aber nicht
taxonomiekonformen
Wirtschaftstatigkeit gemaB
Abschnitt 4.30 der Anhénge | und Il der
Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139
5. im Nenner des anwendbaren KPI - - - - - -

Betrag und Anteil der
taxonomiefahigen, aber nicht
taxonomiekonformen
Wirtschaftstatigkeit gemaB
Abschnitt 4.31 der Anhénge | und Il der
Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139
6. im Nenner des anwendbaren KPI - - - - - -

Betrag und Anteil anderer, in den Zeilen
1 bis 6 nicht aufgefthrter
taxonomieféhiger, aber nicht
taxonomiekonformer
Wirtschaftstatigkeiten im Nenner des
7. anwendbaren KPI - - - - - -

Gesamtbetrag und -anteil der
taxonomiefédhigen, aber nicht
taxonomiekonformen
Wirtschaftstatigkeiten im Nenner
8. des anwendbaren KPI - - - - - -
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Meldebogen 5 - Nicht taxonomiefdhige Wirtschaftstatigkeiten — basierend auf dem Umsatz-KPI -
Finanzgarantien (Abb. 93)

Zeile Wirtschaftstatigkeiten Betrag (Mio. €) Anteil in %

Betrag und Anteil der in Zeile 1 des Meldebogens 1 genannten, gemaR
Abschnitt 4.26 der Anhange | und Il der Delegierten
Verordnung (EU) 2021/2139 nicht taxonomieféhigen Wirtschaftstatigkeit
1. im Nenner des anwendbaren KPI - -

Betrag und Anteil der in Zeile 2 des Meldebogens 1 genannten, gemaR
Abschnitt 4.27 der Anhénge | und Il der Delegierten
Verordnung (EU) 2021/2139 nicht taxonomieféhigen Wirtschaftstatigkeit
2. im Nenner des anwendbaren KPI - -

Betrag und Anteil der in Zeile 3 des Meldebogens 1 genannten, gemaR
Abschnitt 4.28 der Anhange | und Il der Delegierten
Verordnung (EU) 2021/2139 nicht taxonomieféhigen Wirtschaftstatigkeit
3. im Nenner des anwendbaren KPI - -
Betrag und Anteil der in Zeile 4 des Meldebogens 1 genannten, gemaR
Abschnitt 4.29 der Anhénge | und Il der Delegierten
Verordnung (EU) 2021/2139 nicht taxonomieféhigen Wirtschaftstétigkeit
4. im Nenner des anwendbaren KPI - -
Betrag und Anteil der in Zeile 5 des Meldebogens 1 genannten, gemaR
Abschnitt 4.30 der Anhénge | und Il der Delegierten
Verordnung (EU) 2021/2139 nicht taxonomieféhigen Wirtschaftstétigkeit
5. im Nenner des anwendbaren KPI - -
Betrag und Anteil der in Zeile 6 des Meldebogens 1 genannten, geméaB
Abschnitt 4.31 der Anhénge | und Il der Delegierten
Verordnung (EU) 2021/2139 nicht taxonomieféhigen Wirtschaftstétigkeit

6. im Nenner des anwendbaren KPI - -
Betrag und Anteil anderer, in den Zeilen 1 bis 6 nicht aufgefuhrter nicht

7. taxonomieféhiger Wirtschaftstatigkeiten im Nenner des anwendbaren KPI 8.826,86 99,40 %
Gesamtbetrag und -anteil der nicht taxonomiefahigen

8. Wirtschaftstatigkeiten im Nenner des anwendbaren KPI 8.826,86 99,40 %

Meldebogen 5 - Nicht taxonomiefahige Wirtschaftstatigkeiten - basierend auf dem CapEx-KPI -
Finanzgarantien (Abb. 94)

Zeile  Wirtschaftstatigkeiten Betrag (Mio. €) Anteil in %
Betrag und Anteil der in Zeile 1 des Meldebogens 1 genannten, geméaB
Abschnitt 4.26 der Anhédnge I und Il der Delegierten
Verordnung (EU) 2021/2139 nicht taxonomieféhigen

1. Wirtschaftstatigkeit im Nenner des anwendbaren KPI - -
Betrag und Anteil der in Zeile 2 des Meldebogens 1 genannten, gemaf
Abschnitt 4.27 der Anhédnge I und Il der Delegierten
Verordnung (EU) 2021/2139 nicht taxonomiefahigen

2. Wirtschaftstatigkeit im Nenner des anwendbaren KPI - -
Betrag und Anteil der in Zeile 3 des Meldebogens 1 genannten, gemaf
Abschnitt 4.28 der Anhédnge I und Il der Delegierten
Verordnung (EU) 2021/2139 nicht taxonomiefahigen

3. Wirtschaftstatigkeit im Nenner des anwendbaren KPI - -

Betrag und Anteil der in Zeile 4 des Meldebogens 1 genannten, geméa
Abschnitt 4.29 der Anhange | und Il der Delegierten
Verordnung (EU) 2021/2139 nicht taxonomiefahigen
4. Wirtschaftstatigkeit im Nenner des anwendbaren KPI - -
Betrag und Anteil der in Zeile 5 des Meldebogens 1 genannten, geméa
Abschnitt 4.30 der Anhange | und Il der Delegierten
Verordnung (EU) 2021/2139 nicht taxonomiefahigen
5. Wirtschaftstatigkeit im Nenner des anwendbaren KPI - -
Betrag und Anteil der in Zeile 6 des Meldebogens 1 genannten, geméa
Abschnitt 4.31 der Anhange | und Il der Delegierten
Verordnung (EU) 2021/2139 nicht taxonomiefahigen
6. Wirtschaftstatigkeit im Nenner des anwendbaren KPI - -
Betrag und Anteil anderer, in den Zeilen 1 bis 6 nicht aufgefuhrter
nicht taxonomieféhiger Wirtschaftstéatigkeiten im Nenner des

7. anwendbaren KPI 8.826,86 99,40 %
Gesamtbetrag und -anteil der nicht taxonomiefahigen
8. Wirtschaftstatigkeiten im Nenner des anwendbaren KPI 8.826,86 99,40 %
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Meldebégen zu Atom- und Gasenergie zu verwalteten Vermégenswerten
Meldebogen 2 — Taxonomiekonforme Wirtschaftstatigkeiten (Nenner) - basierend auf dem Umsatz-KPI -
Verwaltete Vermogenswerte (Abb. 95)

Zeile

Wirtschaftstatigkeiten

Betrag und Anteil (Angaben in Geldbetrdgen und in Prozent)

CCM + CCA

Klimaschutz (CCM)

Anpassung an den
Klimawandel (CCA)

Betrag
(Mio. €)

Anteil
in %

Betrag
(Mio. €)

Anteil Betrag Anteil
in % (Mio. €) in %

Betrag und Anteil der taxonomie-
konformen Wirtschaftstatigkeit
gemalB Abschnitt 4.26 der Anhange |
und Il der Delegierten

Verordnung (EU) 2021/2139 im
Nenner des anwendbaren KPI

6,47

0,00 %

6,47

0,00 % - -

Betrag und Anteil der taxonomie-
konformen Wirtschaftstétigkeit
gemaB Abschnitt 4.27 der Anhange |
und Il der Delegierten

Verordnung (EU) 2021/2139 im
Nenner des anwendbaren KPI

22,70

0,01 %

22,70

0,01 % - -

Betrag und Anteil der taxonomie-
konformen Wirtschaftstétigkeit
gemaB Abschnitt 4.28 der Anhénge |
und Il der Delegierten

Verordnung (EU) 2021/2139 im
Nenner des anwendbaren KPI

164,65

0,05 %

164,64

0,05 % 0,00 0,00 %

Betrag und Anteil der taxonomie-
konformen Wirtschaftstatigkeit
gemaB Abschnitt 4.29 der Anhénge |
und Il der Delegierten

Verordnung (EU) 2021/2139 im
Nenner des anwendbaren KPI

6,55

0,00 %

0,00 % - -

Betrag und Anteil der taxonomie-
konformen Wirtschaftstétigkeit
gemaB Abschnitt 4.30 der Anhange |
und Il der Delegierten

Verordnung (EU) 2021/2139 im
Nenner des anwendbaren KPI

27,81

0,01 %

27,71

0,01 % 0,10 0,00 %

Betrag und Anteil der taxonomie-
konformen Wirtschaftstétigkeit
gemaB Abschnitt 4.31 der Anhénge |
und Il der Delegierten

Verordnung (EU) 2021/2139 im
Nenner des anwendbaren KPI

5,70

0,00 %

0,00 % - -

Betrag und Anteil anderer, in den
Zeilen 1 bis 6 nicht aufgefuhrter
taxonomiekonformer
Wirtschaftstatigkeiten im Nenner des
anwendbaren KPI

9.296,35

2,70 %

9.035,11

2,63 % 261,24 0,08 %

Anwendbarer KPI insgesamt

9.530,24

2,77 %

9.268,89

2,70 % 261,35 0,08 %
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Meldebogen 2 - Taxonomiekonforme Wirtschaftstatigkeiten (Nenner) - basierend auf dem CapEx-KPI -
Verwaltete Vermogenswerte (Abb. 96)

Zeile

Wirtschaftstatigkeiten

Betrag und Anteil (Angaben in Geldbetrdgen und in Prozent)

CCM + CCA

Klimaschutz (CCM)

Anpassung an den
Klimawandel (CCA)

Betrag
(Mio. €)

Anteil
in %

Betrag
(Mio. €)

Anteil Betrag Anteil
in % (Mio. €) in %

Betrag und Anteil der taxonomie-
konformen Wirtschaftstatigkeit
gemaB Abschnitt 4.26 der Anhange |
und Il der Delegierten

Verordnung (EU) 2021/2139 im
Nenner des anwendbaren KPI

1,41

0,00 %

1.41

0,00 % - -

Betrag und Anteil der taxonomie-
konformen Wirtschaftstétigkeit
gemaB Abschnitt 4.27 der Anhange |
und Il der Delegierten

Verordnung (EU) 2021/2139 im
Nenner des anwendbaren KPI

43,05

0,01 %

43,05

0,01 % - -

Betrag und Anteil der taxonomie-
konformen Wirtschaftstétigkeit
gemaB Abschnitt 4.28 der Anhénge |
und Il der Delegierten

Verordnung (EU) 2021/2139 im
Nenner des anwendbaren KPI

114,15

0,03 %

114,15

0,03 % - -

Betrag und Anteil der taxonomie-
konformen Wirtschaftstatigkeit
gemaB Abschnitt 4.29 der Anhénge |
und Il der Delegierten

Verordnung (EU) 2021/2139 im
Nenner des anwendbaren KPI

26,82

0,01 %

26,82

0,01 % - -

Betrag und Anteil der taxonomie-
konformen Wirtschaftstétigkeit
gemaB Abschnitt 4.30 der Anhange |
und Il der Delegierten

Verordnung (EU) 2021/2139 im
Nenner des anwendbaren KPI

18,52

0,01 %

18,52

0,01 % - -

Betrag und Anteil der taxonomie-
konformen Wirtschaftstétigkeit
gemaB Abschnitt 4.31 der Anhénge |
und Il der Delegierten

Verordnung (EU) 2021/2139 im
Nenner des anwendbaren KPI

47,63

0,01 %

47,63

0,01 % - -

Betrag und Anteil anderer, in den
Zeilen 1 bis 6 nicht aufgefuhrter
taxonomiekonformer
Wirtschaftstatigkeiten im Nenner des
anwendbaren KPI

13.576,96

3,95 %

13.242,37

3,85% 334,58 0,10 %

Anwendbarer KPI insgesamt

13.828,54

4,02 %

13.493,95

3,93 % 334,58 0,10 %
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Meldebogen 3 - Taxonomiekonforme Wirtschaftstatigkeiten (Zahler) — basierend auf dem Umsatz-KPI -

Verwaltete Vermogenswerte (Abb. 97)

Zeile

Wirtschaftstatigkeiten

Betrag und Anteil (Angaben in Geldbetrégen und in Prozent)

CCM + CCA

Anpassung an den
Klimaschutz (CCM) Klimawandel (CCA)

Betrag
(Mio. €)

Anteil in %

Betrag Betrag
(Mio. €) Anteil in % (Mio. €) Anteil in %

Betrag und Anteil der taxonomie-
konformen Wirtschaftstatigkeit
gemaB Abschnitt 4.26 der Anhange
| und Il der Delegierten

Verordnung (EU) 2021/2139 im
Zahler des anwendbaren KPI

6,47

0,07 %

6,47 0,07 % - -

Betrag und Anteil der taxonomie-
konformen Wirtschaftstatigkeit
gemaB Abschnitt 4.27 der Anhange
I und Il der Delegierten

Verordnung (EU) 2021/2139 im
Zéhler des anwendbaren KPI

22,70

0,24 %

22,70 0,24 % - -

Betrag und Anteil der taxonomie-
konformen Wirtschaftstatigkeit
gemaB Abschnitt 4.28 der Anhange
I und Il der Delegierten

Verordnung (EU) 2021/2139 im
Zéhler des anwendbaren KPI

164,65

1,73 %

164,64 1,78 % 0,00 0,00 %

Betrag und Anteil der taxonomie-
konformen Wirtschaftstatigkeit
gemaB Abschnitt 4.29 der Anhange
I 'und Il der Delegierten

Verordnung (EU) 2021/2139 im
Zéhler des anwendbaren KPI

0,07 %

6,55 0,07 % - -

Betrag und Anteil der taxonomie-
konformen Wirtschaftstatigkeit
gemaB Abschnitt 4.30 der Anhange
| und Il der Delegierten

Verordnung (EU) 2021/2139 im
Zéhler des anwendbaren KPI

27,81

0,29 %

27,71 0,30 % 0,10 0,04 %

Betrag und Anteil der taxonomie-
konformen Wirtschaftstatigkeit
gemaB Abschnitt 4.31 der Anhange
| und Il der Delegierten

Verordnung (EU) 2021/2139 im
Zahler des anwendbaren KPI

5,70

0,06 %

5,70 0,06 % - -

Betrag und Anteil anderer, in den
Zeilen 1 bis 6 nicht aufgefuhrter
taxonomiekonformer
Wirtschaftstatigkeiten im Zahler des
anwendbaren KPI

9.296,35

97,55 %

9.035,11 97,48 % 261,24 99,96 %

Gesamtbetrag und -anteil der
taxonomiekonformen
Wirtschaftstatigkeiten im Zahler
des anwendbaren KPI

9.530,24

100,00 %

9.268,89 100,00 % 261,35 100,00 %
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Meldebogen 3 - Taxonomiekonforme Wirtschaftstatigkeiten (Zahler) — basierend auf dem CapEx-KPI -

Verwaltete Vermogenswerte (Abb. 98)

Zeile

Wirtschaftstatigkeiten

Betrag und Anteil (Angaben in Geldbetrégen und in Prozent)

CCM + CCA

Anpassung an den
Klimaschutz (CCM) Klimawandel (CCA)

Betrag
(Mio. €)

Anteil in %

Betrag Betrag
(Mio. €) Anteil in % (Mio. €) Anteil in %

Betrag und Anteil der taxonomie-
konformen Wirtschaftstatigkeit
gemaB Abschnitt 4.26 der Anhange
| und Il der Delegierten

Verordnung (EU) 2021/2139 im
Zahler des anwendbaren KPI

1,41

0,01 %

1,41 0,01 % - -

Betrag und Anteil der taxonomie-
konformen Wirtschaftstatigkeit
gemaB Abschnitt 4.27 der Anhange
I und Il der Delegierten

Verordnung (EU) 2021/2139 im
Zéhler des anwendbaren KPI

43,05

0,31 %

43,05 0,32 % - -

Betrag und Anteil der taxonomie-
konformen Wirtschaftstatigkeit
gemaB Abschnitt 4.28 der Anhange
I und Il der Delegierten

Verordnung (EU) 2021/2139 im
Zéhler des anwendbaren KPI

114,15

0,83 %

114,15 0,85 % - -

Betrag und Anteil der taxonomie-
konformen Wirtschaftstatigkeit
gemaB Abschnitt 4.29 der Anhange
I 'und Il der Delegierten

Verordnung (EU) 2021/2139 im
Zéhler des anwendbaren KPI

26,82

0,19 %

26,82 0,20 % - -

Betrag und Anteil der taxonomie-
konformen Wirtschaftstatigkeit
gemaB Abschnitt 4.30 der Anhange
| und Il der Delegierten

Verordnung (EU) 2021/2139 im
Zéhler des anwendbaren KPI

18,52

0,13 %

18,52 0,14 % - -

Betrag und Anteil der taxonomie-
konformen Wirtschaftstatigkeit
gemaB Abschnitt 4.31 der Anhange
| und Il der Delegierten

Verordnung (EU) 2021/2139 im
Zahler des anwendbaren KPI

47,63

0,34 %

47,63 0,35 % - -

Betrag und Anteil anderer, in den
Zeilen 1 bis 6 nicht aufgefuhrter
taxonomiekonformer
Wirtschaftstatigkeiten im Zahler des
anwendbaren KPI

13.576,96

98,18 %

13.242,37 98,14 % 334,58 100,00 %

Gesamtbetrag und -anteil der
taxonomiekonformen
Wirtschaftstatigkeiten im Zahler
des anwendbaren KPI

13.828,54

100,00 %

13.493,95 100,00 % 334,58 100,00 %
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Meldebogen 4 - Taxonomiefdhige, aber nicht taxonomiekonforme Wirtschaftstatigkeiten — basierend auf

dem Umsatz-KPI — Verwaltete Vermoégenswerte (Abb. 99)

Zeile

Wirtschaftstatigkeiten

Betrag und Anteil (Angaben in Geldbetrdgen und in Prozent)

CCM + CCA

Klimaschutz (CCM)

Anpassung an den
Klimawandel (CCA)

Betrag
(Mio. €)

Anteil
in %

Betrag
(Mio. €)

Anteil Betrag Anteil
in % (Mio. €) in %

Betrag und Anteil der
taxonomieféhigen, aber nicht
taxonomiekonformen
Wirtschaftstatigkeit gemaB

Abschnitt 4.26 der Anhdnge I und Il der
Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139
im Nenner des anwendbaren KPI

7,58

0,00 %

7,58

0,00 % - -

Betrag und Anteil der
taxonomieféhigen, aber nicht
taxonomiekonformen
Wirtschaftstatigkeit gemaB

Abschnitt 4.27 der Anhédnge I und Il der
Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139
im Nenner des anwendbaren KPI

8,92

0,00 %

8,92

0,00 % - -

Betrag und Anteil der
taxonomieféhigen, aber nicht
taxonomiekonformen
Wirtschaftstatigkeit gemaB

Abschnitt 4.28 der Anhdnge I und Il der
Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139
im Nenner des anwendbaren KPI

44,47

0,01 %

44,47

0,01 % - -

Betrag und Anteil der
taxonomieféhigen, aber nicht
taxonomiekonformen
Wirtschaftstatigkeit gemaB

Abschnitt 4.29 der Anhédnge I und Il der
Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139
im Nenner des anwendbaren KPI

604,37

0,18 %

604,37

0,18 % 0,00 0,00 %

Betrag und Anteil der
taxonomieféhigen, aber nicht
taxonomiekonformen
Wirtschaftstatigkeit gemaB

Abschnitt 4.30 der Anhdnge I und Il der
Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139
im Nenner des anwendbaren KPI

655,82

0,19 %

511,15

0,15 % 144,68 0,04 %

Betrag und Anteil der
taxonomieféhigen, aber nicht
taxonomiekonformen
Wirtschaftstatigkeit gemaB

Abschnitt 4.31 der Anhénge | und Il der
Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139
im Nenner des anwendbaren KPI

52,07

0,02 %

52,07

0,02 % - -

Betrag und Anteil anderer, in den Zeilen
1 bis 6 nicht aufgefthrter
taxonomiefahiger, aber nicht
taxonomiekonformer
Wirtschaftstatigkeiten im Nenner des
anwendbaren KPI

61.824,18

17,99 %

61.023,26

17,75 % 800,91 0,23 %

Gesamtbetrag und -anteil der
taxonomieféhigen, aber nicht
taxonomiekonformen
Wirtschaftstatigkeiten im Nenner
des anwendbaren KPI

63.197,41

18,39 %

62.251,82

18,11 % 945,59 0,28 %
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Meldebogen 4 - Taxonomiefdhige, aber nicht taxonomiekonforme Wirtschaftstatigkeiten — basierend auf
dem CapEx-KPI — Verwaltete Vermogenswerte (Abb. 100)

Zeile

Wirtschaftstatigkeiten

Betrag und Anteil (Angaben in Geldbetrdagen und in Prozent)

CCM + CCA

Klimaschutz (CCM)

Anpassung an den
Klimawandel (CCA)

Betrag
(Mio. €)

Anteil
in %

Betrag
(Mio. €)

Anteil Betrag Anteil
in % (Mio. €) in %

Betrag und Anteil der
taxonomieféhigen, aber nicht
taxonomiekonformen
Wirtschaftstatigkeit gemaB

Abschnitt 4.26 der Anhénge | und Il der
Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139
im Nenner des anwendbaren KPI

0,00 %

0,00 % - -

Betrag und Anteil der
taxonomieféhigen, aber nicht
taxonomiekonformen
Wirtschaftstatigkeit gemaB

Abschnitt 4.27 der Anhénge | und Il der
Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139
im Nenner des anwendbaren KPI

0,07

0,00 %

0,07

0,00 % - -

Betrag und Anteil der
taxonomieféhigen, aber nicht
taxonomiekonformen
Wirtschaftstatigkeit gemaB

Abschnitt 4.28 der Anhénge | und Il der
Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139
im Nenner des anwendbaren KPI

8,08

0,00 %

8,08

0,00 % - -

Betrag und Anteil der
taxonomiefahigen, aber nicht
taxonomiekonformen
Wirtschaftstatigkeit gemaB

Abschnitt 4.29 der Anhénge | und Il der
Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139
im Nenner des anwendbaren KPI

386,04

0,11 %

381,44

0,11 % 4,60 0,00 %

Betrag und Anteil der
taxonomiefahigen, aber nicht
taxonomiekonformen
Wirtschaftstatigkeit gemaB

Abschnitt 4.30 der Anhénge | und Il der
Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139
im Nenner des anwendbaren KPI

497,67

0,14 %

497,67

0,14 % - -

Betrag und Anteil der
taxonomiefahigen, aber nicht
taxonomiekonformen
Wirtschaftstatigkeit gemaB

Abschnitt 4.31 der Anhénge | und Il der
Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139
im Nenner des anwendbaren KPI

99,94

0,03 %

99,94

0,03 % - -

Betrag und Anteil anderer, in den Zeilen
1 bis 6 nicht aufgefthrter
taxonomieféhiger, aber nicht
taxonomiekonformer
Wirtschaftstatigkeiten im Nenner des
anwendbaren KPI

64.874,98

18,87 %

63.815,23

18,56 % 1.059,75 0,31 %

Gesamtbetrag und -anteil der
taxonomiefédhigen, aber nicht
taxonomiekonformen
Wirtschaftstatigkeiten im Nenner
des anwendbaren KPI

65.868,90

19,16 %

64.804,55

18,85 % 1.064,35 0,31 %
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Meldebogen 5 - Nicht taxonomiefdhige Wirtschaftstatigkeiten — basierend auf dem Umsatz-KPI - Verwaltete
Vermogenswerte (Abb. 101)

Zeile Wirtschaftstatigkeiten Betrag (Mio. €) Anteil in %

Betrag und Anteil der in Zeile 1 des Meldebogens 1 genannten, gemaR
Abschnitt 4.26 der Anhange | und Il der Delegierten
Verordnung (EU) 2021/2139 nicht taxonomieféhigen Wirtschaftstatigkeit
1. im Nenner des anwendbaren KPI 7,19 0,00 %

Betrag und Anteil der in Zeile 2 des Meldebogens 1 genannten, gemaR
Abschnitt 4.27 der Anhénge | und Il der Delegierten
Verordnung (EU) 2021/2139 nicht taxonomieféhigen Wirtschaftstatigkeit
2. im Nenner des anwendbaren KPI 50,32 0,01 %

Betrag und Anteil der in Zeile 3 des Meldebogens 1 genannten, gemaR
Abschnitt 4.28 der Anhange | und Il der Delegierten
Verordnung (EU) 2021/2139 nicht taxonomieféhigen Wirtschaftstatigkeit
3. im Nenner des anwendbaren KPI 72,30 0,02 %

Betrag und Anteil der in Zeile 4 des Meldebogens 1 genannten, gemaR
Abschnitt 4.29 der Anhénge | und Il der Delegierten
Verordnung (EU) 2021/2139 nicht taxonomieféhigen Wirtschaftstétigkeit
4. im Nenner des anwendbaren KPI 1,84 0,00 %

Betrag und Anteil der in Zeile 5 des Meldebogens 1 genannten, gemaR
Abschnitt 4.30 der Anhénge | und Il der Delegierten
Verordnung (EU) 2021/2139 nicht taxonomieféhigen Wirtschaftstétigkeit
5. im Nenner des anwendbaren KPI 144,88 0,04 %
Betrag und Anteil der in Zeile 6 des Meldebogens 1 genannten, geméaB
Abschnitt 4.31 der Anhénge | und Il der Delegierten
Verordnung (EU) 2021/2139 nicht taxonomieféhigen Wirtschaftstétigkeit

6. im Nenner des anwendbaren KPI 7,67 0,00 %
Betrag und Anteil anderer, in den Zeilen 1 bis 6 nicht aufgefuhrter nicht

7. taxonomieféhiger Wirtschaftstatigkeiten im Nenner des anwendbaren KPI 270.728,36 78,76 %
Gesamtbetrag und -anteil der nicht taxonomiefahigen

8. Wirtschaftstatigkeiten im Nenner des anwendbaren KPI 271.012,56 78,84 %

Meldebogen 5 - Nicht taxonomiefahige Wirtschaftstatigkeiten — basierend auf dem CapEx-KPI - Verwaltete
Vermogenswerte (Abb. 102)

Zeile  Wirtschaftstatigkeiten Betrag (Mio. €) Anteil in %

Betrag und Anteil der in Zeile 1 des Meldebogens 1 genannten, geméaB
Abschnitt 4.26 der Anhédnge I und Il der Delegierten
Verordnung (EU) 2021/2139 nicht taxonomieféhigen
1. Wirtschaftstatigkeit im Nenner des anwendbaren KPI 0,00 0,00 %

Betrag und Anteil der in Zeile 2 des Meldebogens 1 genannten, gemaf
Abschnitt 4.27 der Anhédnge I und Il der Delegierten
Verordnung (EU) 2021/2139 nicht taxonomiefahigen
2. Wirtschaftstatigkeit im Nenner des anwendbaren KPI 81,34 0,02 %
Betrag und Anteil der in Zeile 3 des Meldebogens 1 genannten, gemaf
Abschnitt 4.28 der Anhédnge I und Il der Delegierten
Verordnung (EU) 2021/2139 nicht taxonomiefahigen
3. Wirtschaftstatigkeit im Nenner des anwendbaren KPI 49,82 0,01 %

Betrag und Anteil der in Zeile 4 des Meldebogens 1 genannten, geméa
Abschnitt 4.29 der Anhange | und Il der Delegierten
Verordnung (EU) 2021/2139 nicht taxonomiefahigen
4. Wirtschaftstatigkeit im Nenner des anwendbaren KPI 1,04 0,00 %

Betrag und Anteil der in Zeile 5 des Meldebogens 1 genannten, geméa
Abschnitt 4.30 der Anhange | und Il der Delegierten
Verordnung (EU) 2021/2139 nicht taxonomiefahigen
5. Wirtschaftstatigkeit im Nenner des anwendbaren KPI 145,81 0,04 %
Betrag und Anteil der in Zeile 6 des Meldebogens 1 genannten, geméa
Abschnitt 4.31 der Anhange | und Il der Delegierten
Verordnung (EU) 2021/2139 nicht taxonomiefahigen
6. Wirtschaftstatigkeit im Nenner des anwendbaren KPI 0,18 0,00 %
Betrag und Anteil anderer, in den Zeilen 1 bis 6 nicht aufgefuhrter
nicht taxonomieféhiger Wirtschaftstéatigkeiten im Nenner des

7. anwendbaren KPI 263.764,57 76,73 %
Gesamtbetrag und -anteil der nicht taxonomiefahigen
8. Wirtschaftstatigkeiten im Nenner des anwendbaren KPI 264.042,77 76,81 %
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Zusétzliche KPIs gem. Anhang V Del. VO (EU) 2023/2178

Im Juni 2023 wurden die wirtschaftlichen Aktivitaten sowie technischen Bewertungskriterien fir die UWZ 3 -6
sowie weitere potenziell nachhaltige Aktivitaten bei den UWZ 1 und 2 festgelegt, fur die in den Berichtsjahren
2023 und 2024 ausschlieBlich Angaben zur Taxonomieféhigkeit offengelegt werden mussen.

Die Deka-Gruppe hat zum Berichtsstichtag 31. Dezember 2024 taxonomieféhige Exposures in den UWZ 3
bis 6 in Hohe von 147,1 Mio. Euro (umsatzbasiert) beziehungsweise 109,0 Mio. Euro (CapEx-basiert). Dies
entspricht 0,23 beziehungsweise 0,17 Prozent der Covered Assets. In den neuen Aktivitdten zu UWZ 2 hat
die Deka-Gruppe kein taxonomiefahiges Exposure. Die neuen Aktivititen zum UWZ 1 sind mit einem
Exposure von 317,6 Mio. Euro (Vorjahr: 326,6 Mio. Euro) sowohl umsatz- als auch CapEx-basiert
taxonomiefahig. Dies entspricht 0,51 Prozent (Vorjahr: 0,59 Prozent) der Covered Assets.

Qualitative Angaben
Die qualitativen Angaben zur Einhaltung der Verordnung (EU) Nr. 2020/852 in der Geschéftsstrategie, bei
den Produktgestaltungsprozessen und der Zusammenarbeit mit Kunden und Gegenparteien werden im
Folgenden beschrieben.

Die Deka-Gruppe richtet ihre Nachhaltigkeitsstrategie an den globalen Herausforderungen Klimawandel und
nachhaltige Entwicklung in allen ESG-Dimensionen und den damit verbundenen politischen, regulatorischen,
gesellschaftlichen und kundenbezogenen Anforderungen aus. Fir die Umsetzung und Erflllung
regulatorischer und aufsichtlicher Anforderungen mit ESG-Bezug hat die Deka-Gruppe das Thema ESG in
die Aufbau- und Ablauforganisation integriert und verantwortliche Rollen zugewiesen. Auch durch die
Taxonomie-VO ergeben sich weiterhin neue Anforderungen, die innerhalb der Deka-Gruppe koordiniert und
umgesetzt werden. Dabei werden bei Bedarf im Rahmen des jahrlichen Strategieprozesses Anpassungen in
der Geschaftsstrategie vorgenommen.

Fur die verpflichtende Berichterstattung des Anteils der taxonomiekonformen Vermdgenswerte (GAR)
wurden nur Risikopositionen gegentber Kunden beriicksichtigt, die zur nicht-finanziellen Berichterstattung
verpflichtet sind (NFRD-Pflicht). Dabei wurde die Einschatzung der NFRD-Pflicht fir Kunden mit Sitz im EWR
anhand einer Negativabgrenzung zu kleinen und mittelgroBen Unternehmen (KMU) bestimmt. Aufgrund
des Geschaftsmodells der Deka-Gruppe handelt es sich regelmaBig um Finanzierungen sogenannter
Einzweckgesellschaften (SPVs). Taxonomiekonforme Finanzierungen an SPVs durfen gemal3 FAQ Nr. 14 unter
bestimmten Bedingungen in die GAR eingerechnet werden, obwohl das SPV nicht verpflichtet ist, eine
nichtfinanzielle Erklarung zu veroffentlichen. Die Deka-Gruppe hat diese FAQ zum Stichtag 31. Dezember
2024 nicht umgesetzt und SPV-Finanzierungen nicht in die GAR einbezogen.

Wirden die taxonomiekonformen Exposures dieser Kunden mit Sitz im EWR in der GAR berlcksichtigt,
wirde diese umsatzbasierte GAR um 1,67 Prozentpunkte auf 3,21 Prozent ansteigen. Bei der CapEx-
basierten GAR wurde sich ein Anstieg auf 3,86 Prozent ergeben.

Der oben beschriebene Sachverhalt betrifft regelmaBig die Finanzierung erneuerbarer Energien, aber auch
das Immobilienfinanzierungsgeschaft.

Es ist davon auszugehen, dass mit der vollstandigen Implementierung der Taxonomie erweiterte Infor-
mationen zur Verfigung stehen werden, die die Transparenz tber die Nachhaltigkeit von Geschéaftspartnern
und deren Aktivitaten deutlich erhdhen. Hieraus generierte Impulse werden laufend aufgenommen und in
der Weiterentwicklung des Geschaftsmodells Berlcksichtigung finden.
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ESRS E1 - Klimawandel

Die Deka-Gruppe ist sich bewusst, dass der Finanzsektor bei der Umsetzung der Pariser Klimaziele eine
tragende Rolle spielt. Sie strebt mit ihren Aktivitdten die Erreichung von Netto-Null beziehungsweise
Klimaneutralitat im Jahr 2050 an und ver6ffentlicht ihre Transitionsplane zum Transformationsprozess mit
diesem Bericht.

Separate Offenlegung aufgrund struktureller Unterschiede

Das Geschaftsmodell der Deka-Gruppe integriert vier Geschaftsaktivitdten (zur Aufteilung der Wert-
schopfungskette siehe ESRS 2 BP-1 5¢)). Um deren strukturellen Besonderheiten innerhalb der Deka-Gruppe
nachkommen zu kénnen, werden die Anforderungen separat offengelegt:

e ESRS E1 — Klimawandel (Eigener Geschaftsbetrieb)

e ESRS E1 - Klimawandel (Bankgeschaft)

e ESRS E1 — Klimawandel (Geschéftsfeld Asset Management Immobilien)
e ESRS E1 — Klimawandel (Geschéaftsfeld Asset Management Wertpapiere)

Strukturelle Unterschiede ergeben sich durch die abweichenden Assetklassen und Geschaftstatigkeiten
sowie die unterschiedlichen Monitoring- und Steuerungsaktivitaten zur Reduktion der Treibhausgas-
emissionen (siehe Abbildung ,Kurzdarstellung der Transitionspldne der Deka-Gruppe”). Aufgrund der
strukturellen Unterschiede der oben genannten Geschaftsaktivitdten erfolgt keine Ubergeordnete,
gruppenweite einheitliche Steuerung der THG-Emissionen und -Intensitaten.

Im Folgenden werden die unterschiedlichen Transitionsplane der Deka-Gruppe aufgrund struktureller
Unterschiede der jeweiligen Geschaftsaktivitaten im Kurzformat dargestellt:
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Kurzdarstellung der Transitionsplane der Deka-Gruppe (Abb. 103)

Deka-Gruppe Geschaftsbericht 2024

Eigener Asset Management Asset Management
Nr. Kriterien Geschaftsbetrieb Bankgeschaft Immobilien Wertpapiere
1,5-Grad (Immobilien
Commitment 1,5-Grad < 2,0-Grad) 1,5-Grad
externe Netto-Null-Strategie Netto-Null-Strategie < 2,0-Grad Netto-Null-Strategie
1 Kommunikation 2050 2050 Klimaneutralitat 2050
2 Sektorziele nein ja ja nein
Zeithorizont der 2030, 2045 ("THG-
3 Etappenziele arm"), 2050 2030, 2050 2030, 2050 2030, 2050
Portfolioansatz, IEA-
Szenario der Netto-
Berticksichtigung und Null-Emissionen bis
Abhéngigkeit von 2050, AOA-Target-
externen Treibern sektorbasierte sektorbasierter Setting-Protokoll,
(zum Beispiel Fern- Dekarbonisierungs- Dekarbonisierungs- Ausschlisse,
warme und pfade: IEA, CRREM, pfad CRREM, PAI- PAI-Schwellenwerte,
4 Strategieansatz Flugreisen) Poseidon-Prinzipien Schwellenwerte Produktstrategie
Sparkassen
separate externe Selbstverpflichtung, Poseidon-Prinzipien,
5 Verpflichtungen UN PRI UN PRI UN PRI NZAM, UN PRI
ja, geschéftsfeld- ja, geschéftsfeld-
ja, geschéftsfeld- spezifische spezifische
ja, eigene spezifische Dekarbonisierungs- Dekarbonisierungs-
Dekarbonisierungs- Dekarbonisierungs- hebel und hebel und
Unterschiede im hebel und hebel und -maBnahmen (zum -maBnahmen
Transitionsplan: -maBnahmen (unter -maBnahmen (unter Beispiel verschiedene (insbesondere
Dekarbonisierungs- anderem anderem Fokus auf technische Steuerung der Netto-
hebel und Elektrifizierung der treibhausgasintensive MaBnahmen an den Null-Zielerreichung
6 -maBnahmen Dienstwagenflotte) Sektoren) Gebéuden) und Stewardship)
Ziele fur
mehrere Variablen je Immobilien(direkt)-
nach Treiber (zum fonds (inkl. implizit
Beispiel sektorspezifische Dachfonds mit
Dekarbonisierung des Annahmen fir die  ausschlieBlich internen
Annahmen zur Stromanbieters / sieben Sektoren des Zielfonds) der
7 Zieldefinition Fernwarme) Anlagebuchs Sondervermdgen  Fonds in NZAM-Klasse
unter anderem
Uberwachungsprozess unterschiedliche unterschiedliche
innerhalb des unterschiedliche Grenzwerte und Grenzwerte und
Eskalations- / Umweltmanage- Grenzwerte und Eskalationsgremien Eskalationsgremien
8 Steuerungsprozesse mentsystems Eskalationsgremien (Treuhander) (Treuhander)
Fachlich begriindete, gesellschaftsspezifische Zielsetzungen fiir Treibhausgasemissionen,
Operationalisierungsansatze sowie jeweils eigene Verantwortlichkeiten bei der Steuerung der
strukturelle Treibhausgasemissionen fiihren dazu, dass die entsprechenden Transitionspléne separat
9 Unterschiede veroffentlicht werden.

In den jeweiligen Kapiteln des ESRS E1 werden daher die Transitionsplane (ESRS E1-1) der jeweiligen
Geschaftsaktivitat sowie deren Richtlinien (ESRS E1-2), MaBnahmen und Hebel (ESRS E1-3), Ziele und
Reduktionspfade (ESRS E1-4) sowie die aktuellen Treibhausgas-Bruttoemissionswerte (ESRS E1-6) separat
offengelegt. Beim Eigenen Geschaftsbetrieb werden dartber hinaus auch Angaben zu Energieverbrauch und
Energiemix (ESRS E1-5) und dem Abbau von Treibhausgasen finanziert Uber CO2-Gutschriften inklusive
Projekten zur Verringerung von Treibhausgasen (ESRS E1-7) in Bezug auf den eigenen Betrieb sowie die
absoluten THG-Emissionen und THG-Nettoerl6s-Intensitat fur die Deka-Gruppe (ESRS E1-6) berichtet. Die
Angaben zu den wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen werden im ESRS 2 SBM-3 ver&ffentlicht.

292



Konzernlagebericht | Nachhaltigkeitsbericht Deka-Gruppe Geschaftsbericht 2024

Die Datenpunkte fir den Eigenen Geschéaftsbetrieb werden in Bezug auf den eigenen Betrieb der
Gesellschaften der Deka-Gruppe geméaB dem Konsolidierungskreis, in Bezug auf das Bankgeschaft fir die
Bilanzaktiva des Anlagebuchs der Deka-Gruppe (Finanzierungen und Eigenanlagen) sowie in Bezug auf die
Geschéftsfelder Asset Management Immobilien (AMI) und Asset Management Wertpapiere (AMW)
entsprechend den verwalteten Sondervermégen offengelegt.

Im Kapitel ,ESRS E1 — Klimawandel (Bankgeschaft)” sind die Bilanzaktiva des Handelsbuches, also zu
Handelszwecken gehaltene Vermdgenswerte des Geschaftsfelds Kapitalmarkt, bei der Erhebung der
konkreten Datenpunkte zu den COz-Emissionen nicht zu betrachten, weil diese durch den Standard ,,Part A
— Financed Emissions” der Partnership for Carbon Accounting Financials (PCAF) nicht abgedeckt sind. Das
Anlagebuch wird in zwei Kategorien unterteilt:

e Finanzierungen (Forderungen im Anlagebuch durch Kreditvergabe, welche das Immobilien- und
Spezialfinanzierungsgeschaft inklusive der Refinanzierung von Sparkassen umfassen)
 Eigenanlagen (in der Regel bis Endfélligkeit gehaltene finanzielle Vermdgenswerte des Anlagebuchs)

Konsolidierte Angaben zu THG-Emissionen der Deka-Gruppe
Neben der getrennten Darstellung der vier Geschaftsaktivitaten erfolgt eine konsolidierte Ansicht der Deka-
Gruppe im Kapitel ,,ESRS E1 — Klimawandel (Eigener Geschaftsbetrieb)” zu folgenden Datenpunkten:

1. Absolute THG-Emissionen und Ziele: In der Tabelle ,, Absolute THG-Emissionen und Ziele” (siehe Eigener
Geschaftsbetrieb ESRS E1-6 Tz. AR 48)) werden die Scope-1-, -2- und -3.1- bis -3.14-Emissionen vom
Eigenen Geschaftsbetrieb sowie die Scope-3.15-Emisisonen vom Bankgeschaft gemeinschaftlich als
Emissionen der Deka-Gruppe dargestellt. Die THG-Emissionen der Sondervermégen der Geschaftsfelder
AMI und AMW werden nicht als Teil der Gruppenemissionen unter den Scope-3.15-Emissionen berichtet,
sondern sowohl separat als auch als Gesamtwert fur die Deka-Gruppe im qualitativen Text ausgewiesen.

2. Treibhausgasintensitat auf Grundlage der Nettoumsatzerlése: In der Tabelle , Treibhausgasintensitat auf
Grundlage der Nettoumsatzerlése der Deka-Gruppe” (siehe Eigener Geschéaftsbetrieb ESRS E1-6 Tz. 53)
wird die Treibhausgasintensitat auf Grundlage der konsol